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Handlaggningsordning for tidig rehabilitering

Inledning

Tidig rehabilitering genomfors i forebyggande syfte och innebér att medarbetaren inte &r sjukskriven,
men eventuellt riskerar att bli. Tidig rehabilitering syftar till att undvika sjukskrivningar. For att
forebygga sjukfranvaro ska anpassningsarbetet inriktas pa att finga upp signaler pa behov av atgérder i
ett tidigt skede. Forskning visar att ju tidigare rehabiliteringsdtgirder och arbetsanpassningar sétts in,
desto storre dr forutsdttningarna att personen inte blir sjukskriven eller att den sjukskrivne snabbt
atergar till arbete igen.

Atgirden “Tidig rehab” ska ske nir en medarbetare varit sjuk vid minst fyra tillfillen under ett ar
bakat i tiden alternativt nir tidiga signaler pa ohélsa uppmiirksammats, se Bilaga 1. Vid
Hogskolan Dalarna riknas som upprepad korttidsfranvaro fyra tillfillen eller fler under en
tolvménadersperiod. Korttidsfranvaro innebér hdgst 7 dagars sjukfranvaro at gangen.

Vilka aktiviteter ska ske vid tidig rehabilitering och vem gor vad?

1. Chefer med personalansvar far en gdng i ménaden en rapport tillsind dér information om
de medarbetare som haft frinvaro vid minst fyra tillfdllen den senaste tolvménadersperioden
finns. Narmaste chef bor fokusera pa fordndringar hos medarbetare och dokumentera
exempelvis forsdmringar i arbetsprestation, oacceptabelt beteende, missdden, olyckshiandelser,
fordndrade beteenden eller attityder eller andra tidiga signaler pa ohélsa (se bilaga 1).

2. Néarmaste chef genomfor ett personligt samtal med den anstillde inom en manad efter
delgiven information. Tillsammans med medarbetaren gors en utvérdering av arbetet med
stod av dokumentationen. Chefen talar om vilka konsekvenser hen har sett pa arbetsplatsen,
sasom faktiska handelser. Chefen ska ocksé forsoka ta reda pé orsakerna till den ”hoga”
korttidsfranvaron och eventuella forsamringar i arbetsprestation. Samtalet kan resultera i att
atgird vidtas inom avdelningen eller ibland att ingen atgéird behdvs. HR-specialist finns
som stdd for cheferna men deltar i normalfallet inte vid det enskilda samtalet. Chefen upplyser
den sjuke om att hen kan vénda sig till sin fackliga organisation for stdd.

3. Nirmaste chef kan, i samrid med HR, vid behov ta hjilp av foretagshélsoviarden for ett
kartliggningssamtal med den anstéllde. Foretagsskoterskan aterkopplar, eventuellt med
forslag pa atgérd, till ndrmaste chef om den anstéllde godkénner det.

4. Atgirder kan aktiveras och arbetsanpassning planeras efter behov och dokumenteras i en
handlingsplan av nirmaste chef. Om eventuell ohélsa bedoms arbetsrelaterad bor
medarbetaren erbjudas mojlighet till stod och hjilp fran foretagshilsovarden, som i vissa
fall kan hinvisa vidare till kompetens utanfor foretagshélsovarden.
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5. Narmaste chef har uppféljningssamtal med sin medarbetare da handlingsplanen f6ljs upp.
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Bilaga 1

Exempel pa tidiga signaler ohalsa’

o Aggressiv

e Arbetsskada/ofta ont i ndgon kroppsdel

e Beslutsforlamning

e Felhandlingar eller tillbud

e Forhastade beslut

e Forhojt blodtryck

e Forsdmrat arbetsresultat eller ojamn arbetsprestation
e Hjirtklappning

e Humérsvingningar

e Huvudvirk, ofta férekommande

e Irriterad (ojamnt humor)

e Koncentrationssvarigheter

o Likgiltig

e Magproblem/matsmailtningsproblem

e Minnesproblem/glommer t ex tider, avtal

e Minskad kreativitet och flexibilitet

e Misstanke om skadligt bruk av alkohol, droger, spel etc.
e  Mobbning/utstott/krankande sdrbehandling
e  Muskelspénningar

e Mycket frdnvaro under kortare eller langre perioder
e Nedsatt muskelkraft

e Nedstdmdhet

e Oforklarlig franvaro

e Oftrmaga att prioritera

e Oro/rastloshet/angest

e Samarbetssvarigheter/konflikter

e Sena ankomster/tdnjer pé flextiden

e Sidmre problemldsningsforméga

e Stresskénslig

e Sinkt immunforsvar, infektionskanslighet
e Sokande och utpekande av syndabockar

e Somnproblem

e Tunnelseende

Upprepad korttidsfranvaro
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