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Omvaérldsanalys 2024 Hogskolan Dalarna

Denna omvarldsanalys ar ett underlag for planering och beslutsfattande vid Hogskolan Dalarna, i
forsta hand infor den Iangtidsplanering som pagar verksamhetsaret 2024. Omvarldsanalysen r en del
av larosatets verksamhetsplanering och uppdateras arligen. Den tas fram av avdelningen for
ledningsstod och ekonomi inom Verksamhetsstodet. Malgrupp ar rektorsfunktionen, prefekter och
andra beslutsfattare vid hégskolan.

Omvarldsanalysen ar uppdelad i tva huvuddelar, en del med kvalitativ analys av bredare trender i
omvérlden (rubrik ”Omvarld”) och en del med kvantitativa data (rubrik ”Benchmarking inom
hogskolesektorn™) diar Hogskolan Dalarna jamfors med andra liknande laroséten. Underlaget &r
framtaget sommaren 2024 och den statistik som presenteras stracker sig huvudsakligen fram till och
med ar 2023.

Sammanfattning

Breda omvarldstrender under 2024 som bor beaktas i Hogskolan Dalarnas planering:

e Virldspolitiken &r spanningsfylld (Israel-Gaza-krisen sedan hosten 2023, interna
demonstrationer inom akademin, Ukraina, Kina). Akademiskt utbyte med vissa lander kan bli
problematiskt och staller krav pa integritet och omdome.

o Digitalisering och Al inneb&r mojligheter men &ven utmaningar vad géller cybersakerhet,
informationssékerhet och integritet.

Trender i svensk hégskolepolitik:

e Fortsatta satsningar pa utbildningar inom samhallsnyttiga sektorer. Brytning efter
regeringsskiftet 2022 inte markbar.

e Minskade utbildningsanslag 2025-2027.

e Administrativ expansion och hotad frihet inom akademin betonade som problem av
regeringen.

e Statlig styrning atfoljs av misstro inom sektorn (styrelsers mandatperioder, detaljreglering av
forskningsanslag).

e Vissa grundférhallanden debatteras fortsatt: t.ex. myndighetsformen, akademisering av
yrkesutbildning, kollegialt styre, former for forskningsfinansiering.

Statistik dar Hogskolan Dalarna avviker fran omvarlden:

e Storre utbildningsutbud i forhallande till larosatets storlek, an jamforbara larosaten.

e Storre andel anslagsmedel an riket, och mindre fran alla andra finansidrer utom kommuner.

o Lé&gre genomsnittlig studentpeng (intékt per HST) &n jamforelsegruppen. Detta beror framfor
allt pa den i jamforelse hogre andelen humaniora i utbildningsmixen vid HDa.

e Farre reserver till sdval program som fristaende kurs, an jamforbara larosaten.

o Lé&gre prestationsgrad &n jamforbara larosaten, vilket hdnger samman med hdg andel
studenter som laser fristaende kurser och pa distans (program har éverlag hogre
prestationsgrad an fristdende kurs, och campusstudier hdgre an distansstudier).

e Lagre ekonomiskt resultat ver flera ar an jamforbara larosaten.

e Hogre medelalder bland medarbetare &n genomsnittet inom sektorn.
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Omvarld

Anslag

Minskande anslag de kommande aren for grundutbildning aviseras for sdval Hogskolan Dalarna som
flera andra liknande larosaten, bade i forra hostens budgetproposition och i arets (Regeringen 2023,
2024). Anslaget skrivs upp nominellt men da pris- och I6neuppréakning raknas av blir utfallet en reell
resursminskning inom utbildning (for Hogskolan Dalarna blir det jamfort med 2024 ca -9 mkr 2025,
-19 mkr 2026, -24 mnkr 2027). Forskningsanslagen halls oférandrade. En anledning till minskningen
torde vara en dnskan om allman hushéllning med offentliga medel i en situation dar annat kraver
resurser. Detta rader det troligen ingen politisk oenighet om, d&ven om riksdagspartierna kan olika
uppfattning om praktiska l6sningar och prioriteringar. | budgetpropositionen for 2025 patalas dven
larosatenas sparade myndighetskapital och en effektiviseringsambition. Fér Hogskolan Dalarnas
vidkommande medfor detta ytterligare svarigheter i en redan besvarlig ekonomisk situation med
minimalt myndighetskapital.

Det & mojligt att en resursminskning generellt medfor ett utokat nyttofokus inom sektorn. Vard- och
skolomradet ar sektorer som troligen ges skalig finansiering. En ambitionshéjning rérande naturveten-
skap och teknik syntes i budgetpropositionen hésten 2023, med 6kade anslag samt ett ’ingenjo6rs-
paket”, knutet till bl.a. kompetensbehov for nyindustrialisering och klimatomstélining. | budget-
propositionen for 2025 har denna satsning inraknats i 6kade ersattningsbelopp for utbildningsomradet.
Detta ar knutet ocksa till regeringens STEM-strategi som avses presenteras vid slutet av 2024
(Regeringskansliet maj 2024). Regeringen har vidare aviserat en utbyggnad av de statliga forsk-
ningsanslagen t.o.m. 2028 (SVT sept 2024). | budgetpropositionen namns ocksa en hojning av
ersattningsbeloppen for humaniora- och samhallsvetenskapsomradet, en satsning som inte omedelbart
framjar nyttoperspektivet sa som det vanligen framstalls. Hogskolan Dalarna har relativt stor andel
studenter inom alla dessa omraden och kan i ndgon man gynnas av de héjda ersattningsbeloppen (se
figur 20 nedan).

Sakerhetsfragor

Svenska larosaten kommer sakerligen framover att behdva hantera bade fysiska hot mot sékerheten
och verksamhetshot riktade mot datahantering och digitala system. Aven hot mot lrosatens integritet
genom t.ex. anstalldas uppgiftslamnande eller missbruk av befogenheter ar risker som maste beaktas,
da sadant forekommit eller misstankts inom andra myndigheter (illustrerat av regeringsuppdrag till
Statskontoret och Brottsforebyggande radet, juni 2024).

En extern faktor som haft betydelse under det senaste aret ar krisen i Mellandstern (Gaza-kriget och
dess utvidgning). Demonstrationer, hot och verksamhetsstérningar, har blivit verklighet i Sverige och
larosatena i Sverige behdver ha bade fysisk och policyrelaterad beredskap for detta. Grundhallningen
att larosatena inte ska gora egna policyuttalanden eller bedriva egen politik pa annat satt tycks ha
vidmakthallits, liksom att inte ge efter for patryckningar fran demonstranter.

De utokade kraven pa 6ppenhet rérande forskningsdata medfor stérre kapacitetsbehov men dven 6kad
kanslighet, i den man digitala data ar attraktiva i sig eller ses som angelagna att paverka eller
blockera. Dessa saker kommer fortldpande att behdva hanteras av larosétena. Riksrevisionen fastslog i
en rapport (december 2023) att svenska l&rosatens arbete med informationssakerhet ar ineffektivt.
Man aberopar i rapporten bade risk for cyberattacker och underrattelseverksamhet riktad mot
larosaten. Fokus i granskningen lag pa naturvetenskaps- och tekniksektorn. Troligen &r dock slut-
satserna relevanta dven for larosaten med annan tonvikt. Att Hogskolan Dalarna inte star skyddad mot
cyberattacker framgick i januari 2024 nér en attack mot Tietoevry blockerade normal verksamhet i
personalsystemet Primula under en tid. Vetenskapsradet har juli 2024 fatt ett regeringsuppdrag
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rorande svensk e-infrastruktur for forskning (Regeringen 2024). Hari ndmns sékerhetsaspekter dven
om annat & dominerande, sasom effektiv anvandning av data och organisatoriska fragor.

Regeringen har under sommaren remitterat en rapport om “ansvarsfull internationalisering” (UHR
m.fl. 2024), med vilket avses en internationalisering inom akademin som tar valavvéagda hansyn till
sakerhetsfragor rérande t.ex. forskningsron, ekonomiskt beroende och enskilda individers agerande.
Sakerhetsfragan och dess akademianknytning har aterkommit i debatten under det senaste aret. Kinas
centralstyrning av internationellt utbyte ar en viktig punkt har. Delrapportens forslag framholls av
statsradet som viktiga atgarder (SvD april 2024). Kina ar samtidigt det land som forskare vid
Hogskolan Dalarna sampublicerade mest med 2020-2022 (Figur 25).

Hogskolan behover i sitt interna arbete med samverkan beakta skyddsvarden och sarbarheter, bade pa
central niva och ute i verksamheten, och iaktta sarskild forsiktighet vid samverkan med problematiska
lander som Kina. Samverkan med oldmpliga partners kan skada hdgskolans fortroende hos andra
samverkanspartners.

Akademisk frihet

Den regering som tilltradde 2022 héll inledningsvis en hog profil i fragan om akademisk frihet. En
genomford remiss (UKA 2024) gav dock ett utfall som snarast pekade pa otydligheten i begreppet och
intressenternas skilda prioriteringar. Den offentliga styrningen och finansieringsformerna som
larosatena lyfte fram som ett problem for den akademiska friheten lag egentligen utanfor remissens
fokus.

Fragor som hogskolestyrelsernas mandatperiod, indragning av 6ronmarkta medel till utveck-
lingsforskning, annan 6ronmarkning av anslag, larosétenas hallning i Gazakrisen och annat, har
illustrerat svarigheten med att anvanda den akademiska frineten som ledstjarna for beslutsfattande.
Fragan har aterkommit i medier under 2023 och 2024 men mdjligen finns nu en viss trétthet kring
begreppet. | en rapport om akademisk frihet fran SUHF (Ekberg 2023) framhalls behov av starkt
lagstiftning och grundlagsskydd av akademisk frihet. Denna konkreta atgérd tycks inte vara aktuell i
dagslaget, vilket frantar de uttalade politiska Gnskemalen om akademisk frihet en del av deras tyngd.

Hogskolestyrelsernas tillsattande och mandatperiod ndmndes ovan. Nya styrelser har tillsatts (sept
2024) med en mandatperiod t.0.m. april 2028. Bristande sékerhetskompetens lyftes tidigare fram som
skal till en mandatperiod pa endast 17 manader fram till september 2024. | maj 2024 kritiserades
statsradet Mats Persson av konstitutionsutskottet for sin hantering av denna fraga (Riksdagen 2024).
Regeringen beslutade i juli om ett tillagg i hogskoleférordningen rérande sakerheten inom larosétenas
verksamhet (se t.ex. Universitetslararen sept 2024).

I en nyare SUHF-rapport (Ahlback Oberg & Boberg 2024) patalas dven avveckling av kollegiala
organ som en skadlig utveckling for larosatena, som gor dem mer lika myndigheter generellt och som
underminerar deras sjalvstandighet och integritet. Ahlback Oberg (2023) framhéll faktiskt Hogskolan
Dalarna som exempel pa ett laroséate som i detta hanseende tedde sig i forsta hand som en myndighet.
Notabelt ar kanske att flera utlandska laroséten med mycket hogt anseende inte har framstatt som de
tydligaste forsvararna av akademisk frihet, och inte heller som de tydligaste rérande sina varderingar.
Flera rektorer vid amerikanska prestigelarosaten har t.ex. under den senaste tiden fatt avga efter
otydligheter kring Gazakonflikten i offentliga utfragningar (AP 2024).

Administrativ expansion och politisk styrning inom sektorn

En fraga som blir intressant att f6lja ar huruvida en dampning i de offentliga kontroll- och gransk-
ningsambitionerna inom sektorn kan komma att dga rum. Regeringens har tydligt uttalat en vilja att
minska hogskolans administrativa borda (Regeringskansliet 2024). En sadan tendens har kunnat
skonjas sedan hosten 2021 och regeringsombildningen da. Det som minskats enligt regleringsbrev till
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sektorns myndigheter ror uppdrag eller aterrapporteringar inom hallbarhets- och mangfaldsomradet
(dessa termer tagna i vid bemérkelse). Det ar tankbart att Tidopartierna &r villiga att fortsatt
nedprioritera dessa falt, vilket framskymtat under sensommaren i samband med pagaende
budgetforhandlingar (SR 2024). Det kan ocksa noteras i sammanhanget att UKA har ett uppdrag i
regleringsbrevet for 2024 att kartlagga utvarderingars inverkan pa larosatenas administrativa borda
(slutrapportering december 2024). Statskontoret har ocksa nyligen fatt ett utredningsuppdrag rérande
konsekvenser av den administrativa bdrdan inom sektorn (Regeringen, juni 2024).

Problematiken skildras systematiskt i en rapport publicerad nyligen av SUHF (Ahlback Oberg &
Boberg 2024). Man noterar dér att larosatenas aligganden via regleringsbreven minskat de 2—3 senaste
aren men bedomer anda att aterrapporteringskrav ar en besvarande borda for larosatena, bland annat
eftersom forordningsanvisningar i viss man ersatt explicita krav i regleringsbrev samt da larosatena i
avsevard grad belastas av uppdrag via andra sektorsmyndigheter, framst UKA. Likasé noteras i rap-
porten att larosdtena normalt inte kompenseras ekonomiskt fér det uttékade redovisningsarbetet.
Sakerhetslaget namns som nagot som medfor 6kade krav pa intern administration, liksom etikprov-
ningslagen, tillganglighet (av digitalt material for personer med funktionsvariationer) och
informationssékerhet. En aktuell utokning av larosétenas skyldigheter ar nya foreskrifter fran
Ekonomistyrningsverket (ESVFA 2023:2) som anger att larosatena i arsredovisningen bor presentera
forklaringar och vardeomddmen rdrande det man presenterar, en anmodan som inte funnits tidigare
och som kan foranleda ett merarbete.

Hogskolan Dalarna har under de senaste aren utokat administrationens andel av verksamheten (se
Figur 23 nedan) men skiljer sig i detta inte markbart fran évriga laroséten idag.

Annat inom sektorn

Remissflodet under 2023-24 pekar pa en énskan om centralisering (myndighetsstruktur for forskning,
organisation av VFU i vardutbildningar) men ocksa en ¢kad flexibilitet inom sektorn (vidareanvand-
ning av varddata, akademikers mobilitet, minskad lasning vid upphovsratt). Dessa saker &r inte ndd-
vandigtvis ofdrenliga och speglar mojligtvis en stréavan efter smidigare och effektivare drift. En farsk
lagradsremiss (Regeringen 2024) om forskningsdatabasers anvandning pekar ocksa i denna riktning.

En viktig fraga ar larosatenas roll och hogskolesveriges hela struktur. Tidopartierna var i den senaste
valrérelsen mer benagna att forespraka resursfokusering och att i praktiken att gynna storre larosaten.
Tydliga atgarder i denna riktning har knappast markts hittills i regeringsarbetet och sannolikt har
andra drenden hogre prioritet i dagslaget (tidig host 2024). En konkret fraga & om ekonomiska
prioriteringar samt resursstyrning sa smaningom kan bidra till att “onddiga” utbildningar faller bort.
Regeringens atgarder hittills pekar dock knappast ditat. Anslagssankningen i den senaste budget-
propositionen som patalades inledningsvis tycks traffa laroséatena brett. Uttalanden i samband med
presentationen av en forskningssatsning inom ramen for den kommande budgetpropositionen (SVT
sept 2024) kan dock mdjligen ses som en forvarning om resurskoncentration i riktning mot de
forskningstunga larosatena.

Fordelning av forskningsanslag for att mer gynna yngre larosaten, vilket rimligtvis inkluderar Hog-
skolan Dalarna, har annars foreslagits (Brommesson m.fl. 2024). Dessa tar idag emot mindre volymer
av forskningsanslag och har samtidigt storre andel studenter fran studieovana miljoer och storre peda-
gogiska utmaningar. Rapporten har dock inte fatt markbart genomslag i allman debatt. Universitets-
lararen (feb 2024) tog i en artikel upp Mittuniversitetets sérskilda mentorsstdd till studenter som av
olika skal, aven psykisk ohélsa, har svarigheter med studierna, under rubriken “supported education”.
Liknande stod vore sannolikt motiverade aven vid andra yngre laroséaten, med deras bredare
studentbas. Dock kan den ovan beskrivna resursbristen inom sektorn i dagslaget medféra att anslag
for stod maste dras in.
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En utredning om svensk larar- och forskollararutbildning pagar och ska slutredovisa resultat i novem-
ber 2024 (direktiv Regeringen 2023). For Hogskolan Dalarna, med dess etablerade lararutbildning och
pagaende interna omstopning av dennas organisation, kommer forslagen att vara av sarskilt intresse.
Vissa av utredarens uppdrag ar troligen varda speciell uppmarksamhet, t.ex. att se éver mojligheten
till lokalisering av utbildningar pa farre laroséten.

EU och varlden

En pataglig stromning i manga lander i var samtid &r en konservativ och protektionistisk nationalism.
Detta kan leda till minskad frihandel, minskat internationellt samarbete, och &ven minskat akademiskt
utbyte. For larosaten med omfattande internationell samverkan kan detta medféra svarigheter.
Hogskolan Dalarna som helhet hor inte till dessa, men vissa delar av verksamheten kan vara sarbara.

EU:s ambitioner kan komma att bli tydligare efter att det i juni valda EU-parlamentet och 6vriga
organ funnit sina former. Sedan forra omvarldsanalysen tycks ingen egentlig oml&ggning av ambi-
tioner for sektorn ha skett. Aktuellt for Hogskolan Dalarna ar utvidgningen av praktik inom sjuk-
skoterskeutbildningar, vilket stammar fran EU-direktiv och som illustrerar vikten av att tidigt vara
uppmarksam pa arbetet inom unionen. Regeringens grundhallning gentemot EU-forslag liknar de tidi-
gare regeringarnas: valvilligt men med forbehall, och det gar att ana en benégenhet att halla rekom-
mendationer och direktiv fran EU pa armslangds avstand. Exempel pa omraden dar centraladmini-
strativa ambitioner troligen vidmakthalls eller byggs ut rér Europauniversitet (som ingar i plan fram
till 2025: Regeringskansliet FPM 2020, UHR 2024), kvalitetsgranskning (ENQA 2024, Regerings-
kansliet FPM 2024) och jamstalldhetsintegrering (Europeiska kommissionen 2024). Likasa ar EU-
krav inom sakerhetsarbetet administrationsdrivande for den svenska higskolesektorn (Ahlback Oberg
& Boberg 2024).

| fragan om Europauniversitet har anslutning av svenska larosaten skett i snabb takt under de senaste
aren, med i nulaget 24 anslutna laroséten (varav 11 anslutna efter 2022: Europeiska kommissionen
2024). Hogskolan Dalarna har inte inlett sadant samarbete. UHR ger en redogdrelse for situationen i
borjan av aret i en rapport som aven behandlar laroséatenas 6vervaganden samt de fordelar och
utmaningar man noterat i detta samarbete (UHR 2024).

Sverige har nyligen stéllt sig bakom en EU-forordning om reglering genom “chat control”, ett regel-
verk som harror fran ett ratt utdraget arbete inom EU och en under senvaren presenterad kompromiss
(SvD juni 2024). Syftet &r att bekampa sexuella dvergrepp genom 6vervakning av sociala medier och
appar. Beslutet 6ppnar principiellt for sparningar dven av annat material och en offentlig kontroll av
medborgarnas privata utbyten, nagot som i forlangningen kan komma att paverka aven hogskole-
sektorn. En annan kontrollmekanism, ”Trusted Flaggers” (ungefér ”betrodda anmalare”), har
utarbetats och avses implementeras inom EU som en del av EU:s Digital Services Act (Europeiska
kommissionen 2024). De betrodda anmélarna” ska enligt forordningen inom sina uttalade omraden
och syften kunna varna om illegalt eller pa annat satt olampligt innehall pa digitala ytor inom EU samt
stalla krav pa atgarder av tjanstens tillhandahallare. En handfull sadana flaggers” ér idag (sept 2024)
godkanda av nationella regeringar. Systemet kraver i sig viss administration, centralt och nationellt,
men den storre risken ar troligen den politiska styrningen och begransningen av medborgarnas frihet,
och aven akademins frihet, som kan uppkomma vid tillampningen.

Nya behov och nya férutsattningar

Behoven pa arbetsmarknaden och en rad andra inslag i samhallet férandras med tiden, sasom tekniska
krav, demografi, synen pa flexibilitet och pa individuella I6sningar. Vissa forhallanden &r specifika
for Dalarna (se t.ex. i Region Dalarnas strategi for 2021-2030). Demografiska och socioekonomiska
forhallanden, med lag utbildningsniva och aldrande befolkning, &r en utmaning for lanet.
Utvecklingen kan generellt medféra krav pa andra utbildningsformer, forutom icke-akademiska
utbildningar &ven t.ex. modulutbildningar och fri-fart-kurser, och en motsvarande minskning i
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intresset for hégskoleprogram i ordinarie takt. En sérskild ersattningsmodell for utbildningar for
omstéllning och vidareutbildning utreds for narvarande (Regeringskansliet 2024), syftande till att
tillgodose marknadens kompetensbehov. | den senaste budgetpropositionen (Regeringen 2024)
foresprakas dock campusutbildningar sasom viktiga for utbildningskvalitet och for att hoja
prestationsgraden. Hogskolan Dalarna gynnas knappast om en sadan ambition blir verklighet. Den
laga prestationsgraden (Figur 11) &r en tydlig utmaning for larosétet.

Artificiell intelligens, Al, har varit en mycket stor fraga i offentligt samtal under éret. Al kan bli
sjalvklara inslag i utbildning inom néra framtid men aven i administration, till exempel for att
handlagga, skriva verksamhetsberéttelser, kursplaner, policies eller for den delen omvarldsanalyser.
UKA har i en ny rapport om Al och utbildningsutbud (UKA 2024) framhallit flexibilitet i utbudet
men foreslagit timligen konventionella I6sningar (uppdragskurser, fristdende kurser och utbildnings-
moduler vid samarbete mellan laroséten). Generativ Al aktualiserar konkreta akademiska vardags-
fragor som t.ex. examination, upphovsritt, kallhanvisning m.m. och ar en hogaktuell fraga for Hog-
skolan Dalarna idag, sarskilt med tanke pa larosatets digitaliseringsambition och utbyggnad av
distansutbildningar.

Den grona omstallningen och tillvaxten och etableringen av foretag i nérheten av Hogskolan Dalarna
gor att kompetensbehovet inom teknikomradet 6kar. Ett gott exempel &r Hitachi Energy i Ludvika
som sedan nagra ar tillbaka anstéller i snitt tre personer om dagen, aret om, och planerar att gora sa
aven kommande ar. Dock finns en osakerhet inom omradet som visas av den senare tidens svarigheter
for Northvolt, med finansiella problem och nedlagd satsning i Borlange.

Klimatfragan ar fortsatt viktig. 2023 var det varmaste aret som uppmatts i modern tid och 2024 kan
mycket val sla detta rekord. Avklingandet under 2024 av vaderfenomenet El Nifio i Stilla havs-
omradet kan medféra en dampning i uppvarmningstakten men ger ingen befrielse fran destruktiva
vaderhandelser. Svarigheten att na politiska I6sningar som varit markbar i Sverige (liksom generellt i
Europa och vérlden) kan bidra till politisk oro, utéver den som alstras av vaderhandelser i sig sjélva.
Larosatenas formaga att tillhandahalla faktaunderlag och lagga sin tyngd i vagskalen for sakligt
motiverade atgarder ar minst lika viktig som tidigare.
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Benchmarking inom hogskolesektorn

| detta avsnitt presenteras ett urval statistik om Hogskolesverige, och hur Hogskolan Dalarnas
utveckling star sig i jamforelse med andra liknande larosaten.

Utbildningsutbud

| Figur 1 nedan visas utbudet av program (vertikalt) och fristdende kurs (horisontellt) vid olika
larosaten, normaliserat till 1arosatets storlek réknat i HST. Utbudet rdknas som antalet separata
sokalternativ vid UHR under 2023.

Utbildningsutbud per 100 HST 2023
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Hogskolan Dalarnas position langst ut till hoger i diagrammet avviker anmarkningsvart fran andra
jamforbara larosaten. Vi har i sarklass flest fristaende kurser och, bortsett fran ett par sma
specialskolor, dven flest program i forhallande till var storlek. Manga utbildningar per HST betyder
med nédvandighet fa HST och sma intakter per utbildning. Detta forklarar att vi avviker dven i flera
andra diagram nedan.

Soktryck

Soktrycket ar ett viktigt matt pa hur manga studenter som vill lasa vid ett laroséate. Det visar bade
larosatets attraktivitet och dess tillvéxtpotential. Att jamfora larosaten ar dock inte helt enkelt. Vi
valjer har att normalisera mattet i forhallande till hur manga studenter som antagits, vilket i sin tur ar
ett ungefarligt matt pa antalet utbildningsplatser.

Nedan visas forst i Figur 2 totala antalet sokande, dérefter i Figur 3 antal forstahandssékande (notera
olika skalor), summerat 6ver alla utbildningar, for HDa (”du”), for hela riket, och for en utvald
referensgrupp med liknande larosatent. Samma referensgrupp anvands genomgaende i det har
dokumentet.

Utvalda larosdten stkande tofalt per antagen
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Figur 2

1 BTH, HB, HiG, HH, HJ, HiS, HKr, HV, KaU, LnU, MiUn, OrU. Dessa laroséten har valts som referensgrupp
darfor att de alla har sin bas i en region utanfor storstaderna, och ar nagorlunda jamforbara med HDa i storlek.
Det som kallas “Genomsnitt 6vriga” i diagrammen &r den gruppen. | vissa diagram finns &ven en kurva for hela
riket; den domineras av de stora universiteten.
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Utvalda larosaten forstanandssdkande per antagen
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Figur 3

| diagrammen ovan ligger HDa patagligt lagre &n évriga larosaten, vilket ar bekymmersamt for ett sa
viktigt matt. Dock forklaras en stor del av skillnaden med HDa:s annorlunda utbildningsutbud med
betydligt storre andel fristdende kurser. Fristaende kurser har generellt lagre antal sokande an
program. Om man jamfor program och fristaende kurser var for sig (Fig 4 och 5) blir resultatet som
nedan. Nu ligger HDa hdgre an jamforelsegruppen vad galler program, medan soktrycket for
fristaende kurs vid HDa fortfarande ar nagot lagre dn 6vriga. Notera olika skalor i diagrammen.

Utvalda larosaten forstahandssokande per antagen, program
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Utvalda larosaten forstahandssokande per antagen, fristaende kurs
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Figur 5

Antalet reserver ar ocksa ett viktigt matt, for det mater direkt larosatets potential att expandera
utbildningar: hur manga potentiella studenter finns det som faktiskt star i ké och vill in? Det méter
ocksa larosatets kanslighet for fluktuationer i soktrycket, vilket blir ett indirekt matt pa ingangsnivan
for nya studenter. Har ligger HDa patagligt under bade jamforelsegruppen och riket vad géller bade
program (Figur 6) och fristaende kurs (Figur 7).

Utvalda larosaten reserver per antagen, program
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Utvalda larosaten reserver per antagen, fristdende kurs
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Figur 7

Som redan namnts har regeringen de senaste aren betonat vikten av teknisk och naturvetenskaplig
utbildning, och gynnat dessa pa olika sétt. Till viss del aterspeglas detta i soksiffrorna per sektor
(Figur 8), dar NT har gatt om samhéllsvetenskap som storsta sektor, men trenden borjade innan den
nuvarande regeringen tilltradde.
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Figur 8
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Aven vid Hogskolan Dalarna har NT-utbildningar passerat sprak i antalet forstahandssokande:

Hagskolan Dalarna férstahandssokande
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Figur 9

Effekterna pa faktisk utbildningsvolym ar dock sma:
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Prestation, genomstromning, examen

Att studenter pabdrjar en utbildning &r inte ett sjalvandamal. Syftet med verksamheten &r att de ska
uppna utbildningens mal, ta sina poang, och sa smaningom ta examen. Tva matt pa detta presenteras i
det har avsnittet for olika studentgrupper. Forst prestationsgrad, som &r ett matt pa vilken andel av
paborjade kurser som studenter slutfor med godként resultat. Darefter kommer examensfrekvens, matt
som vilken andel av programnybdrjarna som efter ett visst antal &r har tagit ut en examen. Det mattet
ar inte meningsfullt for fristdende kurs, eftersom manga studenter laser fristdende kurs i annat syfte an
att ta examen.

For bada matten galler att idealresultatet & 100 %, men det gar knappast att uppna. Ett mer normalt
utfall ligger snarare kring 80 %.

Figur 11 nedan visar hur prestationsgraden varierar éver tid for samma jamférelsegrupper som
tidigare diagram ovan. Rikets kurva och jamforelsegruppens kurva féljs at, medan Hégskolan Dalarna
pendlar upp och ner darunder. Den upphamtning som sags 2021 byts i en nedgang 2022-2023.
Samtliga studenter pa alla olika takbeloppsfinansierade utbildningar &r inkluderade i diagrammet.

Prestationsgrad utvalda laroséten
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Figur 11

Prestationsgraden skiljer sig ganska mycket mellan utbildningsformer. Program har éverlag hogre
prestationsgrad an fristaende kurs, och campusstudier hogre an distansstudier. Vidare har utbildningar
som leder till legitimationsyrken (vard och larare) genomgaende hog prestationsgrad. Darfor spelar
utbildningsmixen stor roll for den totala prestationsgraden, och Hogskolan Dalarna har en ogynnsam
mix i forhallande till jamforelsegruppen med betydligt mer fristaende kurser pa distans, vilket
forklarar att HDa genomgaende ligger lagre an ovriga.

Forskning

Forskningsanslagen har 6kat trendmassigt under hela perioden, dven justerat for I6nekostnads-
okningen (Figur 12). Hogskolan Dalarna har inte riktigt hangt med trenden, utan var 6kningstakt ar pa
en lagre niva an genomsnittet i jamforelsegruppen (som inkluderar ett par relativt forskningstunga nya
universitet).
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Totala intakter utvalda larosatenForskning och utbildning pa forskarniva
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Figur 12

Ett matt pa forskningens framgang kan vara formagan att attrahera externa forskningsmedel fran olika
finansiarer. | Figur 13 nedan visas vilken andel av de totala forskningsmedlen som kommer fran
externa kallor. For riket ligger andelen ganska stadigt kring 50 %, trots att forskningsanslagen har
hojts patagligt under perioden. For jamforelsegruppen ar nivan lika stadig pa drygt 40 %. Trenden for
Hogskolan Dalarna har varit stadigt sjunkande under storre delen av perioden, och har gatt fran att ha
legat Gver jamforelsegruppen till att ligga stadigt under 6vriga fran 2016 och framat. Den nedatgaende
trenden har blivit brantare efter 2019, men bréts 2023 till en klar uppgang.

Andel externa intakter utvalda larosaten, Forskning och utbildning pa forskarniva
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Figur 13
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Larosatesekonomi

Har visas utvecklingen av nagra grundlaggande ekonomiska nyckeltal for HDa jamfort med andra
riket. Det handlar om intékter till olika verksamheter, ekonomiskt resultat och myndighetskapital,
samt erséttning per student.

Hogskolan Dalama intakter per intakisslag
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Figur 14
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Figur 15
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I Figur 14 och 15 ovan syns hur intakterna till dels HDa, dels alla rikets larosaten, har utvecklats éver
tid (justerat for Ionekostnadsindex AKI). Nagra kontraster ar tydliga:

HDa har stdrre andel utbildning och mindre andel forskning an riket.
HDa har forhallandevis mycket uppdragsutbildning.
Trenden Gver tid &r 6kande for riket, men inte tydlig for HDa som pendlar upp och ner.

Nedan i Figur 16 och 17 visas i stéllet varifran pengarna kommer — intakter per typ av finansiar.
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Hogskolan Dalarma intakter per intaktskalla;
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Figur 16
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--Hela riket—- intakter per intakiskalla;
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Figur 17

Hdogskolan Dalarna har storre andel anslagsmedel an riket, och mindre fran alla andra finansiarer utom
kommuner. Sérskilt medel fran stiftelser och andra organisationer utan vinstsyfte, liksom EU-medel,
&r blygsamma poster vid Hogskolan Dalarna.
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Verksamhetsutfall, Totalt utvalda larosaten
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Figur 18

I diagrammet med verksamhetsutfall ovan visas det ekonomiska resultatet, dels for HDa, dels
genomsnittet for den vanliga gruppen jamforbara larosaten, i forhallande till total omsattning.
Negativa belopp innebar ekonomisk forlust. HDa gick patagligt samre dn 6vriga 2019-2021, men
&terhamtade sig 2022, delvis tack vare att hégskolan fortfarande hade sparade prestationer att ta av. Ar
2023 tomdes dock den reserven, och underproduktionen slog pa resultatet. HDa har gatt med
underskott atta av de senaste elva aren, vilket inte r langsiktigt hallbart. Vi lever fortfarande pa de
stora vinster som gjordes kring 2010, men snart &r de pengarna slut.
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Balanserad kapitalforandring, Totalt utvalda laroséten

50 — Genomsnitt dvriga
Hégskelan Dalarna
40
30
B
E L
I
T —
(henomsnitt cvriga
10
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Wil LI'\.I.‘.;.E statistikaatabas Mips:/fweww.uka. se/statistik—analys/ statistikaat aDas -Nogs Kokan-+5: iffror.htm!
Figur 19

Diagrammet ovan visar myndighetskapitalet, det vill sga det forra diagrammets vinster och forluster
summerade och ackumulerade over tid. Har syns tydligare hur hogskolan har levt pa gamla meriter
och gradvis forbrukat kapitalet, som snart ar slut om inte vidtagna atgarder far genomslag.

| nasta diagram visas genomsnittlig studentpeng (intakt per HST) vid olika larosaten. Var
jamforelsegrupp ligger mycket nara riket, medan Hogskolan Dalarna ligger pa en patagligt lagre niva.
Detta beror framfor allt pa den betydligt hogre andelen humaniora i utbildningsmixen vid HDa.

Genomsnitilig studentpeng utvalda larosaten
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Figur 20
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Medarbetare

Andel anstallda i olika kategorier visas i de tre diagrammen nedan. Andel disputerade? har dkat stadigt
under perioden, och Hogskolan Dalarna foljer den allménna trenden.

Anstallda Andel forskarutbildade utvalda larosaten
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Figur 21

Andel professorer 6kade ocksa i borjan av perioden, sannolikt som ett resultat av befordransreformen
1999, men 6kningen har sedan planat ut i riket. Jamforelsegruppen fortsatte dock att 6ka, medan HDa
halkade efter under ett antal ar. Notera dock att de absoluta talen & sma; en enda person kan ge ett
synligt avtryck i kurvan for HDa.

2 Noga raknat andel anstallda i de kategorier som normalt &r disputerade: professorer, lektorer och
meriteringsanstallningar.
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Anstallda Professorer utvalda laroséten
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Figur 22

Andel personal som arbetar med annat &n utbildning och forskning, dvs stédpersonal och ledning, har
lange legat stabilt under genomsnittet vid Hogskolan Dalarna, men har de senaste aren okat och &r nu
i niva med riket. | riket ar dock andelen stodpersonal stabil, samtidigt som sektorns administrativa
borda har okat.

Anstallda Andel stodpersonal utvalda laroséaten

0.5 —— Genomsnitt dvriga
Hégskelan Dalarna
— —Helariket-
0.4
i ||
== B I e i R
— | Genomsiitt dyriga
z 03 — -
] |
z
E
z
z 02
0.1
0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2018 2018 2020 2022 2024
2001 2003 2005 2007 2008 201 2013 2015 2017 2018 2021 2023
LEUER t.l'\.;.i statistikastabas Mips!//www. uka se/stalistik—analys/statistikaatabas -hogskolan-+5 iffror. htm
Figur 23
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Hogskolan Dalarna har nagot aldre medarbetare &n évriga laroséten, se Figur 24 nedan. Skillnaden
mellan riket och referensgruppen drivs framst av den betydligt storre andelen doktorander och
forskningsassistenter i riket, som drar ner medelaldern. Men det forklarar inte skillnaden mellan
Hogskolan Dalarna och referensgruppen. Trenden ar dessutom att skillnaden véxer. Detta ar nagot att
beakta infor framtida kompetensforsorjning.

Medelalder anstallda utvalda larosaten
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Figur 24
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Internationell samverkan

I figur 25 nedan visas vilka lander som forskare vid Hogskolan Dalarna sampublicerade artiklar med
under perioden 2020-2022. Ju stdrre prick desto mer sampublicering. Kina ar storst, foljt av
Australien, Italien, Storbritannien och USA. Vilka lander hdgskolan har forskningssamarbete med
behover beaktas i var sakerhetsanalys; se avsnittet Sakerhetsfragor ovan.
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