
 

 

 

Policy för löner 
Lönepolitiken är en del av personalpolitiken och ska tillsammans med andra inslag i personalpolitiken 

vara sådan att högskolan kan rekrytera, motivera, utveckla och behålla den personal som behövs för att 

driva och utveckla verksamheten och för att nå uppsatta mål. Lönen är en av de faktorer som 

tillsammans med andra anställningsvillkor ger oss möjlighet att forma en konkurrenskraftig högskola. 

Vidare ska lönepolitiken vara sådan att högskolans kvalitet och konkurrenskraft upprätthålls och stärks 

i det nationella och det internationella akademiska systemet. 

 

Till grund för lönebildningen ligger högskolans lönepolitik, de centrala avtalen och högskolans 

ekonomiska förutsättningar. 

 

Lönekriterier ska vara väl kända  
Högskoleverksamheten är starkt personalberoende och personalens kompetens och utvecklingsförmåga 

är därför av stor strategisk betydelse. Anställda vid Högskolan Dalarna ska lönesättas individuellt och 

differentierat. Varje medarbetare ska veta hur den egna löneutvecklingen kan påverkas och på vilka 

grunder lönen sätts därför måste gällande lönekriterier och lönepolicy vara väl kända och en 

regelbunden och återkommande dialog föras mellan chef och medarbetare. Chefer på alla nivåer ska 

vara väl förtrogna med gällande lönepolitik så att den får genomslag i lönesättningen. 

 

Män och kvinnor ska ha lika lön om alla andra förutsättningar är lika. Lönepolitiken ska vara neutral och 

främja jämlikhet. 

Utgångspunkter för lönesättning 

Gällande avtal, principer och kriterier ska tillämpas vid all typ av lönesättning vid Högskolan Dalarna. 

Löneerbjudandet vid nyanställning ska grundas på befattningsrelaterade,- individrelaterad,- 

marknadsrelaterade faktorer samt på den prestationsnivå den anställde kan bedömas ha efter 

introduktion. För redan anställd personal sker ändring av lönen vid de lönerevisionstillfällen som följer 

av centrala och lokala avtal. Detta gäller såväl tillsvidareanställda som tidsbegränsat anställda, om inte 

annat överenskommits. Ny lön kan även erhållas vid byte till annan befattning eller byte av 

arbetsuppgifter av väsentlig karaktär. 

Det är närmast ansvarig chef som har ansvar för lönesättningen och uppgiften att värdera denna i 

förhållande till arbetsuppgifternas ansvar och svårighetsgrad, formell kompetens, skicklighet och 

resultat samt marknadsrelaterade faktorer. Det är en sammantagen bedömning av lönekriterierna som 

ligger till grund för värderingen. Den individuella lönesättningen görs efter obligatoriskt 

medarbetarsamtal som sker årligen mellan chef och medarbetare. Medarbetare ska erbjudas möjlighet 

till lönesamtal. 

För medarbetare som får en låg eller ingen löneutveckling skall en gemensam handlingsplan upprättas 

för att nå uppsatta mål. 

 

Doktorandanställningar inom högskolan lönesätts årligen med fastställd lönestege.  

I bilagan finns lönekriterier, som fortlöpande aktualiseras utifrån verksamhetens behov. 
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         BILAGA 

Kriterier för lönesättning vid Högskolan Dalarna 
Tre faktorer påverkar lönesättningen för samtliga medarbetare, inom dessa faktorer finns olika kriterier 

för lönesättning. 

 

• Befattningsrelaterade faktorer  

• Individrelaterade faktorer  

• Marknadsrelaterade faktorer 

 

Detta dokument används tillsammans med: Bilaga 1, Underlag inför lönesättning 

 

Befattningsrelaterade faktorer 
Med befattningsrelaterade faktorer avses arbetsuppgifternas ansvar och svårighetsgrad samt den 

formella kompetens som fordras för olika befattningar. 

Kriterier 

Kriterierna värderas utifrån arbetsuppgifternas ansvar, svårighetsgrad, krav på specialistkunskap och 

ledningsansvar/personalansvar. 

 

Individrelaterade faktorer 
De individrelaterade faktorer är sådana som medarbetaren själv kan påverka. Med dessa avses hur väl 

och på vilket sätt som arbetet utförs. De värderas i alla typer av arbetsuppgifter som ingår i 

arbetsskyldigheten och överenskommelser med närmaste chef. 

Kriterier 

Hit hänförs kvalitets- och utvecklingsaspekter, kreativitet, problemlösning, delaktighet i det löpande 

arbetet, samarbete, kommunikation samt att hålla sig ajour med utvecklingen inom den avdelning man 

tillhör samt högskolan som helhet. 

 

Marknadsrelaterade faktorer 
Med marknadsrelaterade faktorer avses möjligheten att rekrytera, motivera, utveckla och behålla 

medarbetare i relation till den konkurrenssituation som högskolan befinner sig gentemot andra 

arbetsgivare, inom och utom högskolesystemet. Konkurrensen kan gälla en speciell yrkesgrupp 

eller en enskild medarbetare. Vid bedömning av konkurrens från arbetsgivare utanför 

högskolesystemet beaktas det samlade värdet av alla förmåner och möjligheter som finns vid 
högskolan, såsom goda utvecklingsmöjligheter för egen del, inflytande över arbetets utformning 

och därmed utveckla det egna arbetet i samarbete med andra samt övriga avtalsförmåner. 

 

Kriterier 

Marknadsrelaterade faktorer värderas utifrån konkurrenssituationen gällande i vilken omfattning en hel 

yrkesgrupp eller en individ med specialistkunskaper är utsatt för extern marknadskonkurrens. 

 

Individuella kriterier för all personal 
Ansvarstagande – har tagit ansvar och varit drivande i enlighet med uppsatta mål och högskolans 

processer, såväl för den egna arbetsgruppen som för hela högskolan, även vid exempelvis fackligt 

arbete, nämndarbete, deltagande i olika typer av samverkan, projektgrupper mm. 
 

Initiativtagande – utvecklat verksamheten genom idérikedom och problemlösning samt att följt 

omvärlden för att förändra och utveckla verksamheten. 

 

Samarbete – varit lyhörd i de sammanhang man verkat inom samt att tillsammans med andra utvecklat 

verksamheten. Agerat tillitsfullt och mot medarbetare, kollegor och chefer. 

 



Administrativ skicklighet – genomfört administrativa sysslor, haft god struktur samt skött 

administrativa uppdrag som ålagts samt behärskat grundläggande arbetsverktyg. 

 

Service – sett verksamheten som en helhet samt stött övrig personal och studenter på ett sätt som 

främjar uppsatta mål. 

 

Ledarskap (i förekommande fall) – har lett sin grupp på ett förtjänstfullt sätt. Detta omfattar såväl 

organisering av arbetet men också att delegering. Entusiasmerat och stött de grupper man verkat inom 

samt skapat motivation för att nå de uppsatta målen. 

 

Tilläggskriterier 
 

Tilläggskriterier för lärare 

Vetenskaplig skicklighet – värdering har skett enligt kriterier som är välkända i vetenskapssamhället, 

ex. uppnådda akademiska examina, utveckling och ledning av forskning, publikationer nationellt och 

internationellt, erhållna anslag samt uppdrag i vetenskapssamhället såsom t ex sakkunniguppdrag 

och/eller uppdrag som opponent eller betygsnämnd mm. 

 

Pedagogisk skicklighet – genomfört, utvecklat och lett utbildning av hög kvalitet. Detta innebär 

förmedlat engagemang och intresse för ämnet, aktiverat studenterna till egen inlärning. Haft helhetssyn 

och förnyat olika undervisning- och utvärderingsformer. Värderingen avser utbildning på alla nivåer, 

grund-, avancerad- samt forskarnivå. Genomgången högskolepedagogisk kurs ska beaktas. 

 

Kollegialt ansvarstagande – åtagit sig lednings- och administrativa uppdrag, uppdrag i 

nämnder/arbetsgrupper, eller på annat sätt engagerat sig i högskolans och institutionens utveckling. 

Till kollegialt ansvarstagande räknas även åtaganden i institutionens vardagliga interna arbete, såsom 

exempelvis deltagande och bidrag i seminarieverksamhet, mentorskap och vetenskaplig granskning. 

 

Tilläggskriterier för teknisk/administrativ personal 

Yrkesskicklighet – har förmedlat breda och aktuella kunskaper och/eller  

specialistkunskaper inom det egna yrkesområdet till berörd instans. 

 
Tilläggskriterier för chefer 

Arbetsgivarföreträdare –varit och är tydlig och trygg i sin arbetsgivarroll, arbetat för goda 

arbetsresultat, en effektiv verksamhet och nöjda medarbetare. Visat goda kunskaper om aktuella lagar, 

avtal, riktlinjer och andra styrdokument. Tagit ansvar för beslut och varit lojal mot högskolans beslut.  

Chefer på alla nivåer företräder arbetsgivaren och har en helhetssyn avseende högskolans verksamhet. 

Det kan innebära att en chef ibland måste göra avkall på sina egna prioriteringar för att det gynnar hela 

högskolan. 

Arbetsledning – organiserat, lett och fördelat arbetet samt skapat goda arbetsförhållanden på 

avdelningen man ansvarar för. Detta inbegriper att ha planerat verksamheten och följt upp resultatet på 

ett sådant sätt att medarbetarna känt stöd och stimulans till goda arbetsinsatser.  

Dessutom värderas att fatta beslut och kunna revidera tagna beslut, liksom insatser i syfte att utveckla 

organisationen. 

 

Delegering – har delegerat arbetsuppgifter till medarbetare på ett förtjänstfullt sätt. 

 

Närvarande ledarskap - prioriterat och skapat tid för att leda, stödja och bekräfta sina 

medarbetare. 



Bilaga 1 
Underlag inför lönesättning 

→Att användas tillsammans med dokumentet: Kriterier för lönesättning vid Högskolan 

Dalarna 
 

 

Datum………………………………………………………................................. 

Medarbetarens namn…………………………………………………………... 

Avd/enhet………………………………………………………………………… 

Befattning………………………………………………………………………... 

Chefens namn……………………………………………………………………. 

 

Kriterier för ALLA: Anteckningsfält (hur medarbetaren har presterat utifrån 

kriterierna) 

Ansvarstagande  

Initiativtagande  

Samarbete  

Resultat: 
Kvalitativa 
Kvantitativa 

 

Administrativ skicklighet  

Service  

Ledaregenskaper (i före- 
kommande fall) 

 

 
+ LÄRARE 

 

Vetenskaplig skicklighet  



Pedagogisk skicklighet  

Kollegialt 
ansvarstagande 

 

 
+ TA-PERSONAL 

 

Yrkesskicklighet  

 
+ CHEFER 

 

Arbetsgivarföreträdare  

Arbetsledning  

Delegering  

Närvarande ledarskap  

 

 
BESTA-kod……………………………………………………………………… 

Särskild motivering p 3.1………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………. 

 
……………………………………………………………………………………. 

 
    ………………………………………………… 
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