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Lonepolitiken &r en del av personalpolitiken och ska tillsammans med andra inslag i personalpolitiken
vara sadan att hogskolan kan rekrytera, motivera, utveckla och behalla den personal som behdvs for att
driva och utveckla verksamheten och for att na uppsatta mal. Lénen ér en av de faktorer som
tillsammans med andra anstéllningsvillkor ger oss majlighet att forma en konkurrenskraftig hogskola.
Vidare ska l6nepolitiken vara sadan att hogskolans kvalitet och konkurrenskraft uppratthalls och starks
i det nationella och det internationella akademiska systemet.

Till grund for I6nebildningen ligger hdgskolans I6nepolitik, de centrala avtalen och hdgskolans
ekonomiska forutsattningar.

Lonekriterier ska vara val kédnda

Hogskoleverksamheten &r starkt personalberoende och personalens kompetens och utvecklingsférmaga
ar darfor av stor strategisk betydelse. Anstéllda vid Hogskolan Dalarna ska lonesattas individuellt och
differentierat. Varje medarbetare ska veta hur den egna Iéneutvecklingen kan paverkas och pa vilka
grunder lonen sétts darfor maste gallande l6nekriterier och Inepolicy vara vél kanda och en
regelbunden och dterkommande dialog foras mellan chef och medarbetare. Chefer pa alla nivaer ska
vara val fortrogna med gallande lonepolitik sa att den far genomslag i I6nesattningen.

Man och kvinnor ska ha lika 16n om alla andra forutsattningar ar lika. Lonepolitiken ska vara neutral och
framja jamlikhet.

Utgangspunkter for Ionesattning

Gallande avtal, principer och kriterier ska tillampas vid all typ av l6nesattning vid Hogskolan Dalarna.
Loneerbjudandet vid nyanstallning ska grundas pa befattningsrelaterade,- individrelaterad,-
marknadsrelaterade faktorer samt pa den prestationsniva den anstéllde kan bedomas ha efter
introduktion. For redan anstalld personal sker andring av I6nen vid de I6nerevisionstillféllen som foljer
av centrala och lokala avtal. Detta galler saval tillsvidareanstéllda som tidsbegransat anstallda, om inte
annat dverenskommits. Ny 16n kan &ven erhallas vid byte till annan befattning eller byte av
arbetsuppgifter av vasentlig karaktar.

Det &r ndrmast ansvarig chef som har ansvar for I6nesattningen och uppgiften att vérdera denna i
forhallande till arbetsuppgifternas ansvar och svarighetsgrad, formell kompetens, skicklighet och
resultat samt marknadsrelaterade faktorer. Det &r en sammantagen bedémning av l6nekriterierna som
ligger till grund for varderingen. Den individuella lI6nesattningen gors efter obligatoriskt
medarbetarsamtal som sker arligen mellan chef och medarbetare. Medarbetare ska erbjudas mojlighet
till I16nesamtal.

For medarbetare som far en lag eller ingen I6neutveckling skall en gemensam handlingsplan upprattas
for att nd uppsatta mal.

Doktorandanstéllningar inom hogskolan l6nesétts arligen med faststalld I6nestege.

I bilagan finns lonekriterier, som fortldpande aktualiseras utifran verksamhetens behov.



BILAGA

Kriterier for l6nesattning vid Hogskolan Dalarna

Tre faktorer paverkar I6nesattningen for samtliga medarbetare, inom dessa faktorer finns olika kriterier
for 1onesattning.

e Befattningsrelaterade faktorer
e Individrelaterade faktorer
e Marknadsrelaterade faktorer

Detta dokument anvands tillsammans med: Bilaga 1, Underlag infor l6nesattning

Befattningsrelaterade faktorer

Med befattningsrelaterade faktorer avses arbetsuppgifternas ansvar och svarighetsgrad samt den
formella kompetens som fordras for olika befattningar.

Kriterier

Kriterierna varderas utifran arbetsuppgifternas ansvar, svarighetsgrad, krav pa specialistkunskap och
ledningsansvar/personalansvar.

Individrelaterade faktorer

De individrelaterade faktorer ar sadana som medarbetaren sjalv kan paverka. Med dessa avses hur val
och pa vilket satt som arbetet utfors. De varderas i alla typer av arbetsuppgifter som ingar i
arbetsskyldigheten och éverenskommelser med narmaste chef.

Kriterier

Hit hanfors kvalitets- och utvecklingsaspekter, kreativitet, problemlésning, delaktighet i det I6pande
arbetet, samarbete, kommunikation samt att halla sig ajour med utvecklingen inom den avdelning man
tillhdr samt hdgskolan som helhet.

Marknadsrelaterade faktorer

Med marknadsrelaterade faktorer avses mojligheten att rekrytera, motivera, utveckla och behalla
medarbetare i relation till den konkurrenssituation som hdgskolan befinner sig gentemot andra
arbetsgivare, inom och utom hégskolesystemet. Konkurrensen kan gélla en speciell yrkesgrupp
eller en enskild medarbetare. Vid bedémning av konkurrens fran arbetsgivare utanfor
hogskolesystemet beaktas det samlade vardet av alla formaner och majligheter som finns vid
hogskolan, sasom goda utvecklingsmojligheter for egen del, inflytande 6ver arbetets utformning
och darmed utveckla det egna arbetet i samarbete med andra samt évriga avtalsformaner.

Kriterier

Marknadsrelaterade faktorer varderas utifran konkurrenssituationen géllande i vilken omfattning en hel
yrkesgrupp eller en individ med specialistkunskaper ar utsatt for extern marknadskonkurrens.

Individuella kriterier f6r all personal

Ansvarstagande — har tagit ansvar och varit drivande i enlighet med uppsatta mal och hogskolans
processer, saval for den egna arbetsgruppen som for hela hogskolan, dven vid exempelvis fackligt
arbete, namndarbete, deltagande i olika typer av samverkan, projektgrupper mm.

Initiativtagande — utvecklat verksamheten genom idérikedom och problemlésning samt att foljt
omvaérlden for att forandra och utveckla verksamheten.

Samarbete — varit lyhord i de sasmmanhang man verkat inom samt att tillsammans med andra utvecklat
verksamheten. Agerat tillitsfullt och mot medarbetare, kollegor och chefer.



Administrativ skicklighet — genomfért administrativa sysslor, haft god struktur samt skott
administrativa uppdrag som alagts samt beharskat grundlaggande arbetsverktyg.

Service — sett verksamheten som en helhet samt stott vrig personal och studenter pa ett satt som
framjar uppsatta mal.

Ledarskap (i forekommande fall) — har lett sin grupp pa ett fortjanstfullt sitt. Detta omfattar saval
organisering av arbetet men ocksa att delegering. Entusiasmerat och stétt de grupper man verkat inom
samt skapat motivation for att na de uppsatta malen.

Tillaggskriterier

Tillaggskriterier for larare

Vetenskaplig skicklighet — vérdering har skett enligt kriterier som &r valkénda i vetenskapssamhallet,
ex. uppnadda akademiska examina, utveckling och ledning av forskning, publikationer nationellt och
internationellt, erhallna anslag samt uppdrag i vetenskapssamhéllet sasom t ex sakkunniguppdrag
och/eller uppdrag som opponent eller betygsnamnd mm.

Pedagogisk skicklighet — genomfért, utvecklat och lett utbildning av hdg kvalitet. Detta innebér
férmedlat engagemang och intresse for amnet, aktiverat studenterna till egen inlarning. Haft helhetssyn
och fornyat olika undervisning- och utvarderingsformer. Varderingen avser utbildning pa alla nivaer,
grund-, avancerad- samt forskarniva. Genomgangen hogskolepedagogisk kurs ska beaktas.

Kollegialt ansvarstagande — atagit sig lednings- och administrativa uppdrag, uppdrag i
namnder/arbetsgrupper, eller pa annat sétt engagerat sig i hogskolans och institutionens utveckling.
Till kollegialt ansvarstagande raknas aven ataganden i institutionens vardagliga interna arbete, sdsom
exempelvis deltagande och bidrag i seminarieverksamhet, mentorskap och vetenskaplig granskning.

Tillaggskriterier for teknisk/administrativ personal

Yrkesskicklighet — har férmedlat breda och aktuella kunskaper och/eller
specialistkunskaper inom det egna yrkesomradet till berérd instans.

Tillaggskriterier for chefer

Arbetsgivarforetradare —varit och ar tydlig och trygg i sin arbetsgivarroll, arbetat for goda
arbetsresultat, en effektiv verksamhet och ngjda medarbetare. Visat goda kunskaper om aktuella lagar,
avtal, riktlinjer och andra styrdokument. Tagit ansvar for beslut och varit lojal mot hdgskolans beslut.

Chefer pa alla nivaer foretrader arbetsgivaren och har en helhetssyn avseende hdgskolans verksamhet.
Det kan innebéra att en chef ibland maste gora avkall pa sina egna prioriteringar for att det gynnar hela
hogskolan.

Arbetsledning — organiserat, lett och fordelat arbetet samt skapat goda arbetsforhallanden pa
avdelningen man ansvarar for. Detta inbegriper att ha planerat verksamheten och foljt upp resultatet pa
ett sadant satt att medarbetarna ként stod och stimulans till goda arbetsinsatser.

Dessutom varderas att fatta beslut och kunna revidera tagna beslut, liksom insatser i syfte att utveckla
organisationen.

Delegering — har delegerat arbetsuppgifter till medarbetare pa ett fortjanstfullt sétt.

Narvarande ledarskap - prioriterat och skapat tid for att leda, stodja och bekréafta sina
medarbetare.



Bilaga 1

Underlag infor I6nesattning
—>Att anvéndas tillsammans med dokumentet: Kriterier for l6nesattning vid Hogskolan

Dalarna

[0 = 1 0 | o O

Medarbetarens namn..........
Avd/enhet.......cccovviiiiiiinnnnn
Befattning............coceceenii.

Chefens namn.........ccceeeeenee.

Kriterier for ALLA:

Anteckningsfalt (hur medarbetaren har presterat utifran
kriterierna)

Ansvarstagande

Initiativtagande

Samarbete

Resultat:
Kvalitativa
Kvantitativa

Administrativ skicklighet

Service

LedaregenskaPer (ifore-
kommande fal

+ LARARE

Vetenskaplig skicklighet




Pedagogisk skicklighet

Kollegialt
ansvarstagande

+ TA-PERSONAL

Yrkesskicklighet

+ CHEFER

Arbetsgivarforetradare

Arbetsledning

Delegering

Narvarande ledarskap

BESTA-KOA. ... it s s s s s s s s s s s s s ranananans
SArskild motivering P 3.4 e




	Lönekriterier ska vara väl kända
	Utgångspunkter för lönesättning
	Kriterier för lönesättning vid Högskolan Dalarna
	Befattningsrelaterade faktorer
	Individrelaterade faktorer
	Marknadsrelaterade faktorer
	Individuella kriterier för all personal
	Tilläggskriterier
	Tilläggskriterier för teknisk/administrativ personal
	Tilläggskriterier för chefer
	Bilaga 1
	Underlag inför lönesättning

