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Reviderat forslag till intern organisation inom institutionerna

Inledning

Rektor beslutade 2022-11-21, att tillsitta en arbetsgrupp for att ta fram ett forslag avseende
institutionernas organisation. Arbetsgruppen presenterade sitt forslag vid rektors ledningsrad
2023-03-27. Darefter har forslaget gatt ut pa remiss till prefekter, hogskoledirektor, dekaner samt
studentkéren dir sista svarsdag var 2023-04-17. Skriftliga remissvar har inkommit frin samtliga
remissinstanser. Rektor beslutade 2023-05-08 att arbetsgruppen far i uppdrag att hantera
remissvaren gillande organisationsférslaget och foresla forindringar utifran dessa.
Sammanstillning av remissvar och de eventuella férandringar i forslaget som dessa foranlett ska
informeras om pa rektors ledningsrad senast 2023-05-25. Arbetsgruppen har darefter efterfragat
mer tid for sitt uppdrag vilket rektor medgivit och forslaget presenteras vid rektors ledningsrad
2023-06-19.

Det reviderade forslag som hir presenteras syftar precis som tidigare forslag till, att i enlighet med
hégskolans strategi 2020-2020, stirka det kollegiala inflytandet 6ver verksamheten genom att fa
ithop linje och kollegiet samt genom att bade skapa mojligheter for och stalla krav pa att de
seniora' tar ett storre ansvar for verksamheten. Forslaget bygger dirmed pa idén att institutionen
ska vara bade organisatorisk och akademisk enhet. Ytterligare ett syfte ér att forséka minska det
lokala OH-paslaget for institutionernas ledning”.

Forslaget ska forstas som en grundliggande modell. Institutionerna har delvis olika
torutsittningar vilket kan komma att kriva anpassningar. Eventuella sidana anpassningar
diskuteras siledes inte 1 detta forslag. Det kan ocksé finnas aspekter som forbisetts i forslaget och
dessa bor 1 sadana fall utredas i ett senare skede. I arbetsgruppens uppdrag har inte ingatt att gora
en risk- och konsekvensanalys eller féresla implementeringsplan. Detta behéver genomféras i
fortsatt process efter att ett principiellt organisationsforslag beslutats. Innan det reviderade
forslaget presenteras foljer en genomging av de huvudsakliga synpunkterna i remissvaren och en
kortfattad redogorelse for hur dessa hanterats.

Huvudsakliga sympunkter fran remissvaren

Arbetsgruppen konstaterar att i flera av svaren lyfts flera delar i forslaget fram som positiva. Det
betonas att man tycker det ér bra att ledande roller 4r uppdrag i tjanst och att amnesforetridarna
ges en mer fram framtridande roll. Det finns ocksa flera delar i férslaget som det finns farhdgor
kring. Dessa sammanfattas i punktform och nedan redovisas kortfattat hur arbetsgruppen
hanterat respektive punkt:

1. Begreppet “viceprefekt” ar forvillande.
Ansvaret f6r bemanning och arbetsmilj6 framgir inte sa tydligt.
Risk att uppdragen inte ér attraktiva.
Det kommer att kridvas 6kat stdd, inte minst frin HR.
UFN miste fa ha inflytande 6ver definitionen av olika roller.
Det finns ingen tydlig organisation for forskningen.

AN RN

! Med seniora avses professorer och docenter.
2 Ingen berdkning av detta har genomférts eftersom kostnaden dr avhingig storlek pa avdelningar likvil som pa hur
minga proprefekter och studierektorer som respektive institution viljer att tillsitta.
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1. Begreppet “viceprefekt” dr forvillande

I det reviderade forslaget har idén om en férstirkt prefektfunktion med viceprefekter med
personal- och arbetsmiljéansvar tagits bort och ersatts av avdelningsledare som har motsvarande
uppgift men pa avdelningsniva.

2. Ansvaret for bemanning och arbetsmilji framgar inte sa tydligt

I forslaget har det tydliggjorts hur ansvar f6r beredning och for beslutsfattande fordelas mellan
olika roller. Nir det giller bemanning ir ansvaret fordelat pa rollerna imnesledare’, studierektor
och avdelningsledare. Arbetsmilj6fragor hanteras av avdelningsledare och prefekt.

3. Risk att uppdragen inte dr attraktiva

For att stirka attraktiviteten f6r vetenskapligt kompetenta och seniora att ta ledningsuppdrag bor
det, utdver det kollegiala ansvarstagande som ligger i den seniora rollen, bade finnas personliga
incitament och det ska betraktas som meriterande vid tillsittningar och befordran. Personliga
incitament, utéver eventuella uppdragstilligg, kan utgoras av till exempel tid for repatriering efter
genomfort uppdrag eller att viss tid for egen forskning ska ligga i uppdraget. Arbetsgruppen
foreslar att detta utreds 1 sirskild ordning.

4. Det kommer att krivas okat stod, inte minst fran HR

Det ir svart att forutse utifran det reviderade férslaget hur och i vilken utstrickning det kommer
paverka dagens stodfunktioner. Arbetsgruppen kan inte se att det reviderade forslaget kommer
kriava forstarkta stodfunktioner, diremot kan arbetssitten beh6va anpassas. Aven detta kan
behova ses 6ver i sarskild ordning.

5. UEN miste fi ha inflytande over definitionen av olika roller

Parallellt med att detta forslag tagits fram pagar ett arbete inom UFN f6r att definiera olika roller
inom akademin som ansvarar f6r kvalitet och akademisk utveckling. UFN:s arbete fortgar som
planerat och UFN har genom prodekan varit delaktig i arbetet med att ta fram detta forslag vilket
innebir att en samordning har skett.

6. Det finns ingen tydlig organisation for forskningen

Denna synpunkt bygger pa antagandet att det krévs sirskilda organisatoriska 16sningar for
forskning respektive utbildning. En 6vergripande ambition med hela strategiarbetet dr att fa ihop
forskning och utbildning. Ansvaret f6r genomférande och utveckling av forskning och utbildning
ligger darfor pa prefekt pa institutionsnivan och primirt pa amnesledare inom avdelningarna.

Det reviderade forslaget i korthet

Givet institutionernas storlek dr arbetsgruppen 6verens om att det fortsatt behévs en niva mellan
prefekt/institutionsnivan och medarbetarna. Arbetsgruppen menar vidare att institutionen, vilken
ar den strategiska och sammanhallande nivan f6r verksamheten, bor stirkas visavi avdelningarna

3 Begreppet “dmnesledare” anvinds istillet f6r nuvarande begrepp “dmnesféretridare”. Detta f6r att markera att
uppdraget dr att leda dmnets utveckling, inte enbart féretrida dmnet.
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och att ansvariga for de ingdende amnena inom institutionen ges storre ansvar och inflytande.
Nir det giller ledningsuppdrag inom institutionen under prefekt menar arbetsgruppen att
toljande principer ska gilla:

- Personer med ledningsuppdrag ska ha formell vetenskaplig kompetens, minst disputerad
men bor ha senior forskarkompetens.

- Ledningsuppdrag inom institutionen ska vara tidsbestimda uppdrag i tjanst, forslagsvis
tre ar med moijlighet till f6rlingning och pa deltid och uppdraget bor da inte 6verstiga 50
procent av heltid.

- Ledande roller ska tillsittas i en process som ger berort kollegium inflytande vid
tillsattningen.

Vidare foreslar arbetsgruppen att rollen studierektor inférs som tidsbestimt uppdrag i tjanst pa
deltid och som ett administrativt uppdrag med ansvar for att samordna och sammanstilla
tjansteplaneringen och skéta 16pande bemanningsirenden. Kravet pa formell vetenskaplig
kompetens bor inte gilla for denna roll.

Utifran utgdngspunkterna ovan foreslir arbetsgruppen att prefekt med stod av proprefekt/er
fortsatt har det 6vergripande ansvaret for att leda och utveckla institutionens hela verksamhet,
det vill sdga utbildning, forskning och samverkan. I detta ansvar ligger ekonomi- och
budgetansvar samt overgripande personal- och arbetsmiljéansvar. Institutionen indelas i
avdelningar dir varje avdelning leds av en avdelningsledare med tidsbegransat uppdrag 1 tjdnst
och pa deltid. Avdelningsledaren dr linjechef med fran prefekt delegerat personal- och
arbetsmiljéansvar. Avdelningsledaren ska vara minst disputerad och pa en del av sin tjinst delta i
institutionens forskning och utbildning. Respektive amne leds av en dmnesledare som ansvarar
tor damnets vetenskapliga kvalitet och utveckling. I detta ansvar ligger bland annat att en gang per
ar bereda tjansteplaneringen 1 amnet, bereda nyrekryteringar och tillsammans med
avdelningsledaren leda medarbetarsamtal med lirarna i amnet. Amnesledaren ska vara minst
disputerad. En roll som studierektor inrittas vars uppdrag ar att samordna tjansteplaneringen
inom institutionen och ansvara f6r den lopande bemanningen.

Nedan presenteras forslaget mer i detalj. Hir redogors frimst for roller med linjeansvar, det vill
siga roller som utéver akademiskt ansvar dven har uppgifter som rér ekonomi, personal- och
arbetsmilj6. Ovriga roller inom institutionerna benimns avslutningsvis bara kortfattat.

Ledande roller och ansvar

Prefekt

Uppdrag och ansvar:

- Chef och formellt ansvarig f6r hela institutionens verksamhet; utbildning, forskning och
samverkan.

- Ansvarar for att beslut av styrelse och rektor nar medarbetarna och implementeras inom
institutionen.

- Ekonomiskt ansvarig och upprittar i samrad med IL budget for institutionens hela
verksamhet samt ansvarar f6r budgetuppfoljning och ekonomiskt utfall.

- Har 6vergripande personal- och arbetsmiljéansvar och hanterar drenden som inte kan
hanteras inom en avdelning.

- Beslutar om l6nesittning av institutionens personal.

- Ar mottagare av nimndens granskningar av institutionens utbildning och forskning och
avsindare av sjalvvirderingar infér sidana granskningar.

- Ar ordférande for Institutionens Ledningsrad (IL) och ingir i Rektors Ledningsrad (RL).
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Omsfattning och tillsattning:

Uppdraget ér tidsbestdmt till en period om tre ar och kan férlingas ytterligare max tva
perioder och utgor ett férordnande pa heltid.
Tillsdtts av rektor efter horande av institutionens lararkollegium.

Minimikrav att prefekten dr disputerad. Senior forskarkompetens dr 6nskvard.
Ledarkompetens samt kunskap om externa och interna regler och rutiner inom omradena
verksamhetsstyrning, ekonomi och personal.

Proprefekt

Uppdmg och ansvar:

Ska foretrdda och utveckla institutionens utbildnings- och/eller forskningsverksamhet
samt ha 6vergripande f6r kvalitet och utveckling av utbildning och forskning.

Ska bereda drenden till IL samt 1 6vrigt kunna bista prefekten.

Proprefekten eller en av proprefekterna ir stallféretridande prefekt.

Omfaz‘mmg och tillsdttning:

Krav:

Uppdraget ir tidsbestdmt till en period om tre ar och kan férlingas ytterligare max tva
perioder och det ér pa deltid.

Omfattningen och antal proprefekter bestims av respektive institutions storlek och
behov.

Uppdraget ska kombineras med fortsatt medverkan i utbildning och forskning.

Tillsdtts av rektor efter forslag fran prefekt och i enlighet med process beslutad av UFN.

Proprefekt ska vara disputerad och ha senior forskarkompetens.

Avdelningsledare

Uppdmg och ansvar:

Ar linjechef och leder avdelningens samlade utveckling utifran institutionens strategi i
nira samverkan med dmnesledare inom avdelningen.

Har pa delegation av prefekt ansvar for personal och arbetsmiljo.

Faststiller arlig tjansteplan for lirarna inom avdelningen efter beredning av dmnesledare
(eller annan roll med samma uppdrag).

I samverkan med dmnesledare genomfora medarbetarsamtal, uppritta
kompetensutvecklingsplaner samt bereda rekryteringsirenden.

Bereder 16nesittning for avdelningens lirare efter samrad med respektive amnesledare.
Ansvarar for en avgransad budget for l16pande utgifter dir beloppsgrins regleras 1
delegationsordningen.

Ingiar i institutionens ledningsrad (IL).

Har en central roll som informationsbirare inom institutionen och sakerstiller att relevant
information fran prefekt och IL nar medarbetarna inom avdelningen och vice versa.

Omfattning och tillsattning:

Uppdraget ér tidsbestdmt till en period om tre ar och kan férlingas ytterligare max en
period.

Uppdraget ér pa deltid, bor inte Gverstiga halvtid och kan max uppga till 80 procent av
heltid.
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- Utses av prefekt efter horande av institutionens kollegium.

Krav:
- Disputerad och bér ha senior forskarkompetens. Kan vara en av dmnesledarna inom
institutionen.
- Akademisk kompetens och helst god sakkunskap inom avdelningens dmnesomraden samt
goda ledaregenskaper.
Amnesledare

Uppdrag och ansvar:

- Ansvarar for att leda dmnesgruppen i syfte att sikerstilla kvalitet och utveckling inom
béade utbildning och forskning.

- Ansvarar for amnets kursutbud och leder beredningen av nya och reviderade kursplaner.

- Ansvarar for beredning av arliga tjanstgoringsplaner f6r dmnets lirare. Beredningen sker i
nira samverkan med lirarkollegiet samt med studierektor.

- Bereder forslag till nyrekrytering till mnet.

- Deltar tillsammans med avdelningsledaren i medarbetarsamtal inklusive faststillande av
kompetensutveckling med dmnets lirare.

- Samrader med avdelningsledaren i beredningen av 16nesittning av dmnets ldrare.

- Kan sitta 1 IL.

Omsfatining och tillsattning:
- Uppdraget dr tidsbestimt till en period om tre dr och kan forlingas ytterligare max en
period.
- Uppdraget ir pa deltid, bor inte 6verstiga halvtid.
- Utses av UFN efter nominering av dmnets kollegium och hérande av prefekt.

- Disputerad och bér ha senior forskarkompetens.
- Ska ha god akademisk legitimitet och ska kunna féretrida dmnet nationellt och
internationellt.

- I miljéer dir det inte fungerar med att iamnesledare bereder tjdnsteplaneringen bor det
6vervigas om detta kan hanteras av antingen studierektor eller programansvarig.

- I i4dmnen som beddms vara av en sidan storlek att en Amnesledare inte kan skota hela
iamnet bor det ga att inritta bitridande dmnesledare med uppgift att hantera delar av
imnet. Ar imnen alltfér sma bor det 6vervigas om sidana kan utgora en del av en storre
amnesgrupp.

Studierektor

Uppdrag och ansvar:
- Bistar amnesledare i beredningen av arliga tjanstgoringsplaner och ansvarar for att
samordna och sammanstilla dessa.
- Ansvarar for att 16sa l6pande drenden kring tjanstgéring och bemanning 1 nira samverkan
med avdelningsledare och dmnesledare.

Omtfattning och tillsdttning:
- Uppdraget ir tidsbestimt till en period om tre dr och kan forlingas ytterligare max tva
perioder.
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- Uppdraget ir pa deltid och bor inte 6verstiga halvtid.
- Utses av prefekt.

Krav:
- God insikt i verksamheten och forstaelse for dess villkor.

Owrigt:
- Kan ansvara for beredning av tjansteplanering i miljéer dir detta bedoms som limpligt.

Programansvarig

Uppdmg och ansvar:
Ansvarar for att leda utvecklingen av program betriffande progression,
internationalisering, hallbar utveckling, samverkan med det omgivande samhallet och
forskningsanknytning.
- Bestillare av kurser, kursinnehall och lirarkompetens.
- Rapporterar till prefekt.
- Kansitta 1 IL.

Omfattning och tillsattning:
- Uppdraget ir tidsbestimt till en period om tre ar och kan forlingas ytterligare max en
period.
- Uppdraget dr pa deltid och bor inte Gverstiga halvtid.
- Utses 1 process som faststills av UFN.

- God kunskap inom programomrédet.
- Ska med f6rdel vara minst disputerad.

Owrigt:
- Kan ansvara for tjnsteplanering i miljoer dir detta bedéms som limpligt.

Institutionens ledningsrad

Uppdmg och ansvar:
IL ar institutionens hogsta radgivande organ, vars syfte ar att foresla prefekts beslut.

- Ska sikerstilla samarbete kring strategiska och operativa fragor vilket ger férutsittningar
tor att det skapas en samsyn kring institutionens utveckling och utmaningar inom ramen
tor tillgangliga resurser.

- Prefekt ansvarar ytterst for att skapa och folja upp interna strukturer och arbetsrutiner
som sikerstaller att samtliga delar av en milj6 kommer till tals 1 IL.

- Prefekten dr ordférande och proprefekt(-er) och avdelningsledare dr féredragande.

Sammansdttning:

- I radet ingar proprefekt(-er), avdelningsledare, programansvariga for professionsprogram
om sadana finns vid institutionen, studentrepresentanter och en adjungerad representant
fran stddet som ska ha god insikt i institutionens ekonomiska fragor.

- Aven dmnesledare ska kunna ingi i IL..

- Prefekt kan dven adjungera andra representanter till IL, till exempel amnesledare,
programansvariga eller studierektor.
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Andraroller och rad pa institutionerna

- Kursansvariga ansvarar for att leda utvecklingen av kurser, exempelvis betriffande progression,
internationalisering, hallbar utveckling, samverkan med det omgivande samhaillet och
forskningsanknytning. Kursansvarig ar ansvarig for kursinnehall och lirarkompetens.
Kursansvarig har i de fall kursen ingar i ett utbildningsprogram samrid med den
programansvarige gillande kursinnehéll och lirarkompetens. Utses enligt riktlinjer fran UFN

- Studierektor forskarntbildning ansvarar f6r den 16pande verksamheten nir det giller institutionens
forskarutbildning och for att leda forskarutbildningens handledarkollegium. Studierektor
forskarutbildning, som ar ett uppdrag i tjanst pa deltid, utses av prefekt och kan adjungeras till IL.

- Centrumledare forestar forskningscentrum vid institutionen och arbetar pa uppdrag av prefekt.
Centrumledaren ska ha senior forskarkompetens. Omfattningen pa uppdraget beslutas av prefekt.
Centrumledaren kan adjungeras till IL.

- Handledarkolleginm ska finnas vid Hogskolans forskarutbildningar. Handledarkollegiet ska ha
tydligt ansvar for att utveckla forskarutbildningen.

- Doktorandrid ska tinnas vid Hogskolans forskarutbildningar. En formalisering av
doktorandraden for att sakerstilla doktorandernas inflytande 6ver sin utbildning behéver
genomforas.



