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Sammanfattning

Var sammanfattande bedémning av forskningsverksamheten vid Institutionen for kultur och
sambhalle (IKS) ar att institutionens forskning ar stark, bade inomvetenskapligt och samhéllsre-
levant, men ojamn dar de olika @mnena har olika styrkor och svagheter. De sex seminariemiljo-
erna innehaller aktiva forskningsdmnen med god medverkan i externa forskarnétverk och sam-
verkan med omgivande samhdlle. De varierar i vilken grad de lyckats erhalla externa forsk-
ningsmedel, publicera artiklar och anstdlla doktorander. Nagra av grupperna ar etablerade fors-
karmiljoer, andra ar under uppbyggnad. Det finns goda forutsattningar for fortsatt utveckling av
forskningen. Det kan kravas strategiska satsningar baserat pa de olika forskningsmiljéernas
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olika behov. Resursfordelningssystemet behover fortydligas och det kan finnas behov av att om-
prova systemet for att mojliggora att etablerade forsknings- och forskarutbildningsmiljoer kan
fortsatta utvecklas, stimulera 6kad samverkan mellan institutionens forskare och gora riktade
stodinsatser for att bredda forskningsdeltagandet for att inkludera fler forskare och skapa kom-
pletta forskningsmiljoer i flera av institutionens &mnen.

Metod och genomférande

Granskningskommittén har som underlag for sin utvardering analyserat ett skriftligt underlag
bestdende av en sjilvvardering av forskningsverksamheten vid Institutionen for Kultur och
sambhalle (IKS) vid Hogskolan i Dalarna for aren 2018-2022 (2023-04-17), en bibliometrisk
sammanstallning, publikationslistor samt personallista med férdelning interna medel, externa
medel, tid mm (samtliga dessa for aren 2018-2022). Dessutom har vi fatt hjilp av en organisat-
ionsbeskrivning av Hogskolan i Dalarna och IKS samt en sammanfattande beskrivning av Hogs-
kolan i Dalarna (april 2023). Som ett komplement till det skriftliga materialet har gransknings-
kommittén genomfort intervjuer pa plats vid hogskolans campus Falun, campus Borldnge och
Mediehuset 23-24 maj 2023. Foretradare for de sex seminariemiljoerna, doktorander vid IKS
samt med institutionsledningen intervjuades. Granskningskommittén har haft sarskilt fokus pa
forutsattningar for forskningsverksamheten vid IKS.

Utgangspunkter for granskningskommitténs arbete kan hittas i dessa dokument:
e 1885 Anvisningar till extern sakkunnigkommitté (2022-09-21).
e 1885 Mall for sjalvvarderingstext (2022-09-21).
e Vigledning for utvardering och uppfoljning av forskningsverksamheten vid Hogskolan
Dalarna (2022-06-15).
e Regler for utvirdering och uppféljning av forskningsverksamhet vid Héogskolan Dalarna
(2022-01-19).

1. Kunskapsomradet

Sjalvvarderingen och intervjuerna ger en positiv bild av den forskning som bedrivs pa Institut-
ionen fér kultur och samhdlle (IKS) och vi ser en god potential att den kan fortsatta att utvecklas.
Alla forskningsamnen, var for sig, fungerar bra pa sina villkor, &ven om det till viss del ar
ojamnt. Vissa &mnen ar etablerade och sjdlvgaende nar det galler forskning medan andra kan
behoéva mer tid och stimulans. Forskningen inom IKS bedrivs vid 14 forskningsdmnen som ar
indelade i fyra avdelningar. Varje avdelning fungerar som bas for tva-fyra forskningsamnen.

[ sjdlvvarderingen beskrivs forskningen som att den bedrivs i sex seminariemiljoer! med en del-
vis annan blandning av dmnen an avdelningarna. Se tabellen nedan. De sex seminariemiljoerna
skapades 2021 da Institutionen fér kultur och samhdlle (IKS) bildades. Nagra av seminariemiljo-
erna ar etablerade grupper (Arbetsvetenskap, CeTLeR, TICS och Audiovisuella studier), medan
andra blev mer nyskapade (Humaniora och Naringsliv och samhélle).

1 pa websidan (2023-06-01) kallas seminariemiljberna for forskargrupper, vilket kanske ar ett namn som lite battre beskriver vad
det ar och tydliggor skillnaden till den vanliga seminarieverksamheten. Ytterligare en notering &r att det var svart att hitta och forsta
hur forskningen vid IKS ar indelad och vad den handlar om via information p& hégskolans websida.
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Avdelningen Humaniora
Forskningsdmnen:

Seminariemiljoer:

Historia Humaniora

Religionsvetenskap Historia, Religionsvetenskap och Filosofi
Filosofi

Statsvetenskap Transition, identitet och civilsamhdille (TICS)

Statsvetenskap och Sociologi

Avdelningen Medier
Forskningsdmnen:

Seminariemiljoer:

Bildproduktion
Ljud- och musikproduktion

Audiovisuella studier
Bildproduktion och Ljud- och musikproduktion

Avdelningen Naringsliv och foreta-
gande

Forskningsdmnen:

Seminariemiljéer:

Foretagsekonomi
Nationalekonomi
Rattsvetenskap

Ndringsliv och samhdille
Foretagsekonomi, Nationalekonomi och Réttsve-
tenskap

Avdelningen Regionala studier
Forskningsdmnen:

Seminariemiljoer:

Arbetsvetenskap
(Personal- och arbetsliv?)

Arbetsvetenskap
Arbetsvetenskap (och Personal och arbetsliv?)

Turismvetenskap
Kulturgeografi

Centrum fér beséksndringsforskning (CeTLeR)
Turismvetenskap och Kulturgeografi

Sociologi

Transition, identitet och civilsamhdille (TICS)
Statsvetenskap och Sociologi

Sakkunnigkommittén ser det som mycket positivt att ett amne eller en grupp dmnen har en ak-
tiv seminarieverksamhet gemensamt som fungerar som flexibel, inkluderade och 6ppen moétes-
plats. Det ar mycket bra fér samverkan inom och mellan forskningsdmnen (och mellan avdel-
ningar och institutioner) och for att utveckla kvalitet, nytdnkande, tvarvetenskap och relevans i
forskningen. Det 16sa och dynamiska som karaktariserar ett seminarium kan vara en viktig bas
for det lustfyllda inom forskningen. Detta dr nagot som IKS bor fortsatta att stimulera.
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[ sjalvvarderingen beskrivs forskningen som att den bedrivs i sex seminariemiljoer. Vid inter-
vjuerna med representanter fran seminariemiljéerna lyftes dock inte seminariemiljoerna fram
som bas for forskningen utan dessa sags mer som traditionella seminarier med foreldasningar
och diskussioner (och som grund for tvirvetenskaplig samverkan). Det var framst &mnena som
beskrevs som bas for forskningen, detta gallde sarskilt de etablerade forskningsgrupperna, och i
viss man dven avdelningarna. Sakkunnigkommittén hade dven till viss del svart att fa en dver-
sikt av forskningen via seminariemiljoerna. Detta leder till funderingen att en seminarieverk-
samhet kanske inte fungerar bra for att leda, organisera, beskriva, f6lja upp och utvéirdera forsk-
ningsverksamheten. Vi ser framfor allt att det kan finnas utmaningar i att bade aktiva och eta-
blerade forskargrupper och den mer 16sa och dynamiska seminarieverksamheten hamnar un-
der samma begreppsliga paraply "seminariemiljé” da forskargrupp och seminariemiljo inte n6d-
vandigtvis sammanfaller. De olika typerna av grupper och miljoer har troligtvis olika behov av
stod och resurser. Vi menar att det kan vara viktigt att synliggora detta, samt att det borde vara
mojligt att genomfora "stod utifran forutsattningar” utan att dventyra stravan efter en mer inte-
grerad gemensam forskningsmilj6 vid institutionen.

Seminariemiljoerna

Nedan foljer var beskrivning och beddmning av seminariemiljéerna och dar vi framst fokuserat
pa forskningsverksamheten och forutsattningar for det:

Humaniora

[ Avdelningen fér humaniora ingar &mnena filosofi, historia, religionsvetenskap och statsveten-
skap. Humaniora har bra publiceringsstatistik, under perioden 2018-2022 hade de den totalt
hogsta antalet publikationer pa IKS. De har dven haft bra utfall nar det galler att attrahera ex-
ternfinansiering till forskningsprojekt &ven om omfattningen garna hade kunnat vara storre re-
lativt gruppens storlek. I Avdelningen fér humaniora ingar ungefar 30 forskare totalt. Enligt re-
gisterutdrag fran december 2022 har dmnet filosofi 1 lektor och 1 adjunkt, &mnet historia 8 lek-
torer, amnet religionsvetenskap 1 professor (for narvarande dven proprefekt), 6 lektorer och 2
adjunkter och statsvetenskap 1 professor, 5 lektorer och 2 adjunkter. Andelen adjunkter ar dar-
med ratt liten (5 personer av totalt 27 anstéllda), vilket kan ses som en styrka rent kompe-
tensmassigt. Daremot dr andelen professorer lag jamfort med exempelvis Avdelningen for reg-
ionala studier som december 2022 hade sex professorer. I institutionens ledning och i andra de-
lar av hogskolans organisation finns ytterligare personer som dmnesmassigt hor till nagon av de
fyra avdelningarna och som darfor inte syns i sammanstallningen (exempelvis institutionens
prefekt samt hogskolans prorektor). [ seminariemiljon Humanioraseminariet dr inte statsveten-
skapen inrdknad, utan den ingar i stallet i miljon TiCS. Humanioraseminariet, som bildades
2021, har ingen egen doktorand. Dock finns en doktorand vid lararutbildningen som ar knuten
till seminariemiljon. Enligt sjalvvarderingen har seminariemiljon en bred kontaktyta bland hog-
skolans forskare, ca 30 personer fran tre av Hogskolans institutioner finns pa utskickslistan. Vid
intervjun framkom att seminariet brukar ha 10-15 deltagare och att mdtena ar tre timmar
langa.

En central problematik som kom upp till ytan under intervjun rorde tvd méjliga framtida scena-
rier, ett positivt och ett negativt. Humaniora har tidigare haft en stark stillning vid Hogskolan
genom att utgéra "hjartat” i lararutbildningen. De kommande beslut som ror lokalisering (Bor-
lange vs Falun) och inriktningen pa en forskutbildningsratt vid IKS riskerar att ge humaniora en
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marginaliserad roll vid Hégskolan. Om lararutbildningen och IKS hamnar i skilda stider sa att
de rumsligt separeras fran varandra, och om forskarutbildningsratten far en profil med tyngd-
punkt i den forskning som bland annat bedrivs vid Avdelningen for regionala studier (arbetsve-
tenskap, turismvetenskap m fl) kan humanioras stillning férsvagas. Det positiva scenariot ar en
framtid dar tillhorigheten till bade IKS och lararutbildningen skulle kunna utgéra tva starka ben.
En flytt till Borldnge skulle ocksa om allt gar val kunna bli en nystart. Vid intervjun var det dock
oron for det negativa scenariot som dominerade.

Mot bakgrund av Hogskolans malsattning att forma IKS till en komplett miljé med egen forskar-
utbildning kan det finnas behov av en 6versyn av kompetensférsérjningen nar det giller de am-
nen som ingar i Avdelningen for humaniora. Det kan exempelvis handla om tillsdttandet av nya
tjanster med inriktning pa hallbarhet (sjalvvarderingen lyfter fram pa s. 30 hur humaniora
skulle kunna foérdjupa hallbarhetsperspektiven), och ett sarskilt meriteringsprogram for att 6ka
andelen befordrade professorer. Detta skulle mojliggora att avdelningen/miljon battre kan
medverka i utveckling av institutionens planerade forskarutbildning samt bidra till att gora IKS
till en mer homogen forskningsmiljo (vilket ocksa indirekt innebéra en forstarkt roll inom larar-
utbildningen).

TICS

Seminariemiljon Transition, Identitet och Civilsamhalle (TICS) bestar av 10-12 forskare (varav
en professor) fran 4mnena statsvetenskap och sociologi. TICS &r en av institutionens dldsta (for-
merad 2013) seminariemiljoer. Sjalvvarderingen framhaller TICS som en sett till sin storlek, liv-
aktig och framgangsrik miljo med hog grad av publicering och extern saval som intern forsk-
ningsfinansiering.

Intervjun (med Thomas Sedelius, professor i statsvetenskap) ger bilden av att TICS framfor allt
organiseras kring det gemensamma seminariet snarare an att fungera som en sammanhallen
forskningsmiljo. Seminariemiljon saknar enligt intervjun en formell struktur och ett tydligt le-
darskap. Forskningen utvecklas och sker i stillet i stor utstrackning i &mnena, inte séllan i relat-
ion till mindre grupperingar, eller enskilda forskares intresseomraden. Samtidigt framhalls TICS
sa som viktig for att skapa ett "vi” och en sammanhallning i amnena som ingar i miljon.

Intervjun ger sken av att miljons "litenhet” leder till en rad utmaningar. Den innebar en utma-
ning for kompetensforsorjning da kompetensmassiga hal riskerar att skapas i miljon. Vidare ar
miljons begransade storlek ett bidragande skal till att dess forskare i hog grad ar beroende av
externa forskningsnatverk. I detta avseende har flera av miljons forskare varit framgangsrika.
Detta dr exempelvis tydligt inom forskningsomradena semipresidentialism och civilsamhalles-
forskning inom vilka nationella och internationella forskningssamarbeten utvecklats och mil-
jons forskare intagit centrala positioner i sina respektive forskningsfalt.

En ytterligare utmaning som framtrader ar relationen mellan individ och grupp inom TICS. Som
tidigare beskrivits ar forskningsverksamheten i stor utstrackning knuten till enskilda eller
mindre Kkluster av forskare med specifika forskningsinriktningar. Avstandet till en sammanhal-
len forskningsmiljo betraktas darfor som relativt langt. Vidare framhalls i intervjun en kritisk
installning till att allokera mer resurser och ansvar till miljén snarare an till individuella fors-
kare. Detta inte minst till bakgrund av att detta skulle riskera att leda till mer administrativ
borda.
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Var bedomning ar att TICS &r en valfungerande seminariemiljo med ett livaktigt seminarium
som utgor en viktig arena for kunskapsutbyte. Samtidigt férefaller denna form av 16sare organi-
sering tjdna miljons bredd av forskningsinriktningar val. Ytterligare integrering av TICS i syfte
att skapa en mer sammanhallen forskningsmilj6 skulle riskera att géras pa bekostnad av denna
bredd.

Audiovisuella seminariet

[ slutet av 2022 omfattade det audiovisuella seminariet 2 professorer (varav en emerita och en
konstnarlig), 3 docenter (varav en for ndrvarande dven ar proprefekt, samt en ar gastprofessor)
och 16 universitetslektorer (varav 3 konstnéarliga och en bitrddande), dock inte nagon med dok-
torandanstallning (dven om en adjunkt och en konstnarlig lektor bedriver forskarutbildnings-
studier, s 19 i sjalvvarderingen). Den totala personalresursen uppgar till 3,40 personar i forsk-
ningsverksamhet. Jamfort med andra seminarier forefaller antalet professorer och docenter
vara lagt, vilket har en direkt begriansande effekt pa tilldelningen av interna forskningsmedel.
Seminariet dr knyten till en undervisnings- och tekniktung verksamhet som "utgér en blandning
av beprovad erfarenhet, olika vetenskapliga perspektiv och konstnarliga uttryck syftande mot
olika verksamhetsomraden inom medieproduktion” (Sjalvvarderingen, s. 25). Det papekas
ocksa "att miljon saknar en professor med huvuduppgift att leda och utveckla verksamheten
forskningsmassigt.” (s. 10) samt utmaningen "att rekrytera vetenskapligt skolad kompetens...
sarskilt med ett produktionsperspektiv” (s. 10).

Intervjun med Thomas von Wachenfeldt och Rikard Lindell (bdde inom ljud- och musikprodukt-
ion) utgick fran seminarieverksamheten, som upplevs som nyttiga for den egna forskningen. Se-
minariet stodjer forskarna genom skrivartraffar, bl.a. kring ansékningar och audiovisuella es-
sder. Dock utgor tidsbrist ett hinder for deltagande. Sjalva audiovisuella &mnet upplevs som
spretigt p.g.a. forskarnas specifika intressen. Medelstilldelningen fran hégskolans interna forsk-
ningsmedel ger en viss effekt pa forskningen, men upplevs dock som spridda skurar och inte
publikationsfraimjande i ndgon hogre grad. For att komma upp i vettiga volymer behovs det ex-
ternfinansiering, eller specifika satsningar som en gastprofessor (docent med 0,25 personar).

Kopplingar finns mot humanioraseminariet, som genom deltagande i varandras seminarier ger
orientering om andra forskares arbeten samt perspektivet att pa sikt bygga en forskningsmiljo.
Forskningsstddsfunktionen anses dock inte vara tillrackligt dnnu (s. 6), utan att den saknar kon-
kretisering och en tydlig roll. Att forskningsstddet grundar sig mest pa personliga erfarenheter
upplevs som riskabelt. Forskarna har dock goda kontakter med forskningsfinansidrer och an-
vander andra universitets "véloljade” stodfunktioner, t.ex. vid fore detta arbetsplatser. Fors-
karna understrok betydelsen av olika typer av forskningsnatverk (sdsom Svenska Mediepro-
duktions-Akademier SMEA), som ger inspiration, tillgang till kompetens och aterkoppling samt
moijlighet till forskarutbildning och forskningsmiljobygge.

Att samla seminariets forskningsverksamhet under ett medieproduktionsparaply kdnns ratt i
tiden, eftersom det finns brist och behov pa inter- och nationellt plan. Medieproduktion (med
sina forskningsfragor och -metoder) har en omfattande samlingspotential, t.ex. genom samar-
bete inom SMEA. En sddan samling skulle behovas for att fa en kritisk massa av gemensamma
forskningsaktiviteter inom seminariet. For att forverkliga en motsvarande strategi behovs det
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dock mer personalresurser, dven utover den nyrekryterade professorn som ska leda denna ut-
veckling. Det finns manga docenter och lektorer inom den kreativa audiovisuella miljéon som
skulle kunna bidra till en sddan utveckling, savida det finns utrymme i deras tjanster samt till-
rackligt stora incitament for att framja det individuella engagemanget. Miljon som finns i och
runt Mediehuset i Falun erbjuder optimala férutsittningar for en sddan kraftsamling i medie-
produktionens tecken.

Naringsliv och samhdlle

Denna miljé som omfattar forskningsimnena Nationalekonomi, féretagsekonomi och rattsve-
tenskap ar en av de nyskapade i och med bildandet av institutionen for ett ar sedan. Det ar en
relativt stor miljé med 26 anstdllda varav 11 disputerade, 1 gastprofessor, 3 doktorander och 11
adjunkter. Den nya och aktiva seminarieverksamheten verkar ha skapat mer fokus pa forskning
och en positiv forvantan pa samverkan. De ser stora majligheter for 6kad tvarvetenskaplig sam-
verkan. Seminarieverksamheten ar aktiv med manga traffar och hogt deltagarantal. I intervju-
erna patalades dock en upplevelse om att koordinering med 6vriga seminariemiljéer inom in-
stitutionen saknas. Den forskning som gors inom de &mnen som ingar i miljon har regional rele-
vans for t.ex. Trafikverket med huvudkontor i Borlange samt lokala energibolag sdsom Borlange
energi och Stockholms energi. Delar av gruppen ar duktiga pa att publicera. En utmaning som
gruppen lyfter fram i sdval sjalvvarderingen som intervjuerna ar externfinansieringen av forsk-
ningen. De har kontinuerligt arbete med att skriva ansékningar som tyvarr inte beviljas i till-
racklig hog niva. Gruppen beskriver dven sig sjalv som uppdelad pa manga smagrupper och pa-
talar att ekonomidmnena och forskning relaterad till ekonomidmnena delvis har splittrats upp
mellan institutioner, vilket forsvarar arbetet med att bygga upp en Kritisk massa i forskningen.

Arbetsvetenskap

Forskningen inom Arbetsvetenskap sker inom dmnet Arbetsvetenskap (som ar en av de etable-
rade forskningsmiljoerna vid institutionen) och har de senaste aren blivit mer akademiskt for-
ankrat med en 6kad aktivitet (och framgang) nar det géller forskningsfinansiering och extern
samverkan. Det finns ocksad bra samverkan med Turism. Vid intervjuerna framkom att en forsk-
nings- och samverkanskultur har utvecklats och forskarna ar bra pa att s6ka externa medel.
Dessa forandringar kommer troligen fran att det blivit fler seniora forskare men ocksa fran stra-
tegiskt fordndringsarbete i att bygga upp en miljo. Gruppen har de senaste aren arbetet med
denna nyorientering, exempelvis via amnesdagar och seminarier. Innehallsmassigt har det skett
ett skift fran fysisk arbetsmiljo till tjdnster och koppling till kommuner och regionen. Andra ex-
empel ar verksamheten inom CELEDA (Centrum for ledarskap) med forskningsledd utbildning
inom offentliga verksamheter, detta skulle kunna utvecklas till att bli mer forskning. Gruppen
har dven arbetet med en KKS-ans6kan med fokus pa industrins grona omstallning. En utmaning
som gruppen har ar publiceringar och framfor allt artiklar i vetenskapliga tidskrifter.

Arbetsvetenskap ar ett centralt amne inom institutionens omstartade arbete med att soka exa-
mensratt for utbildning pa forskarniva och dmnet ser det som en viktig forutsittning for sin
fortsatta utveckling. Arbetsvetenskaps dmnesforetradare Annika Vénje leder arbetet med att
skriva ansokan. Ett viktigt led i detta var att forma ett sammanhallet omrade med en sorts tema-
tisk helhet/rod trad som dven inkluderade tillracklig grad av handledarresurser och erfarenhet
av forskarutbildning. Detta arbete har skett i olika omgangar med seminarier och utskick om
fragor/teman till medarbetarna. Det tema som arbetats fram ar Hdllbara samhdllen och organi-
sationer. Medverkande forskningsdmnen ar Turism och Arbetsvetenskap.
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Amnet ir relativt litet, det har 12 anstillda varav fem disputerade, tva seniorprofessorer, tva
doktorander och tre adjunkter. Amnet ar sarbart eftersom det 4r mycket arbete som ska férde-
las pa fa personer. Rekrytering dr en utmaning och behover troligen en langsiktig satsning och
valvillig instéllning fran hogskolan, vilket verkar finnas. Liksom andra 4mnen kiampar Arbetsve-
tenskap med balansen mellan forskning och undervisning eftersom de har tidskravande under-
visning.

Turism (CeTLeR):

En samlad seminariemiljo inom Turism har funnits sedan 2009. 2016 bildades Centrum for be-
soksnaringsforskning (CeTLeR), vilket samlar den turismvetenskapliga och kulturgeografiska
forskningen. Forskargruppen bestar av 15 forskare (varav tva professorer och fyra doktoran-
der). Det dr en etablerad och fungerande forskargrupp som har regelbundna &mnesgruppsmo-
ten.

Forskningen ar tvarvetenskaplig med perspektiv hiamtade fran kulturgeografi, foretagsekonomi,
nationalekonomi, arbetsvetenskap, sociologi och beteendevetenskap. Utveckling av destinat-
ioner och besoksnaring i landsbygdsregioner ar ett centralt forskningsomrade, exempelvis ent-
reprenorskap och landsbygdsutveckling, hallbart turismresande och infrastrukturplanering,
naturturism och destinationsutveckling. Turism har ocksa samarbete med arbetsvetenskap,
kring projekt om arbetsvillkor inom beséksnaringen. Vid intervjun framkommer att bes6ksna-
ringen och turism lyfts fram som en viktig del av kdrnan pa Institutionen for kultur och samhalle
vid Hogskolan i Dalarna. Omradet har fungerat som ett nav for flera forskningsomraden, dels
som forskningsamne (turismvetenskap), dels som ”studieobjekt” fér andra forskningsdamnen
(transport, arbetsvetenskap).

Turism tycks vara en miljo dar forskning och undervisning gar hand i hand och forstarker
varandra. Kurser utvecklas utifran forskningsresultat och metoder, och det finns for ndrvarande
en ansdkan om en master i turism. Intervjun forstarker bilden av en forskningsmilj6é som strate-
giskt arbetar mot att starka miljon genom att aven inkludera en forskarutbildning. Seminarie-
miljon har varit mycket framgangsrik i att erhalla externa forskningsmedel, fran manga olika
typer av forskningsrad, stiftelser och myndigheter. Den storsta delen av forskningen finansieras
av externa medel och anvinds strategiskt for att bygga upp gruppen. Seminariemiljon har ocksa
en etablerad samverkanskultur med omgivande naringsliv och i intervjun blir det tydligt att de
far manga forfragningar om samarbeten. De har ansokt om att bli en KK-profil. De har rekryte-
rat internationellt och tycks ha ett etablerat internationellt och nationellt natverk. De har dokto-
rander inom miljon, men som &r inskrivna vid andra larosaten. Det tyder ytterligare pa ett eta-
blerat natverk nationellt.

Sammanfattningsvis ar Turism en livaktig, etablerad och stark forskningsmilj6, med en relativt
stor andel seniora aktiva forskare. Den storsta utmaningen for miljon ar bristen pa egen forskar-
utbildning. Att erhalla examensritt for forskarutbildningen i framtiden framstar som viktigt for
att kunna bibehalla en robust forskningsmilj6é inom Turism.
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2. Forutsattningar: organisation och resurser

Institutionen och seminarierna finns pa tva campus i Borlange och Falun, samt Mediehuset i
Falun. I var utvardering stoter vi pa olika asikter kring denna geografiska uppdelning men ocksa
idéer om att anvanda detta pa ett strategiskt satt, exempelvis genom att testa nya former av hy-
brida och hallbara distansmoten. Hogskoledvergripande resurser ar bibliotek, personal, utred-
ningsstod, sprakstod, etikstod, juridiskt stod, datalagring samt ekonomistod. De delar som upp-
levs mer bristfalliga och under uppbyggnad ar IT-stod till forskningen, forskningsstéd samt
finansieringsstod.

Seminarieverksamheten finansieras med 10 KSEK per deltagare och ar fran institutionen. I in-
tervjuerna framkommer att tilldelningen av seminariespecifika medel upplevs som rimlig fér en
seminarieverksamhet men ocksa forhallandevis 1ag eftersom den inte mojliggor storre gemen-
samma och strategiska aktiviteter for att bygga upp en forskningsmiljo.

Forskningsverksamheten finansieras av bade externa och interna medel. Institutionens del av
de hogskoleinterna forskningsmedlen (som framst kommer fran de statliga anslagen som forde-
las via den centrala linjeledningen till institution/prefekt) uppgar till 20-21 MSEK per ar for
hela institutionen. Under perioden 2018-2022 forhaller sig externa till interna medel som 56:94
vilket motsvarar en externfinansieringsgrad pa 37%. Detta visar att de interna medlen spelar en
relativt stor roll for forskningsverksamheten. De interna forskningsmedlen fordelas ut till 77 an-
stéllda totalt. IKS har ett resursférdelningssystem for de interna forskningsmedlen som innehal-
ler tva delar: 1) férdelning av procent till individer som har vissa befattningar (professorer far
30% och docenter far 5%) och 2) férdelning till individer baserat pa ett soksystem dar individer
(aven lektorer) far ans6ka om "forskningstid” (vanligen 10%) fran institutionen.

Upplevelsen och erfarenheterna av det interna fordelningssystemet av medel for forskningstid
tycks vara neutralt eller forsiktigt positivt med argument som ror forskningsfrihet och fornyel-
seférmaga. Systemet anses mojliggora forskning for individer (och darmed forskningsdmnen)
som inte har nagon storre forskningsverksamhet. Det ses ocksa som ett sitt att kanalisera me-
del till de individer som har goda forskningsidéer och tar initiativ i forskningsverksamheten.
Men nagra mer negativa funderingar kom fram i intervjuerna. De flesta kommentarerna hand-
lade om att den extra tid for forskning som de sokbara pengarna mojliggor ar relativt begran-
sad, den ger mdjlighet till "sommarforskning”, som ndgon uttryckte vid en intervju. Den ar inte
tillracklig for att lektorer och docenter ska ha bra moéjligheter att bygga upp egen forsknings-
verksamhet och forskningskarriar. Det blir smatt och kortsiktigt ndr individer far procent och
soker timmar ett ar i taget. Speciellt for lektorerna innebar tilldelningsmodellen osdkerhet fran
ar till ar om forskningsmedel 6ver huvud taget blir beviljade eller inte. [ intervjuerna framkom
daven kommentarer att soksystemet upplevs onddigt arbetskrdvande och administrativt belas-
tande. Systemet verkade inte heller vara transparent och forskande personal och forskargrup-
per upplevde det otydligt om vilka mojligheter de har att paverka férdelningen av institutionens
del av hégskolans interna forskningsmedel.

Ett dilemma, som sakkunnigkommittén noterar, med den nuvarande férdelning av interna
forskningsmedel till individer ar att den frimjar enstaka forskares aktiviteter snarare an strate-
giska satsningar. Nar det géller fordelningen av procent till vissa befattningar framkom i inter-
vjuerna 6nskemal att forskningsmedlen inte ska vara 6ronmérkta utan borde kunna fordelas
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inom forskargrupper, till exempel genom att de 30% som nu gar till individuella professorer
skulle kunna férdelas till andra juniora forskare, ifall externa medel erhalls. I dagsldget maste
doktorander finansieras externt (och dessutom skrivas in pa andra larosaten i brist pa egna ex-
aminationsrattigheter). Det vore kanske battre att fa en storre mangd medel till amnet att dela
pa for att tillsammans bli starka. En mer flexibel fordelning kan vara en mojlighet att battre
kunna strategiskt utveckla forskningsmiljoer och forskningsomraden.

Institutionen har 77 larare/forskare och doktorander med totalt 23,25 personar i forsknings-
verksamheten. I sjalvvarderingen sdger sig institutionen vara "férhallandevis val forsedd med
vetenskaplig kompetens”. Andelen 60% disputerade ldrare samt i genomsnitt tva befordringar
till docent per ar bekréaftar bilden. I slutet av 2022 fanns det 38 universitetslektorer (varav 3
konstnérliga och 1 bitradande) med 8 personar totalt i forskningsverksamheten, 18 docenter
med totalt 5,2 personar i forskningsverksamheten, 8 doktorander med 4,84 personar i forsk-
ningsverksamheten, 9 professorer (varav 1 konstnarlig) med 3,58 personar i forskningsverk-
samheten, samt 4 6vrig forskningsanknuten personal med 1,63 personar i forskningsverksam-
heten.

Om man i stallet utgar fran personar i forskningsverksamheten per anstélld inom varje grupp,
sa dndras ovanstaende fordelning: Per doktorand 0,61 personar, per ovrigt forskningsanknuten
personal 0,41 personar, per professor 0,40 personar, per docent 0,29 personar och per lektor
0,21 persondr. Genomsnittet per anstilld med forskningsanknytning blir 0,30 personar. For do-
centerna blir genomsnittet ungefar 0,30 personar, medan lektorernas genomsnitt ligger avse-
vard lagre.

3. Forskningens genomforande, resultat, genomslag och profess-
ionsrelevans

3.1 Genomférande

De sex seminariemiljoerna ar aktiva forskarmiljoer, men varierar i vilken grad de lyckats erhalla
externa forskningsmedel och publicera artiklar. De olika seminariemiljoerna visar manga exem-
pel pa forskares medverkan i olika samhéllsuppdrag och externa natverk, saval inom som utan-
for akademin. Generellt sett tycks manga vara framgangsrika pa att samverka med omgivande
samhille och anlitas ocksa till olika expertuppdrag. I sjdlvvarderingen framkommer att det fran
institutionens sida finnas en aktiv uppmuntran till ndtverkande och samverkan. En del semi-
nariemiljoer har exempelvis viletablerade kontakter med myndigheter, industri, regionala akto-
rer, vilket kan gynna saval undervisning som samverkan i utveckling och forskning. Det kan
ocksa fungera som en havstang for att s6ka forskningsmedel. Vissa seminariemiljoer verkar
ocksa ha goda kontakter med andra larosaten, vilket exempelvis samverkan kring doktorand-
tjanster visar. Generellt verkar forskare fran de olika miljéerna vara aktiva internt inom hogsko-
lan saval som externt i olika kollegiala organ, med strategisk utveckling eller kollegiala gransk-
ningar och bedomningsgrupper. Det kan dock ha ett varde att skilja mellan olika slags samver-
kan, da samverkan med andra larosaten och forskarnatverk kan ha en annan karaktar an sam-
verkan med 6vriga aktorer i samhallet. Forskare i de olika seminariemiljéerna tycks i olika ut-
strackning vara engagerade i externa forskarnatverk, och det framkommer vid nagra av inter-
vjuerna att detta ar mycket viktigt for att understodja en aktiv och framgangsrik forskning, ge-
nom ansokningar och gemensamma publikationer. De olika miljéerna varierar dock vad avser
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t ex internationell samverkan, genomslag avseende publikationer och samverkan, vilket kan
bero pa enskilda forskares egna natverk. Det ar en form av natverkskapital som inte alltid syns i
ambitioner att 6ka natverkande internt och med aktorer utanfér akademin, men som vi i sak-
kunnigkommittén menar ar viktigt att beakta, synliggoéra och virna om.

Som framhalls i sjdlvvarderingen ar forskningsframgangarna beroende av relativt fa forskare,
men som i en aktiv forskningsmilj6 kan agera draglok. Dessa individer kan ocksa vara stodjande
for andra, i synnerhet ifall de seniora forskarna har en formaliserad forskningsledande roll. Pro-
fessorerna har emellertid ingen specifik formaliserad roll i seminariemiljoerna, men varje semi-
nariemiljo har en koordinator som sammankallar till méten och organiserar aktiviteter. Institut-
ionen bidrar ekonomiskt med ett bidrag for den har typen av aktiviteter. Vid intervjuer har fra-
gan kring seminariemiljoernas sjalvbestammande kring resurser tagits upp.

Samtliga sex seminariemiljoer har eller har haft doktorander, vilka foretradesvis har haft sitt
huvudhandledare vid ett annat larosate. Manga av de aktiva forskarna handleder dessutom dok-
torander vid andra larosaten. Vid intervjun med foretrddare fér doktoranderna framkom att de
ar engagerade i sina respektive seminariemiljoer, men ocksa vid andra larosaten. Det upplevs ha
for- och nackdelar, det finns en viss risk for splittring men kan dven ge fler mdjligheter och vara
kompletterande. For de seminariemiljoer som ar etablerade och har erhallit en kritisk massa av
seniora forskare ar det av stor vikt att en forskarutbildning etableras vid institutionen. For de
miljoer som inte natt samma mognad &r fragan om en forskarutbildning inte lika kritisk och for
dem kan andra strategiska fragor vara av storre vikt.

Ytterligare en reflektion som sakkunnigkommittén gor dr att ojamnheten mellan forskargrup-
perna kan bli en utmaning nar det galler i institutionens malsattning med 6kad samverkan och
integrering inom institutionen. A ena sidan kan samverkan med andra &mnen vara en bra hjilp
in i forskningsprojekt for ett imne som inte har s mycket forskning. A andra sidan kan ett
forskningsdmne ha svart att samverka med andra &mnen om det inte har nagot att ta med sig in
i samverkan. Det kanske inte ar sjdlvklart att sma och nya dmnen direkt kan satsa pa integrering
utan kan troligen forst behova fokusera pa att fa upp en kritisk massa av egen forskning och
mest vara med i koordinering med 6vriga amnen pa avdelningen och institutionen. De storre
och mer etablerade forskningsmiljoerna kan diaremot ha mycket god hjalp av 6kad samverkan
och integrering. Varje enskild miljo behover byggas utifran sina forutsattningar och det kan vara
bra att mojliggora olika grader av integrering och koordinering.

3.2 Resultat

Sjalvvarderingen och intervjuerna ger en positiv bild av den forskning som bedrivits pa institut-
ionen. [ jaimforelse med likartade institutioner vid andra hégskolor har IKS forskare en kompa-
rativt stor publiceringsvolym. Denna volym har dessutom 6kat under den period som under-
sokts (2018-2022). Vidare har den forskning som produceras ett starkt inomvetenskapligt ge-
nomslag vilket demonstreras av en hog citeringsgrad. Inom flera miljder finns enskilda forskare
som tillhor de mest citerade forskarna inom sina respektive falt. Dartill har volymen av extern
forskningsfinansiering tydligt 6kat. Darvidlag kommer denna utvardering satta fokus pa poten-
tiella utvecklingsomraden och omraden som presenterats som potentiella svagheter i sjalvvar-
deringen samt i genomf6rda intervjuer.
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En betydande del av den vetenskapliga publiceringen fran institutionen ar koncentrerad till ett
fatal framstaende forskare. De tio mest publiceringsaktiva forskarna pa institutionen star for
mer an en tredjedel av publicerade vetenskapliga artiklar under perioden 2018-2022 (fran un-
derlaget Bibliometriska publikationsmatt och sammanstallningar 2018-2022 vid IKS,sid 6,
RADU 2023).
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Figur 1. Medarbetare vid institutionen rangordnade efter antalet publicerade vetenskapliga artiklar (2018-
2022).

En 6vervagande majoritet av de anstéllda pa institutionen har inte publicerat ndgon vetenskap-
lig artikel under perioden (se figur 1 ovan). Detta indikerar att det aterstar stora utmaningar
kring att goéra fler medarbetare pa institutionen forskningsaktiva. Samtidigt kan detta utfall tol-
kas som att det pa institutionen finns omfattande kompetensresurser som i dagsliget inte ut-
nyttjas i forskningsverksamheten.

Ett satt att engagera en storre bredd av forskande personal i forskningsverksamheten ar genom
forskningssamarbeten inom och éver dmnes- och miljégranserna. Nagot som ocksa understryks
i sjalvvarderingen. Har fastslas att institutionens erfarenheter visar "att framgangsrika forskare
kan fungera som draglok for att utveckla en mer stabil forskningsmiljo genom att locka och en-
gagera juniora forskare och doktorander.” Forskningssamarbeten inom d&mnena och seminarie-
miljéerna kan utgora en viktig form av vetenskaplig skolning.

[ vilken utstrackning sddana forskningssamarbeten skett pa institutionen har inte varit foremal
for nagra analyser i sjalvvarderingen eller i det bibliometriska underlag som delgivits oss. Vara
kompletterande analyser av detta bibliometriska underlag indikerar dock att forskningssamar-
beten inom institutionen i termer av samférfattande av vetenskapliga artiklar ar relativt ovan-

liga. Endast 35 av 194 publicerade vetenskapliga artiklar innefattar tva eller fler forfattare fran
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IKS (motsvande ca 19%). Flertalet av dessa artiklar ar forfattade av tva eller flera forskare inom
samma dmne eller seminariemiljo.

Viktigt ar dock att notera att en majoritet av de vetenskapliga artiklar som publicerats av in-
stitutionens forskande personal under perioden 2018-2022 har varit samforfattade. Detta dock
med forskare fran andra institutioner och larosaten. Detta utfall understryker betydelsen av ex-
terna forskningsnatverk. Nagot som ocksa uppméarksammats i flera av de intervjuer som ge-
nomforts med foretradare for institutionens seminariemiljoer och amnen.

Den laga forekomsten av forskningssamarbeten (i termer av samforfattande av vetenskapliga
artiklar) indikerar att det finns en outnyttjad potential for synergier mellan forskare inom in-
stitutionen. Institutionen kan pa olika satt stimulera till forskningssamarbete genom fortsatt
och utvidgad stod till seminariemiljoerna och genom riktade finansiella satsningar vidga till att
stimulera samarbetsprojekt mellan flera forskare.

Att forskningssamarbeten (aterigen definierat som samforfattande av vetenskapliga artiklar)
over amnes- och miljogranserna forefaller vara fa kan uppfattas som en viktig utmaning. Detta
inte minst da sjalvvarderingen konstaterar att en Kritisk nyckelfraga ar "hur forskare vid olika
seminariegrupper lyckas skapa gemensamma forskningsprojekt 6ver seminare-, amnes och in-
stitutionsgranser.” Det pagaende arbetet med att uppmuntra och stédja forskningsinitiativ som
gar over granserna for seminariemiljoer och dmnen kan darfor med fordel utokas.

Samforfattande av vetenskapliga artiklar ar langt ifrdn den enda formen av fler- eller tvarveten-
skapligt samarbete. Det forekommer omfattande samarbete mellan forskare inom institutionen
Oover dmnesgranserna som inte gett upphov till publicerade artiklar. Detta har synliggjorts i
sjalvvarderingen likval som i intervjuerna. Sampublicering i andra publikationsformer an veten-
skapliga artiklar (exempelvis antologiprojekt) saval som gemensamma forskningsprojekt dar
forskningsresultat publiceras i separata publikationer kan ndmnas sa som dterkommande ex-
empel pa sddana former for forskningssamarbete.

3.3 Genomslag och professionsrelevans

[ sjdlvvarderingen och genom intervjuerna har flera goda exempel pa genomslag och profess-
ionsrelevans av institutionens forskning delgivits oss. Forskare pa institutionen har natt ett om-
fattande genomslag med sin forskning pa flera olika satt. Det kan handla om genomslag i media,
praktisk tilliampning av forskningsresultat i olika verksamheter och samverkan mellan akademi
och naringsliv, offentlig sektor eller civilsamhalle. Detta underlag av évertygande exempel ar
dock svart att lagga till grund for en generell bedomning av forskningens genomslag och pro-
fessionsrelevans. For att gora en sidan bedomning kan andra utvarderingsformer vara nédvan-
diga (se exempelvis Vetenskapsradet, 2021)2.

2 Vetenskapsradet (2021). Quality and impact of research in political science in Sweden A pilot evaluation. VR2108. Stockholm: Veten-
skapsradet.
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4 Forskningens relation till utbildning inklusive forskarutbildning

Forskningens relation till utbildning pa grund niva och avancerad niva

Beskrivningen i sjdlvvarderingen hdvdar att det ofta finns en nira koppling mellan forsknings-
verksamheten vid IKS och de utbildningar pa grund- och avancerad niva som ar placerade vid
denna institution. Kopplingen kan antingen besta i att undervisningen bedriva av forskare som
har erfarenhet av att handleda doktorander i vetenskaplig metod och dmnesspecifika fragor el-
ler att forskare delar med sig av egen forskning - som exempel pa det senare ndmns den Audio-
visuella miljon. Att det ibland ar seniora forskare som undervisar ar i sig en ytterligare koppling
som ocksa namns. Av naturliga skal ar kopplingen mellan utbildning och forskning starkare pa
avancerad niva. Det framgar ocksa av sjalvvarderingen att det endast i begransad utstrackning
forekommer att studenter pa grund- och avancerad niva ges mojlighet att engagera sig i forsk-
ningsverksamheten, men nagra exempel ges pa vilka satt detta vore majligt.

En svarighet att bedoma i vilken grad institutionens forskningsverksamhet utovar inflytande pa
utbildningar pa grundniva vid IKS &r att sjdlvvarderingen inte redovisas hur stor andel av denna
undervisning som bedrivs av (icke forskande) adjunkter. Eftersom det dnnu inte foreligger
nagra masterutbildningar inom IKS ar inflytandet pa avancerad niva begransad till magisterpro-
gram. Ett masterprogram brukar innebara 6kade mojligheter for forskare att exempelvis bygga
kursmoment utifran egen forskning, vilket innebdar att det finns utrymme f6r att i framtiden
starka relationen mellan forskning och undervisning pa avancerad niva om det tdnkta antalet
masterprogram skulle utokas. I &nnu hogre grad skulle detta starkande gélla vid erhallandet av
en forskarutbildningsratt, men har ar det &nnu en 6ppen fraga om forskningen vid samtliga av-
delningar skulle kunna bidra i lika omfattning eller om det framst ar vissa institutioners forsk-
ning som skulle komma i fraga. Sakkunnigkommitténs rekommendation ar att IKS utformar en
strategi for hur studenter pa grund- och avancerad niva kan erbjudas en storre delaktighet i se-
minariemiljoerna.

Forskarutbildningens betydelse for forskningsverksamheten

Vid IKS finns sammanlagt 41 doktorander som ar inskrivna bade vid Hogskolan Dalarna och
andra larosaten. Doktoranderna ar enligt dem sjdlva viktiga i forskningsmiljon och de ar engage-
rade i seminariemiljéerna. De verkar ha moéjlighet att paverka och ha inflytande 6ver innehallet i
seminarierna. Har finns stor frihet. Lite olika &sikter finns i jamforelsen mellan seminariemiljon
pa Hogskolan i Dalarna och det larosate dar doktoranden dr antagen. En kommentar var att mil-
joerna kompletterar varandra pa ett positivt siatt. En annan kommentar var att litenheten pa
Hogskolan i Dalarna ger simre mdjligheter till feedback. Ett behov av 6kat samarbete mellan se-
minariemiljéerna vid Hégskolan i Dalarna och exempelvis Stockholms universitet lyftes fram
vid intervjun med doktoranderna. Men ocksé att man borde knyta ihop seminariemiljéerna
inom HumSam battre. Doktoranderna pratade fritt och inga allvarliga "systemfel” patalades
fransett att smaskaligheten i sig skapar brister, till exempel en mindre kritisk massa. Men liten-
heten kan ocksa ha férdelar i form av minskat avstand och utesluter inte att en dynamisk miljo
utvecklas. En kommentar fran sakkunnigkommittén &r att en del av doktoranderna bedriver sin
utbildning inom ramen for en adjunktstjanst, vilket mojliggor en tryggad finansiering samt moj-
ligheter till undervisning, men det riskerar samtidigt att forlanga doktorandperioden pa ett satt
som kan upplevas negativt av doktoranden.
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Enligt sjdlvvarderingen (s. 20) pagar en livlig handledarverksamhet vid IKS. Inom institutionen
finns det 19 forskare som har handledningserfarenhet och av dessa har 4 huvudhandledarskap.
Det framgar inte hur denna erfarenhet ar spridd mellan olika forskarutbildningars vardinstitut-
ioner (vid andra larosaten), ndgot som kan vara av betydelse vid en ansékan om forskarutbild-
ningsratt, men det ar rimligt att anta att de &mnen och institutioner som harbargerar flest av de
aktiva doktoranderna vid IKS ocksad har mest handledarerfarenhet fran IKS knuten till sig. Den
omfattande handledarverksamheten indikerar forekomsten av starka natverk, som balanserar
upp den annars nagot smaskaliga miljon nar det galler forskarutbildning.

Sjalvvarderingen lyfter fram IKS planer pa att utveckla en miljo som ar "koherent nog att an-
svara for forskarutbildning inom humaniora och samhallsvetenskap” (s. 26) med malet att
"inom det nirmaste aret limna in en ans6kan om examenstillstand” (s. 27). Avsikten ar alltsa att
forvandla IKS till en komplett och sammanhallen akademisk miljé. Vid intervjun med bland an-
nat ledningen forstod vi att det i dagslaget forefaller finnas nagot motstridiga uppfattningar om
hur detta ska genomforas i praktiken. En orsak till att en samsyn dnnu inte ar helt uppnadd ar
sannolikt "institutionens breda forskningsfalt och heterogenitet” (s. 31). En process behover
alltsa dga rum dar den heterogena miljon ska transformeras till en koherent sadan. Har kravs
enligt sjalvvarderingen ett strategiskt arbete pa olika nivaer, som framst ar tankt att vixa fram
underifran och drivas pa av forskare med kreativa idéer.

En komplett forskningsmiljo for hela IKS ar en god ambition och framstélls som ett villkor for
att soka examensratt for en gemensam forskarutbildning. Samtidigt visar den heterogena miljon
att stravan efter en komplett miljo bor ske pa lang sikt och att olika forskarmiljéer kan spela
olika roll i processen vid olika tidpunkter. Vid intervjuerna framkom att institutionen redan
gjort en sidan bedémning och startat om ansékningsskrivandet genom att vélja ut ndgra miljoer
(Arbetsvetenskap och Turism) som far arbeta med ansékan. Den nya ansdkan dr mer tematiskt
sammanhallen och omfattar ca 75% av institutionens forskningsdmnen. Vi anar dock en kom-
mande utmaning i att involvera de andra avdelningarna (och seminariemiljoerna) i utvecklings-
arbetet och att hdnsyn tas till att varje miljo/avdelning behover bygga verksamheten fran sina
egna forutsattningar och med olika tidtabeller. Fragan handlar delvis om hur uniform en kom-
plett miljo behéver vara och om det finns olika satt att bygga den.

Ett annat fragetecken handlar om IKS:s tolkning av konceptet komplett miljo. I en komplett
miljo ingar ofta en masterutbildning som mellanled eller brygga mellan utbildning pa lagre ni-
vaer (grundniva och magisterprogram) och forskarutbildning. En ans6kan om masterutbildning
inom turismutbildningen ar inlamnad, men i 6vrigt forefaller tanken vara att masterutbild-
ningar inte behoéver inga i den kompletta miljon. Hur ser bryggan ut till exempel mellan de am-
nen som ingar i HU-avdelningen och den tdnkta forskarutbildningsratten?

5 Samverkansarbete och samhallsspridning

Denna fraga kom inte upp i nagon storre grad under intervjuerna, men sjalvvarderingen beskri-
ver att institutionens samverkan med det omgivande samhallet ar omfattande och forhallande-
vis val fungerande. Kontakter med externa samverkanspartner ar val utbyggda och att samver-
kansarbetet gynnar utvecklingen av institutionens forskning genom att - fér vissa miljoer -
starkt bidra till extern finansiering av forskningen. Forskarna inom institutionens seminariemil-
joer ndr i stor utstrackning ut i olika publika kanaler med sin forskning.
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6 Sammanfattande rekommendationer och kommentarer

Nedan f6ljer sakkunnigkommitténs rekommendationer pa 6vergripande niva (de mer &mnes-
och miljospecifika finns under respektive miljobeskrivning):

Principerna for fordelningen av internt stod till seminariemiljoerna tycks bygga pa
olika logiker (t.ex. rattvisefdrdelning eller strategisk fordelning till redan starka mil-
joer eller miljoer dar tillvaxt 6nskas) som kan vara mer eller mindre framtradande.
Det kan vara bra att synliggora principerna for att sakerstalla transparens.

Stodet till de olika seminariemiljoerna bor anpassas utifran miljéernas egna forutsatt-
ningar. Detta eftersom de varierar vad avser vilka styrkor och svagheter de har, samt
hur etablerade de dr som forskningsmilj6. En mojlig form av detta anpassade stod kan
vara att mojliggora for en sarskiljning mellan 1) seminariemiljéer som ar mer 16st or-
ganiserade, diar det gemensamma seminariet ar den viktigaste samlande aktiviteten
och 2) forskningsmiljoer som ges storre frihet att fordela resurser inom miljon och en
tydligare organisation. Institutionen skulle med fordel kunna mojliggéra for seminari-
emiljoer att successivt verka fér en hogre grad av integrering av forskningsverksam-
heten i syfte att utvecklas till forskningsmiljoer genom riktade stédinsatser

Utvarderingen finner att graden av forskningssamarbete saval inom som mellan in-
stitutionens seminariemiljoer ar relativt begransad. Vidare finner vi indikationer pa
att en betydande andel av medarbetarna pa institutionen har 1ag aktivitetsgrad inom
forskningsverksamheten. Till bakgrund av detta féreslar sakkunnigkommittén att in-
stitutionen overvager mojligheter att stimulera till 6kat samarbete mellan institution-
ens forskare, i forsta hand inom seminariemiljoerna och amnena.

Interna forskningsmedel fordelas i dagsldget i huvudsak till individer snarare an till
miljoer. Samtidigt framhalls i sjalvvarderingen och intervjuerna att institutionen stra-
var mot en utveckling av starka forskningsmiljoer och en 6kad integrering mellan
miljoer. [ relation till detta foreslar sakkunnigkommittén att institutionsledningen
overvager relationen mellan den nuvarande fordelningsmodellen och de mal som ef-
terstravas for att mojliggora strategiska satsningar. En delvis prestationsbaserad mo-
dell i kombination med de strategiska satsningarna kan vara vart att prova.

En komplett forskningsmiljo for hela IKS ar en god ambition och framstalls som ett
villkor for att soka examensratt for en gemensam forskarutbildning. Samtidigt visar
den heterogena miljon att stravan efter en komplett miljo bor ske pa lang sikt, samt
att olika forskarmiljoer kan spela olika roll i processen vid olika tidpunkter. Det kan
finnas behov av att utreda majligheter att pa olika satt stodja de svagare forsknings-
miljoerna.

Sjalvvarderingen patalar (s 26) att studenter pa grund- och avancerad niva endast i
begransad utstrackning bereds mojligheter att engagera sig i olika aspekter pa forsk-
ningsverksamheten. Sakkunnigkommitténs rekommendation ar att IKS utformar en
tydlig plan for hur studenter pa samtliga nivaer kan erbjudas en storre delaktighet i
seminariemiljéerna.
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