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Inledning

For att sdkerstdlla att kommande genera-
tioner far tillgdng till en god milj6, hdlsa
och vdlstdnd krdvs en stédndig utveck-
ling av kunskap och kompetens. En viil
fungerande samverkan mellan akademi
och ndringsliv dr en forutsdttning for att
denna kunskap och kompetens ska kunna
utvecklas och nyttiggoras.

Sveriges universitets- och hogskolefor-
bund (SUHF) och Svenskt Ndringsliv vill
underlditta det 6msesidiga utbytet mellan
akademi och ndringsliv, och har ddrfor
utvecklat ett antal allmdnna rdd till ld-
rare, forskare och foretag.

Rdden dr inspirerade av Patent- och Re-
gistreringsverkets rdd till sma och stora
foretag vid samverkan mellan dessa. De
dr tdnkta att fungera som inspiration
till hur man kan hitta samverkansparter
samt att i ett tidigt skede diskutera for-
utsdttningarna for och forvdntningar pad
samverkan.

Rdden dr uppdelade sa att raden till lédra-
re och foretag vid utbildningssamverkan
inleder. Ddrefter foljer raden till forskare
och foretag vid forskningssamverkan.

Rad till ldrare, forskare och féretag

vid samverkan inomutbildning och forskning

1



Rad till dig som LARARE vid
utbildningssamarbete med féretag

Samverkan med niringslivet sker inom bade utbildning och
forskning. I det foljande kommer fyra overgripande frage-
stiallningar att belysas fran ett utbildningsperspektiv.

1. Hur hittar du rdtt foretag att samarbeta med?

Det finns flera olika sétt att hitta foretag att samarbeta med inom utbildning,
av vilka vissa kan kréva stod fran andra delar inom larosétet, bland annat:

Bjud in foretag till exjobbsméssor bade - Etablera samverkansarenor eller platt-
infor exjobben for att fa uppslag till formar inom avgrdnsade amnesomraden
exjobb och efter avslutade exjobb for att for att sprida kunskap och attrahera
presentera resultat och kanske skapa foretag som ar intresserade av utbild-
nya foretagskontakter. nings- och forskningssamverkan inom

dessa amnesomraden.
Bjud in foretag till rad, beslutande or-

gan, gistforelisningar och seminarier, - Om du samverkar med foretag inom
gor studiebesok eller bilda niringslivs- forskning kan du foresl& uppdrags-
rad till utbildningsprogram. utbildning eller annan form av kun-

skapsspridning for nyttiggérande av
Delta sjalv i seminarier som naringslivs- forskningsresultat inom samverkande
organisationer bjuder in till. foretag.

Presentera utbudet av uppdragsutbild-
ningar pa larositets webbplats.

2. Var medveten om vilka farhdagor féretagen har

Foretag kan ha farhdgor om att:

Man far for lite mojligheter att paverka/ - Offentlighetsprincipen kan
bidra till inriktning pé, innehall i utbild- roja foretagshemligheter.
ningarna och andra kurser.
Det finns oklarheter kring vilka utbild-

Man far for lite mojligheter att styra ningsinsatser ldrositen tar betalt for
inriktningen p och nyttiggorande av ex- och vilka som &ar kostnadsfritt tillgdng-
jobb, och att man kan behéva ldgga egna liga for foretagets medarbetare.

resurser pa handledning.
Larosatets planeringshorisonter ar for

Man inte far dgande- eller nyttjanderatt langa for att man ska kunna méta fore-
till resultat genererade inom exjobb, tagets behov.
som man varit delaktig i.
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3. Hur skapa tillit?

Beskriv skillnader mellan uppdrags-
utbildning och anslags-finansierad
utbildning, nir det géller foretagets
mojligheter att paverka innehall och
antagningsprocess.

Beskriv ldrosatets forvintningar pé ex-
jobb, exempelvis om relationen mellan
teoretiskt och praktiskt innehéall, men
aven studenternas ratt till resultat.

Var arlig med att inte alla studenter
lyckas uppna resultat av hog kvalitet
och anvéndbara for foretaget, inom
overens-

kommen tid. Studenternas behdver i
forsta hand leva upp till de akademiska
larandemal som finns uppsatta for kur-
Ser.

Beskriv vilka forvintningar du har pa
foretagets engagemang i utbildningsin-
satsen.

Diskutera tidigt och teckna avtal som
bland annat innehéller regleringar om
hantering av information mellan parter-
na och sekretess, samt om publicering,
dgande och nyttjande av projektresultat.

4. Vad vill féretagen ha av dig?

Tillgdng till studenter som, inom ra-
men for sin utbildning, kan adressera
for foretaget relevanta fragestallningar
och behov. Exjobb kan &ven vara en god
rekryteringsbas for foretaget.

Mojlighet att med hjalp av studentsam-
arbeten lara sig hur annan samverkan
med larosétet kan fungera.

Tillgdng till kompetensutvecklingsinsat-
ser som innehallsmassigt och tidsmés-
sigt moter foretagets behov.

Mojlighet att vara med och utveckla
utbildningar, kurser och program sé att
de utvecklas i takt med néaringslivets
langsiktiga behov.
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Rad till FORETAG vid
utbildningssamarbete med larosaten

En viktig insikt vid samverkan med larositen
ir att det finns tva tydligt separerade system fér utbildning
och forskning vid liroséitena.

I det foljande kommer fyra perspektiv pa samverkan med
lirosidten belysas fran ett utbildningsperspektiv.

1. Hur hitta rdtt Idrosdte att samarbeta med?

Samverkan inom utbildning, dar studenter genomfér praktik
eller exjobb pa foretag, ar ofta en inkorsport till mera langsiktig sam-
verkan med larosédten inom béde utbildning och forskning. Det ar ett
relativt enkelt omride att samverka inom som ger parterna mojlighet

att lara kdnna varandra och ar heller inte sd kostsamt for
ndgon av parterna.

Om samverkan handlar om kompetensutveckling av
foretagets egen personal, finns tva olika mojligheter — uppdrags-
utbildning och anslags-finansierad utbildning. Uppdragsutbildning-
en ger foretaget maojligheter att paverka innehéll och vilka som ska
antas till utbildningen, men foretaget far betala for denna. Till an-
slagsfinansierad utbildning far enskilda individer ansdka i konkur-
rens med alla andra som ar behoriga till densamma.

Det finns flera olika séatt att hitta laroséaten att samarbeta med
inom utbildning, bland annat:

De flesta larosédten har nagon funktion - Erbjud studenter praktik och exjobb pa
som har fokus pa ndringslivssamverkan. foretaget.

Dessa brukar vara enkla att hitta pa det

enskilda larosatets hemsida, om inte - - Deltaiolika rad, beslutande organ och
ring vixeln och fraga. referensgrupperingar om programut-

bildningars innehall.
Bjud in till ndringslivsrelaterade semi-

narier. - SOk pé larosédtenas hemsidor for att se
vilka uppdragsutbildningar de kan er-
Delta i exjobbsmaéssor for att skapa kon- bjuda.

taktytor mot studenter och ldroséten.
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2. Var medveten om farhagor som ldrosdtena kan ha

Att studenter som samverkar med fore-
tag inom projekt och examensjobb inte
nar upp till férvintningar eller haller
tidsplanen, och att det paverkar relatio-
nen med larosétet negativt.

Att foretagen vill padverka innehéllet i
och antagningen till ordinarie (anslags-
finansierade) kurser sa att de ska mota
fore-tagens kortsiktiga behov, vilket
sallan later sig goras eftersom dessa

kurser ofta dr av mera generell karaktéar

och ar 6ppna for alla som ar behoriga.

Att foretagens framférhallning &r for
kort. Utmaningar kan vara att man
inte hinner tillgingliggora personal till
onskade uppdragsutbildningar eller att
foretagen kdnner att ansdknings

Att genomforandet av ldrosétets ordi-
narie uppdrag gor att det inte har re-
surser (framforallt personal) att méta
foretagens behov.

3. Hur skapa tillit?

Var 6ppen for att ett laroséte inte har
till huvuduppgift att 16sa enskilda fo-
retags kortsiktiga problem utan att
utbilda genera-lister, med undantag for
uppdragsutbildning.

Visa langsiktigt engagemang for larosa-
tets utbildningar genom att t.ex. ingd i
programrad for olika utbildningar, eller
ge gastforeldsningar om majligheten ges.

Ha respekt for att det kan vara langa
ledtider nar det géller utbildning, be-
roende pa savil lokala som nationella
riktlinjer och regler.

Ta kontakt tidigt och diskutera mojlig-
heter for kompetensutveckling.

4. Vad vill Ildrosdtet ha av foretaget?

Uppdragsutbildningsprojekt.
Praktikfall och exjobb.

Géstforeldasningar.

Kontaktyta for utveckling av forskningssamarbeten
och andra typer av samarbeten.
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Rad till digsom FORSKARE vid
forskningssamarbete med féretag

Samverkan med niringslivet sker inom bade utbildning och
forskning. I det foljande kommer fyra 6vergripande fragestill-
ningar att belysas fran ett forskningsperspektiv.

1. Hur hittar du rdtt foretag att samarbeta med?

Insatser inom utbildning ett bra sétt att etablera en forsta
kontakt dven for forskningssamverkan. Darutover finns flera andra sétt
att hitta relevanta foretag att samverka med, vilka dven kan krava stod
frdn andra delar inom larosatet, bland annat:

Patentanalys kan anvindas inom tek- rahera foretag som ar intresserade av ut-

nikomraden for att identifiera foretag bildnings- och forskningssamverkan inom

som har patent inom det forsknings- dessa &mnesomraden.

omrade du verkar inom. Dessa kan vara

intresserade att samverka med dig. « Bjud in relevanta foretag till presenta-
tioner av resultat fran forskningspro-

Presentera forskningsinriktningar och jekt som avslutats.

projekt pé larositets webbplats.

Hall kontakt med alumner. De blir ofta
Etablera samverkansarenor eller platt- beslutsfattare inom néringsliv och an-
formar inom avgridnsade &mnesomra- dra organisationer.
den for att sprida kunskap och att-

2. Var medveten om vilka farhagor féretagen har

Foretaget kan ha farhagor om att:

Projektresultat publiceras innan man - Tidsperspektiven ar for langa och osi-

hinner fora dialog om att forvarv eller kerheten for stor om olika forsknings-

nyttjanderatt. ansOkningar till externa finansiarer
ens leder till faktiska forskningssamar-

Langdragna avtalsforhandlingar skapar beten.

tveksambhet till att initiera samarbeten.

Foretagsintern information eller bak- - Det kan, pa grund av lararundantaget,

grundsrittigheter kommer obehoriga uppfattas som oklart vem man samver-

till del. kar med; forskaren eller larosatet?

Det finns oklarheter om hur olika reg-
ler, exempelvis statsstodsreglerna, ska
tolkas.
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3. Hur skapa tillit?

Ha en tidig diskussion om ramar (in-
klusive tidsramar), forutsattningar och
former for, samt forviantningar pa sam-
verkan.

Var tydlig i riskerna om samverkans-
projektet 4r beroende av godkdnnande
av ansokningar om externfinansiering.

Var tydlig i att beslut om avtal om,
deltagande i och eventuell medfinan-
siering av, forskningssamarbeten sker
pa olika nivder inom respektive organi-
sation, samt sdkerstdll att ratt niva ar
inblandad.

Tydliggor vilka tolkningar av rattsreg-
lerna, kring exempelvis statsstod, som
gors.

Diskutera tidigt och teckna sedan av-
tal som bl.a. innehdller regleringar om
hantering av information mellan par-
terna och sekretess, samt om publice-
ring, 4gande och nyttjande av projekt-
resultat. Ha forvantan pa och respekt
for att foretagen vill ha proportionalitet
i 4gande av gemensamt framtagna pro-
jektresultat.

4. Vad vill féretagen ha av dig?

En central drivkraft for alla foretag &r
att fa tillgang till kunskap och kompe-
tens som bidrar till 6kad 16nsamhet.

Tidig insikt i vilka ramforutsédttningar
som galler for samverkan.

Forstaelse for vilka risker som kan fin-
nas for projekts genomforande enligt
overenskommen tidsplan, exempelvis

personella forandringar inom larosétet.

Kontaktnat till finansiarer, larosiaten
och andra samarbetspartners.

Tillgdng till kunskap, men kanske ock-
sa till forskningsinfrastruktur.
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Rad till FORETAG vid
forskningssamarbete med laroséten

En viktig insikt vid samverkan med larositen ir att det
finns tva tydligt separerade system for utbildning och forskning

vid larositena. En annan viktig insikt dr att initiativ till forsknings-
samverkan kan tas av enskilda forskare, men att avtal om sam-
verkan tecknas pa olika nivaer inom laroséatet. I det foljande
kommer fyra perspektiv pa samverkan med liroséiten belysas
fran ett forskningsperspektiv.

1. Hur hitta rdtt Idrosdte att samarbeta med?

Nyttja samarbeten inom utbildning och
lar kédnna hur det ar att samverka med
ett laroséte. Testa forskningssamverkan
genom deltagande i ett mindre omfat-
tande forskningsprojekt.

Behall giarna kontakt med det larosite
du sjalv ar utbildad vid, till exempel
genom olika alumnnétverk.

Sok pa webben vilka ldrosédten som fors-
kar inom omraden som &r av relevans for
foretaget, och tag kontakt med relevant
forskningsledare eller motsvarande for

att lyssna av majligheter och intresse for
forskningssamverkan. De flesta larosiaten
har d4ven nigon funktion for néringslivs-
samverkan som kan hjilpa till att skapa
kontakt.

Delta i 6ppna seminarier och andra ak-
tiviteter som larositet anordnar.

Nyttja vetenskapliga tidskrifter och
konferenser och identifiera forsknings-
grupperingar som verkar syssla med
relevanta omraden.

2. Var medveten om farhagor som ldrosdtena kan ha

Att foretagens behov inte dr forsknings-
resultat utan snarare tillaimpningsnéra
utveckling, och att resultaten darfor
inte ar publicerbara i fora med hog ve-
tenskaplig impact.

Att forskaren inte kan publicera forsk-
ningsresultat.

Att larositet inte kan nyttja forsknings-
resultat som finansierats via statliga
anslag.

Att foretagens behov styr forskningens
innehall och resultat, och darigenom be-
gransar den akademiska friheten och
oberoendet.

Att foretagens behov endast ar kortsik-
tiga och att man déarfor inte kan inklu-
dera doktorander, vilka normalt har en
nominell studietid pa fem ar.

Att foretagen forviantar sig att larositet
ska kunna dga och forvalta projektre-
sultat. I detta avseende ar forutsétt-
ningarna olika for olika ldroséten.
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3. Hur skapa tillit?

Ha en tidig diskussion om ramar (in-
klusive tidsramar), forutsédttningar
och former for, samt forviantningar péa

samverkan. Som ett led i detta tydliggor

aven skillnader mellan uppdragsforsk-
ning och annan forskning.

Teckna avtal som innehaller bland an-
nat regleringar om sekretess och publi-
cering, hantering av information mel-

lan parterna samt dgande och nyttjande

av projektresultat.

Ha ett uppmuntrande forhallningssatt
till publicering, genom att ge forslag pa
hur publicering kan ske dven om under-
liggande data och resultat ar skydds-
viarda. Det 4r mycket viktigt for den
enskilde forskarens karriar att kunna
publicera resultat.

4. Vad vill ldrosdtet ha av foretaget?

Tidig forstéelse for villkoren for sam-
verkan, speciellt forutsattningarna for
publicering.

Tillgdng till problemstéllningar, forsk-
ningsinfrastruktur, forskningskompe-
tens, data med mera.

Tillgdng till potentiella framtida pro-
blemstallningar, foretagsstrategier och

forforfaringssétt, samt komma néra fo-

retagets beslutsstrukturer, for utveck-

ling av den egna forskningsverksamheten
for att kunna moéta kommande behov.

Medfinansiering.

Tillgdng till ndtverk av andra samar-
betspartners.

Lingsiktig samverkan.
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