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Utbildnings- och forskningsnamnden (UFN) har det 6vergripande ansvaret for utvirdering och
uppfdljning av forskningsverksamheten vid Hégskolan Dalarna. Utvirdering av
forskningsverksamheten sker institutionsvis vart sjatte ar. Alla institutioner utvarderas samtidigt.
Ramarna for arbetet presenteras i Regler for utvirdering och uppfoljning av forskningsverksambeten vid
Hagskolan Dalarna (HDa 1.2-2022/26). I denna vigledning beskrivs genomférandet och
uppféljningen av utvirderingen.

1. Syfte med utvarderingen

Den kollegiala utvarderingen syftar till att bista institutionerna i det pagaende arbetet med
forskningsverksamheten och i utvecklingen av densamma. Den syftar till att sa lingt det dr
mojligt sakerstilla att samtliga institutioners forskningsverksamhet uppfyller de krav som finns i
Hogskolelagen och 1 Hogskoleforordningen, samt att identifiera forskningsverksamhetens svaga
och starka sidor och dess utvecklingsméjligheter i relation till forskningsverksamhetens uttalade
mal och strategi. Dirtill 4r avsikten att utvarderingarna ska stirka forutsittningarna vid samtliga
institutioner att bedriva forskning av god kvalitet.

2. Granskningsutskottets sammansattning och funktion

UFN delegerar stora delar av det praktiska arbetet till ett granskningsutskott.
Granskningsutskottets uppgift ar att halla samman den samlade kollegiala utvirderingen av
lirositets forskningsverksambhet.

Utskottet bestir av fem seniora forskare vid lirositet (docent eller professor), en fran varje insti-
tution, varav minst en ar ledamot av UFN. En UFN-ledamot 4r ordférande for utskottet. Dartill
ingar i utskottet en studentrepresentant pa forskarniva.

Nir utvirderingen dr genomford, det vill sdga nir granskningsutskottet har medverkat i uppfolj-
ningen av institutionernas utvecklingsplaner, upploses granskningsutskottet.
Granskningsutskottet dr vilande ar tva 1 sexarscykeln (se Bilaga 1).

3. Genomforande

Utvirderingen sker i f6ljande steg (avsnitt 3.1-3.4 nedan):
e Inledande méte mellan granskningsutskott och institutionsrepresentanter
e Framtagande av institutionernas sjilvvirdering
e Sakkunnigkommittéernas utvirdering och yttrande
e UFN:s behandling av yttrandena

Tidsramen for sjilva utvirderingen omfattar normalt cirka tio manader, fran inledande mote till
det att UFN:s tar stillning till institutionernas utvecklingsplan (Bilaga 1). Ansvarsférdelning
presenteras 1 Bilaga 2.
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Resultatet fran utvirderingen utgdr underlag for forskningsverksamhetens fortsatta utveckling.
Atgirder relaterade till utvirderingens resultat ska dokumenteras i institutionernas och
verksamhetsstodets verksamhetsplaner. Resultatet ska ocksa anvindas 1 Hogskolan Dalarnas
verksamhetsutveckling och verksamhetsplanering.

3.1 Inledande mote

Sexarsutvirderingen borjar med ett mote dar UFN:s granskningsutskott triffar representanter for
institutionerna. Dessa bor inkludera men ér inte begrinsande till prefekt, proprefekt, ledamoter i
institutionsledningsrad och eventuella beredande organ. Vid detta mote presenterar UFN:s
utskott riktlinjer, mallar och andra relevanta underlag till institutionerna.

3.2 Institutionernas sjalvvardering och annat underlag

Prefekten ansvarar for att en sjalvvirdering sammanstills. Samverkan i detta arbete ska ske med
proprefekt, forskare och eventuella beredande organ. For forskning som bedrivs vid mer dn en
institution kommer berdrda prefekter 6verens om hur presentation av forskningsverksamheten
gors 1 respektive institutions sjalvvirdering. Det innebir att prefekterna sikerstiller att denna
verksamhet skrivs fram pa ett indamalsenligt sitt 1 minst en institutions sjilvvardering.

Sjilvvirderingen utformas i enlighet med UFN:s mall. Denna mall inkluderar f6ljande omriden
tor forskningsverksamheten, samt eventuella tilligg (se Bilaga 4):

e Institutionens kunskapsomraden

e Dorutsittningar: organisation och resurser

e Resultat och genomférande

e Relation till institutionens utbildning

e Relation till institutionens samverkansarbete

e Utvecklingsmaijligheter

Till stod for sjalvvirderingen tas ett antal underlag fram av verksamhetsstodet (se Bilaga 3). I
detta ingar forteckning 6ver forskare och doktorander, bibliometriska data och sammanstillning
over sokta och erhallna externa forskningsmedel. Ytterligare underlag kan tillkomma.

Sjalvvirderingen kan skrivas pa svenska eller engelska. Prefekten ska underteckna
sjalvvirderingen och ansvarar for att den diariefors, samt att den 6verlimnas till UFN:s
granskningsutskott.

3.3 Sakkunnigkommittéernas utvardering och yttrande

3.3.1 Sakkunnigkommittéernas sammansattning

Utvirdering av institutionernas forskningsverksamhet inklusive institutionsoverskridande
forskning genomfors av sakkunnigkommittéer, en for varje institution. Varje kommitté bestar av
tre sakkunniga. Om bredden i en institutions forskningsmiljéer inte kan tickas av tre sakkunniga
kan fler utses, dock maximalt fem.

De sakkunniga ska minst ha docentkompetens av relevans f6r omriadena som forskningen
omfattar och foretridesvis vara professorer. Den samlade kunskapen och erfarenheten hos
sakkunnigkommittén ska ligea till grund f6r bedomning av de omraden som ingar i
utvirderingen, vilket dven kan inkludera institutionséverskridande forskning. Samtliga sakkunniga
ska vara externa, det vill siga inte verka vid Hogskolan Dalarna eller pa annat sitt vara delaktiga i
institutionens verksamhet. Majoriteten av de sakkunniga ska ha god kunskap och erfarenhet av
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det svenska forsknings- och utbildningsvisendet och didrmed god forstielse for forskningens
torutsittningar i Sverige.

3.3.2 Beslut om sakkunnigkommittéer

Forslag pa sakkunniga for varje institution limnas av prefekt. Forslaget ska ha beretts av
institutionsledningsradet och kandidater vidtalats. Fragan om jiv ska provas i samband med
faststillande. Sakkunnigkommittéerna for respektive institution utses av UFN, som ocksa tillser
att en av de sakkunniga utses till ordférande for respektive kommitté.

3.3.3 Sakkunnigkommittéernas uppdrag

I sakkunnigkommittéernas uppdrag ingar att:

e Granska och utvirdera forskningsverksamheten utifran sjalvvirderingen och 6vriga
underlag

e Forbereda och genomfora ett platsbesok vid Hogskolan Dalarna dér intervjuer med
foretridare for institutionen/den ber6rda forskningsverksamheten sker, eller genomféra
nitbaserade intervjuer (enligt 6verenskommelse med UFN)

e Sammanfatta sina bedomningar och rekommendationer 1 ett gemensamt yttrande.
Yttrandet ska baseras pa de bedémningsomraden som Hogskolan Dalarna har presenterat
i mall med direktiv

e [Efter delning av yttrandet till Hégskolan Dalarna, korrigera eventuella sakfel.

e Ordférande for varje sakkunnigkommitté férvantas ocksa delta 1 ett
institutionsovergripande mote f6r sammanfattning och kunskapséverforing vid avslutad
utvirdering.

Syftet med intervjuerna dr att komplettera informationen i sjilvvarderingen och dvriga underlag.
Sakkunnigkommittén intervjuar berérd prefekt, proprefekt, forskande personal, avdelningschefer
och studentrepresentanter pa forskarniva. Sakkunnigkommittén uppmuntras till att intervjua dven
andra personer eller funktioner som den bedémer vara viktiga. Intervjuerna kan vid behov
genomforas helt eller delvis pa engelska och ske gruppvis eller individuellt.

3.3.4 Sakkunnigkommittéernas yttranden

Varje sakkunnigkommitté utformar ett gemensamt yttrande rérande de huvudpunkter som
granskas samt de bedémningar kommittén gor utifrin sjilvvirdering och andra underlag. Innan
yttrandet faststills ges granskningsutskottet och de representanter fran forskningsmiljéerna som
deltagit 1 utvirderingen moijlighet att ldsa yttrandet och kommentera eventuella sakfel.

Efter att yttrandena inkommit halls ett seminarium f6r sammanfattning och kunskapséverforing
vid respektive institution déir ordférande f6r sakkunnigkommittén och féretridare f6r UFN:s
utskott deltar. Prefekten ansvarar for att ett sidant seminarium halls. Under seminariet
presenterar ordféranden i sakkunnigkommittén en sammanfattning av yttrandet och dven férslag
till utveckling av forskningsverksamheten. Seminariet utgér ocksa tillfille f6r Sppen diskussion.

3.4 UFN:s behandling av yttrandena

UFN:s granskningsutskott skriver ett lirositesévergripande utlitande ver yttrandena som Gver-
limnas till UFN. I denna betonas sarskilt hur institutionsévergripande forskning och forsknings-
infrastruktur bedomts. For att undvika jav deltar inte utskottets ledaméter 1 Gverlaggningar som
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r6r formuleringar om den egna institutionens forskningsverksamhet, eller i férekommande fall,
den institutionséverskridande forskningsverksamhet som ledamot ér involverad i. UFN faststiller
utskottets utlatande. Darefter skickas utlatandet och sakkunnigkommittéernas yttranden till
rektor, prorektor och respektive institutions ledningsrad. Dokumenten publiceras ocksa pa
Hogskolans interna webb under nimndens sidor.

4 Uppfdljning

UFEN ansvarar f6r uppfoljning av atgirder och planer efter den kollegiala utvirderingen av
forskningsverksamheten.

Med utgangspunkt 1 sjilvvirderingen, de sakkunnigas yttranden, det institutionsévergripande
seminariet och granskningsutskottets utlatande skriver institutionen en utvecklingsplan. Denna
skickas av prefekt till UFN som tar stillning till den efter beredning av granskningsutskottet och
hérande 1 nimnden. Direfter skickas utvecklingsplanen tillsammans med UFN:s
stillningstagande for respektive institution till rektor, prorektor och berort
institutionsledningsrad.

Utvecklingsplanens efterlevnad {6ljs upp via institutionernas verksamhetsberittelse och verksam-
hetsplan samt i verksamhetsdialogerna, dir UFN har representant narvarande. Institutionernas
fortsatta arbete med uppfoljning av utvirdering och utveckling av forskningsverksamheten ingar
dirmed i den ordinarie verksamhetscykeln.

Under ar tre i aktuell sexdrsperiod redogor prefekt tillsammans med foéretridare for institutionens
forskning for vidtagna och planerade atgirder vid ett UFN-sammantride (Bilaga 1).

Sida 5 av 12



Bilaga 1. Preliminar tidsplan for utvardering 2023

Datum Aktivitet

Augusti 2022 UFN:s granskningsutskott har ett uppstartsmote om hostens arbete

November 2022 Prefekt 6verlimnar forslag pa sakkunniga till granskningsutskottet

December 2022 Externa sakkunnigkommittéer utses for varje institution av UFN

December 2022 Inledande moéte mellan UFN:s granskningsutskott och
institutionerna infor sjalvvirderingsarbetet

Januari 2023 Underlag 6verlimnas till institutionerna av verksamhetsstodet

Januari-Mars 2023 Sjalvvirdering sammanstills vid varje institution

April 2023 Sjalvvardering limnas fran institutionerna till granskningsutskottet
och till sakkunnigkommittéerna

Juni 2023 Sakkunnigkommittéerna genomfér intervjuer med foretridare for
institutionerna

Augusti 2023 Preliminart yttrande skickas pa delning till granskningsutskott,

prefekt samt foretradare for forskningsverksamheten (for
kommentarer om ev. sakfel)

September 2023 Sakkunnigas slutliga yttrande inkommer
September 2023 Seminarium vid respektive institution
Oktober 2023 Granskningsutskottets lirosatesovergripande utlitande presenteras

tillsammans med sakkunniga kommittéers yttranden f6r UFN;
utlitandet faststalls

Oktober 2023 Relevanta delar av utvecklingsplanen fors in i institutionens
verksamhetsplan f6r 2024

December 2023 Utvecklingsplan for respektive institution presenteras vid horande
och faststills av UFN

December 2023 Verksamhetsuppdrag f6r institutionen for 2024 faststills

Sida 6 av 12



Bilaga 2: Ansvarsfordelning vid utvardering och vid
atgarder

Prefekt vid berord institution:

avsitter resurser for utvirderingen frimst i form av arbetstid f6r dem som bidrar till
sjalvvirderingen

delegerar ansvar for de olika momenten 1 institutionens utvirderingsarbete

tillser att arbetet med sjalvvirderingen bygger pa bred delaktighet av forskare inom
institutionen

sikerstiller att redogorelse ingar 1 sjalvvirderingen av institutionsoverskridande forskning
och, i samverkan med prefekt vid vederbérande institution(er), sakerstiller att denna
verksambhet skrivs fram pa ett andamalsenligt sitt 1 minst en institutions sjilvvardering
foreslar externa sakkunniga till UFN, efter beredning i institutionsledningsradet dar dven
frigan om jiv beaktas

medverkar aktivt i utvirderingsprocessen, genom att bidra till och formellt ansvara for
sjalvvirderingen, delta 1 informationsmoéten med UFN:s granskningsutskott och delta 1
intervju med sakkunnigkommittén

sakerstiller att det genomfors ett institutionsévergripande seminarium for
sammanfattning och kunskapséverféring med medverkan av sakkunnigkommitténs
ordférande samt foretridare f6r UFN:s granskningsutskott

sakerstaller att resultatet av utvirderingen inkluderas i arbetet med utveckling av
institutionens forskningsverksamhet och att detta fors in 1 verksamhetsplan, -uppdrag
och -berittelse

sakerstiller att planerade atgidrder kommuniceras till berérda forskare och till
institutionen som helhet

sakerstiller att utviarderingens resultat och eventuella planerade atgirder f6r
forskningsverksamheten kommuniceras till relevanta externa intressenter

presenterat, tillsammans med proprefekt eller den/dem prefekt utser, institutionens
utvecklingsplan och dess efterlevnad i horande vid UFN-moéte i anslutning i
utvirderingen (ar ett i granskningsperioden) respektive 1 uppfoljningen (ar tre i
granskningsperioden).

Proprefekt (eller den prefekt utser):

o tillser pd prefektens uppdrag att arbetet med sjalvvirderingen utférs enligt givna
anvisningar
e medverkar aktivt i utvirderingsprocessen genom deltagande i informationsméten med
UFN:s granskningsutskott och iintervju med sakkunniga.
Forskare:
o tillhandahaller underlagsmaterial, granskar sakuppgifter om forskningsverksamheten och
deltar i arbetet med sjilvvirdering
o medverkar aktivt 1 utviarderingsprocessen.
Studentkaren:
e utser studentrepresentant pa forskarniva i UFN:s granskningsutskott
e utser studentrepresentanter pa forskarniva fran berérda forskningsverksamheter att

delta vid intervju med sakkunnigkommittéerna.
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Chefer inom verksamhetsstodet:

avsitter resurser vid berérda avdelningar f6r framtagning av underlag f6r utvirderingen
samt kommunikation internt och/eller externt av resultaten fran utvirderingen
inkluderar relevanta resultat frin utvirderingen i arbetet med utveckling av den egna
verksamheten.

Utbildnings- och forskningsnamnden (UFN):

beslutar om riktlinjer och mallar f6r institutionens rapportering, samt tidsramar, kriterier
och mallar till sakkunnigkommittéerna

utser externa sakkunniga pa forslag fran prefekt

ansvarar genom namndstodet f6r administration och praktiskt arbete kring
kommittéernas besok vid institutionerna

genomfér och dokumenterar utvirderingen av forskningsverksamheten vid lirositet (via
utskottet)

skickar yttranden och lirositesévergripande utlitande till rektor, prorektor och
institutioners ledningsrad, samt foredrar utvirderingens resultat i Hogskolan Dalarnas
styrelse

genomfor horande med institutionernas foretridare om utvecklingsplanen och
dess uppfoljning (ar ett respektive ar tre i granskningsperioden)

foljer upp genomfoérandet av institutionernas utvecklingsplaner genom
verksamhetscykelns dokument (VP, VU och VB) och dialoger

tar tillvara erfarenheter fran utvirderingen av forskningsverksamheten i syfte
att utveckla utvarderingsprocessen. Erfarenheterna dokumenteras pa
limpligt sitt ar tre i samband med uppféljningen. Eventuella forslag pa
atgirder fors in i ndmndens verksamhetsuppdrag infér kommande
utvirdering.

UFN:s granskningsutskott:

tillhandahaller, inf6ér utvirderingens inledande, aktuella och dndamalsenliga riktlinjer och
mallar for institutionernas rapportering

tillhandahaller direktiv till stodavdelningarna infor framtagande av kvantitativt
underlagsmaterial for institutionerna

inhdmtar institutionernas forslag till externa sakkunniga infér UFN:s beslut
tillhandahaller tidsramar, kriterier och mallar f6r sakkunnigkommittéernas arbete

skriver ett lirositesévergripande utlitande baserat pa sakkunnigkommittéernas yttranden
som Gverlimnas till UFN for faststillande

medverkar vid uppfoljning av institutionernas utvecklingsplaner (ar tre i
granskningsperioden).

Rektor och vice-rektor for forskning:

tillser att verksamhetsstddets ledning informeras om och far resurser for arbetet med stéd
till utvarderingsarbetet
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siakerstaller att rekommendationer och eventuella identifierade brister av
lirositesovergripande relevans som framkommer i utvirderingen diskuteras snarast

vid rektors ledningsrad
siakerstaller att aterkoppling av genomforda och planerade atgarder till f6ljd av
utvirderingen sker inom ramen for ordinarie dialogméten mellan rektor och

institutionen.
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Bilaga 3: FOorteckning, underlagsdata infor sjalvvardering

I denna bilaga presenteras det material som tillhandahalls institutionerna fran verksamhetsstodet
infor en granskning. Data tas fram f6r varje institution separat. Data f6r de senaste fem aren tas
fram genomgaende. Uppgifter som limnas till institutionerna sinds aven till UFN:s
granskningsutskott.

e Personal: anstillda som bedriver forskning med titel samt omfattning av forskning 1
tjanst. - Tas fram av Avdelningen f6r HR.

e DPublikationer: antal och publikationstyp. - Tas fram av Biblioteket.

e Bibliometriska data enligt rekommendation fran UFN:s granskningsutskott. - Tas fram av
Biblioteket.

e Interna anslag for forskning inklusive omfattning och férdelning. - Tas fram av
Avdelningen fér ekonomi och upphandling.

e Externa anslag storre d4n 500 000 tkr/ar, med angivande av anslagsgivare, projektnamn,
tidsramar och projektansvariga. Aven anslag dir projektledare finns pa annat lirosite,
men HDa erhallit medel, inkluderas. - Tas fram av Avdelningen f6r ekonomi och
upphandling.

e Regelverk gillande beslutsfattande om forskning, forskningsférutsittningar och intern
medelstilldelning. - Tas fram av Avdelningen for stéd till ledning och styrning.
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Bilaga 4: Omraden som ingar i utvardering av
forskningsverksamheten

Innehallet presenteras 1 mallar fOr sjalvvirdering resp. extern granskning. I denna bilaga som ar

tankt som ett stod for institutionernas sjalvvirdering presenteras de uppgifter som kan inga 1

sjalvvirderingen under respektive omrade.

1. Ringain institutionens kunskapsomraden kort

Kort beskrivning av vilken kunskap som tas fram inom institutionen (forskningens
innehall och orientering) samt varfér den ar viktig, t.ex. for vetenskapssamfundet och ur
ett samhillsperspektiv

Forskningsmiljons bakgrund, status 1 Sverige och internationellt (kortfattad historik samt
var man befinner sig nu)

Forskningsmiljons malbild (var vill man vara?)

2. Organisation och resurser

Beskrivning och analys av:

Personal och kompetensforsorjning inkl. kompetens, meritering, kontinuitet i bemanning,
kompetensstrategi pa kort och lang sikt (hur ser det ut om 5 ar?) samt karridrstod (lokalt
och lirositesévergripande)

Tillgingliga forskningsmedel: interna och externa anslag (pa institutionsnivé) samt
kriterier f6r f6rdelning av interna forskningsmedel (t.ex. forskningsmedel pa gruppniva
eller individniva, inkl. jimstélldhetsperspektivet, d.v.s. att kvinnor och min har samma
rittigheter, skyldigheter och mojligheter)

Lokaler och annan infrastruktur (inkl. laboratorier, teknisk utrustning, kontor, placering)
Strukturer, rutiner, och processer for att sikra hog kvalitet i all forskning (t.ex.
forskargrupper, seminarieverksamhet, workshops, mentorskap o.s.v.);

Roll- och ansvarstordelning for kvalitetsarbetet (t.ex. beredande organ, gruppledare,
prefektens och proprefektens roll, professorers och docenters roll o.s.v.)
Forutsittningar for forskningens utveckling och fornyelse samt for forskningens frihet
Administrativt stod (inkl. ekonomi, I'T, personalfrigor, konferenser, biblioteksresurser,
sprakstod)

Forskares inflytande 6ver resursfordelning o.a. beslutsfattande

Former for etikprévning, datalagring och integritetsfragor, regelverk kring god
forskningssed. Forskningsmiljons arbetssitt for att frimja god forskningssed, forebygga
oredlighet i forskning och hantera 6vertridelser

Juridiskt stéd (inkl. myndighetsutévande, forfattningstexter)

3. Forskningsverksamhetens resultat, genomslag (pa forskningsfaltet)
och relevans (for samhallet)

Beskrivning och analys av:

Pagdende forskning (forskare och forskarstuderande samt uppdragsforskning)
Publikationer (vetenskapliga och Gvriga)

Externa ans6kningar s6kta och beviljade

Konferensarrangemang, organisering av vetenskapliga symposier, workshops, webbinarier

Nitverk och omvarldsbevakning (t.ex. personal som ir gistlirare pa annat lirosite,
vetenskapliga sillskap och féreningar, 0.5.v.)
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e Gistforskare vid HDa (inklusive utbyten med utlandet och internationell milj6 vid HDa),
utbyten av egen forskningspersonal; medverkan i internationella sammanslutningar

e Bidrag till vetenskapssamfundet och forutsittningar att delta i detta arbete (t.ex.
medlemskap av redaktionsrad, lektorskap och fackgranskning, redaktorskap for tidskrift,
sakkunniguppdrag vid tjinstetillsittning, utbildningsutvardering, forskningsutvirdering,
opponent vid disputation, ledamotsuppdrag i betygsnimnd, uppdrag i vetenskaplig eller
forskningspolitisk styrelse eller nimnd)

e Forskning som generar underlag for nationella och professionella riktlinjer

e Hur erfarenheter tas omhand fran olika sorters uppdrag t ex sakkunniguppdrag o.s.v. i
miljon

4. Forskningsverksamhetens koppling till utbildning pa grundniva,

avancerad niva och forskarutbildningsniva
Beskrivning och analys av forskningens relation till utbildning som anordnas, t. ex.
gillande

e Planer for forskarutbildning, forskarskolor
e Doktorandernas roll i forskningens genomférande

e Hur utbildningen genererar forskningsfragor och hur forskningen inkorporeras 1
utbildningen

e Forskares deltagande i utbildning

e Forskningens integrering i utbildnings- och kursplaner pa grundniva och avancerad niva
e Studenters deltagande 1 forskningsprojekt

e Studenters moijlighet till forskarutbildning

e Ventilering av forskningsron i miljé dir studenter inbjuds delta

5. Forskningsverksamhetens koppling till institutionens
samverkansarbete
Beskrivning och analys av forskningens bidrag till samverkan t.ex. gillande
e Konferensarrangemang
e Debattartiklar, understreckare, deltagande i debattpaneler som expert, i media 0..v.
e Genomslag i policy eller praktik (t.ex. regionala nitverkstriffar for lirare o. dyl., kontakt
med myndigheter, fortbildningsinsatser)
e Populirvetenskap
e Samverkan med niringsliv
e Samverkan med myndigheter eller offentlig sektor
e Samverkan med utbildningsvasendet
e Patent, kunskapsutbyte och uppdragsforskning

6. SWOT samt strategier, planer och prioriterade utvecklingsomraden
e Planer, mal, strategier langsiktigt och kortsiktigt; t.ex. planer att utveckla det vetenskapliga
innehillet, samarbeten, genomslag, profilering, miljons sammansattning inklusive
rekrytering; vad vill man uppna t.ex. gillande forskarutbildningsrittigheter eller omraden
man vill stirka
e Styrkor, svagheter, potential, risker
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