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Inledning 

Högskolan Dalarna ansvarar, som statlig myndighet, för att planera och använda sina lokaler på ett 
effektivt och hållbart sätt. Detta regleras av förordningen om statliga myndigheters lokalförsörjning 
(1993:528), högskolelagen (1992:1434) och högskoleförordningen (1993:100). 

Lokalförsörjningsplanen är ett strategiskt dokument som beskriver hur högskolan arbetar med sina 
lokaler – både nuvarande och framtida. Den ger en samlad bild av lokalbehoven och fungerar som ett 
stöd för att säkerställa att lokalerna möter verksamhetens krav, både vad gäller funktion, kvalitet och 
kostnad. 

Planen utgår från högskolans mål att erbjuda attraktiva och inspirerande miljöer för utbildning och 
forskning. En viktig del i detta är att skapa fysiska miljöer som främjar samarbete och öppenhet 
mellan studenter, lärare, forskare och övrig personal. Lokalerna ska vara ändamålsenliga, flexibla och 
bidra till en god arbets- och studiemiljö. 

Eftersom behoven förändras över tid är lokalförsörjningsplanen ett levande dokument. Den uppdateras 
regelbundet för att möta förändringar ibland annat verksamheten, studentantal, teknik och arbetssätt. 

Sammanfattning 

Under de senaste åren har Högskolan Dalarna genomfört omfattande förändringar i sin lokalstruktur. 
Campus Falun har moderniserats genom ombyggnationer i Hyttan, medan Campus Borlänge har 
flyttat till nya, ändamålsenliga lokaler. Dessa satsningar har varit viktiga för att skapa moderna och 
funktionella miljöer. 

Samtidigt har högskolan mött ekonomiska utmaningar, lokalmässigt kopplade till ökade kostnader vid 
dessa nya lokaler. För att uppnå ekonomisk balans till 2027 har både kortsiktiga och långsiktiga 
åtgärder vidtagits, inklusive personalminskningar och effektiviseringar. 

Fokus framåt behöver ligga på dels prioriterade uppdrag men också att höja kvaliteten i hela 
lokalbeståndet, särskilt i de delar som inte prioriterats tidigare. En jämn och hög standard i den fysiska 
miljön är avgörande för att stödja lärande, samverkan och arbetsmiljö samt att kunna erbjuda en 
attraktiv studieplats. 

Effektiv lokalnyttjande och hållbarhetsarbete är fortsatt centrala mål. För att lyckas krävs bred 
delaktighet från hela organisationen i lokalplaneringen. 
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Strategier och mål  

Strategi 

Högskolan Dalarnas strategi för lokalförsörjning utgår från verksamheternas behov, i kombination 
med gällande lagar, förordningar och högskolans egna mål. Strategin för Högskolan Dalarna 2020–
2026 betonar att lokalerna ska vara ändamålsenliga, tillgängliga och bidra till en god fysisk och social 
arbetsmiljö för både studenter och personal. 

Lokalerna ska stödja lärande, trivsel och samverkan. Attraktiva mötesplatser – både fysiska och 
digitala – är viktiga för att främja dialog och gemenskap. Strategin lyfter särskilt fram lokalernas roll i 
att skapa goda arbetsmiljöer, moderna lärmiljöer och att möjliggöra digitalisering. För nätburen 
undervisning ska infrastrukturen utvecklas så att både campus- och distansstudenter erbjuds likvärdiga 
utbildningsmiljöer. 

Högskolan Dalarna har i dokumentet "Mål för hållbar utveckling 2021–2026" formulerat övergripande 
mål för att främja hållbar utveckling. Bygg- och fastighetssektorn står för en betydande del av 
samhällets miljöpåverkan, och att energianvändningen i högskolans lokaler – inklusive värme, kyla 
och el – utgör klimatpåverkan. Det övergripande målet är att minska klimatpåverkan och 
resursanvändning kopplat till byggnader genom mer effektivt nyttjande av energi och lokaler. Målet är 
kopplat till flera av FN:s globala hållbarhetsmål, särskilt mål 7 (hållbar energi), mål 11 (hållbara städer 
och samhällen) och mål 13 (bekämpa klimatförändringarna). Inom HDa:s egen strategi kopplas detta 
till området En attraktiv arbetsplats, där hållbarhet är en integrerad del av arbetsmiljö och 
verksamhetsutveckling. 

Målbild 2030–2040 

År 2040 ska Högskolan Dalarna ha en lokalstruktur som aktivt stödjer utbildning, forskning och 
samverkan i en föränderlig omvärld. Lokalerna ska vara en strategisk resurs som bidrar till högskolans 
attraktivitet, kvalitet och hållbarhetsprofil. 

Utvecklingsprinciper 

Flexibilitet och pedagogisk mångfald 

Lokalerna ska möjliggöra varierade undervisningsformer, forskningsmiljöer och 
samverkansaktiviteter. De ska vara anpassningsbara för både campus- och nätbaserad utbildning. 

Digitalisering och teknisk infrastruktur 

Campusmiljöer ska vara fullt utrustade för digital undervisning, digital tentamen och forskningsstöd. 
Den digitala miljön ska bidra till ökad kvalitet i hela verksamheten. 

Studentnära och inkluderande miljöer 

Lokalerna ska erbjuda trygga, tillgängliga och inspirerande mötesplatser som främjar lärande, social 
samvaro och hälsa. Högskolan ska vara en plats där varje student är synlig och ges goda 
förutsättningar att växa. 

Samverkan och öppenhet 

Lokalerna ska stödja kunskapsutbyte med region, näringsliv och samhälle. De ska vara tillgängliga 
och attraktiva även för externa aktörer. 
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Hållbarhet och klimatansvar 

 Lokalutvecklingen ska ske i linje med Högskolans klimatmål:
 Minskad klimatpåverkan från energianvändning med minst 2 % per år.
 Minskad klimatpåverkan från tjänsteresor med 6 % per år.
 Ökad andel återbruk och cirkulära flöden i upphandlingar.
 Miljöcertifiering vid ny- och ombyggnation.
 Effektiv resursanvändning

Lokalyta per student och anställd ska optimeras genom smart planering och ökad nyttjandegrad, utan 
att försämra arbets- eller studiemiljön. 

Möjliga indikatorer för uppföljning: 

 Minskad lokalyta per helårsstudent (HST) och anställd i relation till 2025 års nivå.
 Minskad energianvändning per kvadratmeter.
 Ökad andel återbrukade möbler och material.
 Andel ny- och ombyggnationer med erkänd miljöcertifiering.

Lokalöversikt 

Placering 

Högskolan Dalarna är verksam på två orter: Falun och Borlänge, med ett avstånd på cirka 22 km 
mellan campusområdena. Orterna är förbundna via motorväg och järnväg, och kollektivtrafik finns i 
form av bussar och tåg med regelbundna avgångar. Restiden med buss är cirka 30 minuter, och med 
tåg cirka 20 minuter mellan resecentrum i respektive stad. 

 Campus Falun ligger på Lugnetområdet, som är ett område för idrott och utbildning. Det är
beläget cirka 1,6 km från centrala Falun och cirka 1,7 km från resecentrum samt cirka 1,2 km
till Regementsområdet.

 Campus Borlänge är centralt beläget, med gångavstånd på cirka 0,5 km till resecentrum.

För att underlätta orientering på och i campus finns ett digitalt kartsystem tillgängligt via högskolans 
webbplats, anpassat för både mobil, dator och app. 

Figur 1: Karta som visar geografisk placering av Campus Falun och Campus Borlänge. 

Källa: OpenStreetMap
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Lokalbestånd 

Högskolan Dalarna hyr totalt ca 39 000 m² lokaler i Falun och Borlänge. 

Campus Falun 

Högskolan har verksamhet i fyra byggnader i Falun, varav tre ligger på Lugnetområdet och en på 
Regementsområdet, cirka 1,2 km från Lugnet. Lokalerna är anpassade för olika utbildningsområden: 

Lugnetområdet: vård, idrott, naturvetenskap och allmänna utbildningar. 

Regementsområdet: medieutbildningar. 

 Hyttan – 16 160 m²

Huvudbyggnad med reception, bibliotek, restaurang, café, gradängsalar, lärosalar, labb,

grupprum och kontor. Hyresvärd: Förvaltningsbolaget Högskolefastigheten/Lugnet KB

 Smedjan – 3 536 m²

Kontor och mötesrum. Hyresvärd: Masmästaren Lugnet HB

 Milan – 2 398 m²

Idrottslabb, kontor och idrottshall. Hyresvärd: Falu Tennisklubb Fastighets AB

 Mediehuset – 3 700 m²

Lokaler för medieutbildningar, labb, kontor och vissa generella undervisningslokaler.

Hyresvärd: SBB
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Figur 2: Översiktskarta över Campus Falun med byggnadernas placering. 

Källa: OpenStreetMap
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Campus Borlänge 

Det nya Campus Borlänge togs i bruk höstterminen 2024. All verksamhet är samlad i en byggnad som 

rymmer både allmänna och specialanpassade lokaler för utbildningar inom bygg, teknik och 

materiallära. 

 Campus Borlänge – 13 332 m²

Innehåller reception, bibliotek, café, gradängsalar, lärosalar, labb, grupprum samt kontor och

kontorsytor. Hyresvärd: Nordiqus

Figur 3: Översiktskarta över Campus Borlänge med lokalplacering. 

Källa: OpenStreetMap
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Lokalbehov 

Verksamheter 

Högskolan Dalarnas lokalförsörjning styrs av verksamheternas behov. Lokalerna används av studenter, 

de fyra institutionerna, verksamhetsstödet, högskolans ledning samt externa hyresgäster som 

restaurang, café, studentkår och samarbetspartners. Behovet varierar stort som till exempel allmänna 

lärosalar, studieytor,  musikstudios, teknikverkstäder, kontor och laboratorier. 

Lokalbehov Studentperspektiv  

Studenternas behov av tillgängliga, trygga och stimulerande miljöer är en central del av 

lokalplaneringen. Campus ska erbjuda platser för både studier och social samvaro, där lärande, hälsa 

och välbefinnande integreras. 

Särskilda fokusområden: 

 Studieytor och grupprum, fler flexibla ytor som stödjer både individuellt arbete och

grupparbeten.

 Tillgänglighet och inkludering, campusmiljöerna ska vara anpassade för studenter med olika

behov, inklusive funktionsvariationer.

 Trygghet och säkerhet, god belysning, tydlig orienterbarhet och tillgång till trygga

mötesplatser.

 Sociala miljöer , caféer, matsalar, studentytor och gemensamma mötesplatser ska stödja

gemenskap och bidra till ett attraktivt campusliv.

Figur 4: Organisationsschema för Högskolan Dalarna.
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Effektivisering och nya behov 

Högskolan Dalarna arbetar aktivt för att effektivisera användningen av sina lokaler. Detta är i linje 

med krav från bland annat Regeringen, Riksrevisionen och Ekonomistyrningsverket (ESV), samt 

högskolans egna mål för hållbar utveckling 2021–2026. 

År 2023 antogs en policy för kontorsarbetsplatser. Den innebär att anställda med 60–100 % fysisk 

närvaro har rätt till en fast arbetsplats, medan de med lägre närvaro tilldelas en lånearbetsplats. 

Policyn gäller alla anställda och syftar till att öka nyttjandegraden av kontorsytor. Den har införts på 

Campus Borlänge och implementeras successivt i Falun. 

För att få bättre beslutsunderlag installeras beläggningssensorer i lokalerna. Pilotprojekt har 

genomförts i Mediehuset och Hyttan, och ett system för bredare användning planeras vara fullt infört 

under 2026. Syftet är att samla in data som möjliggör mer behovsanpassad och effektiv 

lokalplanering. 

Effektivisering av utbildningslokaler är mer utmanande, särskilt för speciallokaler. För allmänna 

lärosalar bör målet vara att uppnå en rimlig beläggningsgrad. Sensorerna förväntas ge värdefull 

information om nyttjandet. 

Införandet av Inspera som system för digital tentamen har skapat behov av anpassade lokaler. 

Ombyggnationer planeras i både Falun och Borlänge för att möjliggöra digital salstentamen. 

Det finns även skillnader i lokalutformning mellan campus. I Borlänge har etagesalar med 

gruppsittning byggts, vilket saknas i Falun. Detta bör beaktas i framtida planering för att säkerställa 

likvärdiga förutsättningar mellan campusorterna. 

Nedan listas övriga behov som kan beaktas i framtida planering 

• Utemiljö på Campus Lugnet , biblioteket, entren, restaurangen.

• Gemensam personalmatsal, lika campus Borlänge?

• Utökning av studieytor campus Falun?

• Samlat område/lokaler för studenthälsan i Falun och Borlänge?

• Utveckling av matyta vid restaurangen i campus Falun?

• Lokal för större samlingar på Campus Borlänge?
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Lokalförändringar och beläggning 

Lokalförändringar 

Under 2024 flyttade högskolan in i det nya Campus Borlänge och lämnade lokalerna på Röda vägen. 

Tillfälliga lösningar med moduler och kontorslokaler användes under övergången, detta var stundvis 

problematiskt med störningar av pågående utbildning och verksamhet. 2024 lämnas en byggnad på 
Regementsområdet som använts av medieutbildningarna. 2025 sägs biokemlabbet i Milan upp med 

utflytt 2026. 

År Beskrivning Förändring (m²) Ackumulerad yta (m²) 

2023 Lämnar Scandic -160 37 856 

2023 Språkhuset avetableras 
(tillfällig) 

0 37 856 

2024 Lämnar Laven -650 37 206 

2024 Lämnar Tenoren -160 37 046 

2024 Lämnar Röda vägen, 
Borlänge 

-11 252 25 794 

2024 Flyttar in i nya Campus 
Borlänge 

+13 332 39 126 

2026 Lämnar biokemilabb i Milan -170 38 956 

Tabell 1: Sammanställning ytor 

Beläggning lokaler 

Högskolan har tillgång till bokningsdata via TimeEdit, vilket möjliggör en översikt över hur lokaler är 

schemalagda. Denna data ger dock inte en fullständig bild av den faktiska användningen. Lokaler kan 

vara bokade utan att användas, eller användas utan att vara bokade, vilket skapar osäkerhet i 

analysen av beläggningsgraden. 

I tidigare lokalförsörjningsplan har beläggningsgraden för undervisningslokaler redovisats till mellan 

10–30 %, men dessa siffror är svåra att tolka utan att veta hur lokalerna faktiskt används. Det saknas 

idag systematisk insamling av data kring faktisk beläggning eller aktivitet i lokalerna, vilket gör det 

svårt att bedöma nyttjandegraden i relation till verksamhetens behov. 

En genomgång av lokalbeläggningen på Campus Falun, Hyttan, har gjorts för vår- och höstterminen 

2024. Här man utgått ifrån bokning per dag oavsett om bokningen är 1 eller 8 timmar på en dag (dvs. 

att användningen är inte mer än detta). Totala antalet dagar för intervallet är mån-fred, kl 08-17, 

helgdagar borttagna. Detta som ett alternativt sätt att tolka beläggningen, tex att sal A028 används 61 

dagar av 102 tillgängliga. 

Den visar på blandad beläggning, från god använding till väldigt låg. Här finns det möjligheter till att 

se över nyttjandet för lokaleffektivisering. Högskolan har central lokalbokning, vilket möjliggör 

effektiv styrning och optimering av lokalutnyttjandet. 
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Tabell med beläggningsprocent, nyttjandegrad <25% markerade i rött. 

Totalt tillgängliga dagar, vår -24 (6/1-31/5) 102 dagar, höst -24 (1/9 - 23/12) 81 dagar. 

Tabell 2: Beläggning för undervisningslokaler. 

Uppsägning och vakanta lokaler 

Intern uppsägning 

Verksamheter kan säga upp lokaler de inte längre behöver. Uppsägningstider: 

- 6 månader för kontorslokaler

- 12 månader för specialanpassade lokaler

Lokalen hyrs dock fortsatt av högskolan tills den eventuellt sägs upp gentemot hyresvärden. 

Vakanta lokaler (lokalreserv) 

Vakanta lokaler är ytor som högskolan hyr men som inte används av någon verksamhet, kallas också 

för lokalreserv. Det är bra att ha en viss del ytor som lokalreserv vid tex. renoveringar och akut 

evakuering mm.  

I nuläget finns 2st lärosalar vakanta på campus Falun. En som är i behov av renovering och en som ej 

är färdigställd. Kontorsplater finns vakanta med ca 75 platser i Falun och ca 35 platser i Borlänge. 
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Internhyresmodell 

Grundprinciper 

Högskolan Dalarna tillämpar en solidarisk internhyresmodell, där alla verksamheter betalar samma 

grundhyra per kvadratmeter för årshyrda lokaler. Syftet är bland annat att säkerställa en gemensam 

grundstandard för alla lokaler, undvika ekonomiska incitament att flytta mellan byggnader och 

förenkla administrationen kring lokalkostnadsfördelning. Grundhyran fastställs årligen i 

budgetprocessen. 

Lokalkategori och svällfaktor 

Lokalerna delas in i följande kategorier: 

 Fasta lokaler (årshyrda)

Verksamheter hyr kontor och specifika undervisningslokaler internt. Årshyra tillämpas när en

verksamhet behöver förtur till en lokal, ofta på grund av särskilda anpassningar.

Trots detta ska lokalerna i möjligaste mån vara bokningsbara för andra, för att öka

nyttjandegraden. Många lokaler är flexibla och utrustade med teknik för hybridundervisning.

 Bokningsbara lokaler

Dessa inkluderar föreläsningssalar, lärosalar, mötesrum och grupprum. Årshyran för dessa

hanteras centralt och lokalerna bokas per timme.

Från och med 2025 fördelas kostnaden för bokningsbara lokaler direkt på enheterna, vilket

innebär att lokalkostnaden är fast – oavsett bokningsgrad. Detta förenklar hanteringen och

eliminerar över- eller underskott om lokalen inte bokas som uppskattat.

 Externa hyresgäster (årshyrda)

 Gemensamhetsytor

För att täcka kostnader för gemensamhetsytor (t.ex. korridorer, pausrum, WC, studieytor)

tillämpas en svällfaktor. Denna svällfaktor fördelar de gemensamma ytorna till de hyrda

ytorna, 1,9 för institutioner (på grund av hög nyttjandegrad av gemensamma ytor), 1,5 för

övriga enheter

Figur 4: Illustration av gemensamhetsytor (grön yta) som fördelas enligt svällfaktor. 
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Teknisk status och underhållsbehov 

Grundprinciper 

Som statlig myndighet får Högskolan Dalarna inte äga lokaler, utan hyr samtliga utrymmen. 

Underhållsansvaret ligger därför (i de flesta fall) hos fastighetsägarna och regleras i respektive 

hyresavtal. 

Lokalerna har varierande teknisk status och underhållsbehov. På Campus Borlänge, som togs i bruk 

2024, är underhållsbehovet i nuläget litet. På Campus Falun med olika byggnader är situationen mer 

varierad. Skillnaderna beror bland annat på på byggnadernas ålder, tidigare renoveringar och tekniska 

systemens livslängd. Lite förenklat och generellt har ytskikt en livslängd på 15-25år och tekniska 

system en livslängd på 25-35år. 

Renoveringsbehov kan dock uppstå tidigare om lokalernas utformning behöver anpassas till 

förändrade verksamhetskrav eller senare om lokalerna fortfarande fungerar för ändamålet. 

Campus Byggnad Kommentar

Borlänge Huvudbyggnad Mycket god status. 

Falun Hyttan, A- och E-huset 
(plan2) 

Mycket god status. 

Falun Hyttan, C- och D-huset Renoveringsbehov 

Falun Hyttan, F- och E-huset 
(plan 1) 

Status OK, olika. 

Falun Hyttan, Biblioteket God status. 

Falun Milan Status OK.  

Falun Smedjan God status.

Falun (Regementet) Mediehuset Renoverings- /underhållsbehov 

Tabell 3: Översikt underhållsbehov för campusbyggnader. 

Miljö och energi 

För att minska energianvändningen och klimatpåverkan sätts byggnaderna Smedjan och Mediehuset i 

viloläge under semesterperioden 2025. Under denna tid minimeras ventilation, värme och 

komfortkyla, och utrustning i standbyläge stängs av. Medarbetare erbjuds tillfälliga arbetsplatser i 

andra byggnader. Om åtgärden faller väl ut kan den införas i fler byggnader. Uppföljning och 

utvärdering är ej klar i nuläget. 

En energianalys av biblioteket och Hyttan (Greencon Energi & Miljö AB, våren 2024) visar att 

byggnaderna har god energiprestanda, men också potential för förbättringar genom riktade åtgärder. 
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Återbruk och hållbar inredning 

Vid inredningen av nya Campus Borlänge återbrukades över hälften av möblerna från det tidigare 

campuset. Detta resulterade i en koldioxidbesparing på 47 % jämfört med att köpa nytt. Arbetet 

omfattade inventering, provrenovering och upphandling via statligt ramavtal. I samarbete mellan 

högskolan, arkitekt och vaktmästeri har möbler renoverats, anpassats och kompletterats med ny 

inredning tillverkad av återvunnet material. Projektet visar att återbruk i stor skala är möjligt, 

kostnadseffektivt och bidrar till både hållbarhet och god design. 

Genom att ha standiserad inredning, som högskolan fortlöpande implementerar, i text kontor skapas 

hålbara lokaler över tid. Mindre resurser behövs vid omflyttar. Och när möbler inte flyttas minskar 

skador och andra anpassningar som tex. belysning och uttag. 

Ekonomisk planering 

Kostnader och intäkter  

Lokalkostnader redovisas enligt SUHF:s (Sveriges universitets- och högskoleförbund) 

rekommendationer samt Högskolornas forum för redovisningsfrågor. Syftet är att säkerställa enhetlig 

klassificering och jämförbarhet mellan lärosäten. 

Internhyra, utfall och budget 

UTFALL 

2022 

UTFALL 

2023 

UTFALL 

2024 

Budget 

2025 

Intäkter 1 617 1 526 1 373 1 096 

Kostnader 72 504 81 048 96 570 113 497 

Resultat -70 887 -79 522 -95 197 -112 401 

Interna omföringar (främst internhyror) 63 545 72 123 88 329 111 877 

Operativt resultat -7 342 -7 398 -6 869 -524 

Tabell 4: Budgeterade intäkter och kostnader för lokaler. 

 

Högskolan Dalarna använder särskilda objekt för bokföring av kostnader och intäkter kopplade till de 

lokaler som lärosätet hyr. Utfall och budget för dessa redovisas i tabellen för internhyra ovan. 

Vid beräkning av internhyra fördelas hyresobjektens resultat i relation till högskolans totala kvm. 

Från budget 2025 har ny modell tagits fram för beräkning av bokningsbara lokalkostnader då det ska 

vara full kostnadstäckning för bokningsbara lokaler. Den totala kostnaden för de bokningsbara 

lokalerna fördelas ut till verksamheten i relation till totalt nyttjande med ett snitt på de två senaste 

åren. Tidigare år baserades det på faktiskt nyttjande.  

Efter utvärdering har modellen justerats något inför budget 2026 för att få en mer rättvisande 

fördelning. Fördelningen görs i två steg, verksamhetsstödet, rektorsfunktionen samt nämnder och råd 

beräknas utifrån genomsnittlig användning (snitt på tre år). Resterande belopp fördelas ut på 

institutionerna i två steg hälften på snittanvändning och hälften baserat på anslag.  
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Lokalkostnader  

Kostnadspost  Innehåll  

Lokalhyra Grundhyra, underhåll och reparationer. Inkluderar även vakanta lokaler, 

evakueringslokaler och lokaler under ombyggnad eller avveckling.  

Förprojektering Medverkan av egen personal i planeringsskedet. 

Mediakostnader El, vatten, värme och grundläggande drift. 

Reparation och 

underhåll  

Åtgärder i hyrda lokaler. 

Avskrivningar För förbättringsutgifter i hyrda lokaler, t.ex. ombyggnationer. 

Lokalvård (egen regi)  Städpersonal och material.  

Inventarier Inredning och möbler – bokförs som investeringar och skrivs av över tid. 

Bevakning och 

säkerhet  

Vaktbolag, larm, skalskydd.  

Lokaltillbehör Övriga tillhörande kostnader.  

Externa intäkter  

Intäktspost  Exempel  Kommentar  

Hyresgäster  Restaurang, café m.fl.  Intäkten baseras på fast hyra eller omsättning. 

Timhyra Hyra av tillfällig lokal tex. hörsal.  

Interna intäkter (internhyra)  

Interna kostnader inom organisationen – innebär inget faktiskt utflöde av pengar till extern part. 

Intäktspost  Beskrivning  Kommentar  

Fasta lokaler  Kontor, labb m.m.  Debiteras institutioner/avdelningar.  

Bokningsbara lokaler Lärosalar, mötesrum Bokas via TimeEdit. Från 2025 är kostnaden 

fast.  

Gemensamhetsytor Korridorer, toaletter, studieytor 

mm  

Fördelas via svällfaktor 



17 (20) 

Budgeterade intäkter och kostnader 2025-2027  

- Lokalhyra: Stabiliseras på 71,21 mnkr per år från 2025 efter en kraftig ökning mellan 2024

och 2025. Ökningen beror huvudsakligen på i drifttagande av nytt campus i Borlänge.

- Kostnad per kvadratmeter: Ökar från 2 278 kr/kvm 2024 till cirka 2 700 kr/kvm de följande

åren (2025–2027) till följd av ökade lokalkostnader.

- Andel av totala kostnader: Lokalkostnadernas andel ökar från 11,3 % 2024 till 13,4 % 2027.

- Externa hyresintäkter: Minskar från 1,2 mnkr 2024 till 0,6 mnkr 2027, till följd av färre

externa hyresgäster.

- Förbättringsutgifter: Nyinvesteringar i hyrda lokaler varierar mellan 7,5 och 12,5 mnkr under

2025–2027.

Högskolan Dalarna – Budgetunderlag 2026-2028 

Nedan tabell är inskickat budgetunderlag till Utbildningsdepartementet. 

Redovisning av lokaler (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028 

Utfall Budget Ber. Ber. Ber.

Area, kvm LOA 

Föregående års utgång 38,774 40,200 40,200 40,200 40,200 

__Ökning under året 13,332 

__Minskning under året -11,906

__Vid årets utgång 40,200 40,200 40,200 40,200 40,200 

Förbättringsutgift på annans fastighet 

__Nyinvesteringar 64,982 7,500 4,600 12,500 8,000 

__Avskrivningar 5,443 750 575 1,563 800 

Lokalhyra( exkl student och gästforskarbostäder) 55,346 71,208 71,208 71,208 71,208 

Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 2,278 2,740 2,637 2,671 2,678 

Lärosätets totala kostnader 797,026 797,747 803,261 802,261 804,000 

Totala externa hyresintäkter -1,173 -1,096 -600 -600 -600

Justerade totala kostnader 795,853 796,651 802,661 801,661 803,400 

Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala 
kostnader 

11,3% 13,8% 13,2% 13,4% 13,4% 

Lokalkostnad andel av justerade totala kostnader 11,3% 13,8% 13,2% 13,4% 13,4% 

Tabell 5: Högskolan Dalarna – Budgetunderlag 2026-2028, HDa C 2025/42 



18 (20) 

Risker och beredskap  

Högskolan Dalarna behöver arbeta kontinuerligt med att identifiera och hantera risker kopplade till 

lokalförsörjningen. En kontinuitetsplan kan upprättas för att säkerställa att verksamheten kan fortgå 

även vid längre avbrott. Riskerna är olika och omfattar både förändringar i lokalbehov, tekniska 

utmaningar och ekonomiska förutsättningar. 

Lokalbrist kan uppstå vid till exempel ökad studenttillströmning eller etablering av nya utbildningar, 

vilket ställer krav på tillgång till ändamålsenliga lokaler.  

Tekniska fel och underhållsbrister utgör en annan risk. Äldre byggnader kan drabbas av plötsliga 

problem, exempelvis haveri i ventilationssystem, vilket kan påverka arbetsmiljön negativt och kräva 

akuta insatser.  

Ekonomiska risker kan kopplas till hyresavtalens villkor. Hyres- och driftkostnader kan öka snabbare än 

budgeten tillåter, och vakanta lokaler innebär kostnader utan motsvarande intäkter. En långsiktig 

strategi för kostnadskontroll och effektiv lokalutnyttjande är därför nödvändig. 

Säkerhet  

Högskolan Dalarna arbetar aktivt med att säkerställa att våra lokaler är trygga och säkra för både 

studenter och medarbetare. Lokalerna utformas och utrustas utifrån verksamhetens behov, med rätt 

nivå av skydd beroende på hur de används. Lås, passersystem och säker förvaring av utrustning bidrar 

till att minska risken för inbrott, stöld och skador. 

Brandskydd är en viktig del av säkerhetsarbetet. Vid förändringar i lokalerna dokumenteras dessa och 

inkluderas i det systematiska brandskyddsarbetet (SBA). Utrymningsvägar planeras så att även 

personer med nedsatt rörelse- eller orienteringsförmåga kan sätta sig i säkerhet vid en nödsituation. 

Högskolan har avtal med extern leverantör för bevakningstjänster, vilket omfattar rondering, 

larmutryckning och andra säkerhetsrelaterade insatser. Ett gemensamt säkerhetssystem för 

passerkort och tillträdeskontroll används och är integrerat med högskolans campuskort, vilket 

innehåller foto, färgkod och giltighetsinformation. Kamerabevakning används i ökande grad på både 

öppna och slutna ytor, i enlighet med Kamerabevakningslagen (2018:1200).  

I takt med att omvärlden förändras och nya behov uppstår, är det avgörande att säkerhetsarbetet 

kopplat till lokalerna fortsätter att utvecklas. Trygga och välplanerade lokaler är en grund för en 

fungerande och attraktiv högskolemiljö. 
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Plan framåt och projekt 

Lokalförsörjningsplanen ska fungera som ett strategiskt stöd för lokalanpassning och uppföljning. För 

att behålla sin relevans behöver planen uppdateras regelbundet i takt med förändringar i högskolans 

verksamhet. Den bör ses som ett levande dokument som utvecklas över tid. 

Framåt ligger fokus på hållbarhet, med särskild inriktning på effektivisering av både lokalutnyttjande 

och energianvändning. Genom fortsatt implementering av policyn för kontorsarbetsplatser skapas 

förutsättningar för mer effektiv användning av kontorslokaler, samtidigt som behovet av 

standardiserad inredning ökar. Detta bidrar till minskade kostnader vid omflyttningar och ökad 

återbruk av möbler. 

Uppföljning av lokalernas användning kommer att ske med hjälp av sensorteknik, vilket ger bättre 

underlag för planering och lokaloptimering. Parallellt behövs arbete med att höja kvaliteten i de 

lokaler som har störst behov av förbättring, för att säkerställa en jämn standard och attraktiva miljöer 

för studenter och personal. 

För närvarande finns ingen särskild inriktning på lokalbehov kopplat till specifika 

utbildningsverksamheter, utöver de uppdrag som listas nedan. Dessa uppdrag omfattar både 

pågående och planerade satsningar för att möta framtida behov. En plan framåt bör också inkludera 

att identifiera verksamhetens inriktning eller utveckling kring utbildningar, studentantal och 

personalbehov, för att säkerställa långsiktig kapacitet och flexibilitet i lokalstrukturen.

Pågående uppdrag 

Kartläggning inför flytt av Mediehuset 

I enlighet med styrelsebeslut från 2020 ska all verksamhet koncentreras till två campus: ett i Falun 

och ett i Borlänge. Verksamheten i Mediehuset (regementsområdet i Falun) utreds nu för flytt till 

Lugnet. Det undersöks bland annat hur behovet kan tillgodoses i befintliga lokaler i Hyttan, vilket i 

sin tur skulle påverka de verksamheter som finns där idag. 

Digital tentamen 

Under slutet av 2023 och början av 2024 genomförde Högskolan Dalarna ett pilotprojekt med digital 

salstentamen via systemet Inspera. Resultatet var positivt och ledde till beslut om att införa Inspera 

som permanent systemstöd. Detta har resulterat i två uppdrag, först uppdrag: Tillfälliga lokaler för 

digital tentamen, sedan uppdrag Inspera delprojekt 2: Lokaler för digital tentamen. 

Som en del av implementeringen har krav på lokalutformning utretts. Två tillfälliga lokaler i Falun 

och flera i Borlänge används tills permanenta lösningar är på plats (bedömt till 2027). Förslag och 

kostnadskalkyler tas fram för en ny tentamenssal i Falun samt två alternativ i Borlänge, med prioritet 

på Falun. 
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Ny detaljplan för Campus Falun 

Den nuvarande detaljplanen begränsar möjligheten till framtida utbyggnad. Tillsammans med 

fastighetsägaren pågår arbete med att ta fram en ny detaljplan som möjliggör tillbyggnader i olika 

riktningar. Målet är att planen ska vara klar till 2026. 

Beläggningssystem 

Ett system för att mäta faktisk beläggning i lokalerna utreds. Syftet är att få bättre underlag för 

lokalplanering, identifiera under- eller överutnyttjade lokaler och säkerställa att lokaler används enligt 

sitt syfte. Införande under 2026. 

Planerade/kommande projekt 

Fysioterapeut- och välfärdsteknikprogram 

Två nya utbildningar planeras med start vårterminen 2027: fysioterapi och välfärdsteknik. 

Färdighetsträning sker idag i KTC (hus C, plan 2). Planering av nya lokaler inleds hösten 2025, med 

målet att de ska stå klara till VT2027. Lokalerna ska stödja samlad verksamhet och uppfylla specifika 

krav på utrustning och funktion. 

Permanent etablering av Kliniskt Träningscentrum (KTC) 

KTC har tidigare varit lokaliserat vid Falu lasarett, men på grund av platsbrist flyttades verksamheten 

till provisoriska lokaler på Campus Falun 2022. En utredning om en permanent lösning bör tas fram, 

med hänsyn till ökande studentantal inom vårdutbildningarna. 

Färdigställda projekt (2023–2024) 

 Nya Campus Borlänge

 Förflyttning inför Campus Borlänge

 Avetablering av "Språkhuset"

 Införande av kontorspolicy

 Salsanslag

 Avveckling Laven

 Digital kartfunktion för att hitta lokaler




