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Inledning

Hogskolan Dalarna ansvarar, som statlig myndighet, for att planera och anvénda sina lokaler pa ett
effektivt och hallbart sétt. Detta regleras av forordningen om statliga myndigheters lokalforsorjning
(1993:528), hogskolelagen (1992:1434) och hogskoleférordningen (1993:100).

Lokalforsorjningsplanen ar ett strategiskt dokument som beskriver hur hogskolan arbetar med sina
lokaler — bade nuvarande och framtida. Den ger en samlad bild av lokalbehoven och fungerar som ett
stod for att sdkerstilla att lokalerna méoter verksamhetens krav, bade vad géller funktion, kvalitet och
kostnad.

Planen utgar fran hogskolans mal att erbjuda attraktiva och inspirerande miljoer for utbildning och
forskning. En viktig del i detta &r att skapa fysiska miljoer som framjar samarbete och dppenhet
mellan studenter, ldrare, forskare och 6vrig personal. Lokalerna ska vara &ndamaélsenliga, flexibla och
bidra till en god arbets- och studiemiljo.

Eftersom behoven foréndras over tid dr lokalférsorjningsplanen ett levande dokument. Den uppdateras
regelbundet for att moéta fordndringar ibland annat verksamheten, studentantal, teknik och arbetssitt.

Sammanfattning

Under de senaste dren har Hogskolan Dalarna genomfort omfattande fordndringar i sin lokalstruktur.
Campus Falun har moderniserats genom ombyggnationer i Hyttan, medan Campus Borlénge har
flyttat till nya, &andamalsenliga lokaler. Dessa satsningar har varit viktiga for att skapa moderna och
funktionella miljoer.

Samtidigt har hogskolan mott ekonomiska utmaningar, lokalméssigt kopplade till 6kade kostnader vid
dessa nya lokaler. For att uppné ekonomisk balans till 2027 har bade kortsiktiga och l&ngsiktiga
atgédrder vidtagits, inklusive personalminskningar och effektiviseringar.

Fokus framat behover ligga pé dels prioriterade uppdrag men ocksa att hoja kvaliteten i hela
lokalbestandet, sérskilt i de delar som inte prioriterats tidigare. En jimn och hdg standard i den fysiska
miljon ar avgorande for att stodja larande, samverkan och arbetsmiljo samt att kunna erbjuda en
attraktiv studieplats.

Effektiv lokalnyttjande och hallbarhetsarbete ar fortsatt centrala mal. For att lyckas krévs bred
delaktighet fran hela organisationen i lokalplaneringen.
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Strategier och mal
Strategi

Hogskolan Dalarnas strategi for lokalforsorjning utgar fran verksamheternas behov, i kombination
med géllande lagar, férordningar och hégskolans egna mal. Strategin for Hogskolan Dalarna 2020—
2026 betonar att lokalerna ska vara andamaélsenliga, tillgdngliga och bidra till en god fysisk och social
arbetsmiljo for bade studenter och personal.

Lokalerna ska stddja ldrande, trivsel och samverkan. Attraktiva métesplatser — bade fysiska och
digitala — dr viktiga for att frimja dialog och gemenskap. Strategin lyfter sérskilt fram lokalernas roll i
att skapa goda arbetsmiljoer, moderna larmiljder och att mdjliggora digitalisering. For natburen
undervisning ska infrastrukturen utvecklas sa att bade campus- och distansstudenter erbjuds likvirdiga
utbildningsmiljder.

Hogskolan Dalarna har i dokumentet "Mal for hallbar utveckling 2021-2026" formulerat dvergripande
mal for att framja hallbar utveckling. Bygg- och fastighetssektorn star for en betydande del av
samhéllets miljopaverkan, och att energianvandningen i hdgskolans lokaler — inklusive viarme, kyla
och el — utgdr klimatpéverkan. Det 6vergripande mélet &r att minska klimatpéverkan och
resursanvindning kopplat till byggnader genom mer effektivt nyttjande av energi och lokaler. Mélet ar
kopplat till flera av FN:s globala hallbarhetsmaél, sérskilt mal 7 (hallbar energi), méal 11 (héllbara stdder
och samhillen) och mal 13 (bekdmpa klimatférandringarna). Inom HDa:s egen strategi kopplas detta
till omradet En attraktiv arbetsplats, dar hallbarhet 4r en integrerad del av arbetsmiljo och
verksamhetsutveckling.

Malbild 2030-2040

Ar 2040 ska Hogskolan Dalarna ha en lokalstruktur som aktivt stddjer utbildning, forskning och
samverkan i en fordnderlig omvérld. Lokalerna ska vara en strategisk resurs som bidrar till hogskolans
attraktivitet, kvalitet och hallbarhetsprofil.

Utvecklingsprinciper
Flexibilitet och pedagogisk mangfald

Lokalerna ska mojliggora varierade undervisningsformer, forskningsmiljéer och
samverkansaktiviteter. De ska vara anpassningsbara for bdde campus- och nétbaserad utbildning.

Digitalisering och teknisk infrastruktur

Campusmiljoer ska vara fullt utrustade for digital undervisning, digital tentamen och forskningsstod.
Den digitala miljon ska bidra till 6kad kvalitet i hela verksamheten.

Studentnira och inkluderande miljoer

Lokalerna ska erbjuda trygga, tillgdngliga och inspirerande motesplatser som framjar larande, social
samvaro och hilsa. Hogskolan ska vara en plats dér varje student dr synlig och ges goda
forutsattningar att vixa.

Samverkan och éppenhet

Lokalerna ska stddja kunskapsutbyte med region, néringsliv och samhélle. De ska vara tillgidngliga
och attraktiva dven for externa aktdrer.
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Hallbarhet och klimatansvar

e Lokalutvecklingen ska ske i linje med Hogskolans klimatmal:

e Minskad klimatpaverkan fran energianvéindning med minst 2 % per ar.
e Minskad klimatpaverkan fran tjénsteresor med 6 % per ér.

e Okad andel aterbruk och cirkulira fléden i upphandlingar.

e Miljocertifiering vid ny- och ombyggnation.

o Effektiv resursanvindning

Lokalyta per student och anstilld ska optimeras genom smart planering och dkad nyttjandegrad, utan
att forsdmra arbets- eller studiemiljon.

Mojliga indikatorer for uppfoljning:

e Minskad lokalyta per helarsstudent (HST) och anstélld i relation till 2025 &rs niva.
e Minskad energianviandning per kvadratmeter.

e Okad andel aterbrukade mébler och material.

e Andel ny- och ombyggnationer med erkdnd miljdcertifiering.

Lokaloversikt

Placering

Hogskolan Dalarna &r verksam pé tva orter: Falun och Borlénge, med ett avstdnd pa cirka 22 km
mellan campusomradena. Orterna dr forbundna via motorvag och jarnvég, och kollektivtrafik finns i
form av bussar och tdg med regelbundna avgangar. Restiden med buss r cirka 30 minuter, och med
tag cirka 20 minuter mellan resecentrum i respektive stad.

e Campus Falun ligger pa Lugnetomradet, som ar ett omrade for idrott och utbildning. Det ar
belaget cirka 1,6 km frén centrala Falun och cirka 1,7 km fran resecentrum samt cirka 1,2 km
till Regementsomradet.

e Campus Borlédnge ar centralt beldget, med gangavstand pa cirka 0,5 km till resecentrum.

For att underlétta orientering pa och i campus finns ett digitalt kartsystem tillgéngligt via hdgskolans
webbplats, anpassat for bade mobil, dator och app.

A

Falun

y Killa: OpenStreetMap

Figur 1: Karta som visar geografisk placering av Campus Falun och Campus Borldnge.
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Lokalbestand
Hogskolan Dalarna hyr totalt ca 39 000 m? lokaler 1 Falun och Borlidnge.
Campus Falun

Hogskolan har verksamhet i fyra byggnader i Falun, varav tre ligger pa4 Lugnetomradet och en pa
Regementsomradet, cirka 1,2 km fran Lugnet. Lokalerna &r anpassade for olika utbildningsomraden:

Lugnetomrédet: vérd, idrott, naturvetenskap och allménna utbildningar.

Regementsomrédet: medieutbildningar.

e Hyttan — 16 160 m?
Huvudbyggnad med reception, bibliotek, restaurang, café, gradangsalar, larosalar, labb,
grupprum och kontor. Hyresvard: Férvaltningsbolaget Hogskolefastigheten/Lugnet KB
e Smedjan -3 536 m?
Kontor och métesrum. Hyresvard: Masmastaren Lugnet HB
e Milan-2398 m?
Idrottslabb, kontor och idrottshall. Hyresvard: Falu Tennisklubb Fastighets AB
¢ Maediehuset — 3 700 m?
Lokaler for medieutbildningar, labb, kontor och vissa generella undervisningslokaler.
Hyresvard: SBB

Smedjan
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Figur 2: Oversiktskarta 6ver Campus Falun med byggnadernas placering.
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Campus Borlange

Det nya Campus Borlange togs i bruk hostterminen 2024. All verksamhet ar samlad i en byggnad som
rymmer bade allmanna och specialanpassade lokaler for utbildningar inom bygg, teknik och

materiallara.

e Campus Borlinge — 13 332 m?
Innehaller reception, bibliotek, café, gradangsalar, larosalar, labb, grupprum samt kontor och

kontorsytor. Hyresvard: Nordiqus
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Figur 3: Oversiktskarta 6ver Campus Borlédnge med lokalplacering.
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Lokalbehov

Verksamheter

Hogskolan Dalarnas lokalférsorjning styrs av verksamheternas behov. Lokalerna anvands av studenter,
de fyra institutionerna, verksamhetsstodet, hogskolans ledning samt externa hyresgdster som
restaurang, café, studentkar och samarbetspartners. Behovet varierar stort som till exempel allménna
larosalar, studieytor, musikstudios, teknikverkstader, kontor och laboratorier.

Lokalbehov Studentperspektiv

Studenternas behov av tillgangliga, trygga och stimulerande miljoer ar en central del av
lokalplaneringen. Campus ska erbjuda platser fér bade studier och social samvaro, dar larande, halsa
och véalbefinnande integreras.

Sarskilda fokusomraden:

e Studieytor och grupprum, fler flexibla ytor som stédjer bade individuellt arbete och
grupparbeten.

e Tillganglighet och inkludering, campusmiljéerna ska vara anpassade for studenter med olika
behov, inklusive funktionsvariationer.

e Trygghet och sékerhet, god belysning, tydlig orienterbarhet och tillgang till trygga
motesplatser.

e Sociala miljoer, caféer, matsalar, studentytor och gemensamma motesplatser ska stodja
gemenskap och bidra till ett attraktivt campusliv.

Hogskolestyrelsen

Prorektor
Vicerektorer

Centrala namnder
och rad Rektor

Hogskoledirektor

Institutionen Institutionen Institutionen Verksamhets-
for information for kultur och for sprak, stodet
valfard och teknik samhille litteratur och
larande

Prefekt Prefekt Prefekt Prefekt Hogskoledirektor

Avdelningen for
studentservice
och utbildnings-
administration

Avdelningen for Avdelningen
fastighets- och for IT och digital
campusplanering infrastruktur

Avdelningen for 3 g =,

e . & Avdelningen Avdelningen for
Biblioteket ledningsstod - i

och ekonoml for HR kommunikation

Figur 4: Organisationsschema fér Hégskolan Dalarna.
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Effektivisering och nya behov

Hogskolan Dalarna arbetar aktivt for att effektivisera anvandningen av sina lokaler. Detta ar i linje
med krav fran bland annat Regeringen, Riksrevisionen och Ekonomistyrningsverket (ESV), samt
hogskolans egna mal for hallbar utveckling 2021-2026.

Ar 2023 antogs en policy for kontorsarbetsplatser. Den innebér att anstéllda med 60100 % fysisk
narvaro har ratt till en fast arbetsplats, medan de med lagre narvaro tilldelas en lanearbetsplats.
Policyn géller alla anstallda och syftar till att 6ka nyttjandegraden av kontorsytor. Den har inforts pa
Campus Borldange och implementeras successivt i Falun.

For att fa battre beslutsunderlag installeras beldggningssensorer i lokalerna. Pilotprojekt har
genomforts i Mediehuset och Hyttan, och ett system for bredare anvandning planeras vara fullt infort
under 2026. Syftet ar att samla in data som mojliggér mer behovsanpassad och effektiv
lokalplanering.

Effektivisering av utbildningslokaler ar mer utmanande, sarskilt fér speciallokaler. For allmanna
larosalar bér malet vara att uppna en rimlig beldggningsgrad. Sensorerna férvantas ge vardefull
information om nyttjandet.

Inférandet av Inspera som system for digital tentamen har skapat behov av anpassade lokaler.
Ombyggnationer planeras i bade Falun och Borlange for att mojliggora digital salstentamen.

Det finns aven skillnader i lokalutformning mellan campus. | Borlange har etagesalar med
gruppsittning byggts, vilket saknas i Falun. Detta bor beaktas i framtida planering for att sakerstalla
likvardiga forutsattningar mellan campusorterna.

Nedan listas 6vriga behov som kan beaktas i framtida planering

e Utemiljo pa Campus Lugnet, biblioteket, entren, restaurangen.
e Gemensam personalmatsal, lika campus Borldange?

e Utokning av studieytor campus Falun?

e Samlat omrade/lokaler for studenthalsan i Falun och Borlinge?
e Utveckling av matyta vid restaurangen i campus Falun?

e Lokal for storre samlingar pa Campus Borldnge?
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Lokalférandringar och belaggning

Lokalférandringar

Under 2024 flyttade hogskolan in i det nya Campus Borlange och lamnade lokalerna pa Roda vagen.
Tillfalliga I6sningar med moduler och kontorslokaler anvandes under évergangen, detta var stundvis
problematiskt med storningar av pagaende utbildning och verksamhet. 2024 [amnas en byggnad pa
Regementsomradet som anvants av medieutbildningarna. 2025 sags biokemlabbet i Milan upp med
utflytt 2026.

Ar Beskrivning Forindring (m?) Ackumulerad yta (m?)

2023 Lamnar Scandic -160 37 856

2023 Sprakhuset avetableras 0 37 856
(tillfallig)

2024 Lamnar Laven -650 37 206

2024 Lamnar Tenoren -160 37 046

2024 Lamnar Roda vagen, -11 252 25794
Borlange

2024 Flyttar in i nya Campus +13 332 39126
Borlange

2026 Lamnar biokemilabb i Milan -170 38 956

Tabell 1: Sammanstdllning ytor

Belaggning lokaler

Hogskolan har tillgang till bokningsdata via TimeEdit, vilket mojliggor en 6versikt 6ver hur lokaler &r
schemalagda. Denna data ger dock inte en fullstdndig bild av den faktiska anvandningen. Lokaler kan
vara bokade utan att anvandas, eller anvandas utan att vara bokade, vilket skapar osdakerhet i
analysen av beldggningsgraden.

| tidigare lokalférsorjningsplan har beldaggningsgraden for undervisningslokaler redovisats till mellan
10-30 %, men dessa siffror ar svara att tolka utan att veta hur lokalerna faktiskt anvdnds. Det saknas
idag systematisk insamling av data kring faktisk beldaggning eller aktivitet i lokalerna, vilket gor det
svart att bedéma nyttjandegraden i relation till verksamhetens behov.

En genomgang av lokalbeldggningen pa Campus Falun, Hyttan, har gjorts for var- och héstterminen
2024. Har man utgatt ifran bokning per dag oavsett om bokningen ar 1 eller 8 timmar pa en dag (dvs.
att anvandningen ar inte mer an detta). Totala antalet dagar for intervallet ar man-fred, kl 08-17,
helgdagar borttagna. Detta som ett alternativt satt att tolka beldggningen, tex att sal A028 anvands 61
dagar av 102 tillgéngliga.

Den visar pa blandad beldggning, fran god anvanding till valdigt I13g. Har finns det maojligheter till att
se over nyttjandet for lokaleffektivisering. Hogskolan har central lokalbokning, vilket mojliggor
effektiv styrning och optimering av lokalutnyttjandet.
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Tabell med beldggningsprocent, nyttjandegrad <25% markerade i rott.
Totalt tillgangliga dagar, var -24 (6/1-31/5) 102 dagar, host -24 (1/9 - 23/12) 81 dagar.

Lokal _____[VI% ____[HT% ____|VIdagar __|HTdagar
61 51

A028 59.8% 63.0%

A031 21.6% 29.6% 22 24
A041 41.2% 44.4% 42 36
A046 55.9% 60.5% 57 49
C102 10.8% 12.3% 11 10
A130 22.5% 34.6% 23 28
E151 45.1% 43.2% 46 35
E152 43.1% 40.7% 44 33
E153 37.3% 34.6% 38 28
F106 25.5% 25.9% 26 21
F134 29.4% 27.2% 30 22
F135 17.6% 54.3% 18 44
C239 65.7% 48.1% 67 39
€327 52.0% 74.1% 53 60
€335 57.8% 77.8% 59 63
€337 61.8% 59.3% 63 48
€339 47.1% 49.4% 48 40
€319 46.1% 63.0% 47 51
C317 13.7% 13.6% 14 11
C313 58.8% 79.0% 60 64
A336 28.4% 23.5% 29 19
A345 19.6% 32.1% 20 26
A350 2.0% 17.3% 2 14
A353 20.6% 22.2% 21 18
A356 10.8% 18.5% 11 15
A307 30.4% 38.3% 31 31
A334 16.7% 19.8% 17 16

Tabell 2: Beldiggning fér undervisningslokaler.

Uppsagning och vakanta lokaler
Intern uppsagning
Verksamheter kan saga upp lokaler de inte langre behover. Uppsagningstider:

- 6 manader for kontorslokaler
- 12 manader for specialanpassade lokaler

Lokalen hyrs dock fortsatt av hogskolan tills den eventuellt sags upp gentemot hyresvarden.
Vakanta lokaler (lokalreserv)

Vakanta lokaler ar ytor som hogskolan hyr men som inte anvands av ndgon verksamhet, kallas ocksa
for lokalreserv. Det ar bra att ha en viss del ytor som lokalreserv vid tex. renoveringar och akut
evakuering mm.

| nuldget finns 2st larosalar vakanta pa campus Falun. En som ar i behov av renovering och en som ej
ar fardigstalld. Kontorsplater finns vakanta med ca 75 platser i Falun och ca 35 platser i Borlange.
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Internhyresmodell

Grundprinciper

Hogskolan Dalarna tillampar en solidarisk internhyresmodell, dar alla verksamheter betalar samma
grundhyra per kvadratmeter for arshyrda lokaler. Syftet ar bland annat att sakerstalla en gemensam
grundstandard for alla lokaler, undvika ekonomiska incitament att flytta mellan byggnader och
forenkla administrationen kring lokalkostnadsfordelning. Grundhyran faststalls arligen i
budgetprocessen.

Lokalkategori och svallfaktor

Lokalerna delas in i foljande kategorier:

Fasta lokaler (arshyrda)

Verksamheter hyr kontor och specifika undervisningslokaler internt. Arshyra tillimpas nar en
verksamhet behover fortur till en lokal, ofta pa grund av sarskilda anpassningar.

Trots detta ska lokalerna i mojligaste man vara bokningsbara for andra, for att 6ka
nyttjandegraden. Manga lokaler ar flexibla och utrustade med teknik for hybridundervisning.

Bokningsbara lokaler

Dessa inkluderar foreldsningssalar, ldrosalar, métesrum och grupprum. Arshyran for dessa
hanteras centralt och lokalerna bokas per timme.

Fran och med 2025 férdelas kostnaden for bokningsbara lokaler direkt pa enheterna, vilket
innebar att lokalkostnaden ar fast — oavsett bokningsgrad. Detta férenklar hanteringen och
eliminerar 6ver- eller underskott om lokalen inte bokas som uppskattat.

Externa hyresgaster (arshyrda)

Gemensamhetsytor

For att tdcka kostnader for gemensamhetsytor (t.ex. korridorer, pausrum, WC, studieytor)
tillampas en svallfaktor. Denna svallfaktor férdelar de gemensamma ytorna till de hyrda
ytorna, 1,9 for institutioner (pa grund av hog nyttjandegrad av gemensamma ytor), 1,5 for
ovriga enheter
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Figur 4: lllustration av gemensamhetsytor (grén yta) som férdelas enligt svdllfaktor.
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Teknisk status och underhallsbehov

Grundprinciper

Som statlig myndighet far Hogskolan Dalarna inte dga lokaler, utan hyr samtliga utrymmen.
Underhallsansvaret ligger darfor (i de flesta fall) hos fastighetsdgarna och regleras i respektive
hyresavtal.

Lokalerna har varierande teknisk status och underhallsbehov. Pa Campus Borlange, som togs i bruk
2024, ar underhallsbehovet i nulaget litet. P4 Campus Falun med olika byggnader ar situationen mer
varierad. Skillnaderna beror bland annat pa pa byggnadernas alder, tidigare renoveringar och tekniska
systemens livslangd. Lite forenklat och generellt har ytskikt en livslangd pa 15-25ar och tekniska
system en livslangd pa 25-35ar.

Renoveringsbehov kan dock uppsta tidigare om lokalernas utformning behover anpassas till
forandrade verksamhetskrav eller senare om lokalerna fortfarande fungerar for andamalet.

Campus Byggnad Kommentar

Borldange Huvudbyggnad Mycket god status.

Falun Hyttan, A- och E-huset | Mycket god status.
(plan2)

Falun Hyttan, C- och D-huset | Renoveringsbehov

Falun Hyttan, F- och E-huset | Status OK, olika.
(plan 1)

Falun Hyttan, Biblioteket God status.

Falun Milan Status OK.

Falun Smedjan God status.

Falun (Regementet) Mediehuset Renoverings- /underhallsbehov

Tabell 3: Oversikt underhdélisbehov fér campusbyggnader.

Milj6 och energi

For att minska energianvandningen och klimatpaverkan satts byggnaderna Smedjan och Mediehuset i
viloldge under semesterperioden 2025. Under denna tid minimeras ventilation, vairme och
komfortkyla, och utrustning i standbylage stangs av. Medarbetare erbjuds tillfdlliga arbetsplatser i
andra byggnader. Om atgarden faller val ut kan den inforas i fler byggnader. Uppfdljning och
utvardering ar ej klar i nulaget.

En energianalys av biblioteket och Hyttan (Greencon Energi & Miljo AB, varen 2024) visar att
byggnaderna har god energiprestanda, men ocksa potential for forbattringar genom riktade atgarder.
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Aterbruk och hallbar inredning

Vid inredningen av nya Campus Borlénge aterbrukades 6ver hélften av moblerna fran det tidigare
campuset. Detta resulterade i en koldioxidbesparing pa 47 % jamfort med att kdpa nytt. Arbetet
omfattade inventering, provrenovering och upphandling via statligt ramavtal. | samarbete mellan
hogskolan, arkitekt och vaktmasteri har mobler renoverats, anpassats och kompletterats med ny
inredning tillverkad av atervunnet material. Projektet visar att aterbruk i stor skala ar maijligt,
kostnadseffektivt och bidrar till bade hallbarhet och god design.

Genom att ha standiserad inredning, som hogskolan fortldpande implementerar, i text kontor skapas
halbara lokaler 6ver tid. Mindre resurser behovs vid omflyttar. Och nar mobler inte flyttas minskar
skador och andra anpassningar som tex. belysning och uttag.

Ekonomisk planering
Kostnader och intdkter
Lokalkostnader redovisas enligt SUHF:s (Sveriges universitets- och hégskoleférbund)

rekommendationer samt Hogskolornas forum for redovisningsfragor. Syftet ar att sdkerstélla enhetlig
klassificering och jamforbarhet mellan larosaten.

UTFALL |UTFALL |UTFALL |Budget

Internhyra, utfall och budget 2022 2023 2024 2025
Intakter 1617 1526 1373 1096
Kostnader 72504 |81048 |96570 113497
Resultat -70887 |-79522 |-95197 |-112401

Interna omféringar (framst internhyror) |63 545 72123 88 329 111 877

Operativt resultat -7 342 -7 398 -6 869 -524

Tabell 4: Budgeterade intdkter och kostnader for lokaler.

Hogskolan Dalarna anvander sarskilda objekt for bokforing av kostnader och intdkter kopplade till de
lokaler som larosatet hyr. Utfall och budget for dessa redovisas i tabellen fér internhyra ovan.

Vid berakning av internhyra fordelas hyresobjektens resultat i relation till hdgskolans totala kvm.

Fran budget 2025 har ny modell tagits fram fér berakning av bokningsbara lokalkostnader da det ska
vara full kostnadstackning for bokningsbara lokaler. Den totala kostnaden fér de bokningsbara
lokalerna férdelas ut till verksamheten i relation till totalt nyttjande med ett snitt pa de tva senaste
aren. Tidigare ar baserades det pa faktiskt nyttjande.

Efter utvardering har modellen justerats nagot infor budget 2026 for att fa en mer rattvisande
fordelning. Férdelningen gors i tva steg, verksamhetsstodet, rektorsfunktionen samt namnder och rad
berédknas utifran genomsnittlig anvandning (snitt pa tre ar). Resterande belopp fordelas ut pa
institutionerna i tva steg halften pa snittanvdandning och hélften baserat pa anslag.
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Lokalkostnader

Kostnadspost Innehall

Lokalhyra Grundhyra, underhall och reparationer. Inkluderar dven vakanta lokaler,
evakueringslokaler och lokaler under ombyggnad eller avveckling.

Forprojektering Medverkan av egen personal i planeringsskedet.
Mediakostnader El, vatten, varme och grundlaggande drift.

Reparation och Atgarder i hyrda lokaler.

underhall

Avskrivningar For forbattringsutgifter i hyrda lokaler, t.ex. ombyggnationer.

Lokalvard (egen regi)  Stddpersonal och material.

Inventarier Inredning och mobler — bokférs som investeringar och skrivs av over tid.
Bevakning och Vaktbolag, larm, skalskydd.

sdkerhet

Lokaltillbehér Ovriga tillhérande kostnader.

Externa intakter

Intaktspost Exempel Kommentar
Hyresgaster  Restaurang, café m.fl.  Intdkten baseras pa fast hyra eller omsattning.
Timhyra Hyra av tillfallig lokal tex. horsal.

Interna intdkter (internhyra)

Interna kostnader inom organisationen — innebar inget faktiskt utflode av pengar till extern part.

Intaktspost Beskrivning Kommentar

Fasta lokaler Kontor, labb m.m. Debiteras institutioner/avdelningar.

Bokningsbara lokaler Larosalar, motesrum Bokas via TimeEdit. Fran 2025 &r kostnaden
fast.

Gemensamhetsytor Korridorer, toaletter, studieytor Fordelas via svallfaktor
mm
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Budgeterade intakter och kostnader 2025-2027

- Lokalhyra: Stabiliseras pa 71,21 mnkr per ar fran 2025 efter en kraftig 6kning mellan 2024

och 2025. Okningen beror huvudsakligen pé i drifttagande av nytt campus i Borldnge.

- Kostnad per kvadratmeter: Okar fran 2 278 kr/kvm 2024 till cirka 2 700 kr/kvm de féljande

aren (2025-2027) till foljd av 6kade lokalkostnader.
- Andel av totala kostnader: Lokalkostnadernas andel 6kar fran 11,3 % 2024 till 13,4 % 2027.
- Externa hyresintédkter: Minskar fran 1,2 mnkr 2024 till 0,6 mnkr 2027, till f6ljd av farre

externa hyresgaster.

- Foérbattringsutgifter: Nyinvesteringar i hyrda lokaler varierar mellan 7,5 och 12,5 mnkr under

2025-2027.

Hogskolan Dalarna — Budgetunderlag 2026-2028

Nedan tabell ar inskickat budgetunderlag till Utbildningsdepartementet.

Redovisning av lokaler (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Budget | Ber. Ber. Ber.

Area, kvm LOA

Foregaende ars utgang 38,774 | 40,200 | 40,200 | 40,200 | 40,200

__Okning under aret 13,332

__Minskning under aret -11,906

__Vid &rets utgang 40,200 | 40,200 | 40,200 | 40,200 | 40,200

Forbattringsutgift pa annans fastighet

__Nyinvesteringar 64,982 7,500 4,600 12,500 | 8,000

__Avskrivningar 5,443 750 575 1,563 800

Lokalhyra( exkl student och gastforskarbostader) | 55,346 | 71,208 | 71,208 | 71,208 | 71,208

Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 2,278 2,740 2,637 2,671 2,678

Larosatets totala kostnader 797,026 | 797,747 | 803,261 | 802,261 | 804,000

Totala externa hyresintakter -1,173 -1,096 -600 -600 -600

Justerade totala kostnader 795,853 | 796,651 | 802,661 | 801,661 | 803,400

Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala 11,3% 13,8% 13,2% 13,4% 13,4%

kostnader

Lokalkostnad andel av justerade totala kostnader | 11,3% 13,8% 13,2% 13,4% 13,4%

Tabell 5: Hégskolan Dalarna — Budgetunderlag 2026-2028, HDa C 2025/42
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Risker och beredskap

Hogskolan Dalarna behdver arbeta kontinuerligt med att identifiera och hantera risker kopplade till
lokalférsorjningen. En kontinuitetsplan kan upprattas for att sakerstalla att verksamheten kan fortga
dven vid langre avbrott. Riskerna ar olika och omfattar bade fordandringar i lokalbehov, tekniska
utmaningar och ekonomiska forutsattningar.

Lokalbrist kan uppsta vid till exempel 6kad studenttillstromning eller etablering av nya utbildningar,
vilket staller krav pa tillgang till &ndamalsenliga lokaler.

Tekniska fel och underhallsbrister utgér en annan risk. Aldre byggnader kan drabbas av plétsliga
problem, exempelvis haveri i ventilationssystem, vilket kan paverka arbetsmiljon negativt och kréava
akuta insatser.

Ekonomiska risker kan kopplas till hyresavtalens villkor. Hyres- och driftkostnader kan 6ka snabbare an
budgeten tillater, och vakanta lokaler innebar kostnader utan motsvarande intakter. En langsiktig
strategi for kostnadskontroll och effektiv lokalutnyttjande ar darfor nédvandig.

Sakerhet

Hogskolan Dalarna arbetar aktivt med att sakerstélla att vara lokaler &r trygga och sakra for bade
studenter och medarbetare. Lokalerna utformas och utrustas utifran verksamhetens behov, med ratt
niva av skydd beroende pa hur de anvands. Las, passersystem och saker forvaring av utrustning bidrar
till att minska risken for inbrott, stold och skador.

Brandskydd ar en viktig del av sdakerhetsarbetet. Vid forandringar i lokalerna dokumenteras dessa och
inkluderas i det systematiska brandskyddsarbetet (SBA). Utrymningsvagar planeras sa att dven
personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga kan satta sig i sdkerhet vid en nddsituation.

Hogskolan har avtal med extern leverantor for bevakningstjanster, vilket omfattar rondering,
larmutryckning och andra sakerhetsrelaterade insatser. Ett gemensamt sdakerhetssystem for
passerkort och tilltradeskontroll anvands och ar integrerat med hogskolans campuskort, vilket
innehaller foto, fargkod och giltighetsinformation. Kamerabevakning anvands i 6kande grad pa bade
Oppna och slutna ytor, i enlighet med Kamerabevakningslagen (2018:1200).

| takt med att omvarlden férandras och nya behov uppstar, ar det avgérande att sakerhetsarbetet
kopplat till lokalerna fortsatter att utvecklas. Trygga och valplanerade lokaler dr en grund fér en
fungerande och attraktiv hogskolemiljo.
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Plan framat och projekt

Lokalforsorjningsplanen ska fungera som ett strategiskt stod for lokalanpassning och uppféljning. For
att behalla sin relevans behover planen uppdateras regelbundet i takt med forédndringar i hogskolans
verksamhet. Den bor ses som ett levande dokument som utvecklas 6ver tid.

Framat ligger fokus pa hallbarhet, med sarskild inriktning pa effektivisering av bade lokalutnyttjande
och energianvandning. Genom fortsatt implementering av policyn for kontorsarbetsplatser skapas
forutsattningar for mer effektiv anvandning av kontorslokaler, samtidigt som behovet av
standardiserad inredning 6kar. Detta bidrar till minskade kostnader vid omflyttningar och 6kad
aterbruk av mobler.

Uppfdljning av lokalernas anvandning kommer att ske med hjalp av sensorteknik, vilket ger battre
underlag for planering och lokaloptimering. Parallellt behdvs arbete med att hdja kvaliteten i de
lokaler som har storst behov av forbattring, for att sdakerstalla en jamn standard och attraktiva miljoer
for studenter och personal.

For narvarande finns ingen sarskild inriktning pa lokalbehov kopplat till specifika
utbildningsverksamheter, utdver de uppdrag som listas nedan. Dessa uppdrag omfattar bade
pagaende och planerade satsningar for att moéta framtida behov. En plan framat bor ocksa inkludera
att identifiera verksamhetens inriktning eller utveckling kring utbildningar, studentantal och
personalbehov, for att sakerstalla langsiktig kapacitet och flexibilitet i lokalstrukturen.

Pagaende uppdrag
Kartlaggning infor flytt av Mediehuset

| enlighet med styrelsebeslut fran 2020 ska all verksamhet koncentreras till tva campus: ett i Falun
och ett i Borlange. Verksamheten i Mediehuset (regementsomradet i Falun) utreds nu for flytt till
Lugnet. Det undersoks bland annat hur behovet kan tillgodoses i befintliga lokaler i Hyttan, vilket i
sin tur skulle paverka de verksamheter som finns dar idag.

Digital tentamen

Under slutet av 2023 och bdrjan av 2024 genomférde Hogskolan Dalarna ett pilotprojekt med digital
salstentamen via systemet Inspera. Resultatet var positivt och ledde till beslut om att inféra Inspera
som permanent systemstod. Detta har resulterat i tva uppdrag, forst uppdrag: Tillfélliga lokaler for
digital tentamen, sedan uppdrag Inspera delprojekt 2: Lokaler for digital tentamen.

Som en del avimplementeringen har krav pa lokalutformning utretts. Tva tillfalliga lokaler i Falun
och flera i Borldnge anvands tills permanenta I6sningar ar pa plats (beddomt till 2027). Forslag och
kostnadskalkyler tas fram for en ny tentamenssal i Falun samt tva alternativ i Borlange, med prioritet
pa Falun.
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Ny detaljplan for Campus Falun

Den nuvarande detaljplanen begransar mojligheten till framtida utbyggnad. Tillsammans med
fastighetsagaren pagar arbete med att ta fram en ny detaljplan som maijliggor tillboyggnader i olika
riktningar. Malet ar att planen ska vara klar till 2026.

Beldaggningssystem

Ett system for att mata faktisk beldggning i lokalerna utreds. Syftet ar att fa battre underlag for
lokalplanering, identifiera under- eller 6verutnyttjade lokaler och sdkerstélla att lokaler anvands enligt
sitt syfte. Inférande under 2026.

Planerade/kommande projekt
Fysioterapeut- och vilfardsteknikprogram

Tva nya utbildningar planeras med start varterminen 2027: fysioterapi och valfardsteknik.
Fardighetstraning sker idag i KTC (hus C, plan 2). Planering av nya lokaler inleds hésten 2025, med
malet att de ska sta klara till VT2027. Lokalerna ska stodja samlad verksamhet och uppfylla specifika
krav pa utrustning och funktion.

Permanent etablering av Kliniskt Traningscentrum (KTC)

KTC har tidigare varit lokaliserat vid Falu lasarett, men pa grund av platsbrist flyttades verksamheten
till provisoriska lokaler pa Campus Falun 2022. En utredning om en permanent l6sning bor tas fram,
med hansyn till 6kande studentantal inom vardutbildningarna.

Fardigstallda projekt (2023-2024)

e Nya Campus Borldange

e  Forflyttning infor Campus Borlange

e Avetablering av "Sprakhuset"

e Inférande av kontorspolicy

e Salsanslag

e Avveckling Laven

e Digital kartfunktion for att hitta lokaler
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