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Planerings- och budgetanvisningar — preliminar budget 2022

1. Tidsplan

Forslag till prelimindr budget for Hogskolans institutioner ska vara Christer Sundin
(csu@du.se) och Svante Fjelkner (sfj@du.se) tillhanda senast den 25 maj. Budgeten tas fram
1 enlighet med institutionernas planerade verksamhet for 2022.

Foljande underlag levereras inom ramen for den prelimindra budgeten:
- Hst/Hpr
- Resursforbrukning
- Sammanstillning budgeterade anslagsintékter och kostnader/dmne
- Resultatrdkning for samtliga verksamheter
- Nyborjare utbildningsprogram
- Budgetkommentarer

Det pégir en Gversyn av ldrositets verksamhetscykel, inklusive de dialoger som ingér i
verksamhetscykeln. Mer information om dialogernas utformning kommer att skickas ut
senare.

2. Forutsattningar

2.1 Allmant

Syftet med den prelimindra budgeten dr forutom att minska hostens planeringsarbete dven att
planera verksamheten for att i1 ett tidigt skede tydliggéra eventuell Gverkapacitet,
rekryteringsbehov och beddmning av mdjligheter och eventuella risker for
utbildningsvolymens sammanséttning.

Den prelimindra budgeten for 2022 avser samtliga verksamhetsgrenar. Preliminira
budgetramar avseende forskningsanslaget kommer att skickas ut till institutionerna i borjan
av maj efter det att vardndringsbudgeten har presenterats.

2.2 Preliminara takbelopp 2022

Infor innevarande érs takbeloppsfordelning hade akademierna budgeterat intdkter frén hst
och hpr pa olika sétt varvid en korrigering av innevarande ars takbelopp kommer att foreslas
i samband med att institutionernas budgetramar for forskning revideras. Korrigerade
takbelopp for 2021 utgdr berdkningsunderlaget for nédsta ars takbelopp. Vid berdkningen av
innevarande &rs takbelopp gjordes en Okning i berdkningsunderlaget for Utbildning och
lirande med anledning av tillkommande studenter inom ldrarprogrammen samtidigt som en
minskning gjordes med anledning av forskolldrarprogrammet. I berékningsunderlaget for
nésta ars takbelopp behéller Pedagogiskt arbete bade 6kningen och minskningen.
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Enligt nu kinda forutséttningar berdknas nésta ars takbelopp for Hogskolan Dalarna uppgé
till cirka 476,7 mnkr 1 2021 &rs prisnivd och av dessa vintas 462,7 mnkr fordelas som
takbelopp mellan institutionerna. Den prelimindra minskningen av totalt takbelopp har
fordelats proportionellt mot institutionernas forvéntade takbelopp for 2021.

Institution Anslagsintikter, tkr
Humaniora, samhéllskunskap och medier 114 174
Hilsa och vilfard 111 625
Sprak 76 207
Teknik och data/IT 91937
Utbildning och ldrande 68 757

2.3 Mal utbildningsvolym 2022
Malet for utbildningsvolymen 2022 motsvaras av takbeloppen ovan.

2.4 Resultatkrav 2022

Planera for en verksamhet som dr i ekonomisk balans under 2022. Verksamheter som inte
lyckas na en verksamhet 1 balans behdver gora handlingsplaner for att s& snart som majligt
nd en balans. Hogskolan har i oOkad omfattning rekryterat senior kompetens och
forvantningar finns ddrmed pé att ytterligare kunna 6ka den externa finansieringen for att fa
verksamheten 1 balans snarare &n att sdnka kostnader genom att bromsa prioriterad
utveckling. Det &r viktigt att alla fortsétter att vara kostnadsmedvetna och restriktiva nér det
giller ofinansierade nyrekryteringar och andra storre satsningar.

2.5 Interna ersattningsbelopp 2022
I den prelimindra budgeten for 2022 anvédnds samma interna erséttningsbelopp som géller for
2021.

2.6 Lonekostnads- och inflationsantaganden
Lonekostnadsnivan berdknas oka med 2,0 % under ar 2022, d.v.s. 2021 ars 16ner ska riaknas
upp med 2,0 %.

Lonekostnadspaslaget ska enligt nu kdnda forutsattningar for ar 2022 budgeteras till 55,5 %.
Okningen av 1dnekostnadspaslaget ir helt och hillet beroende av dkade pensionskostnader
som i sin tur beror pa det ldga rénteldget i kombination med hoga reallonedkningar.
PensionsfOrvaltarna har svart att fi en avkastning pa sitt kapital for att kunna finansiera
pensionsutbetalningarna. Denna utveckling forvintas fortgd de ndrmaste 3 aren.

Inflationsantagandet for 6vriga kostnader (exkl. lokaler) forutom lonekostnader uppskattas
till 1,5 %.

Lokalkostnaderna véntas 6ka med 2,0 % med anledning av lokalutvecklingsprogrammen i
bade Falun och Borlinge.

2.7 OH paslag 2022
Utbildning pa grund- och avancerad nivd: 63 %+3 % i utférdelade gemensamma kostnader.

Gemensamma kostnader dr bl.a. arbetsmiljoarbete, fackligt arbete, véxeln, studentkéren,
rintekostnader riksgilden. Anvisningar (bilaga la sid 3-4) tas fram infor hostens slutliga
budget.
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Omorganisationens paverkan pd OH paslagen dr i nuldget oklart. Vi foljer varens arbete och
kommer att ha information om OH paslag till hostens budgetarbete.

2.8 Breddat deltagande

Lirosdtet har under aren 2019-2021 gjort en satsning pa breddat deltagande som har
finansierat sprakstdd och sprakgranskning (engelska, svenska och svenska som andrasprak)
samt insatser vid avdelningen fOor studentservice och biblioteket. Formodligen kommer
satsningen att fortsdtta dven under 2022 och kostnaderna kommer i sddant fall att tas fran
myndighetskapitalet och inte belasta verksamheternas resultat.

Séndlista

Prefekter

Avdelningschefer och dmnesforetriddare m.fl. (via respektive prefekt)
UFN (dekan och prodekan)



