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DIREKTIV FORSTUDIE B: SCENARIER FOR
UTVECKLING AV EN ENAD HOGSKOLA

Inledning

Bakgrund

Under 2014 arbetade Hogskolan Dalarna fram en ny vision med fokus pa devisen »vi
skapar 6ppna vigar till kunskap for ett gott samhille”. Visionen lag bland annat till
grund for att 2016 tillsatta en utredning om Hogskolans framtida utveckling, med
fokus pa mojligheterna till en framtida samlokalisering av Hogskolans verksamhet till
Falun. | oktober 2016 beslutade regeringen att Hogskolan Dalarna skulle fortsétta
bedriva verksamhet i sdval Falun som Borlange.

Syfte

Genom att tillvarata de erfarenheter som gjorts under samlokaliseringsutredningen,
tillsammans med aktuella omvérldsanalyser och forskning om framtidens larmiljder,
ska en grund for ett utvecklingsprogram for Hogskolan Dalarna skapas. Arbetet med
utvecklingsprogrammet syftar till att ge underlag fér hur Hogskolan Dalarna ska
prioritera sina resurser i syfte att skapa sammanhallna starka miljoer for utbildning,
forskning och samverkan. Utvecklingsprogrammet ska borga for att utveckla larosatet
till att vara en enad hogskola for hela Dalarna, med attraktivitet,
utvecklingsbenédgenhet, kvalitet, samskapande och tvarfunktionalitet som viktiga
ledord.

Uppdraget

For att mojliggora ett fortsatt utvecklingsarbete gav Hogskolan Dalarnas styrelse i
februari 2017 rektor i uppdrag att inleda arbetet med att ta fram ett
utvecklingsprogram. Utvecklingsprogrammet inleds med tva forstudier (forstudie A
och forstudie B) som ska fokusera pa Hogskolan Dalarnas forutsattningar for
utveckling av framtidens larmiljer och utreda ett antal scenarier med méjliga
handlingsalternativ.

Genomférande
Med utgangspunkt i resultaten fran forstudie A ska foljande tva scenarier utredas
vidare i forstudie B:

Scenario 1: ”Uppgradera nuvarande verksamhet”

Utifran nuvarande utgangslage avseende aktuella lokaler, utbildnings- och
forskningsmiljoer utreda mojligheter till att gora effektiviseringar och justeringar
utifran identifierade atgardsbehov i Falun och Borlange.

Scenario 2:”Nya former och lésningar”

Utreda mojligheter till att skapa nya larmiljéer med fokus pa flexibilitet,
tvarfunktionalitet, resurseffektivitet och fysiska forutsattningar i Falun och
Borlange.



Foljande aspekter ska beaktas i utredning av saval scenario 1 som scenario 2:

Nuvarande ekonomiska forutsattningar

Regleringsbrevets innebdrd avseende fullvérdiga akademiska miljoer
Studie- och arbetsmilj6 for studenter och personal

Utformning och nyttjande av lokaler inklusive laboratorier

Aktuellt soktryck

Behov av profilering av hogskolans utbildnings- och forskningsomraden
Regionala behov av kompetensforsorjning

Behov av eventuell omférdelning av resurser och verksamheter mellan
hdgskolans verksamhetsorter

Kvalitet i verksamheten

e Kostnader for foreslagna férandringar

I utredningarna av scenario 1 och 2 ska de samlade erfarenheterna fran forstudie A
beaktas. Utredningarna kan resultera i en eller flera forslag for respektive scenario.

Under arbetet sker kontinuerlig férankring och diskussion bland annat genom dialoger
med saval Hogskolan Dalarnas medarbetare som inhdmtande av synpunkter och
reflektioner fran larosatets externa samverkanspartners. Resultaten av de diskussioner
som genomfdrs under férankringsprocessen utgor underlag for det slutliga
framtagandet av utvecklingsprogrammet. Forankringsprocessen har pabdrjats under
framtagandet av forstudie A, men kommer att intensifieras under arbetet med forstudie
B.

Organisation

Huvudansvarig for forstudie B &r fastighetschef Henrik Janols. En projektgrupp med
ansvar att tillsammans med fastighetschefen genomfdra forstudie B tillsatts.
Projektgruppen bestar av samverkanschef, kommunikationschef, akademirepresentant
samt representant for Studentkaren. Projektgruppen aterrapporterar kontinuerligt till
Rektor, Akademirad och Ledningsrad. Akademiradet utgor styrgrupp for projektet.

Under arbetets gang tillsatts dven en referensgrupp bestaende av representanter fran
saval den kollegiala organisationen som fran linjeorganisationen pa Hogskolan
Dalarna.

Avgransningar
Tva huvudsakliga avgransningar har identifierats, vilka ska beaktas i det fortsatta
arbetet med forstudie B.

Nuvarande ekonomiska forutsattningar

Nuvarande ekonomiska forutsattningar for Hogskolan Dalarna innebér vissa
begransningar, bland annat med anledning av det utékade uppdraget inom vard- och
lararutbildningarna. De ekonomiska forutsattningarna medfor déarfor ytterligare
prioritering och effektivisering for att kunna méta de krav och behov av utbildning
och forskning av kvalitet som stalls.

Akademiska milj6er foér fullvardig utbildning och forskning i Falun och Borlénge
I tillagget i Hogskolan Dalarna fran oktober 2016 omnamns att Hogskolan Dalarna
”ska bedriva verksamhet i bl.a. Borlange och Falun. Verksamheten vid bada orterna




ska erbjuda en akademisk miljo for fullvardig utbildning och forskning”.! En rimlig
tolkning ar att sdval utbildning pa grund-, avancerad och forskarniva som kvalitativ
forskning och samverkan ska bedrivas.>

Budget

Det huvudsakliga arbetet med forstudie B bedrivs inom ramen for ordinarie
verksamhet. Medel om ca 450 tkr avsitts fran rektors strategiska reserv for att tacka
kostnader for arbete som bedrivs utanfor ordinarie uppdrag.

Leveranser

En muntlig delrapport av arbetets lage och status delges Hogskolan Dalarnas styrelse
under tidig host 2017.

En skriftlig slutrapport med forslag till utvecklingsprogram delges Hogskolan
Dalarnas styrelse vid arsskiftet 2017/2018.

Slutrapporten ska innehalla analys av scenario 1 och 2 och utifran forutsattningarna
delge forslag till:

utveckling av Hogskolan Dalarnas larmiljoer
forslag till eventuellt nya utbildnings- och forskningsinsatser
forslag till eventuell omfordelning av utbildningar

forslag till eventuella forandringar av nyttjande och anvandande av Hogskolans
lokaler i Falun och Borlénge.

Slutrapporten ska dven innehalla forslag till hur Hogskolan Dalarna, genom
ovanstaende, kan utvecklas till en enad hogskola for hela Dalarna samt hur
samverkan kan starkas med det omgivande samhéllet i regionen.

! Regleringsbrev for budgetiret 2016 avseende Hogskolan Dalarna
2 1 regleringsbrevet 2016 f6r Uppsala Universitet Campus Gotland finns en liknande skrivelse om fullvirdiga miljGer.
Den tolkning som Uppsala Universitet gjort Gverensstimmer med hir presenterad definition.



