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Bakgrund och inledning

Hogskolan Dalarnas styrelse faststallde i december 2014 en vision for Hogskolan. Har anges
nu fyra prioriterade inriktningar for arbetet med att forverkliga visionen. De &r fokuserade
mot begransade delar av var verksamhet men strategiska genom att de ocksa for med sig en
utveckling av hela verksamheten i riktning mot visionen.

Visionen &r inte tidsatt utan beskriver en verksamhet att strdva emot. Den sammanfattas i de-
visen Vi skapar 6ppna vagar till kunskap for ett gott samhalle och stdds av en tolkning av
vart uppdrag som hogskola i orden Vi samskapar bildning, utbildning och forskning i Da-
larna och i varlden. De varden vi vill leva efter i var verksamhet &r éppenhet, mod och an-
svar.

Dokumentet syftar alltsa till att tolka visionens formuleringar och prioritera bland majliga
handlingsinriktningar. Den ska darmed bilda en utgangspunkt for enheternas egna priorite-
ringar av aktiviteter, sasom de uttrycks i flerariga operativa handlingsplaner och darefter i de
arliga verksamhetsuppdragen. Pa sa satt kan Hogskolans gemensamma viljeinriktning bade
mota och befruktas av enheternas enskilda perspektiv och initiativ. Det blir darfor viktigt att
ocksa bekréfta och stodja utveckling som bygger pa enheternas tolkning av visionen.
Samtliga dessa prioriterade inriktningar kraver alltsa konkret handling i Hogskolans verksam-
hetsgrenar, utbildning och forskning, genom ett systematiskt och fértroendefullt samskapande
internt och externt. FOr att uppna de ambititsa atagandena krévs ett innovativt och uthalligt
engagemang fran larare och studenter men lika mycket fran alla de stodfunktioner som bidrar
till att skapa hégsta mojliga kvalitet i hela verksamheten.



Strategiska inriktningar

Hogskolan Dalarna ska standigt utveckla en levande diskussion om vad som utgor ett
gott samhélle, bland studenter och medarbetare men ocksa i 6ppna motesplatser med
omvarlden. Etiska utgangspunkter sasom rattvisa, hallbarhetens innebdrder, globalt
ansvar med flera grundlaggande begrepp ska alla synliggéras och sattas i samband
med vara olika specifika verksamhetsomraden.

Bildning innebar en resa mot storre sjalvstandighet, ett utvecklat omddme och en star-
kare handlingsformaga; Hogskolans utbildningar ska skapa forutsattningarna for en
sadan resa. Utbildningar bor utformas pa sétt som skapar utrymme for studenter att
sjalva ta sin del av ansvaret —t ex genom flera valbara kurser, mer valbar litteratur,
storre flexibilitet i undervisningen. Utbildningarna bor darfor ocksa tydligt fokusera
generiska formagor sasom sjélvstandighet, analysformaga, kommunikationsférmaga
och formagan att omsatta kunskap i handling, bl.a. genom olika former av entrepre-
norskap.

Goda forutsattningar ska finnas for att all personal ska kunna delta i en fortgaende
bildningsprocess, till exempel genom fortbildning och mentorskap. For larare utgor
dessutom Hogskolans vetenskapliga och pedagogiska karriarstegar viktiga led i bild-
ningsprocessen.

Hogskolans forskningsprofiler ska bidra till samhallets kunskapsutveckling och stérka
formagan att omsatta kunskap i handling. Forskningsprofilerna ska ha en sadan inrikt-
ning och styrka sa att de bar upp utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskar-
niva. Seniora forskare ska aktivt bidra till kunskapsutveckling i Hogskolans utbild-
ningar, inte minst for att ocksa darmed gagna forskningen.



Hogskolan Dalarna ska verka aktivt for att 6ppna olika végar till hdgskolestudier dven
for dem som annars av tradition inte skulle ha valt hogskolan eller vars livssituation
skapar hinder for studier. Detta kan ske genom att utveckla samarbeten som forbéattrar
presumtiva studenters forberedelser och motivation for hogre studier liksom genom en
proaktiv valideringsverksamhet nér det géller kunskaper som forvarvats utanfor aka-
demin.

Hogskolan Dalarna ska vidareutveckla de goda forutséttningar for studenters larande
och handlingsférmaga som skapats i 6ppna, kollaborativa och studentaktiva undervis-
ningsformer och larmiljéer genom det innovativa NGL-arbete som sker i hela Hogs-
kolan. Genomfdrandet av ett sarskilt hogskolepedagogiskt utvecklingsprogram ger
stod at en sadan utveckling.

Hogskolan Dalarna ska vara drivande i att tillgdngliggora forskning genom 6ppen
publicering av data och resultat och genom att framja ett samhalleligt engagemang i
forskningen. Motsvarande engagemang inom utbildningen kan framjas genom initiativ
for att lata studenter och allménhet fa ett inflytande pa kursutbudet.

Alla medarbetare bidrar till verksamhetens utveckling mot 6ppenhet och tillit genom
att arbeta for ett medvetet ledarskap och medarbetarskap. Hogskolan Dalarna ska
stddja och stimulera en god kommunikation samt transparenta och valfungerande
verksamhetsprocesser som nddvéndiga férutsattningar for god utbildning och god
forskning. En sadan 6ppen kommunikation mellan Hogskolans olika delar utgor ocksa
en grund for den interdisciplindra forskning som komplexa samhallsutmaningar kré-
Ver.



Samskapande innebar en fordjupad samverkan i alla faser av vart arbete. Forskning

och utbildning ska i 6kad omfattning initieras, utformas, genomféras och féljas upp

tillsammans med samhélle och néringsliv, alltmedan lararens professionella expertis
samt forskarens frihet att valja sitt forskningsomrade och sina metoder varnas.

For att kunna bedriva ett samskapande maste Hogskolan synas battre i samhéllet om-
kring oss och aktivt skapa och uppratthalla motesplatser med foretag, organisationer
och allméanhet i hela regionen. Vi ska vidareutveckla befintliga strukturer som mgjlig-
gor fortroendefullt samarbete och utveckla sadana dér de annu inte finns. Hogskolan
ska fordjupa sitt samarbete med andra skolformer, bl.a. nar det géller utformning av
forberedelser for hogskoleutbildning.

Verksamhetsférlagda moment och utbyte med arbetslivet ska integreras i samtliga
grundutbildningsprogram.

Hogskolans vision betonar ett aktivt arbete for ett gott samhalle. Som en del i detta ar-
bete ska Hogskolan Dalarna delta i det offentliga samtalet genom t.ex. popularveten-
skapliga bidrag, 6ppna seminarier och forelasningar, debatter m.m.



Hogskolan Dalarna ska i sina utbildningar, sin forskning och sina samhallskontakter
aktivt framja ett samhéalle som bygger pa alla manniskors lika varde samt mangfaldens
varde och nytta.

Hogskolan Dalarna ska utveckla interdisciplindra ansatser i forskning och utbildning
for att kunna framja ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart samhalle, i Dalarna
och i vérlden.

Hogskolan Dalarna ska i sina utbildningar, sin forskning och sin kontakt med sam-
héllet fokusera lokala och regionala behov i ett globalt sammanhang. Utdver internat-
ionell rérlighet bland studenter och all personal kraver detta tydliga globala perspektiv
i utbildning, forskning och verksamhetsprocesser. Hallbara globala motesplatser for
utbildning och utveckling bor skapas med stod av digital teknik.

Var forskning och utbildning ska samarbeta med kommunala och regionala myndig-
heter och civilsamhallets organisationer for att skapa och sprida kunskap om det glo-
bala samhallets inverkan pa Dalarna. Hogskolan ska darfor tillsammans med andra
samhéllsaktorer utveckla motesplatser och nétverk for att tillvarata internationella ron
i lokala sammanhang, inte minst de internationella erfarenheter som finns bland inva-
narna i Dalarna. Genom ett aktivt natverksarbete ska Hogskolan ocksa sprida lokala
initiativ och erfarenheter bade nationellt och internationelit.



Néasta steg — operativa flerarsplaner och verksamhetsuppdrag

Mot bakgrund av dessa fyra prioriterade inriktningarna och de ingaende atagandena, ska en-
heterna — akademier, forskningsprofiler, verksamhetsstodet — féresla mal och prioriteringar av
aktiviteter som faststalls efter dialog. Enheternas verksamhet ar sjalvklart langt mera omfat-
tande och komplex an de fyra inriktningarna. Men inriktningarna ger fokus at flerariga hand-
lingsplaner och darefter de arliga verksamhetsuppdragen som mejslas fram i dialoger om hur
Hogskolans tillgangliga resurser anvands mest effektivt for att arbeta mot visionen och verk-
samhetens basta. Enheternas enskilda perspektiv och initiativ forverkligar darmed Hogsko-
lans gemensamma viljeinriktning.

Uppféljning sker genom dialog pa grundval av arliga verksamhetsberattelser, som darmed bi-
drar till utformning av kommande ars planering och verksamhet. Darutover forbereds en revi-
dering infor nasta fyraariga strategiperiod genom analys av externa utvarderingar av utbild-
ningar och forskningsprofiler och deras samskapande samt genom en vérdering av effekterna
av foreliggande strategiska dokument.



