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Bakgrund

De senaste generationerna har préglats av ett stadigt 6kande utbyte av information, teknologi,
produkter och investeringar mellan vérldens ldnder. Utvecklingen har bidragit till 6kad materiell
valfard, battre hélsa och storre egenmakt for miljarder ménniskor runt om 1 vérlden. Men
framgéngen har en baksida. Vi lever idag ldngt 6ver jordens tillgdngar. Ménga viktiga processer
och funktioner i naturen dr darfor hotade, t.ex. klimatsystemet och storskaliga ekosystem pa
land och i haven. Férdelningen av nyttor och réttigheter dr dessutom mycket ojimn. Det finns
stora sociala och ekonomiska klyftor savédl mellan som inom lédnder, och mellan mén och
kvinnor. Den nuvarande utvecklingen ir i flera avseenden ohéllbar.

Hallbar utveckling ar ett begrepp som introducerades i borjan av 1980-talet. Det fick global
spridning i och med FN-rapporten Var gemensamma framtid (Our Common Future, informellt
kallad Brundtlandrapporten) som publicerades 1987. I rapporten finns f6ljande definition:

”En hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov.”!

Med detta samlande begrepp ville man béttre knyta samman FN:s arbete pa miljoomradet med
arbetet for manskliga réttigheter, fred och fattigdomsbekdmpning. Inriktningen kom att
konkretiseras ytterligare i och med den nya utvecklingsagendan, Agenda 2030, som antogs av
FN:s medlemslénder 2015 och som bland annat omfattar 17 globala mal {for hallbar utveckling.
Genom Agenda 2030 och de globala mélen har virldens ldnder dtagit sig att utrota
fattigdomen och hungern overallt; att bekdmpa ojdmlikheter inom och mellan lénder; att bygga
fredliga, réttvisa och inkluderande samhillen; att skydda de ménskliga rattigheterna och frimja
jamstilldhet och kvinnors och flickors egenmakt; att sdkerstélla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser.”?

Det ar vanligt att begreppet héllbar utveckling beskrivs i termer av tre dimensioner: ekologisk,
social och ekonomisk héllbarhet.
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Figur 1. Tva alternativa satt att illustrera hallbar utveckling (se texten nedan).

" World Commission on Environment and Development. (1987). Our Common Future, Report of the United Nations
World Commission on Environment and Development. Oxford: Oxford University Press.

2 Sveriges regering. (2018). Agenda 2030 och Globala mélen. Tillganglig pa:
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/
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Ekologisk hallbarhet handlar om jordens ekosystem och att langsiktigt behdlla deras biologiska
mangfald och funktioner, till exempel formédgan att producera mat och energi, att tillhandahalla
rent vatten och att reglera klimatet. Social hdllbarhet handlar om ménniskors livsbetingelser
sdsom mat, hélsa, trygghet, utbildning och maktutévning, ur ett individuellt perspektiv men
ocksa sett till hur dessa rittigheter fordelar sig mellan méanniskor. Ekonomisk hdllbarhet
handlar om hur de strukturer som reglerar produktion, handel och konsumtion ska utformas for
att frimja hushallning med materiella och méanskliga resurser. Just i frdga om ekonomisk
hallbarhet finns dock mycket stora skillnader 1 uttolkningen av begreppet och i synen pé vad
som i praktiken &r en hallbar ekonomisk utveckling.

Ett vanligt sitt att se pa ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet &r att betrakta dem som tre
vaxelverkande mal med samma tyngd och viarde. Man anvinder ofta tre cirklar for att
symbolisera detta (figur 1). Ett alternativt sétt att illustrera de tre dimensionerna &r att utga
ifrdn att vara samhéllen &dr beroende av de nyttor naturen producerar. Den yttersta cirkeln,
ekologisk héllbarhet, sitter darfor ramarna. Innanfor finns den sociala hallbarheten, alltsa hur
vi manniskor mér och hur vara behov tillgodoses. Cirkeln 1dngst in symboliserar den
ekonomiska hallbarheten, som utgdrs av de spelregler vi mdnniskor kommer 6verens om for
hur utbytet av varor och tjdnster ska fungera. Med detta synsatt behover manniskans mal och
ekonomins medel rymmas inom planetens grinser.>

Hogskolan Dalarnas verksamhet for hallbar utveckling

Hogskolan Dalarna ska 1 sin verksamhet bidra till att uppfylla den egna visionen och de
strategiska inriktningarna samt ytterst den bestimmelse som anges 1 Hogskolelagen
(1992:1434):

"Hogskolorna skall i sin verksamhet friamja en hallbar utveckling som innebdr att
nuvarande och kommande generationer tillforsdkras en hélsosam och god miljé, ekonomisk
och social vilféird och rdttvisa” (1 kap. 5 §)

Hogskolan Dalarna tar i sin verksamhet avstamp 1 Brundtlandrapportens definition av hallbar
utveckling (se ovan). Verksamheten ska bidra till genomforandet av Agenda 2030 och till att
skapa forutsittningar for att na de globala malen. Detta krdver hog kvalitet inom bade
utbildning och forskning, liksom en stark samverkan med det omgivande samhdllet.

For att verksamheten ska fradmja en hallbar utveckling behdver den omfatta alla tre
dimensioner: ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet. For den ekologiska hallbarheten
stdlls krav pd alla myndigheter att organisera och integrera miljoarbetet pa ett systematiskt sétt.
Detta regleras 1 Forordning (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter:

"En myndighet [ ...] ska inom ramen for sitt ordinarie uppdrag ha ett miljéledningssystem
som integrerar miljohdnsyn i myndighetens verksamhet sd att man tar héinsyn till
verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan pa ett systematiskt sdtt.” (3 §)

3 Se t.ex. Bonnedahl, K.J. (2012). Fréan ekonomiskt till hallbart, fran exploatering till samexistens. Lund:
Studentlitteratur.



I Hogskolelagen (1992:1434) stills krav pd ekonomisk hdllbarhet 1 verksamheten:

"Verksamheten ska avpassas sd att en hog kvalitet nas i utbildningen och forskningen. De
tillgdngliga resurserna ska utnyttjas effektivt for att halla en hég kvalitet i verksamheten”.

(1 kap. 5 §)

I samma lagparagraf finns ocksé en bestimmelse som reglerar den sociala hallbarheten:

”I hogskolornas verksamhet skall jamstdlldhet mellan kvinnor och mdn alltid iakttas och
framjas. Hogskolorna bor vidare i sin verksamhet frimja forstdelsen for andra ldnder och
for internationella forhallanden. Hogskolorna skall ocksd aktivt frdmja och bredda
rekryteringen till hogskolan. (1 kap. 5 §)

En sjdlvklar utgangspunkt for Hogskolan Dalarnas verksambhet &r att alla ménniskor ska ha
samma rattigheter, skyldigheter och mgjligheter att forma sina liv. Diskrimineringslagen
(2008:567) stéller krav pa oss som arbetsgivare och utbildningsanordnare att ha kontinuerliga,
aktiva atgéarder for att motverka diskriminering och frimja allas lika réttigheter och mgjligheter
oberoende av kon, konsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell 1dggning och alder.

Att frimja forstdelsen for internationella forhallanden (se ovan, Hogskolelagen 1 kap. 5 §) har
blivit allt viktigare i takt med att landers ekonomier och kunskapsutveckling knutits ndrmare till
varandra. De globala utmaningar virlden stir infor kan inte 16sas av enskilda ldnder, det behovs
goda bilaterala relationer och gransdverskridande samverkan inom forskning och innovation.
Det finns alltsd starka skél for oss som ldroséte att stirka det internationella samarbetet och 6ka
de internationella inslagen i var utbildning och forskning. Féljande definition beskriver hur
larositet ser pa begreppet: "Med internationalisering vid Hogskolan Dalarna avses att globala
perspektiv, interkulturell forstaelse samt internationellt samarbete och rorlighet genomsyrar
grundutbildning och forskarutbildning.”

Radets uppdrag

Hogskolan Dalarnas rad for héllbar utveckling har som uppdrag att analysera, bereda och
utviardera Hogskolan Dalarnas strategiska arbete for hallbar utveckling. Av sérskild vikt for
radet &r att synliggdra och hantera mojliga synergier och malkonflikter mellan olika mal och
intentioner inom verksamheten. Uppdraget omfattar de tre dimensionerna ekologisk, social
och ekonomisk héllbarhet. Detta innebér bland annat foljande uppdrag for radet:

- att f6lja den nationella och internationella utvecklingen med relevans for hallbar
utveckling,

- att bidra till utbyte av kunskaper och erfarenheter mellan olika delar av hogskolan,
liksom med andra ldrosdten och med externa aktorer,

- att vara radgivande till rektors beslutsméte och ledningsrad (RBL), och ytterst till
rektor, 1 arbetet for integrering av héllbar utveckling i utbildning, forskning och
samverkan,

- att bereda styrdokument som har direkt fokus pé hallbar utveckling (t.ex. policyer for
miljo, méngfald och jamstilldhet) och fungera som remissinstans for styrdokument
med relevans for hallbar utveckling,



- att ta fram utredningar och andra beslutsunderlag avseende fragor som ror hallbar
utveckling,

- att delta i arbetet med larosétesovergripande planering och uppfoljning i fragor som ror
hallbar utveckling, pa ldngre sikt 1 form av visioner och strategier och pé kortare sikt
genom att ta fram planeringsbehov, prioritera utvecklingsinsatser och f6lja upp
vidtagna atgirder.

Radets sammansattning

Ordforande (utses av rektor)

Sekreterare (strateg for héllbar utveckling)

Studentrepresentant (utses av studentkéren)

Representant for centrala namnder (utses av utbildnings- och forskningsnimnden)
Mangfaldssamordnare

Internationaliseringssamordnare

Miljosamordnare

En representant per akademi (utses av akademichef)

Tva representanter gemensamt for hogskoleforvaltningen, biblioteket och utbildnings-
och forskningskansliet (utses av forvaltningschef i samrad med bibliotekschef och chef
for utbildnings- och forskningskansliet)

Personer utses som ledamoter for tva ar, ddrefter gors ett fornyat stéllningstagande. Alla
ledamdéter forutom studentrepresentant arbetar pa uppdrag i tjanst, diar uppdraget omfattar
minst 5 % av heltid. Omfattningen kan periodvis vara utdkad beroende pd medverkan i
arbetsgrupper (se nedan). Utover radets ordinarie ledamoter kan ytterligare personer
adjungeras vid behov.

Radets arbetssatt

Radet sammantrader minst tva gdnger per termin. Radssekreteraren har en samordnande roll.
Ordforande, radssekreterare och studentrepresentant forbereder radets drenden och faststiller
dagordning for sammantride.

Radet deltar 1 arbetet med att ta fram planeringsdirektiv (VP-direktiv), med fokus pa de
prioriteringar som behdvs for att verksamheten ska frdmja en hallbar utveckling. Rédet deltar
ocksa 1 arbetet med att I16pande analysera verksamheten och att gora en arlig uppfoljning av
vidtagna atgérder.

Rédets ordforande rapporterar till och tar emot uppdrag av rektors beslutsméte och ledningsrad
(RBL). Akademirepresentanterna rapporterar till och tar emot uppdrag av akademiernas
ledningsgrupper. Forvaltningsrepresentanterna rapporterar till och tar emot uppdrag av
forvaltningens ledningsgrupp (FAC).

Representanterna for akademier och forvaltning har ett sirskilt ansvar for att kommunicera
rddets prioriteringar till medarbetarna inom respektive verksamhet, och att inhdmta synpunkter
och erfarenheter frdn medarbetarna.



Radet samverkar sérskilt med fastighetschef och miljérevisorer for att sdkerstélla att
miljohénsyn integreras i verksamheten. Rddet samverkar sirskilt med HR-chef for att
sékerstélla att den sociala hallbarhetsdimensionen integreras 1 verksamheten. Radet samverkar
sdrskilt med personer som har internationaliseringsuppdrag pd akademierna for att sikerstilla
att internationella perspektiv integreras i verksamheten och att internationella avtal och
utbytesprogram inventeras och utvérderas.

Utover radets ordinarie mdten kan arbetsgrupper knytas till radet, med deltagande savél frén
radets medlemmar som frén andra personer i verksamheten. Sddana grupper kan vara
kontinuerliga eller tillfdlliga beroende pa behovet. Arbetsgrupper genomfor sina aktiviteter pa
uppdrag av radet och rapporterar till radet.



