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BESLUT

Beslutsdatum
2024-06-12

HOGSKOLAN Beslutsfattare
DALARNA Utbildnings- och forskningsnamnden

Diarienummer

C 2024/1447

Utvardering och uppfoljning av forskningsverksamhet,
Institutionen for halsa och valfard

Beskrivning av arendet

Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) har gjort en sammanvégd beddémning av sjélvvérdering,
sakkunnigutlatanden, slutrapport Utvérdering och uppféljning av hogskolans forskningsverksamhet
(Utskottet for granskning av forskning, UGF), samt institutionens handlingsplaner, som presenterats
for némnden 2023-12-20.

Harvid har framkommit angelédgna behov av att tydliggdra institutionernas strategiska och operativa
forskningsledning, samt att prioritera och konkretisera (med uppféljningsbara och tidsatta
malsattningar) de utvecklingsomraden som beskrivs i handlingsplanerna.

Beredning av arendet
Institutionen har inkommit med utvecklingsplan efter utvérdering av forskningsverksamheten,
inlamnad av prefekten Ingela Wiklund.

Utvecklingsplanen redovisas pa UFN-motet 2024-06-12.

Beslutets implementering
Prefekt ansvarar for att de atgarder som anges i utvecklingsplanen resurs- och tidsatts sasom forslaget
samt, dar sa anges eller behov finns, inforlivas i institutionens verksamhetsplan.

Atgérder efter en utvardering ska féljas upp av UFN under ar tre i aktuell sexarsperiod. | detta fall
under 2026. Prefekt ansvarar for att UFN delges en kort skriftlig redogorelse for respektive punkt i
utvecklingsplanen.

Beslut
Utbildnings- och forskningsndmnden beslutar, protokoll 2024-06-12,

o att faststalla utvecklingsplan for forskningsverksamheten vid Institutionen for hélsa och
valfard med tillagg av;
-tydliggérande av mal 1 och 2 som i forslaget Gverlappar,
-att tidplanen utstracks till 2026 for de mal dar det ar relevant.

Arendet foredrogs av Ingela Wiklund, prefekt.
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Linda Vixner

Dekan
Ordfdrande
Roger Nyberg
Justerare
Bilaga

Utvecklingsplan for forskningsverksamheten vid Institutionen for halsa och valfard

Delges
Institutionen for halsa och valfard
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HOGSKOLAN DALARNA

Utbildnings- och forskningsnimnden

Utvecklingsplan efter utvardering av forskningsverksamheten vid
institutionen [...]

Utbildnings- och forskningsnimnden (UFN) har gjort en sammanvigd bedémning av
sjalvvirderingar, sakkunnigutlatanden, slutrapporten Utvirdering och uppfélining av hégskolans
forskningsverksamhet (Utskottet f6r granskning av forskning, UGF), samt institutionernas
handlingsplaner, som presenterats f6r nimnden. Hirvid har framkommit angeldgna behov av att
tydliggéra institutionernas strategiska och operativa forskningsledning, samt att prioritera och
konkretisera (med uppfoljningsbara och tidsatta malsittningar) de utvecklingsomraden som
beskrivs i handlingsplanerna.

Uppdragen nedan ska redovisas skriftligt och muntligt till nimnden under VI24, dvs. senast:
skriftligen 2024-05-28 infér beredningsmotet, och muntligen pa UFN-métet 2024-06-12.

Del 1: Ledning, samverkan och ny organisation

Det har i utvirderingen framkommit att institutionernas forskningsledning ofta uppfattas som otydlig och
bitvis dven bristfillig. Beskriv och tydliggdr hur den strategiska och operativa forskningsledningen inom
institutionen dr organiserad och hur ansvaret f6r forskningen dr férdelad och delegerad inom
institutionen.

HDa gick in i en ny organisation dir intermistiska institutionsrad bildades i januari 2021. Pa
IHOV hade vi fran HT 2021 en proprefekt vars uppdrag var att atbeta bade med utbildning och
forskning. Under hésten 2021 diskuterade IL pa IHOV hur forskningsfragor och
utbildningsfrigor skulle organiseras i den nya organisationen. Prefekt beslutade med st6d av IL
att inritta tva beredningsutskott, en f6r utbildning och en fér forskning. Beredningsutskotten
fungerade under 1 ar men lades ned hésten 2022 da vi ansig att forskningsfragan behévde
organiseras pa annat sitt. I stillet inrdttades da ett professorskollegium dar samtliga professorer
pAa institutionen ingick. Professorskollegiet arbetar strategiskt tillsamman med prefekt och
proprefekt men det operativa arbetet skéttes av proprefekt och fran januari 2024 av prefekt i
avsaknad av proprefekt. Institutionen har ocksa sedan 2021 ett forskarutbildnings utskott
(IFUU). Lett av en ordférande, med studierektor for forskning, forskarutbildningssamordnare,
studentrepresentant och tva professorer involverade i forskarutbildning. Prefekt ingar ocksa i
denna grupp. Prefektrollen 4r omfattande och bred och i samband med att proprefekten
avslutade sitt uppdrag HT 2023 konstaterade vi att institutionen behdover tva proprefekter, en mot
forskning och en mot utbildning. Vi rekryterar just nu tva proprefekter som kan boérja sitt arbete
HT 2024 och dirmed hoppas vi att organisationen ska bli tydligare.

Samarbete 6ver institutions- och lirosdtesgrinser behéver utvecklas. De pordsa grinser mellan
institutioner som 4r en viktig del 1 strategin fungerar mindre bra. Beskriv hur institutionens
forskningsledning och organisation underlittar och stédjer pordsa grinser.

IHOYV har ett samarbete med institutionen for Information och teknik med syfte att starta en
utbildning i assisterad teknik. Arbetet leds av docent Johan Borg hos oss. Flera samarbeten
kommer att inledas men dessa samarbeten maste vixa organiskt.

Beakta i ert svar dven implementeringen av den reviderade principiella modell {or institutionernas
organisation som genomférs under 2024 och ska vara fullt implementerad 2025.

Pi institutionen har vi sedan boérjan av 2024 paborjat implementering av den nya organisationen
som innebdr att Amnesféretridare och avdelningsledare har ett gemensamt uppdrag att leda
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HOGSKOLAN DALARNA

Utbildnings- och forskningsnimnden

utvecklingen inom dmnen och avdelningar. Hir ser vi redan efter ett par manader att

amnesforetridarnas intride i institutionsledningen positivt paverkat hur vi arbetar med
kvalitetsfragor bade inom forskning och utbildning.

Del 2: Prioriterade utvecklingsomraden

Efter presentationerna av institutionernas handlingsplaner i UFN stéir det klart att de 1 h6gre grad maste
vara konkreta och mdjliga att f6lja upp. Beskriv med utgangspunkt frin institutionens handlingsplan

kortfattat tre till fem prioriterade utvecklingsomriden grundade i forskningsutvirderingen. Konkretisera i

tabellen nedan vilka uppfoljningsbara mél som ni valt ut, vilka aktiviteter och resurser som krivs for att
uppna malen, en tidplan for ndr det ska vara genomfért, och vem som ér ansvarig f6r genomférandet.

Mal Aktivitet Resurser Tidplan Ansvarig
Definiera hur En tydlig Tva professorer pd | Arbetet Prefekt men
forskningen ska beskrivning skatas | IHOV har lett detta | fortsétter fran HT 2024
organiseras och fram hur IHOV arbete under HT proprefekt
tydliggtra en definierar 2024. Klart | forskning
forskningsstrategi som vardvetenskap inom december
aven omfattar omradet Halsa och 2024
forskargrupper. valfard med

inriktning

evidensbaserad

praktik. Tva

workshops har

genomforts under

VT-24

Enkat har skickats

till samtliga

anstallda i mars

2024.
Stirka forskningen | Socialt arbete En arbetsgrupp Arbetet Professor Lena
inom hela filtet socialt | genomfdrdes en tillsattes i maj 2024 | fortséatter Dahlberg
arbete och dess gomvarldsanalys under HT tillsammans
forskarutbildningsdmne | under HT-23 och 2024 och med
kopplat till &mnet. rapport kom i kommer att | avdelningschef

december 2023. paga dven for SA

Diskussioner om under 2025.

rapporten har skett i Klart 2026

IL, i

professorskollegium

och tva ganger

inom &mnet under

VT-24.
Stéallningstagande ska Omvarldsanalys Lektor Niklas Underlag till | Prefekt
tas till vilka genomfordes HT-23 | Lofstedt samt en RL HT-24.
huvudomraden som ska | om start av arbetsgrupp leder Ansodkan till
bedriva utbildningar fysioterapiutbildn. arbetet. UKA
och med detta Under VT-24 har en kommer
sékerhetsstélla att arbetsgrupp tillsatts lamnas i nov
utbildningar finns pa alla | som arbetar med 2024

nivaer dar

underlag till en
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HOGSKOLAN DALARNA

Utbildnings- och forskningsnimnden

forskningsanknytning
finns.

anstkan om
examenstillstand.

Atervéxt bland
professorer behdver
sakras eftersom

Samarbete med HR
inleddes under HT
2023 i form av

Fortsatt arbete i hur
pensionsavgangar
ska ersattas (prefekt,

Kontinuerligt
1 glar

Prefekt

medelaldern i gruppen ar | workshops proprefekt samt

hog. Atervaxt vad galler avdelningschefer

docenter &r for och

narvarande god. institutionsledningen

Generellt maste atervaxt har ansvar for att

bland seniora forskare arbetet gar vidare

kontinuerligt ligga i Ekonomiska

fokus. besparingar under
2024 kommer

tillfalligt paverka
atervaxten negativt
da pensionsavgangar
inte kommer kunna
ersattas forrdn 2025

Del 3: Process

Beskriv kortfattat hur processen inom institutionen med att konkretisera institutionens handlingsplan har
sett ut. Redogdr ocksa for de roller och funktioner som hat varit delaktiga i att ta fram de prioriterade
utvecklingsomriden som har lyfts fram ur handlingsplanen, samt hur de prioriterade utvecklingsomridena
har férankrats inom institutionen.

Under VT 2023 infor den externa granskningen av forskningen involverades initialt en grupp
medarbetare (tre personer) for att tillsammans med proprefekten sammanstilla institutionens
interna beskrivning av forskningen.

Foérankring: Rapporten fran de externa granskarna togs emot i september 2023 och en halvdag
dir alla medarbetare bjods in att delta genomfordes. IL startade en diskussion kring utfallet av
den externa rapporten i september 2023. Uppfoljningen av rapporten har darefter processats via
tva workshops och en enkit till medarbetarna. I huvudsak har institutionernas docenter och
professorer deltagit i detta arbete men all personal har bjudits in. Arbetet fortsitter under hosten
2024.

Utvecklingsplanen ska biliggas institutionens kommande VP.

Ingela Wiklund

Prefekt Institutionen for Halsa och Valfard
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