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Omvarldsanalys 2025 Hogskolan Dalarna

Denna omviérldsanalys &r ett underlag for planering och beslutsfattande vid Hogskolan Dalarna, i
forsta hand infor den langtidsplanering som pégér verksamhetséret 2025. Omvirldsanalysen ér en del
av larosétets verksamhetsplanering och uppdateras arligen. Den tas fram av avdelningen for
ledningsstdd och ekonomi inom Verksamhetsstodet. Malgrupp ar rektorsfunktionen, prefekter och
andra beslutsfattare vid hogskolan.

Omvirldsanalysen dr uppdelad i tvd huvuddelar, en del med kvalitativ analys av bredare trender i
omvirlden (rubrik Omvérld) och en del med kvantitativa data (rubrik Benchmarking inom
hogskolesektorn) dir Hogskolan Dalarna jimfors med andra liknande ldrosdten. Underlaget ér
framtaget viren 2025 och merparten av statistiken &r t.o.m. 2024.

Nytt f6r i &r &r att vissa delar av texten ar Al-skrivna, for att testa om Al kan leverera den hér typen av
text med anvandbar kvalitet. Jag dverldter som en Turing-6vning for l4saren att avgora vilka delar av
dokumentet som ér Al-skrivna.

Sammanfattning

Breda omvirldstrender under 2025 som bor beaktas i Hogskolan Dalarnas planering:

e Virldspolitiken &r &n mer spanningsfylld och svarforutsdgbar. USA har seglat upp som ett
nytt orosmoln. Samtidigt fortsitter bade Rysslands invasion av Ukraina, och konflikterna i
Mellandstern utan 16sning i sikte, liksom ett antal andra krig som far mindre publicitet utan att
for den skull vara mindre blodiga.

e Akademiskt utbyte med vissa ldnder forblir problematiskt och stéller krav pa integritet och
omddme. Aven USA bor numera ingd i den listan.

e Digitalisering och Al innebar mdjligheter men dven utmaningar vad géller cybersikerhet och
integritet. Digitala angrepp som led i hybridkrigforing har aktualiserats.

Trender i svensk hogskolepolitik:

o Fortsatta satsningar pa utbildningar inom samhéllsnyttiga sektorer. Dock har synen pa vad
som dr samhéllsnyttigt fordndrats. Sékerhet och forsvar &r mer i fokus, medan gron
omstdllning dr mindre hett.

e Minskade utbildningsanslag 2026—2028 har aviserats, och ytterligare minskningar kan befaras
pa grund av forsvarssatsningar.

e  Mer fokus pa spetsforskning.

o Fortsatt styrning mot omstéllningsutbildningar.

Statistik ddr Hogskolan Dalarna avviker fran omvirlden:

e  Storre utbildningsutbud i forhallande till 14rosétets storlek, dn jaimforbara liaroséten.

o Storre andel anslagsmedel &n riket, och mindre fran alla andra finansidrer utom kommuner.

e Lagre genomsnittlig studentpeng (intdkt per HST) dn jamforelsegruppen. Detta beror framfor
allt pa den hogre andelen humaniora i utbildningsmixen vid HDa.

o Firre reserver till sdvél program som fristdende kurs, dn jamforbara larositen.

e [Ldgre prestationsgrad dn jamforbara larosdten.

e Ldgre ekonomiskt resultat over flera &r én jamforbara laroséten.

e Hogre medelalder bland medarbetare dn genomsnittet inom sektorn.
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Omvarld

Sakerhetsfragor

Svenska lérosdten kommer sikerligen dven framover att behdva hantera bade fysiska hot mot
sdkerheten och verksamhetshot riktade mot datahantering och digitala system. Cyberattacker mot
Sverige ér ett vixande problem, med 75 % Okning forsta kvartalet 2025 jamfort med 2024 (Dagens
infrastruktur, 250422). Utbildningssektorn ligger i topp bland de drabbade i virlden. Vissa attacker &r
enbart kriminella, men misstdnkt hybridkrigforing fran frimmande makt blir en allt mer framtradande
del.

Béde skolskjutningar och véldsamma politiska manifestationer under det gangna aret pAminner om att
den rent fysiska sikerheten inte far forsummas. Aven exempel pi att enskilda universitetslirare kan
drabbas finns i Sverige (SVT 240527).

Hot mot ldrosétens integritet genom t.ex. anstilldas uppgiftslamnande eller missbruk av befogenheter
ar risker som ocksé méste beaktas, d& sddant forekommit eller misstankts inom andra myndigheter, i
form av savil korruption som medveten infiltration (illustrerat av regeringsuppdrag till Statskontoret
och Brottsférebyggande radet, juni 2024). RRV har nu fatt i uppdrag att kartlagga skyddet mot
infiltration (RRV 2025).

En extern faktor som haft betydelse under de senaste aren ar krigen i Mellanostern (Gaza-kriget och
dess utvidgning). Demonstrationer, hot och verksamhetsstorningar har blivit verklighet dven i
Sverige, och larosdtena behdver ha bade fysisk och policyrelaterad beredskap for detta. Larosdtenas
hantering av demonstrationerna har varierat; vid t.ex. GU har tiltldger och andra aktioner under lang
tid tolererats (Aftonbladet, 2024; Abramowicz, 2025). Grundhéllningen att ldrositena inte ska gora
egna policyuttalanden eller bedriva egen utrikespolitik pa annat sétt vidmaktholls 1 borjan, men brots
officiellt av UU nir konsistoriet i ett oppet brev till regeringen tog stéllning for den palestinska sidan i
Mellandsternkonflikten (Ramberg & Hagfeldt, 2025), nagot som kritiserades pa ledarplats i SvD
(Wennblad, 2025).

Forra &ret kom en rapport om “ansvarsfull internationalisering” (UHR m.fl. 2024), med vilket avses
en internationalisering inom akademin som tar vdlavvidgda hiansyn till sdkerhetsfragor rérande t.ex.
forskningsron, ekonomiskt beroende och enskilda individers agerande. Sikerhetsfragan och dess
akademianknytning har aterkommit i debatten under det senaste aret. Kinas centralstyrning av inter-
nationellt utbyte ar en viktig punkt hér.

Hogskolan behdver i sitt interna arbete med samverkan beakta skyddsvérden och sérbarheter, bade pa
central niva och ute i verksamheten, och iaktta sérskild forsiktighet vid samverkan med problematiska
lander som Kina. Samverkan med oldmpliga partners kan skada hogskolans fértroende hos andra
samverkanspartners.

Samverkan med universitet i Mellandstern, inte minst Israel, medfor en annan typ av problem, da
savil fortsatt samverkan som avbruten samverkan gérna tolkas som stillningstaganden i den pagéende
konflikten, och kan leda till bade intern och extern kritik.

Akademisk frihet

I en rapport om akademisk frihet fran SUHF (Ekberg 2023) framhalls behov av stérkt lagstiftning och
grundlagsskydd av akademisk frihet. Regeringen (2025¢) har véaren 2025 tillsatt en utredning med
direktiv att se 6ver regleringen av den akademiska friheten och 1dmna behovliga forfattningsforslag.
Grundlag och arbetsritt utesluts dock fran utredningens mandat. SULF vélkomnar utredningen men
ifragasétter begrinsningarna, och efterfragar dven stirkt skydd mot politisk paverkan, med anledning
av utvecklingen i USA och annorstddes (SULF 2025).
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Nytt for 1 ar &r att situationen i USA har seglat upp som ett orosmoln. Den politiska styrningen av
forskningsanslag och hogre utbildning i USA har gjort en tvarvindning under Donald Trump, med
fokus frimst pé att motarbeta “diversity, equity and inclusion” (CNN 2025). Lérosaten har under hot
om indragna inslag tvingats lagga ner sitt mangfaldsarbete (Strannegérd 2025), och dven innehallet i
forskningen har nagelfarits. Lirosdten i andra ldnder som erhéllit amerikanska forskningsanslag har
ocksé fitt samma pabud, och i vissa fall har redan beviljade anslag dragits in. Enstaka finansiellt
starka ldroséten, daribland Harvard (SvD 2025), kdmpar emot.

Konflikten bérjade nir Trump-administrationen anklagade flera stora kéinda universitet, déribland
Harvard, for att frdmja antisemitism, tolerera valdsamma protester och ha kopplingar till Kinas
kommunistparti. For att fi Harvard att &ndra policy fros regeringen 6ver 2 miljarder dollar i federala
bidrag och hotade att dra in universitetets skattebefriade status. Dessutom kriavde man att Harvard
skulle 1amna ut detaljerad information om sina internationella studenter, inklusive deras deltagande i
protester, vilket universitetet vigrade.

Harvard hivdar att administrationens atgérder dr en form av politisk vedergillning och ett forsok att
kontrollera akademiska beslut. Universitetet har ocksa ifragasatt lagligheten i att frysa federala medel
och aterkalla visum for utlaindska studenter utan foregdende rattslig provning.

Konflikten mellan Harvard och Trump-administrationen har blivit en symbol for den bredare debatten
om akademisk frihet, federal kontroll och politisk paverkan pa utbildningsinstitutioner. Utgangen av
denna strid kan fa betydande konsekvenser for relationen mellan regeringen och hdgre utbildning i
USA.

Det finns dock en bakomliggande kritik mot den akademiska vérlden bade i USA och Europa, det &r
inte bara ndgot som Trump har hittat p4. Den gér ut pa att akademin har missbrukat sin akademiska
frihet till att driva en egen politisk agenda pé vénsterkanten, eller kanske snarare pA GAL-kanten av
GAL/TAN-skalan, och anvinds for att motivera ingreppen i den akademiska friheten. Denna kritik
hors ocksa fran vissa svenska debattorer, dven i etablerade media (t.ex. Enkvist, 2025), och dr niagot
som ett larosdte kan behova forhélla sig till.

Samtidigt har lander som Turkiet och Ungern under en {6]jd av ar mer i skymundan monterat ner den
akademiska friheten dér, med en politik som paminner om Trumps men mindre bombastisk och mer
effektiv. I t.ex Ryssland och Kina har samma process fullbordats och den akademiska friheten ar
sedan lange obefintlig.

Anslag

Minskande anslag de kommande é&ren for grundutbildning aviseras for savél Hogskolan Dalarna som
flera andra liknande l4rositen, bade i forra hostens budgetproposition och i arets (Regeringen 2023,
2024). Anslaget skrivs upp nominellt men da pris- och l6neuppréikning ridknas av blir utfallet en reell
resursminskning inom utbildning (for Hogskolan Dalarna blir det jamf{ort med 2024 ca -9 mkr 2025,
-19 mkr 2026, -24 mnkr 2027). Forskningsanslagen hélls oférdndrade. En anledning till minskningen
av utbildningsanslagen torde vara en 6nskan om allmén hushéllning med offentliga medel i en
situation dér annat kréver resurser. Detta rader det i huvudsak politisk enighet om, d&ven om
riksdagspartierna kan ha olika uppfattning om praktiska 16sningar och prioriteringar. |
budgetpropositionen for 2025 patalas dven larosdtenas sparade myndighetskapital och en effektivi-
seringsambition. For Hogskolan Dalarnas vidkommande medfor detta ytterligare svérigheter i en
redan besvirlig ekonomisk situation med minimalt myndighetskapital.

De kraftigt 6kade forsvarsanslag som har aviserats, och de ytterligare hojningar som diskuteras, torde
vara svara att genomfora utan att andra sektorer drabbas. Detta kan leda till ytterligare urgrépningar
av hogskolesektorns anslag framdver. A andra sidan dr det sannolikt att forsvarsrelaterad och “dual
use” forskning kommer att fa hojda anslag.
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Annat inom sektorn

VR far tva uppdrag avsedda att vissa Sveriges spetsforskning:

1) Utforma program for sérskild finansiering av banbrytande forskning (Regeringen 2025a).
”Sverige ska inte bara dela ut Nobelpris, vi ska vinna dem ocksa.” (Johan Pehrson).

2) Utforma program for att strategiskt rekrytera excellenta forskningstalanger, med fokus pa
bitrddande lektorer (Regeringen 2025a).

Fragan om Al-fusk vid examination &r fortsatt foremal for debatt (t.ex. Sande 2025), och diskuteras
ingdende i en rapport fran SUHF (Olsen Lundh, 2025). Man kan se det som att Al bara har
demokratiserat det spokskrivande som alltid har férekommit bland den elit som har nérstdende med
tillracklig kompetens, eller har rfdd med kommersiella spokskrivare. Men det som tidigare var ett
marginellt problem har nu fatt en volym — och uppmérksamhet — som riskerar att skada hogskolans
trovardighet om vi inte Al-sdkrar examinationerna. Samtidigt &r Al-sékring en svar utmaning, bade
for att det &r ett rorligt méal, och for att pedagogiskt vardefulla barn riskerar att kastas ut med det Al-
genererade badvattnet.

Béde lararutbildningen och socionomutbildningen har utretts nyligen. Fér socionomutbildningen star
ungdomskriminalitet i fokus, men bland forslagen finns dven en nagot forvanande avakademisering
med bland annat borttaget examensarbete. For lararutbildningen ar i stéllet amneskunskaper och
kognitionsforskning i fokus.

Utredningen Amneskunskaper och lirarskicklighet — en reformerad Ilirarutbildning (SOU 2024:81)
foreslar omfattande fordndringar for att hoja kvaliteten pa svensk lararutbildning.Svenskt
Naringsliv+lideburenskola.se+1

Hdjda antagningskrav: For grundlirar- och &mneslérarutbildningar foreslas minst betyg C i svenska,
medan forskolldrarutbildningen krdver minst betyg D. Detta syftar till att sdkerstélla att studenter har
tillrdckliga forkunskaper.Karlstads universitet

Forstirkt &mnesinnehall: Utbildningarna ska fokusera mer pa &mneskunskaper och dmnesdidaktik,
sdrskilt inom matematik, svenska och engelska. Kognitionsvetenskap och praktisk metodik integreras
for att forbattra undervisningsformagan. VR+3Svenskt Naringsliv-3UHR+3Svenskt
Naringsliv+2ideburenskola.se+2Regeringskansliet+2

Omstrukturering av utbildningsinnehall: Vissa examensmal, exempelvis de som rér ménskliga
rattigheter och demokratiska vérderingar, foreslas tas bort som separata mal och istéllet integreras i
utbildningens véardegrundsdelar. Detta har kritiserats av bland annat Institutet for manskliga
rattigheter, som anser att dessa fragor bor kvarstd som egna examensmal. Mr Institutet

Resursfordelning och samverkan: Utredningen foreslar att resurser fordelas med fokus pa kvalitet
och relevans, inklusive en "kvalitetspremie" och "samverkansbonus" for ldrosidten som samarbetar
med det omgivande samhillet. Svenskt Naringsliv

Sammanfattningsvis syftar forslagen till att stirka &mneskunskaper, undervisningsforméaga och
vetenskaplig grund i lararutbildningen, med maélet att hoja lararyrkets status och
attraktivitet. VR+2Sveriges forenade studentkéare

Promemorian "En sdrskild erséttningsmodell for utbildning for omstéllning och vidareutbildning for
yrkesverksamma" foreslar en ny finansieringsmodell for universitet och hogskolor, med planerad
ikrafttrddande den 1 januari 2026. Syftet &r att frdmja utvecklingen av korta, flexibla kurser som
moter arbetsmarknadens behov och underléttar for yrkesverksamma att vidareutbilda
sig.Regeringskansliet+3Regeringskansliet+3Regeringskansliet+3



https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/utbildning/remiss-av-betankandet-amneskunskaper-och-lararskicklighet-en-refo_1229345.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/utbildning/remiss-av-betankandet-amneskunskaper-och-lararskicklighet-en-refo_1229345.html?utm_source=chatgpt.com
https://kau.se/files/2024-12/Sammanfattning%20av%20utredningen%20%C3%84mneskunskaper%20och%20l%C3%A4rarskicklighet%20-%20en%20reformerad%20l%C3%A4rarutbildning.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/aixtjl_remissvar_2024-201pdf_1229344.html/remissvar_2024-201.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://ideburenskola.se/2025/03/16/isr-om-amneskunskaper-och-lararskicklighet-en-reformerad-lararutbildning-sou-202481/?utm_source=chatgpt.com
https://ideburenskola.se/2025/03/16/isr-om-amneskunskaper-och-lararskicklighet-en-reformerad-lararutbildning-sou-202481/?utm_source=chatgpt.com
https://mrinstitutet.se/om-institutet/remisser/amneskunskaper-och-lararskicklighet-en-reformerad-lararutbildning/?utm_source=chatgpt.com
https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/aixtjl_remissvar_2024-201pdf_1229344.html/remissvar_2024-201.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://sfs.se/wp-content/uploads/2025/03/SFS-remissvar-P2-20_2425-Amneskunskaper-och-lararskicklighet-%E2%80%93-en-reformerad-lararutbildning-SOU-2024_81-2.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.regeringen.se/contentassets/13d4f883c6184ad986aaf0a538e72973/en-sarskild-ersattningsmodell-for-utbildning-for-omstallning-och-vidareutbildning-for-yrkesverksamma.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Bakgrunden ér att det nuvarande resurstilldelningssystemet inte tillrdckligt stimulerar laroséten att
erbjuda utbildningar anpassade for yrkesverksamma. Den foreslagna modellen syftar till att skapa
incitament for att utveckla kurser pa 1,5-5,5 hogskolepoédng, som ges pa deltid (max 75 %), och som
ar relevanta for omstéllning och vidareutbildning.Regeringskansliet+1Regeringskansliet+]1

Modellen bestar av tvd komponenter: en grundersittning och en prestationsbaserad del. For att fa del
av ersittningen maste larosdtena motivera att kursen riktar sig till yrkesverksamma och framjar
omstéllning. Universitetskanslersdmbetet foreslds fa i uppdrag att folja upp och utvirdera
anviandningen av modellen.Regeringskansliet+1Regeringskansliet+1

Forslaget forvéntas leda till en 6kning av antalet korta kurser for yrkesverksamma och darmed stirka
individers stdllning pa arbetsmarknaden. Det betonas att modellen ska kunna implementeras inom
nuvarande ekonomiska ramar.RegeringskanslietRegeringskansliet

Utredningen har genomforts 1 dialog med arbetsmarknadens parter och ldrosdten, och bygger pé
insamlad statistik och analyser. Forslaget dr nu ute pa remiss for vidare behandling.

EU:s hogskolepolitik

En pataglig stromning i ménga lander i var samtid 4r en konservativ och protektionistisk nationalism.
Detta kan leda till minskad frihandel, minskat internationellt samarbete, och dven minskat akademiskt
utbyte. For larosdten med omfattande internationell samverkan kan detta medfora svarigheter.
Hogskolan Dalarna som helhet hor inte till dessa, men vissa delar av verksamheten kan vara sérbara.

Samtidigt fortsétter arbetet pA EU-niva som syftar till att stirka jadmstélldhet, internationalisering och
samarbete inom hogre utbildning. Nedan f6ljer en sammanfattning av de mest betydelsefulla
forandringarna:

1. Krav pa jamstilldhetsplaner for forskningsfinansiering

Sedan 2022 kraver EU:s forskningsprogram Horizon Europe att organisationer som soker
forskningsmedel har en jamstilldhetsplan (Gender Equality Plan, GEP) pé plats. Dessa planer ska
omfatta mal och atgirder for att frimja jamstélldhet inom organisationen. Svenska ldrosdten arbetar
aktivt med att uppfylla dessa krav, vilket paverkar deras interna styrning och utvarderingsprocesser.

Detta EU-krav torde vara svart att forena med USA:s krav under Trump att larosdten inte ska égna sig
at jamstalldhet och méangfald. Att fa finansiering fran bade USA och EU samtidigt riskerar att bli
omojligt.

2. Forsok med europeisk examen och institutionellt samarbete

EU genomfor pilotprojekt for att utveckla en gemensam europeisk examen och stérka det

institutionella samarbetet mellan universitet Gver nationsgrénserna. Syftet dr att underlétta
studentmobilitet och harmonisera utbildningssystemen inom EU. eua.cu

3. Utokad anvindning av europeiska jimforelseverktyg

Initiativ som European Higher Education Sector Scoreboard och European Student Observatory syftar
till att forbéttra jamforbarheten mellan europeiska laroséten. Dessa verktyg tillhandahéller data och
indikatorer som hjélper laroséten att benchmarka och forbéttra sin verksamhet.
eurydice.eacea.ec.europa.eut2eurydice.eacea.ec.europa.eut2national-policies.eacea.ec.europa.eu+2

4. Fokus pé cybersikerhet inom hogre utbildning

Med den 6kade digitaliseringen av utbildning och forskning betonar EU vikten av cybersédkerhet inom
hogre utbildning. Det foreslas att larosaten implementerar grundléggande cybersékerhetskrav och
integrerar dessa i sina verksamheter for att skydda kénslig data och forskning. 4euplus.cu
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5. Stirkt ansvar for internationellt samarbete

EU uppmuntrar till 6kat och mer ansvarsfullt internationellt samarbete inom hogre utbildning. Detta
innebdr att svenska larosdten behdver sikerstilla att deras internationella partnerskap ér i linje med
EU:s vidrderingar och mél, sirskilt gidllande akademisk frihet och etik.

Dessa forandringar kréver att svenska laroséiten anpassar sina strategier och verksamheter for att mota
de nya kraven och mgjligheterna som EU:s utbildningspolitik medfor infor 2026.

Nya behov och nya forutsattningar

Behoven pa arbetsmarknaden och en rad andra inslag i samhillet fordndras med tiden, sdsom tekniska
krav, demografi, synen pa flexibilitet och pé individuella I6sningar. For att mota behoven pa
framtidens arbetsmarknad behdver hogre utbildning i grunden foréndras ldngs fem strategiska linjer:
1. Flexibilitet och livslingt lirande

e Utmaning: Arbetslivets snabba fordndringar kriaver kontinuerlig kompetensutveckling.

e Losning: Utbildningar bor erbjudas i moduléra, korta format (microcredentials) som kan
kombineras over tid, ofta pa deltid och distans. Det mojliggor for yrkesverksamma att
kombinera arbete och studier.

2. Starkare koppling till arbetslivet
e Utmaning: Ménga utbildningar matchar inte arbetsmarknadens kompetensbehov.

e Losning: Infor mer praktiknéra inslag, samarbetsprojekt med néringsliv och offentlig sektor,
samt rddgivande branschradd som paverkar kursinnehall. Co-design av kurser bor bli vanligare.

3. Tvirvetenskap och bredare kompetensprofiler
¢ Utmaning: Komplexa samhéllsutmaningar kriver flerfaldig kompetens.

e Losning: Framja tvirvetenskapliga program och mojligheter till valbara kurser i exempelvis
etik, digitalisering, hallbarhet och kommunikation — &ven inom tekniska och
naturvetenskapliga utbildningar.

4. Digital kompetens och teknikanpassning
o Utmaning: Digitalisering péverkar alla sektorer.

e Losning: Integrera digitala verktyg, dataanalys och Al-kunskap i fler utbildningar, oavsett
amnesomrade. Digital pedagogik bor ocksa forstirkas.

5. Fokus pa generella firdigheter
e Utmaning: Arbetsgivare efterfragar formaga att samarbeta, tdnka kritiskt och kommunicera.

e Losning: Trina "21st century skills" genom problembaserat lirande, projektarbeten och
reflektion — inte bara specialistkunskaper.

Sammanfattningsvis bor hogre utbildning bli mer anpassningsbar, arbetslivsniira och
firdighetsinriktad, samtidigt som den bibehéller sin vetenskapliga forankring.

Den grona omstéllningen och tillvéxten och etableringen av foretag i narheten av Hogskolan Dalarna
bor gora att kompetensbehovet inom teknikomrédet okar. Ett gott exempel dr Hitachi Energy i
Ludvika som sedan négra &r tillbaka anstéller i snitt tre personer om dagen, &ret om, och planerar att
gora s dven kommande ar. Dock finns en osékerhet inom omradet med risk for uppblasta grona
bubblor, nagot som blev uppenbart nér tidigare hyllade Northvolt kraschade (Kéllenfors & Thor 2025,
Hermansson 2025). Hogskolan bor darfor utveckla robusta tekniska utbildningar som inte blir
vardeldsa bara for att en viss bubbla spricker, och upprétthalla den akademiska diskursens kritiska
distans dven (sérskilt?) till de mest hajpade satsningarna.
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Benchmarking inom hogskolesektorn

I detta avsnitt presenteras ett urval statistik om Hogskolesverige, och hur Hogskolan Dalarnas
utveckling star sig i jimforelse med andra liknande laroséten.

Utbildningsutbud

I Figur 1 nedan visas utbudet av program (vertikalt) och fristdende kurs (horisontellt) vid olika
laroséten, normaliserat till 1arosétets storlek rdknat i HST. HDa visas i orange, riket i blatt, och andra
larosédten av samma typ som HDa i gront. Utbudet rdknas som antalet separata sokalternativ vid UHR
under 2024 (fig 1a) och 2023 (fig 1b). Férandringarna mellan aren dr 6verlag sma.

Utbildningsutbud per 100 HST 2024

4
Hogskolan Dalarna
3,5
3
® Kau
Kristianstad
°
‘Z 2,5 ® LT LnU
® Halmy
§ L Me ® UmU
o ® \/: °®
qé 2 Q.Bjérj\ﬁ?cfgﬁg Mdu
e ® RIKET |
5 .
1S e UU ® Gavle
& 15 ® KF e SU® GU
8 MoV Sy
1@ CIHKf Blekinge e ol
® KTH
0,5
Stockholms
konstnarliga
0
0 5 10 15 20 25 30 35
Fristaende kurser per 100 HST
Figur 1a



Hogskolan Dalarnas omvirldsanalys 2025

Utbildningsutbud per 100 HST 2023
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Hogskolan Dalarnas position langst ut till hoger i diagrammet avviker anmérkningsvart frén andra
jémforbara larosdten. Vi har 1 sérklass flest fristdende kurser och, bortsett frén ett par sma
specialskolor, dven flest program i férhéllande till var storlek. Manga utbildningar per HST betyder
med nodvéndighet f& HST och sma intékter per utbildning. Detta forklarar att vi avviker &ven i flera
andra diagram nedan. Fran 2023 till 2024 har HDa fétt ndgot farre kurser men fler program, och ligger
stadigt kvar uppe i hornet.

Figur 1c visar hur utbudet per laroséte har utvecklats over tid. For varje laroséte har ett sammanvagt
index réknats fram fran bade program- och kursutbud, konstruerat sé att rikets utbud = 1. Utbudet vid
HDa har alltid legat hdgt, men har accelererat och gétt loss fran klungan efter 2019.
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Sammanvagt utbudsindex (Riket=1)
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Soktryck

Soktrycket ar ett viktigt méatt pd hur manga studenter som vill ldsa vid ett larosite. Det visar bade
larositets attraktivitet och dess tillvixtpotential. Att jimfora laroséten &r dock inte helt enkelt. Vi
véljer hér att normalisera mattet i forhédllande till hur ménga studenter som antagits, vilket i sin tur &dr
ett ungefarligt métt pa antalet utbildningsplatser.

Nedan visas forst i Figur 2 totala antalet sokande, dérefter i Figur 3 antal forstahandssdkande (notera
olika skalor), summerat over alla utbildningar, for HDa (”du’), for hela riket, och f6r en utvald
referensgrupp med liknande ldroséten'. Samma referensgrupp anviands genomgaende i det hér
dokumentet.

Utvalda larosaten stkande totalt per antagen
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Figur 2

' BTH, HB, HiG, HH, HJ, HiS, HKr, HV, KaU, LnU, MiUn, OrU. Dessa ldrositen har valts som referensgrupp
dérfor att de alla har sin bas i en region utanfor storstiderna, och &dr ndgorlunda jamforbara med HDa i storlek.
Det som kallas “Genomsnitt 6vriga” i diagrammen &r den gruppen. I vissa diagram finns dven en kurva for hela
riket; den domineras av de stora universiteten.
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Utvalda larosaten forstahandssokande per antagen
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Figur 3

I diagrammen ovan ligger HDa patagligt lagre &n vriga larosdten, vilket 4r bekymmersamt for ett s&
viktigt métt. Dock forklaras en stor del av skillnaden med HDa:s annorlunda utbildningsutbud med
betydligt storre andel fristdende kurser. Fristdende kurser har generellt ldgre antal sokande dn
program. Om man jimfor program och fristdende kurser var for sig (Fig 4 och 5) blir resultatet som
nedan. Nu ligger HDa hogre 4n jamforelsegruppen vad géller program, medan soktrycket for
fristaende kurs vid HDa fortfarande ar nigot lidgre dn 6vriga. Notera olika skalor i diagrammen.

Utvalda larosaten forstahandssokande per antagen, program
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Figur 4
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Utvalda larosaten forstahandssokande per antagen, fristaende kurs
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Figur 5

Antalet reserver ar ocksa ett viktigt matt, for det mater direkt larosétets potential att expandera
utbildningar: hur manga potentiella studenter finns det som faktiskt star i k6 och vill in? Det méter
ocksa larosétets kanslighet for fluktuationer i soktrycket, vilket blir ett indirekt matt pa ingdngsnivan
for nya studenter. Har ligger HDa patagligt under bade jamforelsegruppen och riket vad géller bade
program (Figur 6) och fristaende kurs (Figur 7).

Utvalda larosaten reserver per antagen, program

25 —— Genomsnitt dvriga
Hégskelan Dalarna
\ —— —Helariket-
) \ / \
\ / \ --Hela|riket--
\ / |
s E—
E Genomsnitt dvriga
g R
T
5
g 1
0.5 dp
0
2014 2015 2016 2007 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
¥3lla: UHRs antagningsstatistik hitp//statistik.uhr.se/
Figur 6

13



reserver per antagen

Figur 7

Hogskolan Dalarnas omvirldsanalys 2025

Utvalda larosaten reserver per antagen, fristdende kurs
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Som redan ndmnts har regeringen de senaste aren betonat vikten av teknisk och naturvetenskaplig
utbildning, och gynnat dessa pa olika satt. Till viss del aterspeglas detta i soksiffrorna per sektor
(Figur 8), dér NT har gitt om samhéllsvetenskap som storsta sektor, men trenden borjade innan den
nuvarande regeringen tilltradde.

T:a-handsstkande

Figur 8
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Aven vid Hogskolan Dalarna har NT-utbildningar fatt dkat antal sokande, och ligger nu jimsides med
sprak, som annars har varit storst i manga ar. Notera att de olika sektorerna kommer i helt annan
ordning vid HDa &n i riket:

Hogskolan Dalarna férstahandssokande
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Figur 9
Effekterna pa faktisk utbildningsvolym ar dock sma:
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Prestation, genomstromning, examen

Att studenter paborjar en utbildning &r inte ett sjdlvindamal. Syftet med verksamheten &r att de ska
uppnd utbildningens maél, ta sina podng, och s& smaningom ta examen. Tva matt pa detta presenteras i
det hér avsnittet for olika studentgrupper. Forst prestationsgrad, som ar ett matt pa vilken andel av
paborjade kurser som studenter slutfor med godként resultat. Darefter kommer examensfrekvens, métt
som vilken andel av programnybdrjarna som efter ett visst antal ar har tagit ut en examen. Det mattet
ar inte meningsfullt for fristdende kurs, eftersom ménga studenter léser fristdende kurs i annat syfte dn
att ta examen.

For bada métten géller att idealresultatet d&r 100 %, men det gér knappast att uppna. Ett mer normalt
utfall ligger snarare kring 80 %.

Figur 11 nedan visar hur prestationsgraden varierar 6ver tid for samma jaimforelsegrupper som
tidigare diagram ovan. Rikets kurva och jamforelsegruppens kurva foljs at, medan Hogskolan Dalarna
pendlar upp och ner dérunder. Den upphidmtning som sags 2021 byts i en nedgéng 2022-2024.
Samtliga studenter pé alla olika takbeloppsfinansierade utbildningar ar inkluderade i diagrammet.

Prestationsgrad utvalda laroséaten
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Figur 11

Prestationsgraden skiljer sig ganska mycket mellan utbildningsformer. Program har 6verlag hogre
prestationsgrad &n fristdende kurs, och campusstudier hogre an distansstudier. Vidare har utbildningar
som leder till legitimationsyrken (vard och larare) genomgéiende hog prestationsgrad. Darfor spelar
utbildningsmixen stor roll for den totala prestationsgraden, och Hogskolan Dalarna har en ogynnsam
mix i forhéllande till jimforelsegruppen med betydligt mer fristdende kurser pa distans, vilket
forklarar att HDa genomgaende ligger ldgre dn Gvriga.

HDa-kurvan ser "taggig” ut med stora fluktuationer jimfort med den jimnare genomsnittskurvan.
Detta &r inget konstigt i sig, andra individuella l4roséten flukturerar lika mycket.
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Forskningsanslagen har 6kat trendmaéssigt under hela perioden, dven justerat for 16nekostnads-
okningen (Figur 12). Aven Hogskolan Dalarna har fatt del av dkningen, iven om var 6kningstakt ér
pa en ldgre niva dn genomsnittet i jimforelsegruppen (som inkluderar ett par relativt forskningstunga
nya universitet).

1000-tal kronor, ARl 2023

Figur 12

Totala intakter utvalda larosatenForskning och utbildning péa forskarmiva (2010=100)
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Ett métt pa forskningens framgang kan vara formégan att attrahera externa forskningsmedel fran olika
finansidrer. [ Figur 13 nedan visas vilken andel av de totala forskningsmedlen som kommer fran
externa kéllor. For riket ligger andelen ganska stadigt kring 50 %, trots att forskningsanslagen har
hojts patagligt under perioden. For jamforelsegruppen ar nivan lika stadig pa drygt 40 %. Trenden for
Hogskolan Dalarna har varit stadigt sjunkande under storre delen av perioden, och har gatt fran att ha
legat Gver jamforelsegruppen till att ligga stadigt under 6vriga fran 2016 och framét. Den nedatgéende
trenden har blivit brantare efter 2019, men brots 2023 till en klar uppgéng.

Andel externa medel

Figur 13

Andel externa intakter utvalda larosaten, Forskning och uthbildning pa forskarniva (2010=100)
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Larosatesekonomi

Har visas utvecklingen av nigra grundliggande ekonomiska nyckeltal for HDa jamfort med andra
riket. Det handlar om intékter till olika verksamheter, ekonomiskt resultat och myndighetskapital,
samt erséttning per student.

Hogskolan Dalarna intakter per intaktsslag (2010=100)
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Figur 14
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Figur 15

I Figur 14 och 15 ovan syns hur intdkterna till dels HDa, dels alla rikets 1droséten, har utvecklats 6ver
tid (justerat for lonekostnadsindex AKI). Nagra kontraster ar tydliga:

e HDa har storre andel utbildning och mindre andel forskning &n riket.
e HDa har forhallandevis mycket uppdragsutbildning.
e Trenden Over tid dr 6kande for riket, men inte tydlig for HDa som pendlar upp och ner.
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Nedan i Figur 16 och 17 visas i stéllet varifran pengarna kommer — intékter per typ av finansir.

Hogskolan Dalarna intakter per intaktskalla; Total
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Figur 16
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--Hela riket-- intakter per intaktskalla; Total

110000000  Qwrigt
Statliga myndigheter
Organisationer utan vinstsyfte
1 Sverige
00 Offentliga forskningsstiftelser
Medel fran utlandet exkl.
=0
Kommuner och landsting
Faretag i Sverige
B Finansiella intakter
ey
igt I Anslagsmedel
38000000
= | )
Statliga myndigheter
vinstgyfte | Sverige
66000000
rskningsEtifielser
- pndet guxckl. EU
% gch Ial?:lsting
= Swerige
=L = intakter
5
g
=
=
=
k=1
44000000 —
smedel
22000000 —
o
2009 20M 2013 205 2017 2019 2021 2023 2025
2010 20z 2014 2016 2018 2020 2022 2024
Killa: UkAs statisti hitps:/Mererer. uka, istil istil bas-hegskelan-i-siffrar.html
Figur 17

Hogskolan Dalarna har storre andel anslagsmedel én riket, och mindre fran alla andra finansidrer utom
kommuner. Sarskilt medel fran stiftelser och andra organisationer utan vinstsyfte, liksom EU-medel,
dr blygsamma poster vid Hogskolan Dalarna.

20



Hogskolan Dalarnas omvirldsanalys 2025

Verksamhetsutfall, Totalt utvalda larosaten
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Figur 18

I diagrammet med verksamhetsutfall ovan visas det ekonomiska resultatet, dels for HDa, dels
genomsnittet for den vanliga gruppen jamforbara laroséten, i forhéllande till total omséttning.
Negativa belopp innebér ekonomisk forlust. HDa gick pétagligt simre dn dvriga 2019-2021, men
iterhimtade sig 2022, delvis tack vare att hogskolan fortfarande hade sparade prestationer att ta av. Ar
2023 tomdes dock den reserven, och underproduktionen slog pa resultatet. Resultatet for 2024 &r
artificielllt hogt pa grund av dndrade redovisningsprinciper, och bdr bortses fran; HDa:s
underliggande resultat 2024 ar jamforbart med 2022. HDa har gitt med underskott atta av de senaste
tolv aren, vilket inte dr langsiktigt hallbart. Vi lever fortfarande pa de stora vinster som gjordes kring
2010, men snart dr de pengarna slut.

Balanserad kapitalférandring, Totalt utvalda larosaten
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Figur 19
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Diagrammet ovan visar myndighetskapitalet, det vill sdga det forra diagrammets vinster och forluster
summerade och ackumulerade 6ver tid. Hér syns tydligare hur hdgskolan har levt pa gamla meriter
och gradvis forbrukat kapitalet, som snart ar slut om inte vidtagna atgarder far genomslag. De dndrade
redovisningsprinciperna syns dven hér, den branta uppgéngen 2024 &r i huvudsak artificiell.

I nésta diagram visas genomsnittlig studentpeng (intékt per HST) vid olika ldrosdten. Vér
jamforelsegrupp ligger mycket nira riket, medan Hogskolan Dalarna ligger pa en patagligt lagre niva.
Detta beror framfor allt pa den betydligt hogre andelen humaniora i utbildningsmixen vid HDa.

Genomsnittlig studentpeng utvalda larosaten
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Figur 20
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Medarbetare

Andel anstillda i olika kategorier visas i de tre diagrammen nedan. Andel disputerade® har okat stadigt
under perioden, och Hogskolan Dalarna foljer den allminna trenden. Ar 2024 ir vi ikapp genomsnittet
for jamforelsegruppen.
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Figur 21

Andel professorer 6kade ocksé i borjan av perioden, sannolikt som ett resultat av befordransreformen
1999, men 6kningen har sedan planat ut i riket. Jimforelsegruppen fortsatte dock att 6ka, medan HDa
halkade efter under ett antal ar. Notera dock att de absoluta talen 4r smé; en enda person kan ge ett
synligt avtryck i kurvan f6r HDa.

Anstallda Professorer utvalda larosaten
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Figur 22

2 Noga riknat andel anstillda i de kategorier som normalt ér disputerade: professorer, lektorer och
meriteringsanstéllningar.
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Andel personal som arbetar med annat &n utbildning och forskning, dvs stddpersonal och ledning, har
lange legat stabilt under genomsnittet vid Hogskolan Dalarna, men har de senaste aren 6kat och dr nu
i niva med riket. I riket &r dock andelen stodpersonal stabil, samtidigt som sektorns administrativa
borda har okat.

Anstallda Andel stodpersonal utvalda larosaten
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Figur 23

Hogskolan Dalarna har klart dldre medarbetare dn Ovriga laroséten, se Figur 24 nedan. Skillnaden
mellan riket och referensgruppen drivs frimst av den betydligt stérre andelen doktorander och
forskningsassistenter vid universiteten, som drar ner medeléldern for riket. Men det forklarar inte
skillnaden mellan Hogskolan Dalarna och referensgruppen. Trenden &dr dessutom att skillnaden véxer.
Detta &r nagot att beakta infor framtida kompetensforsorjning.

Medelalder anstallda Andel stodpersonal utvalda larosaten
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