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Omvarldsanalys 2023 Hogskolan Dalarna

Denna omvérldsanalys &r ett underlag for planering och beslutsfattande vid Hogskolan Dalarna i
forsta hand infor den langtidsplanering som foregar verksamhetséaret 2024. Omvérldsanalysen ar en
del av ldrositets ordinarie verksamhetsplanering och uppdateras arligen. Den tas fram av Avdelningen
for stdd till ledning och styrning inom Verksamhetsstodet. Mdlgrupp: rektorsfunktionen, prefekter,
och andra beslutsfattare vid hégskolan.

Den édr uppdelad i tvd huvuddelar, en del med kvalitativ analys av bredare trender i omvérlden, och en
del med kvantitativa data (rubrik “Inom hogskolesektorn”) dar Hogskolan Dalarna benchmarkas mot
andra liknande léroséten.

Inte alla aspekter av omvirlden analyseras varje ar. 1 2023 ars omvérldsanalys (OA23) ligger fokus
dels pé fordndringar i svensk politik det senaste aret, dels pé analys av studentfldden till och fran
Dalarna. Forra arets OA22 tog upp mer om globala férhéllanden och trender; dessa har inte radikalt
fordndrats under aret.

Sammanfattning

Trender i svensk hogskolepolitik:

* Akademisk frihet och cancel-kultur”

* Initiativ frén ministern att granska cancel-kultur

» Etikprovning omdebatterad

*  Mandatperioder for styrelser
* Ideologisk styrning i direktiv till hogskolesektorn

* Den forra regeringens styrning har tonats ned, men...

» ...farhagor uttrycks for att den ersdtts med annan styrning.
* Kina och dess ambitioner

* Forskningssamarbeten sidkerhetspolitiskt uppmérksammade
* Al digitalisering och informationshantering

*  Vad betyder Al for hogskolans verksamhet?

*  Forskningsdata och informationssidkerhet
* Nyttoaspekten i hdgskolepolitiken finns kvar utan storre fordndringar

Statistik dar Hogskolan Dalarna avviker fran omvérlden:

e Pétagligt farre reserver till savil program som fristdende kurs, én jémforbara léroséten.
e Lag prestationsgrad, vilket hinger samman med hog andel fristdende kurs och distans.
e Langvarigt sjunkande trend i externa forskningsmedel.

e Otillfredsstéllande ekonomisk utveckling.
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Hogskolesektorn i svensk politik

Detta avsnitt behandlar politiska beslut och skeenden inom universitets- och hogskolesektorn efter
regeringsskiftet september 2022 som knyter an till det som behandlades i OA22. Generellt har den
nya regeringen presenterat fa nya propositioner, promemorior eller uppdrag som ror sektorn (2023,
lank) och detsamma géller offentliga utredningar (SOU, lank). Véarandringsbudgeten (Regeringen
2023¢) medforde ocksa relativt sma dndringar for sektorn.

Akademisk frihet och ”cancel-kultur”

Den nye utbildningsministern Mats Persson (L) har markerat regeringens vilja att bekémpa “’cancel-
kultur” (bendgenheten att vilja tysta roster eller forbjuda debattdmnen i offentligheten p.g.a. foregiven
anstdtlighet) och andra former av inskrankning av den akademiska friheten (SvD 230301, lénk). Detta
framstér som en avsiktlig positionering, en signal om att en ny regering &r pa plats som i denna fraga
foredrar traditionella normer framfor progressivt asiktsobligatorium. I januari 2023 gavs ocksa UKA i
andrat regleringsbrev uppdrag att se 6ver akademisk frihet, i form av fallstudier och genom en
lagesoversikt (Regeringen 2023a). Det centrala temat var ”ldrosédtenas arbete med att frimja och vérna
den akademiska friheten och en kultur som tillater fritt kunskapssékande och fri kunskapsspridning”.

Det dr svart att hitta ndgon fraga om berér ett larosétes arbete och sjalvbild mer 4n den om akademisk
frihet, som forstas stracker sig mycket langre dn dagspolitiken. Samtidigt dr fragan svargripbar, bl.a.
eftersom ingen part uttryckligen séger sig vilja inskrdnka denna frihet. Hoten uppstér snarast indirekt
genom lagstiftning eller opinionsbildning med begrénsade, véllovliga syften som styr resurser eller
arbetssitt sd att rorelseutrymmet inom akademiskt arbete minskas. Likasa kan friheten begransas
genom omfattande styrning i examensmal eller riktat utbildnings- eller forskningsstdd inom omraden
som av olika skil ses som angeldgna (Ahlbick Oberg 2023). Det kan papekas ocks4 att akademisk
frihet” inte behdver vara nagot diffust dromtillstand. Begreppet kan konkretiseras, vilket t.ex. gjorts
av Karran m.fl. (2017, citerad for svenska sammanhang av Ahlbick Oberg 2023), och bedémas
utifran regleringar rorande t.ex. akademiska meriter, skydd mot uppsédgning p.g.a. uttalad asikt,
kollegiets inflytande Over strategiska beslut eller mojlighet for kollegiet att vilja rektor. Ett
”scorecard” pd kvantitativ basis sammanstilldes av EUA (2023), fokuserat pa larosétenas
sjdlvbestimmande. Beroende pé vilken aspekt av ”akademisk frihet” man vill ta upp finns alltsé
mdjlighet till ndgotsanér objektiv granskning. I dessa genomgangar inkluderas dock inte aktiv
frihetsinskrankning genom att tysta obekvéma roster som ar ”cancel-kulturens” karna. Casson (2018,
s. 8) ger en behdndig uppdelning i olika granssnitt dér friheten eller autonomin kan granskas, av vilka
dem mellan larosite och omvirld respektive larare/larosdte och studenter &r relevanta i samband med
”cancel”-aktivismen.

Ett tidigare riksdagsbeslut som vallat en ny debatt ar de etikprovningsregler som inférdes 2020. De
hivdas idag med eftertryck begransa forskningens frihet, till skillnad frén t.ex. journalistikens, da sér-
skilda och tidsddande restriktioner avkrivs vetenskapligt arbete (DN 230110, link). Ahlbick Oberg
(2023) som refererats ovan behandlar dven detta rétt utforligt, och i en artikel i Universitetslararen
(2023) togs praktiska problem som uppstatt genom etikprovningsregelverket upp. Denna fraga har
aktualitet for Hogskolan Dalarna genom lérosétets forskning inom t.ex. utbildnings- och vérd-
sektorerna. Det bredare problemet ar troligen bendgenheten att se en kdrnverksamhet som odndligt
kapabel att utan storning inkorporera administrativt arbete eller att tillgodose allas krav pa sarbehand-
ling, ett element dven i cancel-kulturen. Samma bendgenhet mérks nar det giller myndighetssektorns
ataganden rorande t.ex. “tillganglighet” eller diskriminering (se SvD 230403, lank). Mats Persson har
anfort att regleringsbrev for universitet och hogskolor ska ses dver och klargjort ambitionen att
minska ldrosdtenas administrativa borda (SvD lank 230401; detta foranledde det inldgg 230403 som
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refererades ovan). Det &r inte otéinkbart att regeringen i denna fraga kan ha i alla fall krnverksamhet-
ernas foretrddare med sig.

En hithérande fraga dir regeringen har mott opposition rér mandatperioder for externa ledaméter i
hogskolestyrelserna: férordnandena som beslutades av regeringen i april géller nu endast 17 manader
mot det normala tre ar (Regeringen 2023d; DN, ldnk 230428). Motivet dr ett behov av sékerhets-
politisk kompetens (se dven nedan). Skalet har ifragasatts och forkortningen har kritiserats skarpt
sdsom ett ingrepp 1 larosétenas sjalvstandighet. Héri ligger en smula ironi, da det politiska tillsdttandet
av majoriteten av ledamoterna i sig sjilv ofta ses som en principiell begransning av kollegiets
inflytande och ddrmed av en central del av den akademiska friheten (t.ex. Boberg 2022).

Kina och dess ambitioner

En fraga som troligen fér fordjupad aktualitet 4r forhallningsséttet till vetenskapligt samarbete med
kinesiska laroséten och forskare (SvD 230218, lénk, och ytterligare inldgg). Svenska forskare har
uppenbarligen deltagit i samarbeten med partners som har nira koppling till den kinesiska staten. Den
ovan namnda forkortningen av mandatperioder i hogskolestyrelserna knyter an till denna fraga;
regeringen sédger sig vilja forbattra kompetensen i styrelserna just om sékerhetsfragor i akademisk
verksamhet (Regeringen 2023d).

SAPO nimner i sin arsbok for 2022 Kina som “ett 1dngsiktigt och vixande hot” och poingterar
teknisk forskning som ett intresseomrade for kinesisk underrittelseverksamhet. Regeringen gav
augusti 2022 FOI i uppdrag att se 6ver utlindskt dgande och investeringar inom utbildningsvésendet
(Regeringen 2022). Kina ndmns inte hér men vél “’slutna, odemokratiska och antagonistiska stater”.
Hénvisning skedde till avregleringar och konkurrensutséttning av samhallsviktig verksamhet som
pagatt i Sverige samt det avsevérda antalet huvudmén som finns inom sektorn som helhet. Detta
illustrerar en medvetenhet om det 6ppna samhéllets kénslighet for paverkan inom till synes legala
ramar. | en lagradsremiss foreslar regeringen (2023b) ocksa lagstiftning om granskning av utlindska
investeringar som innebér sikerhetsrisker.

Det finns forstas en konstruktiv aspekt i denna fraga: forskningsutbyte som sadant samt tekniskt och
ekonomiskt utbyte mellan Sverige/EU och Kina har ett virde for bada parter. Aven kontaktskapandet
och det kulturella utbytet torde vara 6nskvirda saker. En mer cynisk sida av det institutionaliserade
akademiska utbytet illustrerades under varen (DN 230406, lank) da det noterades att svenska larosédten
har ekonomisk fordel av att anstilla just kineser, p.g.a. l&g kostnad. Vidare finns ofta vetskap om
dessas skyldigheter via sérskilda avtal gentemot regimen och deras individuella utsatthet. Enligt
artikeln har larosaten nu borjat ifrdgasétta vissa former av utbyte.

Ideologisk styrning i direktiv till hdgskolesektorn, inklusive hallbarhet och

jamstalldhetsintegrering

Vissa dndringar av statsmaktens ambitioner gentemot tidigare &r kan noteras i regleringsbreven for
2023.

I regleringsbrev for universitet och hdgskolor saknas for 2023 helt rubriken héllbar utveckling och
kravet att rapportera utsldpp fran tjénsteresor dr borttaget. Dessa ataganden var timligen ldngtgéende
och inte tydliga eller ldtthanterade i sitt innehall. Regeringen har alltsd minskat den politiska ambi-
tionen liksom ldrositenas redovisningsborda i detta omrade. Aven for Vinnova har vissa miljo-
anknutna krav tagits bort: det géller uppdrag att redovisa egna atgarder enligt Agenda 2030 och om
cirkular ekonomi, liksom kravet om utslapp fran tjansteresor. De bada senare har lyfts ut for 2023
dven for Formas.

Regleringsbrev for universitet och hogskolor for 2023 rymmer mindre ambitidsa skrivningar an tidi-
gare om jamstélldhetsintegrering, dér larosdtena nu i praktiken anmodas att folja de egna planerna
som togs fram 2022. Vetenskapsradet och Forte har sedan 2022 samma begransade skyldighet gente-
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mot regeringen. Fér UKA och UHR lyftes &terrapporteringskrav rérande jimstilldhetsintegrering bort
i regleringsbrevet for 2022. Inga nya uppdrag eller propositioner har presenterats inom omradet jim-
stélldhet sedan augusti 2022. For Jamstélldhetsmyndigheten finns i regleringsbrevet 2023 en viktig
passus inskriven i uppdraget Stod till myndigheter avseende jamstélldhetsintegrering: "Myndigheten
ska, med beaktande av den allmdnna principen om den akademiska friheten, ...” (var kurs.). Detta
aberopande av akademisk frihet dr nytt och rimligtvis en markering av den nya regeringens priori-
teringar. Mot denna minskade styrning, reell eller signalerad, kan stillas att Vinnova, Formas och
Forte alla har direktiv rorande deltagandet i forskningssamarbetet Horisont Europa, vilket i sig
rymmer tydliga krav pé jimstdlldhetsanpassning (Europeiska kommissionen). Forte (lank, 2022)
anger i den egna handlingsplanen, som en indikator p4 méluppfyllelse, andelen beviljade ans6kningar
som inkluderar kons- och genusperspektiv, vilket rimligtvis styr deras agerande.

Bilden av jamstilldhetsintegreringsambitionerna inom sektorn ar inte entydig. Kanske gar det att se
situationen idag som ett skede dér tidigare anvisningar d&nnu beaktas men dir ambitionerna kring
politisk styrning minskar. Aven de ovanniimnda initiativen frin utbildningsministern mot cancel-
kultur och for akademisk frihet kan tala for en sddan utveckling. Det kan noteras att vissa av de
andringar som ndmnts ovan skedde fore regeringsskiftet hosten 2022 men efter regerings-
ombildningen senhdsten 2021, d& MP klev av och S ensamt kom att bilda regering.

I regleringsbrev for 2023 har universitet och hogskolor anmodats genomfora atgérder for att forsvara
missbruk av uppehallstillstaind. Nagot sddant uppdrag har tidigare inte funnits. Det dr mgjligt att
regeringen hér dvervunnit sin ovilja att 6ka lérosétenas administrativa borda och gétt samarbets-
partnern SD, som tydligt motsitter sig invandring, till métes.

Al, digitalisering, informationshantering

Inom omradet artificiell intelligens och digitalisering har funktionen ChatGPT vackt uppmérksamhet
under vintern 2022-23. Den foranledde mediediskussioner och dven symposier, t.ex. lokalt vid
Hogskolan Dalarna (230202) och i SUNET:s regi (230126). I ett nummer av Universitetsldraren
(2023) gavs stort utrymme for Al och hogskolesektorn. Mest konkret berors ett larosétes verksamhet
troligen av nya mojligheter till automatiserad, relativt god textproduktion, vars ursprung inte kan
harledas till ndgon kailla eller individ. Detta medfor naturligtvis problem i samband med t.ex.
examination eller bedomning av vetenskapliga arbeten. Det finns dven positiva mojligheter for ett
laroséte, som t.ex. att Oversiktligt summera ett kunskapslage eller att ta fram schablontexter for policy,
marknadsforing eller omvérldsanalys. Nyligen har Italien som forsta vistland atminstone tillfalligt
stoppat tillgdngen till ChatGPT (BBC, link) och EU:s dataskyddsstyrelse 6verviger att ta fram en
policy om anvéndande (Reuters, lidnk). Svérigheten att folja med i teknikutvecklingen illustreras av
kravet pé ett halvars moratorium inom viss bestimd Al-utveckling (Future of Life Institute 2023,
lank) som framfordes av bl.a. Teslagrundaren Elon Musk under véren.

Inom omradet informationssékerhet lade regeringen i december fram en promemoria om nya regler
for forskningsdatabaser som rymmer personuppgifter som kan komma att anvindas i framtida
forskning (Regeringskansliet 2022). Ambitionen var att uppdatera lagstiftningen samt att tillgodose
bade tdankbara forskningsbehoven och integritetskrav.

En hogskola behover ta stéillning till anvéindning av elementar Al i atminstone rutinadministration.
Hogskolan Dalarnas signum om digitalisering innebdr i sig ett bejakande av tekniken, dven om det i
forldngningen finns en risk att personal blir dverflddig vilket kan minska intresset for digitala
16sningar. Rérande utbildningarna har larositets NGL-centrum verkat med en oklar organisatorisk
placering under de sista aren; varen 2022 togs bendmningen officiellt bort (och dirmed ”varumaérket”)
och avdelningen slogs samman med annan verksamhet. Signumet tycks alltsé inte beaktas konsekvent
i den arbetsvardag larosatet sjélv skapar. Nér det giller forskningen ar det troligt att den f6ljer med 1
nddviandig teknisk utveckling sa linge som den far besluta om egen verksamhet. En fara kan snarare
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ligga i att administrativa krav pa t.ex. informationssékerhet eller etikprévning (se ovan) paras med
tekniska losningar som ter sig himmande for forskningsarbetet och begrénsar forskarnas sjélv-
standighet.

En utokad digitalisering av utbytet mellan ldrare och studenter kan fa negativa konsekvenser i form av
ytlighet och mekanisering av utbildning. Utbildning kan komma att ses som en dverenskommelse:
studenten gor som ldraren (eller systemet) sdger och far i gengéld godként betyg, kanske sekunder
efter att digital text skickats in. Arbetsformer som &r tekniskt smidiga kan komma att gynnas pa
bekostnad av de personalintensiva. Makten over verksamheten gar da over fran lararkollegiet till
administrativ personal som manar om effektivitet och regelatlydnad och vérdet av &mnesexpertis eller
pedagogisk skicklighet minskar. Om experter behalls inom forskning — vilket &r troligt — kan en klyfta
uppsta mellan dessa och undervisande personal, som ter sig frimst som handlédggare for tekniska
system. En forskningsanknuten utbildning blir da svarare att vidmakthélla, liksom levande
akademiska miljoer. Denna utveckling kan te sig avléigsen men ldrosétet kan ha anledning att, medan
man bejakar digitaliseringens fordelar, dven sla vakt om det individuella utbytets roll inom hogre
utbildning.

Nyttoaspekten i hdgskolepolitiken

Den relativt svaga konjunkturen kan sannolikt medfora ett intresse for utbildning och omskolning fran
statsmaktens sida, snarast séledes en forstarkning av det som framhdlls t.ex. i den senaste forsknings-
propositionen (2020) och som belystes i forra arets omvarldsanalys. Omstéllningsstudiestodet, som
infordes under 2022, blev av allt att doma en framgéng som konstruktion (om 4n kanske dyrare &n
véintat och svarare att genomfora p.g.a. stort antal intresserade) och rymmer en grundtanke om utbild-
ningssektorn som nyttoskapare. Det dr kanske inte troligt att liknande initiativ startas av den nya rege-
ringen, sarskilt som konjunkturldget tycks osédkert, atminstone vad géller den ekonomiska nedgangens
djup och varaktighet. A andra sidan tycks den nya regeringen inte ha en syn pa lirositena och
samhéllsnyttan som skiljer sig frdn den foregéendes. Det intresse for akademisk frihet som maérkts och
som diskuterats ovan kommer knappast att inkrékta pé resursallokeringen till exempelvis véard- och
utbildningssektorerna. For Forte, Formas och Vinnova rymmer regleringsbrev for 2023 direktiv om
tillgéngliggorande av forskningsdata, vilket gér att utldsa som en ambition att nyttiggdra” och sprida
akademiskt arbete. Vardndringsbudgeten (Regeringen 2023c¢) inkluderade ett ansenligt tillskott till
vuxenutbildning (500 mkr) och dven ytterligare medel till yrkeshogskoleutbildning, badadera framst
motiverade av arbetsmarknadsskal.
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Inom hogskolesektorn

I detta avsnitt presenteras ett urval statistik om Hogskolesverige, och hur Hogskolan Dalarnas
utveckling star sig i jamforelse med andra liknande ldrosaten.

Soktryck

Soktrycket ar ett viktigt matt pa hur manga studenter som vill ldsa vid ett larosdte. Det visar bade
larositets attraktivitet och dess tillvixtpotential. Att jimfora laroséten &r dock inte helt enkelt. Vi
véljer hér att normalisera mattet i forhéllande till hur ménga studenter som antagits, vilket i sin tur &r
ett ungefarligt matt pa antalet utbildningsplatser.

Nedan visas forst totala antalet sokande, dérefter antal forstahandssdkande (notera olika skalor),
summerat over alla utbildningar, for HDa (”du”), for hela riket, och for en utvald referensgrupp med
liknande ldrosdten'. Samma referensgrupp anvinds genomgéende i det hir dokumentet. Notera att
data for 2023 géller enbart VT, eftersom antagningen for HT inte ar klar; det forklarar en del av
nedgangen, men inte hela. Den nedatgaende trenden bestér 4ven om enbart VT-siffror fran tidigare
terminer beaktas.

Utvalda larositen sékande totalt per antagen
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' BTH, HB, HiG, HH, HJ, HiS, HKr, HV, KaU, LnU, MiUn, OrU. Dessa ldrositen har valts som referensgrupp
dérfor att de alla har sin bas i en region utanfor storstdderna, och dr ndgorlunda jaimforbara med HDa i storlek.
Det som kallas “Genomsnitt 6vriga” i diagrammen &r den gruppen. I vissa diagram finns dven en kurva for hela
riket; den domineras av de stora universiteten.
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Utvalda larosaten férstahandssdkande per antagen
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I diagrammen ovan ligger HDa patagligt lagre &n vriga laroséten, vilket 4r bekymmersamt for ett sa
viktigt métt. Dock forklaras en stor del av skillnaden med HDa:s annorlunda utbildningsutbud med
betydligt storre andel fristdende kurser. Fristdende kurser har generellt ldgre antal sokande &n
program. Om man jamfor program och fristaende kurser var for sig blir resultatet som nedan. Nu
ligger HDa hogre dn jamforelsegruppen och i niva med riket vad géiller program, medan soktrycket
for fristdende kurs vid HDa fortfarande ar nagot lagre dn Gvriga.
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Utvalda larosaten farstahandsstkande per antagen, program
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Utvalda larosaten forstanandssékande per antagen, fristaende kurs
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Antalet reserver ér ocksa ett viktigt métt, for det méter direkt larosétets potential att expandera
utbildningar: hur ménga potentiella studenter finns det som faktiskt star i ko och vill in? Det méter
ocksa lérosétets kdnslighet for fluktuationer i sdktrycket, och méter hur néra botten av tunnan som vi
skrapar i antagningen, vilket blir ett indirekt matt pa studentkvalitet. Har ligger HDa patagligt under
bade jamforelsegruppen och riket vad giller bade program och fristdende kurs.

Utvalda larosaten reserver per antagen, program
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Trots att en stor del av studenterna laser pa distans forblir geografin viktig bade for studenternas val
av larosite, och for deras framtida yrkesutdvning. En majoritet av de studenter som laser en
yrkesutbildning borjar jobba i lérosétets lan. Diagrammet nedan visar fordelningen av bostadsort tre ar
efter examen mellan larosétets ldn, grannlédn, och resten av landet, for alla i riket som tog
yrkesexamen 2013-2018.

Var bor de 3 ar efter examen?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Forskollarare
Barnmorskor
Civilekonomer
Civilingenjorer
Fysioterapeuter
Grundlarare
Hogskoleingenjorer
Sjukskoterskor
Socionomer
Specialistsjukskoterskor
Studie- och yrkesvagledare
Tandhygienister
Yrkeslarare
Amneslirare

W Kvar i larosatets lan M Grannldan ™ Annorstades

Darfor ar det viktigt att i synnerhet de mest “kvarstannande” utbildningarna — forskollarare,
grundlérare, sjukskoterskor — finns i1 varje lan. Kompetensforsorjningen blir betydligt svagare i 14n
utan en viss utbildning 4n i 14n med, se diagram nedan (baserat pa samma urval som diagrammet
ovan).
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Tillforsel av kompetens per ar per
100 000 befolkning
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B Lan med utbildning  ® Lan utan utbildning

Dalarnas lan forblir en viktig bas for Hogskolan Dalarna, och hogskolan forblir viktig for regionen.
Men skillnaderna ar patagliga mellan olika studentgrupper. Bland campusstudenter dominerar
dalfolket helt, medan Dalarna inte ens ér storsta 14n bland distansstudenter — i stéllet 4r Stockholm
storst med Dalarna pé andra plats, tétt foljt av de andra storstadsldnen. De tva figurerna nedan visar
skillnaden.
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Om man betraktar enbart studenter som tar examen &r sambandet tydligt mellan ursprungslén,
studieort och framtida boséttning. I de tre figurerna nedan visas studentfléde i tre olika grupper med
anknytning till Dalarna:

e Studenter med ursprung i Dalarna, vilket léroséte tog de examen vid?

e Studenter som arbetar i Dalarna tre ar efter examen, vilket ldroséte tog de examen vid?

e Studenter som tog examen vid Hogskolan Dalarna, vilka 14n bodde de i fore och efter
studierna?
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Motsvarande diagram finns &ven tillgédngliga for ett antal specifika utbildningar.

Prestation, genomstromning, examen

Att studenter paborjar en utbildning r inte ett sjdlvindamal. Syftet med verksamheten r att de ska
uppna utbildningens mal, ta sina podng, och s& sméningom ta examen. Tva matt pa detta presenteras i
det hér avsnittet for olika studentgrupper. Forst prestationsgrad, som &r ett matt pa vilken andel av

paborjade kurser som studenter slutfor med godként resultat. Darefter kommer examensfrekvens, métt

som vilken andel av programnybdrjarna som efter ett visst antal ar har tagit ut en examen. Det mattet
ar inte meningsfullt for fristdende kurs, eftersom manga studenter laser fristdende kurs i annat syfte dn
att ta examen.

For bada matten géller att idealresultatet dr 100 %, men det gar knappast att uppna. Ett mer normalt
utfall ligger snarare kring 80 %.

Det forsta diagrammet nedan visar hur prestationsgraden varierar over tid for samma
jamforelsegrupper som tidigare diagram ovan. Rikets kurva och jamforelsegruppens kurva foljs at,
medan Hogskolan Dalarna pendlar upp och ner ddrunder. Den upphédmtning som ségs 2021 byts i en
nedgéng 2022. Samtliga studenter pé alla olika takbeloppsfinansierade utbildningar 4r inkluderade i
diagrammet.
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Prestationsgrad utvalda larosaten
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Prestationsgraden skiljer sig ganska mycket mellan utbildningsformer. Program har 6verlag hogre
prestationsgrad &dn fristdende kurs, och campusstudier hogre dn distansstudier. Vidare har utbildningar
som leder till legitimationsyrken (véard & ldrare) genomgéende hdg prestationsgrad. Darfor spelar
utbildningsmixen stor roll for den totala prestationsgraden, och Hogskolan Dalarna har en ogynnsam
mix i forhéllande till jamforelsegruppen med betydligt mer fristaende kurser pé distans, vilket
forklarar att vi oftast ligger légre &n Gvriga.

Forskning

Forskningsanslagen har 6kat markant under hela perioden, dven justerat for 16nekostnadsékningen.
Hogskolan Dalarna har inte hangt med trenden, utan var 6kningstakt dr pa en lagre niva an
genomsnittet i jamforelsegruppen (som inkluderar ett par relativt forskningstunga nya universitet).

Totala intakter utvalda larosatenForskning och utbildning pa forskamiva
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Ett matt pa forskningens framgéng kan vara formagan att attrahera externa forskningsmedel fran olika
finansiérer. I diagrammet nedan visas vilken andel av de totala forskningsmedlen som kommer fran
externa kéllor. For riket ligger andelen ganska stadigt kring 50 %, trots att forskningsanslagen har
hojts patagligt under perioden. For jaimforelsegruppen ar nivan lika stadig pa drygt 40 %. Tyvarr ar
trenden for Hogskolan Dalarna stadigt sjunkande, och har gatt fran att ha legat 6ver bade
jamforelsegruppen och riket i borjan av perioden till att ligga stadigt under Gvriga fran 2016 och
framét. Den nedatgdende trenden har blivit brantare de senaste &ren.

Andel externa intakter utvalda larosaten, Forskning och utbildning pa forskarniva
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Larosatesekonomi

Har visas utvecklingen av ndgra grundlaggande ekonomiska nyckeltal for HDa jamfort med andra
larosdten. Det handlar om intékter till olika verksamheter, ekonomiskt resultat och myndighetskapital,
samt erséttning per student.
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I de tvéa diagrammen ovan syns hur intdkterna till dels HDa, dels alla rikets laroséten, har utvecklats
over tid (justerat for 16nekostnadsindex AKI). Nagra kontraster ar tydliga:

e HDa har mycket storre andel utbildning och mindre andel forskning 4n riket.
e HDa har forhallandevis mycket uppdragsutbildning.
e Trenden over tid dr 6kande for riket, men inte tydlig for HDa som pendlar upp och ner.

Verksamhetsutfall, Totalt utvalda larosaten
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I diagrammet med verksamhetsutfall ovan visas det ekonomiska resultatet, dels for HDa, dels
genomsnittet for en grupp jaimforbara larosdten. Negativa belopp innebar ekonomisk forlust. Hda gick
patagligt saimre &n 6vriga 2020-2021, men aterhédmtade sig 2022. HDa har dock gatt back atta av de
senaste elva aren, vilket inte adr l1angsiktigt hallbart. Vi lever fortfarande pé de stora vinster som
gjordes kring 2010, men snart dr de pengarna slut.

Balanserad kapitalférandring, Totalt utvalda larosaten
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Diagrammet ovan visar myndighetskapitalet, det vill sdga det forra diagrammets vinster och forluster
summerat och ackumulerat 6ver tid. Har syns dnnu tydligare hur vi f6ljde trenden bland ldrosétena
fram till 2018, och hur det darefter har gatt utfor ekonomiskt, 1at vara med stabilisering 2022.

I ndsta diagram visas genomsnittlig studentpeng (intdkt per HST) vid olika larosdten. Var
jamforelsegrupp ligger mycket néra riket, medan Hogskolan Dalarna fran 2009 och framat ligger pa
en patagligt lagre niva. Detta beror framfor allt p& den betydligt hogre andelen humaniora i
utbildningsmixen vid HDa.

19



HDa dnr: C2023/1274

Genomsniftlig studentpeng utvalda larosaten
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Medarbetare

Andel anstillda i olika kategorier visas i de tre diagrammen nedan. Andel disputerade? har okat
stadigt under perioden, och Hogskolan Dalarna hianger med den allménna trenden.

Anstallda Andel forskarutbildade utvalda larosaten
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Andel professorer 6kade ocksa i borjan av perioden, sannolikt som ett resultat av
befordransreformen 1999, men 6kningen har sedan planat ut i riket. Jimforelsegruppen fortsatte
dock att 6ka, medan HDa halkade efter under ett antal ar. Notera dock att de absoluta talen ar
sma; en enda person kan ge ett synligt avtryck i kurvan fér HDa.

2 Noga riiknat andel anstéllda i de kategorier som normalt ir disputerade: professorer, lektorer och
meriteringsanstillningar.
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Anstallda Professorer utvalda laroséten
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Andel stodpersonal har lange legat stabilt under genomsnittet vid Hégskolan Dalarna, men har de
senaste aren Okat och dr nu i nivd med riket.

Anstallda Andel stodpersonal utvalda larosaten
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Hogskolan Dalarna har négot dldre medarbetare 4n ovriga ldrosdten, se nedan. Trenden 4r svagt
stigande. Detta &r nagot att beakta infor framtida kompetensforsérjning.
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