HOGSKOLAN DALARNA

Utbildnings- och forskningsnimnden

Utvecklingsplan efter utvardering av forskarutbildningen i pedagogiskt
arbete

Beskrivning processen for utvecklingsplanens utarbetande:

Foreliggande utvecklingsplan f6r forskarutbildningen i pedagogiskt arbete har utarbetats av studierektor

Mats Tegmark och dmnesféretridare Sara Irisdotter Aldenmyr i samrad med Arbetsgruppen f6r
forskarutbildning i pedagogiskt arbete (Aglu; tidigare FUR) samt Institutionen for lararutbildnings
ledningsrad (IL). Analysarbetet som ligger till grund f6r utvecklingsplanen pabérjades redan under hésten

2022 efter att bedémargruppens utlitande skickats ut. Férutom i ovan nimnda fora presenterades och
diskuterades huvudpunkterna i utlitandet dven i utbildningens handledar- respektive doktorandkollegium.

Styrkor och goda exempel

1.

Doktoranderna har sin anstillning vid HDa, med undantag av tre doktorander som dr anstillda av olika
skolbuvudman. Av doktoranderna dr 16 placerade vid ILU, 2 vid Institutionen for hilsa och vélfard och 2 vid
Institutionen for sprik, litteratur och lirande.

Kommentar: Fran att huvudsakligen ha rekryterat doktorander via regionala forskarskolor dér
merparten haft sin anstillning hos sin kommunala huvudman, har idag alla utom tva sin
anstillning vid HDa. Den 6kade interna finansieringen av doktorander och deras koppling till
lararutbildningens forsknings- och utbildningsmilj6 ser vi som en styrka for savil doktorandernas
delaktighet 1 miljon som utbildningens stabilitet. Vi ser ocksa en styrka i att doktorander dven
fortsittningsvis finansieras av andra institutioner som ir delaktiga i lirarutbildningens forsknings-
och utbildningsmiljé. Detta férutsitter dock att de miljéer som finansierar doktorander ocksa
bejakar doktorandernas behov av att delta 1 en livaktig utbildningsvetenskaplig milj6, inklusive de
sammanhang som forskarutbildningens virdinstitution erbjuder. Pa sa vis kan forskarutbildningen
i pedagogiskt arbete bidra till att halla samman hela lirarutbildningsomradet som en akademisk
miljo.

Det finns goda strukturer i form av planeringsseminarinm, mitt- och siutseminarium, kursutvarderingar till grund
Jor kursutveckling, individuella studieplaner (ISP) som viktigt juridiskt dokument, samt studierektorns
individuella samtal med doktorander di ISP uppdateras.

Kommentar: Vi héller med om att dagens struktur och arbetsformer for att sidkerstilla kvalitet
och uppféljning av doktorandernas progression i utbildningen fungerar tillfredsstillande. Men
samtidigt ser vi ett behov av att ytterligare fortydliga och delvis strama upp kvalitetsuppfdljningen
i samband med doktorandernas avstimningsseminarier. Ett utvecklingsarbete har dirfér inletts
med syfte att ge de interna granskarna en tydligare roll som kvalitetsuppféljare £6r att sikerstilla
att doktoranderna kan bli klara pa utsatt tid.

Seminarieverksambeten synes val tillgodosedd med ett higre seminarium, aktiva forskargrupper samt ett
seminarinm som doktoranderna sjilva driver.

Kommentar: Vi instimmer 1 att doktoranderna har ett gott utbud av forskargrupper och en aktiv
seminariemiljé, men att fi alla doktorander att delta i det hégre utbildningsvetenskapliga
seminariet har varit och delvis 4r en utmaning. Atgirder har dock vidtagits for att bittre involvera
doktoranderna som utsedda lisare tillsammans med en disputerad forskare enligt ett 16pande
schema. Aven deltagande i ndgon av de hdgskoleinterna forskningsgrupperna (pa ILU sdvil som



ISLL) 4r ndgot som kommer fortydligas i de interna riktlinjer som nu ses 6ver i samband med att
en doktorandhandbok tas fram.

Exctern handledarkompetens i miljon ger mijlighet till samarbete med andra lirosdten och gott genomfrande av
handledning.

Kommentar: Hir instimmer vi 1 nimndens bedémning, dven om ocksé vi kan se utmaningar
med en alltfér stor andel externa handledare. I takt med att den interna handledarkompetensen
byggs ut och forstirks, kommer vi arbeta for att minska andelen externa huvudhandledare. Men
samtidigt ser vi ocksa en stor styrka i att fortsitta anlita externa bitridande handledare, dels for att
sdkerstilla att doktoranderna far den specialistkompetens som vi bedémer dr nédvindig, dels f6r
att uppritthalla och bygga nya nitverk som stirker handledarkollegiets sammansittning.

Ett handledarkolleginm finns for att dryfta angeldagna fragor och utgor en viktig struktur i forskarntbildningen,
inte minst da sa manga handledare dr externa.

Kommentar: Vi instimmer i att handledarkollegiet fyller en viktig funktion for att utveckla och
sikerstilla kvaliteten i utbildningen i allminhet, och handledarskapet i synnerhet. Kollegiet fyller
ocksa en viktig funktion f6r att skapa samhorighet och delaktighet i utbildningen d4 flera
handledare ocksa handleder doktorander vid andra lirositen. Kollegiet fungerar ocksa som en
viktig referensgrupp for studierektor och 6vriga ledaméter i utbildningens arbetsgrupp i samband
med att strategiska fragor beh6ver dryftas.

Doktoranderna dir i huvudsak positiva till forskarutbildningsmiljon inklusive inflytande, psykosocial arbetsmilji
med skrivarinternat och doktoranddagar, enskilda samtal, upparbetade rutiner for handledarbyte och mdjligheter
att arbeta pa distans.

Kommentar: Det faktum att doktorander nu sitter med 1 tre kollegiala organ (FUN, 1L och
AgFu) gor att deras inflytande har stirkts samtidigt som doktoranderna ocksa sjilva tagit flera
egna initiativ till hur de vill utveckla sin miljé. Hir menar vi att det vélfungerande
doktorandkollegiet dr en nyckelfaktor.

Samwerkan mellan HDa och skolbuvudminnen, med Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna (PUD) som nav,
ar en naturlig del av verksambeten och en sdrskild forskarntbildningskurs ges for kommunikation och
samhdllsutveckling.

Kommentar: Samverkan med skolhuvudminnen i regionen genom PUD har varit avgérande for
utvecklingen av var forskarutbildning, och ér fortfarande viktig f6r doktorandrekrytering och
moéjligheten f6r vira doktorander att fi tilltride till regionens skolor och férskolor £6r sin
empiriinsamling, samt fér presentation och diskussion av forskningsresultat. Samtidigt ser vi en
potentiell risk i att skolhuvudminnen inte dr lika delaktiga som tidigare i doktorandrekryteringen
och dgandeskapet av utbildningen i samband med att andelen kommunfinansierade doktorander
har minskat drastiskt. Hir ser vi ett behov av att fortsitta med strategiska utlysningar av minst en
PUD-finansierad doktorand infSr vatje nyantagning som sker varannan host.

Utvecklingspotential

1.

Genomstromningen av doktorander tar lingre tid an den stipnlerade. Det dr en ntmaning nér studier fombineras
med arbete, sdrskilt da licentiander forvintades bedriva forskarutbildningsstudier pa 50 procent med parallellt
arbete. For doktorander anstéillda vid HDa giller dock 80 procent for studier och 20 procent for arbete.

Kommentera utlitandet: Utmaningen med att bedriva forskarstudier pa 50 procent samtidigt
som det tidigare ldraryrket ska krympas till halvtid 4r ndgot vi identifierat vid tidigare granskningar
och dirfoér redan delvis atgirdat. Sedan hosten 2018 har vi endast antagit externfinansierade



doktorander med 80 procents forskarstudier. En annan konsekvens som problemet med
genomstrémning medfor dr att manga av vara doktorander som inte blir klara 1 tid Gvergar till att
undervisa pa heltid och fir dd svart att hitta sammanhallande skrivtid for att slutféra sina
avhandlingsmanus. Ytterligare en omstindighet som gjort att manga doktorander tagit mer dn fyra
nettodr pa sig att slutféra sin utbildning fram till doktorsexamen dr att de forst varit antagna som
kommunfinansierade doktorander fram till en licentiatexamen, och dérefter har erhillit en statligt
finansierad doktorandtjinst f6r att fortsitta” fram till en doktorsexamen. Detta har visat sig vara
mycket svért att genomfora pa sammanlagt fyra nettoar dd de vanligtvis har varit tvungna att
delvis omarbeta resultaten fran sin licuppsats samt genomfdra ytterligare empiriinsamling och
komplettera savil teori- som metodologi. Av denna anledning gérs ddrfér numera en mer
grundlig och realistisk tidsplan f6r de doktorander som antas med en tidigare licentiatexamen.

Beskriv stillningstaganden och planerade atgirder: Med anledning av ovanstdende dr vart
stillningstagande darfor att i framtiden inte anta nagon doktorand med en ligre omfattning dn 80
procent forskarstudier, samt att géra en grundligare analys av hur stor del av en tidigare
licentiatutbildning, inklusive uppsatsarbetet, som kan tillgodoriknas in i en doktorsexamen.
Ytterligare planerade, och delvis redan vidtagna, atgirder for att underlitta f6r doktorander att bli
klara i tid beskrivs nedan.

- Mer tid och stirre omsorg liggs pa doktorandens projekiplan. Deadline fOr att den forsta versionen av
ISP ska faststillas har forlingts fran en till tre manader efter utbildningsstart f6r att méjliggéra en
mer genomarbetad planering. Ytterligare dtgirder i detta avseende ir att ta fram tydligare
instruktioner £6r hur detaljerad doktorandens tidsplan ska vara, samt vilka avhandlingsdelar som
térvintas vara klara vid de tre avstimningsseminarierna.

- Tydligare uppfolining och stid av ntsedd intern granskare i samband med avstammningsseminarier. For att
doktorand och handledare ska fa ut det mesta av den kollegiala granskning som utfors av extern
(eller intern) ldsare av avhandlingsmanus i samband med avstimningsseminariet, kommer vid 50-
och 90-procentsseminariet en intern senior forskare att utses med uppgift att lisa doktorandens
manus, delta vid seminariet och det efterféljande samtalet tillsammans med doktorand,
handledare och ev. extern granskare. Overenskomna atgirder fors in i doktorandens ISP och f6ljs
upp av studierektor enligt tidigare praxis.

- Tdtare samarbete med avdelningschef. Y ttetligare en utmaning som framkommit i de enskilda
doktorandsamtalen 4r doktorandernas upplevda svirighet att klara av institutionstjinstgéringen pé
20 procent av sin arbetstid. Médnga doktorander ér nya i rollen som ldrarutbildare och har héga
kvalitetskrav pa sig sjdlva. D4 institutionen varit kort om lirarpersonal inom vissa program har det
varit svart f6r doktorander att fa igenom sina 6nskemél om ett undervisningsschema anpassat till
deras egen utbildning. Introduktionsmé&ten med alla nya doktorander och deras chefer genomfors
alltid (efter antagning, helst fore utbildningsstart) av studierektor. Direfter ska dterkommande
medarbetarsamtal och tjansteplanering med avdelningschef ske en respektive tvd ganger per
termin.

Det finns utmaningar i att rekrytera doktorander med utléindsk bakgrund, vilket bottnar i krav pa svenska som
en del av bebirigheten till forskarutbildningsimnet samt att amnet pedagogiskt arbete har en koppling till svensk
skola och lararutbildning.

Kommentera utlatandet: Det faktum att forskarutbildningsdmnets studieobjekt dr definierat
som undervisning, lirande, fostran och omsorg 1 institutionella pedagogiska praktiker gor att vi
miaste sdkerstilla att doktoranderna i amnet har sprakliga forutsittningar att studera dessa
praktiker, vilka idag till 6vervigande del bedrivs pd svenska inom skolvisendet savil som den
statligt styrda lirarutbildningen. Samtidigt menar vi att utmaningen med att rekrytera doktorander
med utlindsk bakgrund inte uteslutande beror pé bristande internationell rekrytering, utan speglar
det faktum att den svenska lirarkdren bestir av en férhallandevis ldg andel lirare med utlindsk
bakgrund jimfort med samhillet i stort.



Beskriv stillningstaganden och planerade atgirder: For att 6ka andelen doktorander med
utlindsk bakgrund avser vi, i stillet f6r att gora avkall pa kravet pa grundliggande kunskaper i
svenska, att genomfora riktade utlysningar med fokus pa mangfald i syfte att attrahera denna
kategori av sbkande. Se dven atgirder beskrivna nedan under rubriken Krav pa atgirder.

Det finns ett behov av att handledare ntvecklar statistisk kompetens i samband med kvantitativa studier.

Kommentera utlatandet: Idag dr det férhallandevis fa doktorander som bedriver kvantitativa
studier inom dmnet, vilket vi menar beror pa att de redan i sin ansékan skrivit fram projektidéer
som bygger pa deras tidigare erfarenheter av examensarbeten pa avancerad niva, vilka nistan helt
uteslutande dr av kvalitativ art, bl.a. beroende pé arbetenas begrinsade omfattning. For att
doktoranderna dven ska genomfdra kvantitativa studier krdvs dirfor att det finns handledare som
sjalva har erfarenhet av denna form av studier och som kidnner sig trygga 1 att handleda sadana

projekt.

Beskriv stillningstaganden och planerade atgirder: Vi ser dirfér det som en langsiktig
process att successivt utveckla handledarkompetens av kvantitativa studier. P4 kort sikt handlar
det om att rekrytera nya handledare som sjilva redan har erfarenhet av kvantitativa studier. P
ling sikt handlar det om att skapa férutsittningar f6r befintliga handledare att kompetensutveckla
sig inom detta omrdde. Hir tror vi inte att det rdcker med att erbjuda enstaka workshops, utan det
handlar om att bygga forskargrupper dir statistisk kompetens ingar sd att allt fler forskande
handledare kdnner sig trygga med att sjilva inkludera kvantitativa metoder i sin egen forskning.
Under hosten 2022 togs ett forsta steg 1 denna riktning i form av en 7,5 hp-kurs i statistisk analys
to6r utbildningsvetenskapliga studier som léstes av bade doktorander och disputerade lirare. Nista
steg handlar om att rekrytera en kvantitativt inriktad utbildningsvetenskaplig forskare med uppgift
att bistd savil enskilda disputerade forskare och doktorander som forskargrupper med planering
och genomférande av kvantitativa studier. P4 sa vis hoppas vi att allt fler forskande handledare
vigar ta steget till att bade bedriva egna kvantitativa studier och fa fler doktorander att genomféra
denna typ av studier.

En hig andel excterna handledare dr en tillgang men ocksa en risk, da det stiller stora krav pa koordinering samt
tydlighet i vem som styr och bur beslut fattas. I nuliget kommer inte de externa handledarnas kompetens och
perspektiv bela miljon till del. Det dir ocksa tvesamt att huvudbandledare inte behover vara anstillda vid HDa.

Kommentera utlatandet: Det ir sant att utbildningen inledningsvis har haft en hég andel
externa handledare, men i dagsliget dr det endast 4 av 27 huvudhandledare som inte har
anstallning vid HDa. I samtliga dessa fyra fall handlar det om att intern senior kompetens
saknades inom projektets dmnesinriktning dd doktoranden antogs. Ytterligare fem doktorander
handleds av huvudhandledare med tidsbegrinsade deltidsanstillningar (20%) vid HDa. Dessa fyra
huvudhandledare menar vi dock ar vil integrerade i lirarutbildningsmiljon vid hégskolan, bl.a.
genom att leda varsin kollegial forskningsgrupp, presentera sin forskning pa hégre seminarier och
tva av dem dr kursansvariga for forskarutbildningskurser.

Beskriv stillningstaganden och planerade atgirder: Redan sedan tidigare sker ingen utlysning
av internt finansierade doktorandtjinster, eller antagning av doktorander, inom dmnesinriktningar
dir intern senior kompetens saknas. I de fall vi har antagit doktorander med externa
huvudhandledare har detta motiverats med att den specifika dmnesinriktningen varit i behov av
vetenskaplig kompetensforstirkning och att extern finansiering har funnits (t.ex. inom
inriktningar som matematikdidaktik och hallbar utveckling). Planerade édtgirder for att sakerstilla
tillgdngen pa intern huvudhandledarkompetens dr dels strategiska rekryteringar av senior
lirarkompetens inom pedagogiskt arbete, dels dterkommande utlysningar av sirskilda
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meriteringsmedel for att ge lektorer goda férutsittningar att docentmeritera sig. I och med att
forskarutbildningen i dagsldget dr fullt utbyged (med ca 25 doktorander) minskar ocksé
incitamenten for att anta externfinansierade doktorander med dmnesinriktningar inom vilka senior
kompetens saknas. Vi se det ddrfér som hogst osannolikt att ytterligare doktorander antas med
externa huvudhandledare.

HDa saknar egen handledarutbildning.

Kommentera utliatandet: Vi har inte upplevt detta som en brist. Tvirtom vittnar de handledare
som genomgitt handledarutbildning vid Orebro (eller andra) universitet om styrkan i att f mota
andra forskande handledare frin det egna savil som andra dmnesomréiden liksom frin andra
lirositen, vilket ger ett bredatre perspektiv pa handledaruppdraget.

Beskriv stillningstaganden och planerade atgirder: Vi menar dirfor att denna friga bor
lyftas pa en hogskoledvergripande niva fOr att fa ett bittre kunskapsunderlag om vad som ev.
brister (kvalitetsmissigt eller ekonomiskt) med nuvarande ordning innan atgirder vidtas for att
skapa en egen handledarutbildning.

Handledare dr i sin anstillning endast garanterade fem procent forskning/ kompetensutveckling.

Kommentera utlatandet: Detta dr en dterkommande kommentar varje ging hégskolans
utbildningar blir externt utvirderade, vilket visar pa att vart arbetstidsavtal skiljer sig fran de vid
andra lirositen. Vi skulle girna se att den garanterade tiden f6r kompetensutveckling gick att héja
fran 5% till atminstone 10% for samtlig lararpersonal.

Beskriv stillningstaganden och planerade atgirder: Men samtidigt ser vi att vara disputerade
lirare inom ILU har kunnat erbjudas en schablon om 20% internfinansierad forskning under de
senaste aren. Dessutom finns ytterligare méjligheter (utéver meriteringsmedlen som beskrivits
ovan) for disputerade lirare att s6ka forskningsmedel fran den PUD-finansierade
Skolforskningsfonden, vilket gor att den sammanlagda interna forskningsfinansieringen nu kan

uppga till 30%.

Doktoranderna uttrycker en viss oro for att distansarbete, delvis beroende pa brist pa enskilda arbetsrum, kan gi
ut Gver den sociala arbetsmiljon och avsaknad av formella och informella fysiska miten.

Kommentera utlatandet: Rumsbristen 4r en utmaning f6r hela hégskolan som dven drabbar
doktoranderna. I dagsldget erbjuds alla doktorander en arbetsplats pa hégskolan. Diremot fir de
dela rum dé de inte har samma héga andel nitbaserad undervisning som liraranstillda. Inte heller
kan alla doktorander i pedagogiskt arbete sitta samlat da de har sin anstillning inom tre olika
institutioner som alla ser ”’sina” doktorander som viktiga 61 respektive institutions
forskningsmiljé.

Beskriv stillningstaganden och planerade atgérder: Ansvariga for forskarutbildningen i
pedagogiskt har i dialog med avdelningschefer och prefekter sa ling det varit mojligt f6rsokt
tillmotesga doktorandernas 6nskemal vad giller den fysiska och sociala arbetsmiljon. For att
motverka fysisk och social isolering, framfér allt under andra halvan av utbildningen di de
gemensamma obligatoriska kurserna édr avklarade, genomférs tre méten per termin med
doktorandkollegiet, som f6ljs av ett doktorandseminarium enligt ett rullande ansvarsschema.
Dessutom forvintas doktoranderna delta aktivt 1 det hogre utbildningsvetenskapliga seminariet
(triffas varannan vecka, ansvarsuppgifter enligt schema), de manatliga triffarna med den
forskningsgrupp de anslutit till samt deras doktorandkollegors avstimningsseminarier och
disputationer/licentiatseminarier (ca 5-10 per termin). Informella fysiska moten stiller krav pa att
doktoranderna finns pa plats, vilket vi ocksa uppmuntrar. Men vi finner de omotiverat att kriva
fysisk ndrvaro f6r doktorander under perioder da inga formella fysiska méten dger rum.



Krav pa atgarder /utvecklingsarbete for forskarutbildningen i Pedagogiskt arbete

1.

Mingfald och internationalisering bor starkas. Det kan handla om att rekrytera fler doktorander med ntlandsk
hérkomst, dir mdjligheten att ta bort svenska som sérskilt bebirighetskray i den Allmdnna studieplanen bir
dvervagas. Det handlar dessutom om att se dver kursinnebdll och litteratur sa att de speglar bide nationella och
internationella perspeketiv, samt mijligheter til] utlandsvistelse och konferensdeltagande for doktorander.

Kommentera utlatandet: Rekrytering av fler doktorander med utlindsk bakgrund kopplat till
utbildningens krav pa kunskaper 1 svenska har redan kommenterats ovan. Vad giller behovet av
att se Over kursinnehall och litteratur avseende mangfald i betydelsen bade nationella och
internationella perspektiv, sa delar vi inte riktigt sakkunnigas bedémning att dessa perspektiv idag
saknas inom utbildningen. Bedémningen att litteratur och innehdll bygger pa en alltfér sniv
anglosaxisk skrivarkonvention baseras pa att de underlag som skickades in var himtade fran den
obligatoriska kursen Academic writing and speaking in English, vars syfte dr att gora doktoranderna
bekanta med vad som krivs f6r internationell publicering. Tvirtom sd bygger alltsd denna kurs,
liksom de obligatoriska kurserna i sin helhet, pé ett pluralistiskt och kontextuellt perspektiv, som
innebir att doktoranderna ska fa en forstielse f6r de olika akademiska genrer, konventioner och
paradigm som utvecklats historiskt och idag ryms parallellt inom pedagogiskt arbete som
kunskapsomride. Det dr ocksa ddrfor vi har utvecklat kursen Forskningskommunikation for
sambdllsutveckling dir doktoranderna far utveckla olika former av populirvetenskapligt skrivande
som komplement till just det akademiska skrivandet av avhandling och vetenskaplig artikel.

Beskriv konkreta atgirder inklusive tidplan och ansvar:

- Infér kommande doktorandantagning, som planeras till hésten 2024, kommer
mangfaldsperspektivet att sirskilt beaktas redan vid utformningen av utlysningens/-arnas profil.
Samtidigt dr det var férhoppning att en sidan riktad utlysning ska kunna resultera i att vi far fler
s6kande med utlindsk bakgrund. Arbetet med att utveckla profilerna pd nistkommande
doktorandutlysningar kommer pdbdtjas redan under andra halvan av virterminen 2023 i samband
med att institutionernas inriktnings-VP f6r 2024 ska tas fram. Firdiga f6rslag pa annonser och
hur doktorandtjinsterna ska marknadsforas ska vara klara senast i december 2023 f6r att kunna
publiceras redan i januari 2024. Ansvarig: Arbetsgruppen for forskarutbildning i pedagogiskt
arbete (AgFu bestér av: proprefekt forskning ILU, dmnesforetridare pedagogiskt arbete,
studierektor, representant fran ISLL, doktorandrepresentant samt forskarutbildningssamordnare)
bereder fragan infér hérande i IL och beslut av prefekt. I beredningsarbetet involveras ocksd HR
och kommunikationsavdelningen.

- Kursinnehall och litteratur ses 6ver kontinuerligt i samband med kursvirdering och kursanalys,
samt infor varje nytt kurstillfille, for att sdkerstilla savil jimstilldhets- som mangfaldsperspektiv.
Ansvariga for detta dr kursansvariga i samrdd med examinator och studierektor. Vi ser det inte
som befogat att 1 nuldget prioritera ytterligare dtgirder i denna fraga.

- Doktorandernas maijligheter till utlandsvistelse och konferensdeltagande bedémer vi som goda.
Diremot utnyttjas inte mojligheterna till lingre utlandsvistelse i lika stor grad som de f6r
konferensdeltagande, vilket bland annat beror pa att merparten av doktoranderna har familj med
yngre barn. Vi har bjudit in hégskolans internationaliseringsansvarige for dialog med AgFu for att
se over det informationspaket som finns pa vir hemsida, samt bokat in internationaliserings-
ansvarige pa ett kommande doktorandkollegium f6r att kunna ge direkt information till
doktoranderna samt svara pa fragor. Under varen 2023 kommer dessutom frigan om
internationalisering i allmidnhet och doktoranders utlandsvistelser i synnerhet att lyftas pa
handledarkollegiet fOr att trycka péd betydelsen av att handledarna arbetar gemensamt for att fler
av vara doktorander ska genomféra utlandsvistelser under sin doktorandperiod.

- Ytterligare en atgird fOr att stidrka internationaliseringsperspektivet i utbildningen ir att
dterkommande knyta internationella gastforskare/-lirare med kompetens inom
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lararutbildningsomradet till institutionen. Ett sdrskilt uppdrag i syfte att sdka externa medel f6r
detta dndamal kommer dérfor att skrivas in i VP £6r 2024. Ansvarig: proprefekt f6r forskning i
samrad med arbetsgruppen for forskning.

Ange vad som kommer att skrivas in i institutionens kommande VP:
Maingfaldsperspektivet ska sirskilt beaktas vid utformningen av doktorandutlysningarna infor
ht2024.

Externa medel ska s6kas for att kunna knyta internationell gastforskare/-lirare inom
lararutbildningsomradet till institutionen.

For att oka andelen HD a-anstéllda lirare med handledarkompetens samt skapa strukturer for hallbarbet bebover
en langsiktig kompetensforsorjningsplan tas fram. Ett program for akademisk meritering inom omridet
pedagogiskt arbete bor dven tas fram.

Kommentera utlitandet:

Det faktum att forskarutbildningen i pedagogiskt arbete utgdr en integrerad del av hela
lirarutbildningsomradet innebér bade en styrka och en utmaning nir det giller
kompetensforsorining. Det dr en styrka pa sa vis att utbildningen har en relativt bred
rekryteringsbas fran tre olika institutioner. Samtidigt 4r det en utmaning att konkurrera med
Ovriga uppdrag inom utbildning, forskning och samverkan. Detta gér att det vanligtvis tar relativt
ling tid innan lirare inom miljén uppnar docentkompetens och kan ta pé sig huvudhandledarskap
savil som Ovriga undervisningsuppdrag inom utbildningen.

Beskriv konkreta atgirder inklusive tidplan och ansvar:

For att mota dessa utmaningar och mojliggéra £6r disputerade lirare att meritera sig akademiskt
samtidigt som de bidrar till att forskningsférankra institutionens relativt omfattande utbildnings-
och samverkansuppdrag, har institutionen infér 2023 erbjudit samtliga disputerade lirare en
schablon om 20 procents forskning under férutsittning att tidigare dtaganden slutforts och att en
realistisk forskningsplan upprittats. For att ytterligare mojliggdra 61 disputerade forskare att
meritera sig forskningsmaissigt har prefekt fattat beslut om att vartannat ar utlysa tva s.k.
meriteringsuppdrag om 30 procents forskning under tvd dr. I syfte att stimulera fler att séka och
erhilla externa forskningsanslag kan forskare dven anséka om sirskilda medel f6r detta dindamal.

Konkreta atgirder for att stirka den seniora kompetensen inom lirarutbildningsomradet pagar i
form av en eller tvd professorsrekryteringar i pedagogiskt arbete. Elva inkomna ansékningar ér f6r
nirvarande péd sakkunnigeranskning med malet att ha en eller tvd professorer pa plats senast till
januari 2024. Dessutom kommer en professur i matematikdidaktik att utlysas samt en mot
forskoledidaktik under férutsittning att nytt examenstillstind erhalles under hosten 2023.

Under 2022 har ett mer 6vergripande arbete med metodstdd initierats f6r att systematiskt
utvirdera och planera institutionens kompetensforsorjning. Metoden dr tinkt som ett stéd f6r
ledning och chefer som har personal- och verksamhetsansvar. Karridrsystemet ska vara
torutsigbart, transparant, kvalitativt och méjliggdra mobilitet, med verksamhetens behov i fokus.

For att sidkra langsiktigheten 1 kompetensforsérjningen ska institutionen arbeta med féljande fyra
mal:

Mil f6r att attrahera kompetens

Mil 61 att rekrytera kompetens

Mil f6r kompetensutveckling och meritering

Mil f6r att behalla kompetens



Institutionen f6r lirarutbildning genomfér drligen en kompetensanalys 1 férhallande till den
planerade verksamheten. Som underlag f6r analysen gérs en inventering av institutionens
utbildning, forskning och samverkan. Redovisningarna omfattar exempelvis antal anstéllda per
tjdnstekategori, férvintade pensionsavgangar och befordringar. Samrad sker med andra
institutioner som medverkar i lirarutbildningsomradet for att dstadkomma en samlad bild av
kompetensbehovet pa kort och ling sikt i férhallande till planerad utbildningsverksambhet.

Ange vad som kommer att skrivas in i institutionens kommande VP:

Handledarkollegiet kan kompletteras med stid av handledartean: som forum for olika handledningsfragor. Arbete
bir fortskrida med att skapa tillfillen dér doktorander, handledare och kollegor mots fysiskt for erfarenbetsuthyte.

Kommentera utlatandet: For att skapa handledarteam bestiende av flera handledare inom
nirliggande dmnesinriktningar krivs att storre grupperingar skapas dn de som finns utspridda pa
de elva forskningsgrupper som idag finns inom lirarutbildningsomradet. De olika
forskningsprogram som ér under utveckling inom institutionen skulle kunna utgéra en méjlig
grund f6r denna typ av handledarteam. En annan méjlighet ér att vissa av dagens
forskningsgrupper ges forutsittningar att utvecklas till forskargrupper som kan hirbirgera flera
doktorander och ett team av handledare och &vriga forskare.

Beskriv konkreta atgirder inklusive tidplan och ansvar:

Arbetet med att utveckla mer sammanhéllna handledarteam bor samordnas och synkas med den
utvirdering och uppféljning av institutionernas forskningsverksamhet som nu pagar. Vi ser dirfoér
det som angelidget att inte féregripa den pagiende utvirderingen och foresla konkreta dtgirder
redan i detta lige. Forskningsutvirderingen kommer att vara klar hésten 2023, varfér en plan f6r
hur dessa handledarteam bist kan organiseras bor vara klar vid slutet av dret. Ansvaret fOr att
sikerstilla att alla handledare och doktorander tillhér ett handledarteam éligger studierektor i
samband med att fridgan om tillsdttning av handledare bereds, samt ytterst av prefekt som beslutar
i fragan. Aven proprefekt forskning har ett ansvar for att forskningsmiljén fir forutsittningar att
hirbirgera handledarteam.

Ange vad som kommer att skrivas in i institutionens kommande VP:
Hur handledarteam bist kan utformas kommer att beslutas nir den pigdende utvirderingen av
institutionens hela forskningsverksamhet dr klar hdsten 2023.

En balans bebhiovs mellan forskning och utveckling, dir det dr viktigt att pedagogiskt arbete som miljo stottar
regionen och skolbuvudmdnnen i att bygga strukturer som kan tillvarata de kompetenser som utbildas inom ramen
Jor samarbetet. Institutionen bor i samverkan med regionala arbetsgivare verka for kombinerade anstillningar for
personer som har disputerat.

Kommentera utlitandet: En verksamhetsutvecklare anstilld vid institutionens PUD-kansli har
sedan ett par dr tillbaka ett sdrskilt uppdrag att tillsammans med skolhuvudminnen bygga
langsiktiga samverkansstrukturer f6r att dels ta till vara den vetenskapliga kompetens som finns
inom regionen i form av disputerade lirare, dels mdéjliggéra att denna kompetens kommer sdvil
hégskolan som skolvisendet till del. Detta sker redan idag i form av att disputerade lirare har s.k.
kombinerade uppdrag, snarare in kombinerade anstallningar vilket visat sig vara svarare att rent
praktiskt genomfoéra.

Beskriv konkreta atgirder inklusive tidplan och ansvar:

Satsningen pa kombinerade uppdrag planeras fortsitta, vilket mer konkret betyder att hogskolan
koper tjanst av skolhuvudminnen i form av bade forskning och undervisning utférd av dessa
forskarutbildade kombipersoner. P4 sa vi erbjuder hégskolan en kreativ forsknings- och
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utbildningsmiljé dir dessa disputerade lirare kan ingd samtidigt som de behaller sin anstillning
hos huvudmannen. Detta betyder inte bara att de disputerade lirarna kan fortsitt sin akademiska
bana, utan ocksa att deras skolor och chefer far stéttning i sin arbetsledning och kan knytas
narmare hogskolan. Genom att bade forskande lirare och rektorer/skolchefer fir mota varandra
och diskutera olika uppligg pd kombiuppdragen avser vi facilitera samverkan si att
kombipersonerna inte blir solitédrer.

En annan atgird som vidtagits ir att redan under utbildningen bittre férbereda doktoranderna f6r
olika samverkansuppdrag. I den nyutvecklade obligatoriska kursen Forskningskommunikation for
samballsutveckling (4 hp) diskuteras bland annat olika samverkansformer och hur man som
disputerad forskare kan arbeta tillsammans med verksamma lirare for att forskningen ska fa
genomslag 1 sivil pedagogisk policy som praktik.

Ytterligare ett steg 1 att stirka samverkansuppdraget och involvera huvudminnen i
forskarutbildningen ér de tva extra doktorandutlysningar som nu gérs infér ht 2023. Den ena
utlysningen giller en s.k. samverkansdoktorand som bygger pi ett liknande kombiuppligg som
det som skisserats ovan, dir hégskolan genom PUD gar in och delfinansierar en
doktorandanstillning tillsammans med en skolhuvudman. Doktorandens avhandlingsprojekt
knyts ocksd till ett utvecklingsprojekt vid skolan dér doktoranden har kvar sin liraranstillning.
Den andra utlysningen riktas mer specifikt mot ett av institutionens storsta och mest
uppmirksammade samverkansprojekt, den arbetsintegrerade lirarutbildningen (AIL), vilken
bygger pd att hégskolan tillsammans med lokala huvudmain méjligeér £6r ldrarstudenter att
kombinera sin lirarutbildning med en anstillning pé en skolan. Bada dessa utlysningar ser vi som
atgirder som bidrar till att vi som miljé stottar regionen och skolhuvudminnen i att bygga
strukturer som bade utvecklar och tar tillvara pa den lokala kompetensen.

Ange vad som kommer att skrivas in i institutionens kommande VP:

Undertecknas .......

Prefekt Institutionen for ...



