HOGSKOLAN DALARNA 2022-11-16
Utbildnings- och forskningsnimnden

Utvirderingsrapport Personal och arbetsliv/arbetsvetenskap

UFEN har utvirderat utbildningar i arbetsvetenskap och 1 huvudomradet Personal och arbetsliv (PAL).
Utvirderingen initierades 2019 av den davarande omradesnimnden Samhaillsvetenskap, och
genomférandet har direfter Gvertagits av UFN:s utskott for granskning av utbildningar (UGU), IKS.
Dialog mellan UGU och féretridare f6r institutionen f6r Kultur och samhille och utbildningen har férts
2022-03-11 med deltagande av prefekt, avdelningschef och huvudomridesféretridare.

Rapporten baserar sig pa sakkunnigyttranden och de skriftliga underlag som togs fram 2021
(sjalvvirderingar inklusive bilagor frin arbetsvetenskap och PAL, matris Gver kurser/examensmal, ett
urval bedémningskriterier, kurs- och utbildningsplaner, samt ett urval kursanalyser). Darutéver har
intervjuer med tva studenter frin PAL-programmets sista termin genomforts och ingitt i utskottets
underlag.

De skriftliga underlagen har granskats av externa sakkunniga Daniel Larsson, docent i sociologi, Umed
universitet, och Tora Nord, lektor i arbetsvetenskap, Hogskolan i Boris, som limnat yttranden enligt
formulir Bedémning efter extern granskning av huvudomride eller yrkesprogram.

Dialog om rapporten har f6rts 2022-09-19 mellan UGU IKS och f6ljande representanter f6r utbildningen
dmnesforetridare Tina Forsberg, avdelningschef Julie Skogs, och Annika Vinje.

1. Profil och utvecklingsarbete

Utbildningens kunskapsbidrag vid Hégskolan Dalarna

I likhet med &vriga utbildningar i Sverige som ir inriktade mot personal- och arbetslivsomradet har HDa
valt att erbjuda utbildning i ett sammanhallet program med en flervetenskaplig inriktning. Andra lirositen
har i vissa fall valt ett uppligg dir programmet leder till en examen inom ett smalare beteende- eller
samhillsvetenskapligt huvudomride. Vid HDa leder programmet till en generell examen i det bredare
huvudomradet Personal och arbetsliv (PAL). Programmet ér den enda vigen till en examen inom
huvudomradet. Lirarpersonalen himtas frimst frin miljén kring dmnet arbetsvetenskap.

Enligt sjilvvirderingen har en ambition £6r programmet varit flervetenskap och dmnesintegrering som
varit tinkt att konkretiseras dels genom strivan efter att kurserna pd programmet inte ska besta av enskilda
dmnesdiscipliner, utan av tematiska kurser med utgingspunkt i de arbetsuppgifter som férekommer inom
personalarbetet. Dels att det vetenskapliga innehillet pa kurserna himtas fran discipliner sisom pedagogik,
sociologi, psykologi, arbetsritt, féretagsekonomi och arbetsvetenskap, och att undervisningen férmedlas
av ett flervetenskapligt lirarlag inom varje kurs. Ambitionen har varit att varje kurs ska innehalla minst tre
olika amnesdiscipliner. Det kan dock konstateras att det i praktiken 4r otydligt vilka discipliner
programmets kurser baseras pa, exempelvis framkommer detta inte i kursplanerna.

En ambition ér ocksd att relatera den teoretiska kunskapen till personalarbetets praktik och att
arbetslivsanknytning ska vara central och en sammanhillande och integrerande trad i programmet.
Arbetslivsanknytningen innebdr att organisationer dr knutna till programmet via ett féretagsnitverk som
programansvarig ansvarar for att underhalla och utveckla. Vid de organisationer som ér knutna till
nitverket far studenterna I6pande under utbildningen arbeta med uppgifter som examineras pa olika
kurser. I syfte att stdrka arbetslivsanknytningen erbjuder ocksé utbildningen frin och med arskurs tva
mojligheten att delta i ett mentorprogram som stricker sig 1 ett ar. Dessutom finns en valbar praktikkurs
om 15 hp.



Utover kurser inom PAL-programmet ger dmnet arbetsvetenskap fristiende kurser. Detta
utbildningsutbud riktar sig sdrskilt mot redan yrkesverksamma i behov av kompetensutveckling. Kurserna
ges inom konceptet Kompetensutveckling och lirande i arbetsliver IRULA) och uppdragsutbildning inom det sa
kallade Partnersamverkan for forskningsbaserad ntveckling av det offentliga ledarskapet i Dalarna (LeDa). Dessa
kurser ges pa kvartsfart och pedagogiskt bygger de pa tydlig interaktion mellan teoretiska perspektiv och
deltagarnas praktiska erfarenheter. Generellt ges nagon eller ndgra av dessa kurser varje termin. En
utmaning dr enligt sjdlvvirderingen att dessa kurser ofta anvinds som dragspel utifrin hur manga
studenter dmnet far examinera, och hur tidsplaneringen ser ut inom dmnet. Dessa aspekter skapar
bristande férutsigbarhet och langsiktig planering gor det svirt att skapa en kontinuitet i dessa kurser.

I sjdlvvirderingen anges att imnesmiljén inom arbetsvetenskap ar inne i en expansiv fas med
nyrekryteringar, externa forskningsmedel, och forskningsbaserad samverkan med regionala aktorer. En
oversyn av PAL-programmet pabérjades HT20. Utvecklingsarbetet syftar till att stirka f6rdjupning och
progression, och relationen mellan teori och praktik. Den flervetenskapliga karaktiren pa PAL-
programmets kurser utgér utmaningar. Den nya institutionen Kultur och samhille samlar
samhillsvetenskapliga amnen vilket visserligen ger méjligheter att utveckla nya samarbeten kring
programmets kurser, men erfarenheterna ar ocksa att karaktiren av flervetenskap stiller krav pa
samordning mellan lirare och integration éver kunskapsomraden vilket kan kriva att extra resurser
behover avsittas till métestid.

Bland utvecklingsomraden de nidrmaste dren nimner sjilvvirderingen:

- Ytterligare utveckling av samarbete med andra dmnen p4 institutionen. Detta krivs for att hantera
utmaningarna med programmets flervetenskapliga karaktir.

- Antingen minska ambitionen att integrera tre dmnen per kurs, eller dndra inriktning pa programmet till
arbetsvetenskap.

- Ytterligare utveckla relationen mellan vetenskap och personalarbetets praktik.

- Se 6ver och om méjligt knyta programmet och dmnesmiljéns lirare och forskare till befintlig magister-
och forskarutbildning pa annat lirosite men pa sikt dven utveckla en magister- och ett
forskarutbildningsomride pd HDa i samverkan med andra samhillsvetenskapliga dmnen.

Andra utmaningar 4r enligt sjalvvirderingen:

- Att arbetsbelastningen upplevs vara hog.

- Att det atgar mycket tid att avrapportera, samordna och sikerstilla att studenter i olika faser av
utbildningen fir ta del av information, stéd samt utbildningsmoment frin de hégskole6vergripande
stédfunktionerna di de inte medverkar, eller endast i begrinsad omfattning utgér en naturlig del av den
ordinarie utbildningsverksamheten.

Sakkunnigas kommentarer

Kurserna 1 PAL-programmet ir primirt dr utformade f6r verksamhetsomradet personalarbete, vilket
innebir att de har en tydlig professionsinriktning. I dessa avseenden skiljer sig programmet vid Hogskolan
Dalarna mot program som har en férdjupad dmnesinriktning i t.ex. arbetsvetenskap, psykologi eller
sociologi och dir verksamhetsomraden som personal och arbetsliv, personal och organisation, HR m.m.
snarare utgdr en inramning. I och med att férdjupningen ér inriktad mot ett omrade blir koppling till
specifika amnesdiscipliner svagare. Utbildningen bedéms dock vila pa vetenskaplig grund och kurserna har
férankring i teori och forskning.

En av de sakkunniga lyfter fram féretagsnitverket som ett intressant drag som kan &verbrygga skillnaden
mellan praktiska kunskaper och akademiska/vetenskapliga kunskaper, men tilligger att det kan vara en bra
idé att knyta vetenskaplig metod till arbetslivsanknutna kurser — inte minst fOr att visa studenterna vikten
av metod och metodologisk kunskap och for att visa att akademiska/vetenskapliga kunskaper ocksa
behévs och anvinds i arbetslivet.

De sakkunniga finner det problematiskt att det édr otydligt vilka discipliner programmets kurser baseras pa.
Detta riskerar att urholka frimst kanske den beteendevetenskapliga delen av programmet, vilket ofta
brukar utgdra en grund f6r utbildningar som leder till yrken sdsom t.ex. HR-generalist. Detta dr ocksd
ndgot som sannolikt férsvarar progressionen. Pa vilket sitt arbetsliv 4r integrerat i dessa teman framgar



inte tydligt och i dessa avseenden har programmet en kanske snivare inriktning (personalvetenskap) dn
omradet personal och arbetsliv indikerar. Trots de styrkor som kan tinkas finns med ett flervetenskapligt
angreppssitt dr det dirfor svart for en utomstdende att mer konkret ta fasta pa vad som kinnetecknar det
flervetenskapliga angreppssitt som priglar inriktningen pd programmet.

Frigor som de sakkunniga stiller sig till f6ljd av detta dr bland annat: Vad det dr specifikt som ett
flervetenskapligt angreppssitt ska bidra med till huvudomradet? Hur lir sig studenterna detta och hur
skapas férdjupning inom huvudomradet? Ar ett flervetenskapligt angreppssitt verkligen relevant for alla
kurser?

Ndmndens kommentarer

e Nimnden instimmer med de sakkunniga om att det rdder viss otydlighet, 4ven fér studenterna,
om vilka kunskapsomriden utbildningen baseras pa, liksom om vad det flervetenskapliga
angreppssittet specifikt ska bidra med i PAL-programmet. Att varje kurs ska ha grund i tre
dmnesdiscipliner forefaller alltfér ambitidst och bor ses 6ver. En av de sakkunniga menar ocksa
att PAL-programmet har en stark betoning mot personal, men att arbetslivsinnehillet inte r
tydligt.

e Institutionen IKS behéver vilja vig fér programmets utformning och fokus: Ar
flervetenskapligheten nidgot som ska avspeglas pa kursniv, eller pa programniva eller pa
huvudomradesniva? Eftersom utbildningen bygger pa ett samarbete mellan flera olika imnen bor
detta ske 1 samrad med dessa.

Omvirldsbevakning

Andra exempel i sjilvvirderingen pé data eller information som anvinds som underlag f6r att identifiera
utvecklingsbehov dr utbildningens mentorprogramméten, Riks-P, samt regionala frukost- och kvillsméten
i samarbete med Sveriges HR-f6rening.

Sakkunnigas kommentarer

De sakkunniga bedémer 6verlag att utbildningarna har goda méjligheter till en bra omvirldsanalys.
Omvirldsbevakningen pé nationell niva och framforallt i relation till relevansen av utbildningen f6r
arbetslivet bedéms som god med flertalet konkreta aktiviteter och sammanhang som lirarna pad
programmet ingar 1. Detta i kombination med etablerade samarbeten med féretag och organisationer torde
stirka forutsdttningarna for att ha en utbildning vars innehdll har anknytning till ”aktuella problem” och
stirker relevansen av utbildningen som helhet.

En av de sakkunniga poingterar dock i detta sammanhang att syftet med hégre utbildning ocksd 4r att
ligga i framkant betriffande att méta kommande utveckling och utmaningar. Dirf6r dr det av allra storsta
vikt att utbildningen bade har en gedigen férankring i forskning och relevant teoribildning och att
studenter trinas i att identifiera mer Svergripande samhillstendenser nationellt som internationellt och att
analysera betydelsen av dessa f6r den egna kontexten.

Ndimndens kommentarer

e  Sjilvvirderingen visar att omvirldsbevakningen ér god.

e En av de sakkunniga uttryckte oro 6ver hur de samarbeten som PAL-programmets
arbetslivsférankring bygger pa skulle kunna garanteras i framtiden. I dialog med nimnden
meddelar dock foretridare f6r utbildningen att detta inte ér s instabilt som sakkunniga uppfattat
det och att samarbetet/nitverket dr mycket vil uppatbetat.

2. Forutsittningar f6r utbildningarna

Akademisk milj6 och lirarkompetens

De 17 tillsvidareanstillda som undervisar pd PAL-programmet innehar foljande examen/akademisk titel:
* 2 professorer (en professor gick i pension under 2019 men arbetade delvis under hésten)

* 1 docent (En docentmeritering dr pa ging)



* 2 doktorander
* 2 lektorer
* 10 adjunkter (Tva av dessa dr disputerade.)

En enkel kalkylering utifrin tabellen 6ver undervisande personal visar att ca 78 % av undervisningen 1
PAL-programmet férmedlas av adjunkter, varav en liten andel av doktorander. Tva av adjunkterna dr
disputerade och genomfdr ca 13 % av den sammanlagda undervisningen. Sammantaget genomfors saledes
ca 35 % av undervisningen av disputerad personal.

Undervisning inom fristdende kurser 1 arbetsvetenskap sker enligt ldrartabellen i mycket liten omfattning.

Den samlade kompetensen griper 6ver disciplinerna sociologi, psykologi, pedagogik, féretagsekonomi,
rittsvetenskap och arbetsvetenskap. Inom arbetsvetenskap bedrivs forskning om omraden som berdr
kursernas innehall. I de omraden, sdsom arbetsritt, personalekonomi, som ligger utanfér
arbetsvetenskapens kompetens finns samatrbeten med andra dmnen vid HDa. Sjilvvirderingen anger att
utbildningen ér upplagd sa att ett lirarlag knyts till varje kurs, dir malet 4r att minst tva ldrare deltar i
kursen. Tanken 4r att skapa férutsittningar f6r erfarenhetsutbyte, kvalitetssidkring och bidra till att minska
sarbarheten for férindringar i lirarkollegiet.

Det mest angeligna behovet av kompetensutveckling dr enligt sjalvvirderingen, att alla lirare genomgér

hégskolepedagogisk utbildning (BHU).

Forskningsaktiva lirare och intresse for arbetsvetenskapens kunskaper inom andra utbildningar vid HDa
och fran det omgivande samhillet, stiller stora krav pa flexibilitet avseende personalplanering och
bemanning. De samlade lirarresurserna inom arbetsvetenskap kan vissa terminer vara otillrdckliga f6r att
genomféra fristaiende kurser och inte heller svara upp mot interna och externa férfragningar.

Sakkunnigas kommentarer

Lirarkompetensens sammansittning bedéms som god och relevant sammansatt i férhallande

till utbildningens inriktning, men sakkunniga finner det orovickande att disputerade gér en relativt
begrinsad andel av undervisningsinsatserna i férhallande till adjunkter i PAL-programmet, och att inte alla
lirare har genomfért BHU.

Ndimndens kommentarer
e [ sjilvvirderingen och vid dialog med representanter £f6r utbildningen lyfts att den samlade

lirarpersonalen bland annat pa grund av forskningsprojekt inte hinner med att genomfora alla
fristdende kurser i arbetsvetenskap. Sammantaget indikerar detta personalbrist som inte dr hallbar
pé sikt. Kvalitetsmissigt fir detta till £6]jd att undervisningens behov 16ses genom kortsiktiga
inhopp vilket kan bidra till bristande samordning mellan kurserna och att ambitionen att varje
kurs ska genomforas av ett lirarlag inte dr praktiskt genomforbar. (Se dven nimndens
kommentarer under avsnittet Uppligg och praktiskt genomférande).

e Vid dialog med institutionen i mars 2022 informerades utskottet om att flera rekryteringar dr pd
gang. Och redan har gjorts, bland annat en docent.

e Nimnden instimmer ocksd med de sakkunniga i att det finns ett problem med att forskare inte
undervisar i sdrskilt h6g grad. Se vidare resonemang under avsnittet Férdjupning och
maluppfyllelse.

Forskningsaktivitet

Som dmne har arbetsvetenskap funnits pa HDa sedan 4r 2006. Inom dmnet finns forskning om attraktivt
arbete, fysisk och psykosocial arbetsmiljé, omstillningsprocesser, lirande organisation, styrning, ledarskap,
arbetsorganisation, partsrelationer och jimstilldhet. En del av forskningsprojekten bedrivs gemensamt
inom den arbetsvetenskapliga dmnesgruppen, medan andra sker i samarbete med forskare inom andra
dmnen vid antingen Hogskolan Dalarna eller andra ldrositen och forskningsinstitutioner i Sverige och
internationellt.



Publikationslistan fran aren 2017-2020 upptar ca 35 poster. Fyra forskare varav en doktorand, stir f6r 30
av dessa.

Sakkunnigas kommentarer

Forskningsmiljén och forskningsaktiviteten i relation till huvudomradet PAL anses vara god med flertalet
aktiva forskare som bedriver forskning pa omraden av relevans for utbildningen som helhet. Hir finns
ocksd en bredd betriffande olika forskningsomraden varfor kollegiet sammantaget ticker ett relativt stort
forskningsfilt som, om de anvinds, pa olika sitt kan bidra med viktig kunskap till huvudomradets
inriktning och utbildningen som helhet.

Néimmndens kommentarer
e Nimnden instimmer med sakkunniga i att forskningsverksamheten férefaller stark inom miljon,
men noterar dven att publikationslistan domineras av ett fatal namn. Detta tillsammans med ett
begrinsat deltagande av forskare i undervisningen, aktualiserar ater frigan var utbildningens
vetenskapliga grund dr och f6rdjupning sker, och hur forskningsaktiviteten bidrar till denna.

3. Utbildningens genomférande

Upplédgg och praktiskt genomférande
Se dven avsnitt 1, Uthildningens kunskapsbidrag vid Hégskolan Dalarna.

PAL-programmet bygger pa att kurserna avklaras successivt och behérighetskrav pé senare
kurser/terminer (exempelvis i form av krav pa nigon/nigra kurser och/eller uppnidda poing) syftar till
att sikerstilla att studenter har tillignat sig de kunskaper som krivs for att ga vidare pa nista termin/kurs.

Sakkunnigas kommentarer

Av sjilvvirderingen framgar att behorighetskraven f6r kurser 1 PAL-programmet bygger pa tidigare kurser
i programmet. Syftet dr enligt sjilvvirderingen att sdkerstilla att studenterna har nédvindiga férkunskaper
for fortsatta studier. Detta torde bidra till viss progression i utbildningen, men utéver dessa &vergripande
riktlinjer £6r behorighetskrav ges inga mer specifika forklaringar kring pa vilka grunder kraven stills och
hur de integreras i de olika kurserna i mer specifik mening. Ej heller om och i si fall i vilken utstridckning
samt pa vilka grunder studenter ges dispens avseende behérighetskraven, nagot som dven dr relevant i
sammanhanget.

Studenternas kommentarer

Studenterna framfér synpunkter pa utbildningens genomférande som bekriftar resultaten av
studentenkiten 2020 som indikerar brister 1 information under pagaende kurs, kommunikation inom
kurserna, och planering. Exempel som framférs édr bland annat: Att scheman dndras med kort varsel,
kursinformation och bedémning utlovas inom viss tid vilket inte sker, och allmin brist pa information och
planering. De framhiéller dven att det dr svért att f4 kontakt med lirare

Ett sdrskilt problem som de studenter som intervjuats lyfter, dr upplevelsen av brist pd samstimmighet
inom och mellan kurser. T ex visar sig detta genom att undervisare siger olika saker, bedémning mellan
olika kurser dr ologisk dér en mindre kurs kan ha mer omfattande examinationer dn en stérre, och att
lirare och bedémare inte dr &verens.

Programmets flervetenskapliga uppligg kommenterades. Studenterna har uppfattningen att
dmnesomradena inte alltid 4r integrerade i kurserna utan att kurserna dr ganska dmnesseparata.
Exempelvis nimns kurs i féretagsekonomi (FEK) som f6rsokt rikta innehallet mot PAL, men som till
storsta del dr renodlad ekonomi och saknar kopplingen mot programmet. Kursen 4r i stort sett samma
som FEK A men ger inte behérighet mot FEK pd hégre niva. En av studenterna skulle hellre ldsa rena
FEK kurser, medan den andra anser att de inte var relevanta for PAL.



En student ger exempel pd att arbetsritt tagits upp i flera kurser utéver en egen kurs, och menar att det r
bra att arbetsmiljé behandlas ur flera perspektiv sdsom ergonomi och psykosociala perspektiv. Samma
student menar dock att det hade givits bittre mojligheter att f6rsta omradet tidigt 1 utbildningen om
kurserna varit mer renodlade.

Studenterna menar att utbildningen inte har varit sa arbetslivsanknuten som utlovats. Nagra
arbetslivsanknutna uppgifter (ALA-uppgifter) gjordes under de tva forsta dren men inte nagra tydliga
inslag utéver det. De nimner ocksi att arbetslivsanknytningen kan missas for de studenter som viljer
enkla vigar i ALA-uppgifterna. De bada studenterna har lidst den valbara praktikkursen om 15 hp vilken
de bedémer som mycket virdefull och menar att den borde vara obligatorisk da det paverkar
mojligheterna att tillgodogéra dig de avslutande momenten i utbildningen. Praktikkursen dr ocksa det
moment som varit mest anviandbar f6r det kommande yrkeslivet.

Némmndens kommentarer

e  Praktikkursen dr viktig f6r programmets mal och kvalitet. Dels lyfts den av de intervjuade
studenterna som central f6r méjligheten att knyta ihop innehillet i PAL-programmet, dels 4r den
ett centralt inslag f6r att uppna ambitioner och programmal som handlar om
arbetslivsanknytning. Praktikkursen bor vara obligatorisk, kanske bor antalet platser 1 programmet
synkroniseras till méjligheterna att ge den.

o ALA-uppgifterna lyfts i sjilvvirderingen fram som viktiga f6r arbetslivsanknytning och de
sakkunniga instimmer. Utifran den faktiska omfattningen och studenternas synpunkter, dr det
dock tveksamt om de 4r sa birande i praktiken. For att ytterligare stirka arbetslivsanknytningen
rekommenderar nimnden att PAL-programmet bygger vidare pa de goda nitverk med
arbetlivsorganisationer som byggts upp, och som studenterna uppfattar dr virdefulla, men kanske
alltfor fa och ytliga.

e I sjilvvirderingen anges att kursansvariga triffas 2-3 ger per termin. Trots detta verkar
kommunikationen inom och mellan kurser inte fungera enligt de intervjuade studenterna. Detta
bekriftar de utmaningar som nimns i sjilvvirderingen om lirarnas tidspress for att hinna med det
vardagliga arbetet med undervisning. En rekommendation ir att pa programniva uppritta tydliga
instruktioner till larare, om hur bl a bedémning och information etc, ska genomféras pa ett
enhetligt sitt.

e  Vissa delar av utbildningsinnehallet i PAL-programmet f6rdjupas, men det finns frigetecken om
det giller hela innehallet eller inom en specifik kunskapskirna. Givet dessa frigetecken édr det
oklart vad de successivt hojda férkunskapskraven i sa fall avser och hur de férhaller sig till
férdjupning mot examensmalen.

Foérdjupning och maluppfyllelse

Enligt sjilvvirderingen bedéms studenterna i PAL-programmet har svérast att uppna
hégskoleférordningens examensmal: Visa formdga att muntligt och skriftligt redogora for och diskutera information,
problem och lGsningar i dialog med olika grupper. Yttetligare ett mal som kopplar till vetenskapligt skrivande och
férmdgan att kunna formulera problem, kritiskt diskutera tillvigagingssitt och 6verviganden samt
slutsatser dr forsta delen 1 examensmalet: [isa formaga att sjilvstindigt identifiera, formulera och lisa problem. ..

Atgirder for att studenterna ska uppna dessa mal 4r ett uppligg som syftar till att studenterna successivt
genom programmet fir 6va dessa férmagor bade muntligt och skriftligt. Den inledande kursen avser att ge
en introduktion till huvudomridets idé- och vetenskapliga tradition och utveckling (vad dr vetenskap?),
samt introduktion till vetenskapligt skrivande, nidgot som férdjupas i programmets férsta teori- och
metodkurs. Enligt sjilvvirderingen innehaller de flesta kurser ndgot moment dir vetenskapligt skrivande
6vas sasom PM, uppsats, reflektionsprotokoll, rapport, hemtenta eller liknande. St6d £6r utveckling av
studenternas vetenskapliga skrivande utgors bland annat av kurslitteratur om vetenskapligt skrivande,
riktlinjer och mallar f6r referenshantering och uppsatser likvil som foreldsningar och seminarier kring
vetenskap och vetenskaplig framstillning samt Gvning i att ldsa vetenskapliga artiklar, granska och
opponera pa andra studenters arbeten.



Sakkunnigas kommentarer

Sakkunniga menar att de granskade kursplanerna har en tydlig relevans till omradet s som det skrivs fram
i utbildningsplanen och fér PAL-programmets inriktning som helhet. Overlag star lirandemalen i de olika
kurserna samt i utbildningsplanen med vissa undantag i paritet med examensmalen. Utbildningen erbjuder
ocksa en bred palett av olika examinationsuppgifter och de exempel som finns bifogade vittnar om
tydlighet betriffande instruktioner och bedémning.

En av de sakkunniga menar dock att det finns vissa svagheter. Vid en éversiktlig genomgang av
lirandemilen i kursplanerna i PAL-programmet ér det framforallt examensmal under rubriken
virderingsférmaga och férhallningssitt som verkar ha en nagot svag férankring 1 en del kurser. Vid
nirmate granskning av t ex ALA-uppgifterna saknas en tydlig koppling i relation till de nationella
examensmalen betriffande virderingstérmaga och forhéllningssitt. I synnerhet dr det svart att se en tydlig
anknytning till utbildningsplanens examensmdl om att ’visa insikt om kunskapens roll i samhillet och om
minniskors ansvar f6r hur den anvinds”. Méjligen att det som asyftas ir att géra etiska Gverviganden
kring specifika frigor men linken mellan detta och examensmadlet dr inte given och sjilvklar. Vidare rader
det oklarheter kring hur samma nationella examensmaél bedéms vid examination av examensarbete (jfr
bedémningsmall f6r examensarbete).

Andra frigetecken som den sakkunniga tar upp ir:

- Utbildningsplanens mél ”Den studerande ska ha f6rmaga att utfora detta arbete sjilvstindigt och i
samverkan med andra.” Hir dsyftas en mingd kunskaper och férmdgor inom det personaladministrativa
och strategiska filtet och som utomstiende undrar man hur och var studenterna examineras i att utféra
detta arbete sjilvstindigt och i samverkan?

- Utbildningsplanens mél om att ”Utifrdn savil olika teoretiska perspektiv som ur ett nationellt och
internationellt sammanhang forsté, forklara och problematisera arbetsvillkor och organisationsprocesser i
féretag och organisationer”, dr svart att hitta konkreta exempel pa i kursplanerna.

- En del kurser om 7,5hp har méinga lirandemal och en fundering i sammanhanget dr om de verkligen
hinns med?

- Ytterligare hade nagra kurser tjdnat pa en tydligare beskrivning av kursernas overgripande syfte.

Studenternas kommentarer

Studenterna tillfragades om det finns det tydliga beddmningskriterier i kurserna som visar vad som kréivs
fér godkint betyg. De menar att det gér det, men att kriterier ddrutéver kan tillkomma och dndras, och att
det dr méjligt att bli underkind pa saker som inte stir 1 bedémningskriterierna.

Andra synpunkter pa PAL-programmet uppligg dr att programmet blir spretigt med 7,5 hp kurser, och att
lingre kurser skulle gynna férdjupandet av kunskaper.

Studenterna beskriver férdjupning av kunskaper genom utbildningen. De upplever att frstielse och
mojlighet att se samband 6kar 1 drskurs 2 och 3. Det ér positivt att kunna koppla ihop saker, men kanske
inte att innehdllet eller uppgifterna blir mer avancerade. Férdjupningen varierar, ibland har det kidnts som
att nivan héjs, men sedan kommer en kurs som upplevs mer grundliggande. Programmet borde kunna
arbeta mer med planering av var kurser ska ligga i programmet. Exempel pd omriden dir studenterna
anser att fordjupning skett r6r gruppsykologi, kollektiva lirprocesser, kompetensutveckling, mm. Inslag
om dessa omrdden dterkommer i logisk £6ljd 1 programmet, och férdjupas i senare kurser.

Ndimndens kommentarer

¢ Nimnden instimmer med sakkunniga i fraiga om att utbildningen utifrdn kursplanerna verkar leda
till att studenterna nir examensmdlen, men ocksd med sakkunnigas uppfattning om att nagra
kurser har manga och omfattande mal i relation till antal hp, och dessutom att PAL-programmet
ir uppbyggt av minga korta kurser.

e Sjilvvirderingen lyfter dock problem med progression inom och mellan kurserna i PAL-
programmet, och svérigheter att hinna nd djup. Ndgot som dven studentintervjuerna tycks
bekrifta. En av de sakkunniga gor i sitt yttrande en analys av forskningsférankring och pekar dér
pé orsaker som dven kan vara relevanta fOr att forsta dessa problem édven vad giller f6rdjupning i
bredare mening. (Se sakkunnigas kommentarer under avsnittet ”Forskningsférankring”.)



Progression mellan flervetenskapliga kurser kriver sdrskild samordning mellan kurser inom
programmet for att studenterna ska na examensmdlen. Den réda triden, hur och inom vilket
omride férdjupning sker, bor introduceras och fortydligas tidigt i utbildningen.

Forskningsférankring

Sjalvvirderingen exemplifierar lirandeaktiviteter i PAL-programmet som syftar till att utveckla
studenternas vetenskapliga férmagor under fyra rubriker med successivt 6kande grad av férdjupning:
A: Studenten inhdmtar aktuell iamneskunskap

Foreldsningar som fokuserar centrala teorier och begrepp samt aktuell forskning. Studenterna férdjupar
kunskapen genom att ldsa savil kursbécker som vetenskapliga artiklar. Problembaserade seminarier och
workshop som syftar till att f6rdjupa kunskapen om litteraturen och dmnet. Examinationsformer sdsom
reflektionsprotokoll och hemtentamen bidrar till f6rdjupad kunskap om dmnet

B: Studenten inhdmtar kunskap om dmnets vetenskapsteori och metoder

Vetenskapsteori och metoder fokuseras pa programmets tre metodkurser. Dock introduceras studenterna
till imnets vetenskapsteori och metoder redan vid introduktionskursen. Vidare utvecklar studenterna
kunskap genom att de identifierar forskningsfragor, kopplar fragorna till vetenskapliga metoder, samlar in
empiri, analyserar och diskuterar resultaten. Som exempel sker detta pa nimnda metodkurser,
examensarbeteskursen (samspel organisationen — individen) samt i samband med arbetslivsanknutna

uppgifter pd programmet (ALA).

C: Studenten deltar i diskussioner om forskningsresultat

Problembaserade seminarier som utvecklar analys och kritisk f6rmaga av tidigare forskning genom
diskussioner och kollektiva reflektioner (se exempelvis litteraturseminarier, samt seminarier pa
kunskapséversikt). Vidare deltar studenterna i diskussioner om egna forskningsstudier och
forskningsresultat exempelvis pd metodkurserna samt via arbetslivsanknutna uppgifterna (ALA) och pa
examensarbeteskursen.

D: Studenten utfér forskande aktiviteter, datainsamling, undersékningar etc.

Studenterna planerar och genomfér egna studier samt analyserar empiri exempelvis via arbetslivsanknutna
uppgifter (ALA) samt pd examensarbeteskursen och metodkurserna. P4 metodkurserna far studenterna
dven tridna pa olika kvalitativa och kvantitativa analysmetoder samt att anvinda dataanalysprogram sisom
SPSS. Studenterna tridnas dven i att gora litteratursammanstillningar i flera kurser.

Sakkunnigas kommentarer

En av de sakkunniga resonerar ur tre aspekter om méjligheterna f6r studenternas kunskapsférdjupning
och utveckling av vetenskapliga t6rmagor i relation till PAL-programmets uppligg. For det forsta bestar
PAL-programmet av en mingd, visserligen mycket relevanta men dndd ganska disparata kurser om 7,5hp.
Att som student med ganska korta tidsintervaller (5 veckor om kurserna gir pa helfart) orientera sig i och
kring ett nytt filt dr en utmaning i sig. I forlingningen riskerar kunskapssékandet blir fragmentariskt och
6versiktligt samt att studenternas fokus stannar vid att “’klara av kursen” snarare dn att pa djupet forstd,
torhalla sig till och framfdrallt utveckla den egna vetenskapliga f6rmagan. En relevant fraga i
sammanhanget dr ddrfér om kursernas korta uppligg 1 kombination med varierande innehdll bidrar till att
studenterna anammar ett ytligt och mer instrumentellt f6rhéllningssitt till kunskap och lirande?

For det andra torde den breda dmnesinriktningen (personal och arbetsliv) i kombination med en (kanske)
ndgot fragmentarisk struktur skapa utmaningar for att pa djupet arbeta med vetenskapligt forhallningssitt
och framstillning. Detta betridffande lirares och studenters forutsittningar for att arbeta med férdjupning
av savil kunskap, forstaelse, firdighet och f6rmaga — omraden som alla kriver mycket tid och
engagemang. Detta ir givetvis en fraga om resurser och som sidan en ledningsfriga men i férekommande
fall handlar det ocksd om disponeringen av befintliga resurser. Sammanfattningsvis, hur mycket resurser
ldggs pé arbete som syftar till att forbattra och forfina studenternas formaga (feedforward) succesivt under
kurserna i forhallande till att gbra kunskapskontroller” 1 form av bedémningar vid kursslut (feedback).



For det tredje sa kan det vara sd att ambitionerna med hur manga kursmal som ryms i respektive kurs,
som 1 manga fall bestdr av fem veckors mestadels sjilvstudier, 4r f6r hogt satta och i f6rlingningen att
studenternas forutsdttningar for att trina upp férmagor knutna till en méingd olika kursmal berors f6r
ytligt, ndgot som ocksa kan tinkas drabba férmagan att utveckla den egna vetenskapliga framstillningen.

Studenternas kommentarer

Angiende teoretiska och metodologiska insikter menar studenterna att programmet gett

”en bra bredd”, och ”andra tankar och perspektiv’. P frigan om de triffat forskare i utbildningen, svarar
de att det varit ndgra lirare som forskat, men att det med ett undantag inte talat om sin forskning och att
studenterna knappast ldst deras forskningspublikationer. Ndgot som de heller inte efterfrigat. De papekar
dock att de efterlyst mer information om hur det gar till att gd vidare till hgre nivd, och om vad det
innebir att vara forskare.

Néimmndens kommentarer
e Nimnden uppfattar att beskrivningen av forskningsférankring i sjalvvirderingen dr ganska
generell, vilket kan ha att géra med att imnesbredden i PAL-programmet orsakar osidkerhet inom
vilket falt férdjupning mot vetenskapliga kompetenser sker och gor det svart att konkretisera
denna. I beskrivningen anges t ex att studenter inhdmtar kunskaper om dmnets metoder och
teori. Det dr med tanke pa tidigare resonemang oklart vad som avses med “dmnet”.

e Nimnden instimmer i §vrigt med sakkunnigas analys.

Examensarbete

Den sista terminen av PAL-programmet dr organiserad i tre kurser: Kunskapsoversikt (7,5 hp), Metod (7,5
hp) och Examensarbetet (15 hp). Enligt sjilvvirderingen avsitts 30 klocktimmar lirartid per uppsats £6r
handledning (inklusive handledning under kurserna Kunskapsoversikt och Metod). Handledning ges per
uppsatsarbete individuellt och 1 grupp. Uppsatshandledningsprocessen inleds redan vid den forsta kursen
pé terminen. Processen innebir att handledaren f6ljer sina uppsatsskribenter genom de tre kurserna och
ger handledning individuellt och i grupp. Vidare innebir processen att varje handledare édr examinator till
en annan handledares uppsatsgrupper. Fér examination avsitts under dessa kurser 3 + 3 + 6 timmar per
arbete och uppsats.

Lirare frin dmnet arbetsvetenskap ansvarar f6r handledning och examination av examensarbetena. Under
alla uppsatsterminens kurser anlitas emellertid ocksa externa lirare som handledare och examinatorer,
vilka helt eller i huvudsak har anstillning vid eller bakgrund fran andra lirositen.

Examination av uppsatsen sker efter ett slutseminarium med opponering under kursens sista vecka. I
allminhet, men inte alltid, samskriver tvd studenter. I dessa fall avkrivs att studenterna limnar en
samarbetsblankett till handledaren. Uppsatserna bedéms utifran en bedémningsmall. Betyg till studenterna
meddelas nagra dagar efter slutseminariet. Det 4r examinatorn som avgdr betyget.

Sakkunnigas kommentarer

Sakkunniga bedémer att studenterna Gverlag tycks férberedas vil £6r examensarbetet givet beskrivningen
av PAL-programmets uppligg i sjilvvirderingen med tydlig inriktning pa vetenskapligt skrivande,
referenssék och referenshantering, och metodkurser pa sammantaget 22,5 hp. Utdver detta framgir det att
metodmassiga inslag finns pa méinga andra kurser ocksa. De noterar dock ocksa att sjilvvirderingen trots
detta, lyfter fram examensmdl rérande skrivande och f6rmaga att formulera vetenskapliga problem, som
de som dr svarast for studenterna att na.

En av de sakkunniga féreslar att integrera metodinslag 4nnu mer i Gvriga kurser snarare dn att ha fler
poing pad rena metodkurser for att underlitta inlirandet genom att studenterna far applicera vetenskaplig

metod pa de amnen de behandlar.

En av de sakkunniga anser att det finns behov av en sirskild examinatorsgrupp f6r bedémning av
examinationsarbeten.

Studenternas kommentarer
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Studenterna meddelar att de fatt st6d 1 att utveckla skrivande och vetenskapliga tinkande i metodkurserna
och kanske till en del dven i andra kurser. En av de intervjuade ar kritisk till metodkurserna och anser att
de verkar vara inlagda fOr att studenterna ska vilja forska i framtiden, och nimner som exempel att vissa
teorier anses alltfor avancerade fOr att anvindas 1 examensarbetet.

Angiende stéd f6r utveckling av skriviérmaga gir studenternas asikter isdr. En av de tillfragade menar att
detta saknats, att aterkoppling pa skriftliga uppgifter varit kortfattade och fokuserat mer pd innehallet 4n
framstillningen. Dessutom 6nskas mer feedback pd hur man skriver vetenskapliga texter sirskilt tidigt i
programmet, t ex vad som behover forbittras for att lyfta texterna till VG-niva. Den andra intervjuade
studenten anser sig ha fitt feedback p4 skrivandet, och har utvecklats. Studenten menar ocksa att de har
skrivit mycket i varje kurs, med olika ldrare, vilket gbr att man kdnner sig tryggare i skrivandet nu.

Ndmndens kommentarer
¢ Omridesnimnden Sambhillsvetenskap genomfdrde 2020 en granskning av fem examensarbeten

med betyget G. Dessa arbeten var examinerade 2016 och ansags redan vid granskningstillfillet
vara en smula obsoleta. Av dem fem granskade uppsatserna bedémdes de flesta halla hég
standard, men &vergripande synpunkter som framkom vid nimndens granskning bekriftar dock
det som sjilvvirderingen lyfter om de examensmal som idr svarast att nd f6r studenterna, det vill
sidga examensmdl rorande vetenskapligt skrivande och f6rmdgan att kunna formulera problem,
kritiskt diskutera tillvigagangssitt och 6verviganden samt slutsatser. Generella iakttagelser vid
lisning av uppsatserna som pekar pa detta var bland annat: Svag koppling mellan syfte,
problematisering och fragestillning. Anvindning av begrepp som saknar grundliggande
definitioner. Begrinsade empiriska underlag och tillimpning av likartade metoder.

Prestationsgrad
Prestationsgraden dr hog pa PAL-programmet, 92-93 %. Sjilvvirderingen ndmner att en orsak kan vara att
programmet har ett hdgt séktryck och dirmed ett hogt meritvirde.

Vad giller férhallanden som paverkar prestationsgraden i de fristdende kurserna i arbetsvetenskap kan
nidmnas att studentgruppen 6verlag dr mer studieovana dd de som ldser kurserna oftast dr yrkesverksamma
och det har gatt en tid sedan de studerade. Ytterligare en aspekt dr att studentgruppen kombinerar studier
och sitt arbete, vilket ocksa dr tanken med det pedagogiska uppligget och kvartsfartsformen, samtidigt
som detta innebdr en utmaning fér studenterna att kunna anpassa studier och arbete samt hilla tidsramar.
Manga som ldser campuskurserna kommer inte heller frin niromrddet utan reser langt till kursdagarna.

Vad giller distanskurserna ir erfarenheten densamma som pd andra kurser, program och lirositen att det
ir en ligre genomstromning. For att kunna paverka prestationsgraden hos distansstudenter men dven
campusstudenter beh6vs mer resurser till liraren men dven att hgskolans gemensamma funktioner sdisom
studievigledning/ st6d kring studieteknik, sprakstod finns tillgingligt for dessa studenter pa ett tydligare
satt.

Sakkunnigas kommentarer

Sjilvvirderingen anger att prestationsgraden PAL-programmet 6verlag dr hég bland studenterna och tros
det hinga samman med utbildningens héga s6ktryck och féljaktligen hdga meritvirde. En reflektion 1
sammanhanget dr att det hade varit 6nskvirt om programmets innehdll, struktur och kravniva var det som
frimst paverkade studenternas prestationsgrad. I sammanhanget dr antalet klocktimmar som stir till
térfogande for studenterna lagt i likhet med hur det ser ut nationellt. En farhidga dr hur det skulle paverka
prestationsgraden 1 det fall att s6ktrycket till utbildningen, och ddrmed meritvirdet, minskar.

Studenternas kommentarer

I studentenkiten framkom att manga studenter arbetar parallellt och dirfor inte ligger ner den tid pa
studierna som forvintas. De intervjuade studenterna har sjilva yrkesarbetat under utbildningen och anser
inte att detta varit ett problem. De framhiller tvirtom att arbetslivserfarenheten gjort att de kunnat
tillgodogora sig utbildningen bittre och dven kunnat bidra med mer insikter i undervisningen.

Ndmndens kommentarer
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e Prestationsgraden dr hog. Samtidigt lyfter sjilvvirderingen fram problemomriden sisom
oklarheter vad giller progression, pressade lirare etc, och studenterna lyfter fram brister angaende
feedback Kanske finns det anledning att mot bakgrund av detta genomféra en analys av kravnivan
i PAL-programmets kurser dven utover examenarbetet.

4. Studentinflytande

Enligt sjalvvirderingarna genomférs kursutvirderingar med efterfoljande kursanalyser efter varje kurs och
diskuteras i kursens lirarlag. Alla lirare pd utbildningen méts ca 2-3 ganger per termin for att arbeta kring
ett specifikt tema, stimma av kring kursutvirderingar och kursplaner, diskutera kvalitetsfragor och réda
tradar som idr kopplade till examensmalen. Vidare gors en atlig alumnenkdt som gar ut till studenter som
gatt ut ett ar tidigare.

Utover kursvirderingar dr exempel pd systematiska inslag i PAL-programmet programriad ca 2-3 ginger
per termin med studentrepresentation (tva studenter per arskurs, samt ordférande fran studentféreningen
DalPal) dir en viktig punkt pa agendan 4r studenternas synpunkter. Ett annat exempel dr
studentforeningen DalPal som arbetar bide mot studenter och programansvarig/huvudomridesansvarig
for att fanga upp och fora fram fragor.

Sakkunnigas kommentarer

Studenternas mojlighet till att i mer direkt mening paverka utbildningens uppligg och

genomférande av undervisningen sker frimst i forum som programrad 2-3 ginger per ar via
studentféreningen DalPal och genom kursvirderingar. Av sjilvvirderingen framgar flertalet exempel pa
hur insamling av synpunkter sker och dir studentinflytande anges inga som en del i ett kontinuerligt
utvecklingsarbete av programmet som helhet. Aven om det hade varit 6nskvirt med konkreta exempel pi
hur en frdga som vickts fran studenthdll lett till konkret f6rindring torde processer som dessa indikerar att
det finns en systematik och struktur fér studentinflytande. Navet £f6r utvecklingsarbetet verkar emellertid
vara kursens lirarlag och PAL-lirarméten, varfor en bred nirvaro och engagemang fran lirarhéll 1 dessa
sammanhang blir synnerligen avgdrande f6r utvecklingen av programmet som helhet.

Studenternas kommentarer

Studenterna menar att det i varierande grad funnits méjlighet att ha inflytande 6ver utbildningen.

Om exempelvis lirarna har haft en plan som studenterna haft synpunkter pa sa har liraren lyssnat och
gjort férindringar. I andra fall har lirarna lyssnat man men utan att nigon férindring gjorts. En av
studenterna papekar att det inte funnits nagot sitt att paverka under kursernas gang och kursvirderingar
endast paverkar nista arskurs varfor det finns ett begrinsat intresse av att delta.

Ndmndens kommentarer
e Nimnden uppfattar att studentinflytande beaktas pa ett strukturerat sitt, men rekommenderar att
nédgon enklare form av aterkoppling fran studenterna under pdgiende kurs genomférs med
systematik.

5. Internationalisering

Frdgor om internationalisering dr inte en aspekt som ska belysas av sjilvvirderingen. Studenter informeras
i borjan av utbildningen att det finns méjligheter att genomféra internationella utbyten.

Sakkunnigas kommentarer

Internationaliseringsaspekter finns integrerade i ndgra av PAL-programmets kurser och dr dven knuten till
ett antal av utbildningsprogrammets mal. Som lirandemal berérs internationalisering nagot ytligt 1
utbildningsplanen, mer i detalj i enstaka kurser. Studenter har méjlighet till utlandsstudier och
utlandspraktik men det framgar inte i vilken utstrickning studenterna faktiskt tar vara pa detta. Ej heller
vilka samarbeten som finns etablerade mellan Hégskolan Dalarna och lirositen internationellt med
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avseende pd student- och ldrarutbyte. Da kurserna mestadels verkar vara pé svenska ir det inte sannolikt
att internationella studenter sdker sig till utbildningen. Internationella forskarnitverk anges som en arena
tor utbyten men i vilken utstrickning dessa férekommer samt vilket utbyte studenterna har av dem ér
nagot oklart.

Ndmmndens kommentarer
e Nimnden instimmer med sakkunniga i att internationaliseringsaspekter tas upp i PAL-
programmets innehdll, men det 4r utifrin underlaget svart att sdga nidgot om hur aktuella och
djupgdende frigor som faktiskt behandlas under utbildningen.

6. Héllbar utveckling, jamstilldhet och mangfald

Frigor om dessa omraden ir inte aspekter som ska belysas av sjilvvirderingen. Dock ndmns att aspekter
som ber6r jamstilldhet och mangfald samt hallbar utveckling 4r integrerade i olika kurser.

Sakkunnigas kommentarer

Mingfalds- och genusfragor upplevs som svagt integrerade 1 kursplaner och utbildningsplan. Tillika olika
aspekter av hdllbar utveckling trots att detta 4r omriden som alla organisationer idag férvintas arbeta med
aktivt med att forbittra. Kursen Kompetensforsirjning, bemanning och refrytering innehaller visserligen ett
lirandemadl om att studenten ska reflektera ver aspekter 1 kompetensférsérjning gillande etik och
mangfald”, och genus anges vara en friga som diskuteras i kursen.

Studenternas kommentarer

Enligt studentintervjuerna dr genus och mangfald genomgiende inslag som kommer in naturligt i
kurserna, sirskilt i samband med rekrytering och diskriminering. Dessa systematiska inslag i kurserna giller
dock inte héllbar utveckling i samma grad, men inslag finns till viss del i FEK-kurserna.

Néimndens kommentarer
e Jimstilldhets- och genusfrigor hanteras i PAL-programmet, men beh&ver uttryckas i lirandemdl
och examineras.

7. Sakkunnigas sammanfattning

Styrkor

e Av sjilvvirderingen att déma dr programledningen reflekterande, 6dmjuka och framatsyftande.
Detta ir en stor styrka fér programmet som helhet.

e En av de absolut starkaste sidorna i PAL-programmet dr integreringen i arbetslivet och det
samarbete som finns med ndringslivet 1 form av féretagsnitverket samt mentorsprogrammet.
Detta Sppnar upp £6r en tydlig koppling mellan akademisk och vetenskaplig kunskap med
kunskap och firdigheter som dr mer arbetslivsnira. En annan styrka ér att vetenskaplig metod
samt vetenskapligt skrivande verkar vara vil integrerat i fler kurser 4n rena metodkurser.

¢ Amnesintegreringen som ir birande fér huvudomridet PAL bidrar med en palett av perspektiv
som tillsammans med férankringen i en tillsynes verksamhetsnira miljé ger goda férutsittningar
for att studenterna far insikt och kunskap om aktuella utmaningar i och hur dessa 1
férekommande fall kan 16sas. 1 f6rlingningen dr bedémningen att utbildningens innehall och
uppligg som helhet dr relevant f6r huvudomradet, frimst i avseende fradgor som ror
personaladministration och personalstrategiskt arbete dock nidgot mindre betriffande arbetsliv i
bredare bemairkelse.

e Personalsammansittningen och forskningsaktiviteten i gruppen som helhet ir relevant for
huvudomradet och miljén som sadan skulle dven kunna hirbidrgera en mer dmnesspecifik
inriktning pd utbildningen.
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Det finns en genomtinkt struktur f6r termin 6 som ger studenterna goda férutsittningar att
integrera arbetet med examensarbetet i andra kurser och underlittar det méjligheterna till
férdjupning inom omrédet.

Det finns en systematik for att finga upp studenternas synpunkter och forum att diskutera dessa i.
En tydlig styrka dr ocksa de dterkommande triffarna som lirarlaget har 2-3 ginger om éret i syfte
att arbeta kring specifika teman eller flja upp t.ex. kursutvirderingar, kursplaner och examensmal
och som kan tinkas bidra till att finga upp aspekter centrala f6r utvecklingen av huvudomrédet.

Svagheter

Principen att integrera minst tre dmnen i varje kurs dr en potentiell svaghet da det riskerar att
skifta fokus fran innehdll till bemanning och dmnesrepresentation.

Att dmnesinriktningen priglas av en flervetenskaplig miljon kan innebira att det sker pa
bekostnad av dmnesdjup. PAL-programmet vilar pd huvudomréadet personal och arbetsliv men
fran kurserna dr det tydligt att programmets huvudfokus 4r pa “personal”. Kurser som behandlar
fragor kring arbetsmarknad i bred bemirkelse saknas - ett omrade som i allra hogsta grad paverkar
villkor och férutsittningar i arbetslivet. I dessa avseenden ér programmet sndvare inriktad mot
personalvetenskap dn omradet ’personal och arbetsliv”’ indikerar.

Det verkar finnas oklarheter kring progressionen.

Det finns utrymme f6r kompetensékning bland lirarna (dels genom att 6ka andelen lektorer, dels
genom att fler gar hégskolepedagogiska kurser).

Det finns risk med att vila f6r mycket pa samverkan med offentliga och privata aktorer. Ndgra
funderingar som uppstar i ssmmanhanget handlar om hur utbildningsansvariga sikerstiller att det
6verhuvudtaget finns en arbetslivsanknytning om intresset fran dessa organisationer svalnar? Vad
som kidnnetecknar relationen mellan lirosite och organisationer - vem ir t ex bestillare? Finns det
ndgra etiska dilemman knutna till arbetslivsanknytningen - hur och var diskuteras dessa?

Utvecklingsméijligheter

Det finns méjlighet att ytterligare stirka och kanske mest pavisa progressionen 1 PAL-
programmet. Det finns vidare méjlighet att ytterligare stirka integrationen med vetenskaplig
metod och akademisk skrivande.

Sarbarhet for férandringar

Lirarsituationen verkar vara pressad. I sjilvvirderingen lyfts bland annat fram att det dr troligt att
lirare arbetar utéver tilldelad tid, och att 6verlimningar — alltsa ndr ny lirare tar 6ver en kurs —
blir timtilldelningen alltfér 1ag relativt vad som ska undervisas om.

Andra sarbarheter r6r risk for sviktande soktryck, kompetensforsorjningen till en utbildning med
minga skilda dmnesdiscipliner dir méjligheterna till imnesférdjupning dr begrinsad, sviktande
intresse avseende samarbete frin arbetslivet.



