HOGSKOLAN DALARNA 2019-02-06
Omradesnimnden Samhillsvetenskap

Utvirderingsrapport Foretagsekonomi

Omridesnimnden Samhillsvetenskap har genomfért utvirdering av huvudomradet
Foretagsekonomi.

Sakkunnigyttrande har inkommit frin docent Anna Bengtson Uppsala universitet. Sakkunnigs
underlag har utgjorts av Sjilvvirdering med bilagorna: Publikationer 2014-2016, Forteckning 6ver
examinatorer, Programutvirderingar grundutbildningsprogram och magisterprogram 2017.
Nimnden har dirtill granskat ett urval examensarbeten.

Dialog med féretridare f6r huvudomradet har genomférts 2016-04-11 och 2017-10-11, om
utformandet av sjilvvirderingen, samt 2018-12-05 om innehallet i denna rapport.

Utbildningens kunskapsbidrag och profil vid Hoégskolan Dalarna

Amnet bestar vanligen av fyra delomriden: organisation, marknadsforing, ekonomistyrning och
redovisning. Vid Hégskolan Dalarna aterfinns férdjupningsinriktning inom Human Resource
Management (HRM) som ingir i delomradet organisation.

Foretagsekonomi utgdér huvudomrade f6r kandidatexamen i tva program: Ekonomprogrammet,
och Sport Management, samt dven 1 Detaljhandelsprogrammet som ér under avveckling.
Ekonom- och Detaljhandelsprogrammet ges 1 Borlinge och Sports management i Falun.
Nirmare 80 studenter antas till Ekonomprogrammet vilket gor det till det storsta programmet
inom Hogskolan. Vidare ingar enstaka kurser 1 féretagsekonomi i bland annat
kandidatprogrammen International Tourism Management ITM), Systemvetenskapliga programmet
och programmet i Grafisk teknologi.

Pa avancerad niva finns ett magisterprogram 1 foretagsekonomi med ett internationellt fokus
(Master Programme in Business Studies with an International Focus). Programmet har tre inriktningar:
HRM, redovisning och marknadsforing. Programmet ges pa engelska och ett 20-tal
internationella och svenska studenter tas in varje ar.

Sakkunnigs kommentarer

Foretagsekonomi dr ett dmne med stor amnesbredd, vilket innebir att ett lirosite behdver se
Over och avgrinsa antalet delomridden som behandlas 1 utbildningarna f6r att erhilla tillrdckligt
imnesmissigt djup, progression och forskningsanknytning. Hégskolan Dalarna har valt att
avgransa sig till de centrala delomradena organisation, marknadsforing, ekonomistyrning och
redovisning. Detta dr en relativt sniv avgrinsning, vilket férfaller rimligt med avseende pa
verksamhetens nuvarande omfattning och den radande personaltillgangen.



Foretagsekonomi utgdér huvudomrade for tre program pa kandidatniva, varav ett ir under
avveckling. Aven hir verkar den nya avgrinsningen rimlig, givet en omférdelning av platser till
huvudprogrammet p g a de skalférdelar detta kan skapa. Huvudomradet ger dven ett
magisterprogram med tre inriktningar som ldses av ca 20 studenter per ar. Tre inriktningar pa
tjugo studenter later mycket, men innebar i praktiken att studenterna termin tva laser en 15 hp
kurs inom sin inriktning, samt skriver uppsats i vald inriktning. Didrmed dven det en rimlig
avgransning som tillvaratar den radande lirarkompetensen.

Namndens kommentarer

Nimnden instimmer med den sakkunniga vad avser utbildningens avgrinsning.

Akademisk miljo och lirarkompetens

Enligt sjilvvirderingen fungerar savil adjunkter som lektorer som kursansvariga och
examinatorer pa grundniva 1 och bada kategorierna deltar i undervisningen. Pa grundnivd 2 och
péd avancerad niva dr ambitionen att i méjligaste mén att ha lektorer ansvariga f6r savil
undervisning som examination.

Tva av amnets lirare har nyligen utsetts till “meriterade lirare”, Lenka Klimplova och Jérgen
Elbe, och flertalet lirare har genomgatt pedagogisk utbildning.

I sjilvvirderingen framhalls som en utmaning att uppritthalla kompetens inom alla inriktningar
och de personella resurserna ska matcha efterfrigan pa kurser 1 en utbildning bestdende av flera
inriktningar och foérdjupningar. Efterfragan pa flera lirare dr dessutom stor och de linas ofta ut
till andra dmnen och verksamheter, vilket innebdr att det tidvis uppstér brist pa kompetenser som
matchar grundutbildningen. Matrisen redovisar formella kompetenser fordelat pa de fyra
huvudsakliga inriktningarna ar 2017.

Organisation Marknadsforing Ekonomistyrning Redovisning
Docenter 1 1
Doktorer 3 3 1 1
Licentiander 1
Adjunkter 4 3 3 3
Doktorander 1 (lic)

Amnesmiljién bedémer sjilva att de klarar att uppna malen i huvudomridets kurser. Den
otillrickliga formella kompetensen i redovisning, vilket dr ett férdjupningsomrade, innebir dock
problem med handledning av uppsatser inom omradet och didrmed svarigheter att uppritthalla
kvaliteten i delimnet.

Under ldsaret triffas dmnesgruppen i foretagsekonomi f6r dmnesmoten en gang i manaden. Vid
métena f6ljs olika projekt och utvecklingsinsatser upp, saisom pedagogiska arbetssitt,
genomforda kursvirderingar och kursplaner. Férslag till bemanning samt kursplaner bereds i
iamnets “delimnesgrupper” dir det finns en grupp fér organisation, en f6r marknadsféring samt
en gemensam for ekonomistyrning och redovisning.



Sakkunnigs kommentarer

Institutionen har enligt tabell i sjilvvirderingen en lirarkar bestdende av tio disputerade lirare, en
licentiat, tretton adjunkter, samt tva doktorander. Det rdder brist pa lirare och handledare inom
delomridena ekonomistyrning och redovisning, vilket ér ett problem som institutionen delar med
1 stort sett samtliga larositen i Sverige. Av rapporten framgir att man startat rekryteringen av en

lektor, men att bristen 4r stOrre 4n sa.

Problemet blir patagligt framfdr allt vid uppsatshandledning ddr man idag anvinder externa
resurser for att fylla ut. Centralt hér dr att kortsiktigt bygga upp rutiner f6r med tydliga
handledarinstruktioner, bedémningskriterier och krav pa nirvaro pa méten mm. for lirare f6r
kvalitetssikring och likabehandling av studenter

Den vetenskapliga férankringen, och handlednings- och examinationsbehovet for uppsats
innebir ett patagligt behov av kompetensforstirkning inom redovisning och ekonomistyrning. Pa
ekonomistyrningssidan genomf6rs det for nirvarande/har det just genomforts en nyrekrytering
som ersatter den enda disputerade liraren som slutat. I redovisning finns en disputerad larare.
Bade de hir omrddena har dirmed, férutom den patagliga bristen pa disputerade lirare, dven en
tydlig sarbarhet som bor ses Gver.

Ndmmndens kommentarer

Det saknas kompetens inom verksamheten gillande ekonomistyrning och redovisning.
Utbildningen tvingas hyra in externa resurser for att handleda examensarbeten, vilket kan vara ett
problem for kvaliteten.

Fler disputerade lirare vore 6nskvirt for att sikra utbildningens kvalitet.

Forskningsaktivitet och forskningsférankring

Enligt sjilvvirderingen ir flertalet av de disputerade lirarna engagerade i olika
forskningsaktiviteter, men det finns ingen samlad forskningsmiljé 1 dmnet. De flesta forskar inom
sina egna delimnen och tillimpningsomraden, och primdrt i samarbete med kollegor vid andra
larositen eller i andra amnen. Dessutom bedrivs forskningen i regel nirmast som ideell
verksamhet”, det vill siga nir det finns tid dver.

I sjilvvirderingen definieras forskningsanknytning som att utbildningen bor vila pa forskningsron
och dir ska ingéd vetenskaplig metod och vetenskapsteori, undervisningen bor innehalla
”disputationsliknande” processer, som uppmuntrar till att diskussion och att argument provas
och lirarna bor vara forskarutbildade och bedriva egen forskning.

I sjalvvirderingen ges exempel pa hur denna forskningsanknytning operationaliseras i
utbildningen. T ex far studenterna i forsta kursen, Organisation och marknadsféring A, méta
olika vetenskapsteoretiska idéer, de far trina i att virdera information och att skriva vetenskapligt
En forsta metodkurs, Vetenskap och metod I, ges under varterminen ér 1,och syftar till att
studenterna ska bekanta sig med olika vetenskapliga metoder och trina pa att valja metod utifrin
olika problem och kunna se begrinsningar i olika metoder. Under de tva férsta aren bygger
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kurslitteraturen frimst pa lirobocker med vissa inslag av vetenskapliga artiklar for att skapa
overblick och introducera den grundliggande begreppsapparaten. Under det sista aret
térekommer artiklar som ett naturligt inslag i undervisningen. Utbildnigen maste kunna hantera
stora studentgrupper, men minst ett obligatoriskt seminarium ingar i varje kurs.

Viktigt att studenterna far triffa forskande ldrare tidigt i sin utbildning t ex genom att docenter
foreldser 1 helgrupp pa dessa kurser. Detta verkar vara nagot miljén dr medvetna om och tar med
1 planeringen.

Sakkunnigs kommentarer

Sakkunnig anser det tydligt att Foretagsekonomi vid Hogskolan Dalarna dr en undervisnings- och
inte forskningsdriven milj6. Av publikationslistan framgar att tva lirare svarar for nastan halften
av publikationerna (44 %). Detta dr inte rimligt och visar igenom pa miljons sarbarhet och starka
personberoende pi lirarsidan. Hégskolan bor se dver mojligheten att ligea ner mer kraft pa att fa
till en bittre fungerande forskningsmilj6 for lirare 1 foretagsekonomi, inte minst eftersom detta
paverkar savil kvaliteten pa utbildningen direkt och méjligheterna att rekrytera kompetenta
lirare.

Sakkunnig féreslar att se dver incitamenten f6r att publicera, t ex genom att vikta detta hardare
vid l6nesittning, genom “release fika” dir nya publikationer uppmirksammas, samt information
om, ersittning fér och uppmuntran till lirare for att aka pa konferenser och workshops.
Konferenser och workshops ger férutom feedback pa arbete och mdjligheter till
journalpublicering, dven bra Oversikt 6ver den senaste forskningen inom ett omride och viktiga
personkontakter, dvs. en tydlig potential for kvalitetsférbattringar 1 utbildningen. Se girna Gver
mojligheterna att fa till ett fungerande forskningsseminarium — sa brett dr inte amnet att det inte
finns beréringspunkter. Ett forslag dr att arbeta tematiskt eller fenomenorienterat f6r att hitta
beréringspunkter f6r forskningssamtal och méjligheter att s6ka gemensamma anslag

Ndimmndens kommentarer
Tva personer star for ca 40 % av alla forskning inom amnet. Det ar viktigt att mojliggora att fler
far tillgang till interna forskningsmedel och kontaktmedel.

Maluppfyllelse och progression

Foretagekonomi 2012 blev underkint i davarande Hégskoleverkets kvalitetsgranskning. Eftersom
foretagsekonomi var huvudomrade i flera program med olika inriktningar hade under arens lopp
skapats ett stort antal kurser med en blandning av dmnesinnehall och tillimpat innehall, vilket
gjorde huvudomridets kirna oklar. Efter granskningen vidtog ett arbete med att definiera de
kurser som skulle utgéra huvudomradet, det vill siga vilka kurser som krivs for examen, och hur
progressionen mellan kurserna skulle sikerstillas f6r att examensmadlen skulle uppnas, t ex genom
behorighetskrav for respektive niva.. Dessforinnan kunde alla kurser i foretagekonomi inga i

examen.

En gemensam modell anvinds f6r samtliga kursplaner dir kursmalen preciseras under samma
rubriker som anvinds i1 beskrivningen av examensmalen i Hogskoleforordingen, kunskap och
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forstaelse, fardighet och formdga samt vérderingsformaga och forballningssatt. De examinerande momenten

kopplas till respektive mal i kursplanen for att det tydligt ska framga vilket moment som avser att
bestimma maluppfyllelse £6r respektive mal. Studichandledningar finns £6r respektive kurs i vilka
kriterier for bedomning klargérs. Aven en 6vergtipande studiehandledning som giller hela imnet
har tagits fram.

Sakkunnigs kommentarer

Sakkunnig anser att utbildningarna verkar ge en klar progression, men vill piminna om att
progression i utbildning inte nédvindigtvis beh&ver innebira att de mest kompetenta lirarna
koncentreras till de hogre utbildningsnivierna.

Den héga prestationsgraden kan vara lite av en varningsklocka, dven om en férklaring kan vara
de skirpta behorighetskraven. Se Gver kravbilden sa att rimliga krav stills f6r progression till

nasta niva.

Lirandemalen i utbildningsplaner ger intryck av att vara 1 god paritet med examensmal och
utbildningarnas inriktning. Som man sjilv papekar via studentkommentarer bor
magisterprogrammets forskningsprofil pa bekostnad av en mer praktikerorienterad profil
antingen dndras eller tydliggdras i beskrivningen.

Ndmndens kommentarer

Nimnden instimmer med sakkunnig.

Skriftliga arbeten

Handledningen av examensarbetet pa grundniva omfattar 25 timmar per examensarbete. Enbart
personer med egna akademiska erfarenheter frin egen forskning och forskarutbildning fir verka
som handledare. P4 avancerad niva handleder endast personal med doktorsexamen.
Handledarens roll finns beskriven 1 studiehandledning,.

Med utgangspunkt i den analys som skedde efter Hogskoleverkets kvalitetsutvirdering
utvecklades féljande modell vilken tillimpas f6r examination av examensarbetet:
- ldrare med doktorsexamen examinerar examensarbeten pa grundniva och pa
avancerad niva,
- examinator deltar inte i handledningstillfallen utan endast pa studenternas
slutseminarium och under examinationen,
- examinator har numera 10 timmar (tidigare 5) for inldsning, bedémning och
examination,
- examinator gor en sjilvstindig bedémning som baseras pa betygskriterierna och
delges studenterna efter seminariet.

Sakkunnigs kommentarer
Sjilvvirderingen tar upp problemet med minskande firdigheter i skrivande hos studenter, och det
verkar som det finns en medvetenhet om och handlingsplan f6r detta.



Sakkunnig far intryck av att det ar stort fokus pa enskild handledning under uppsatskursen. Enligt
sakkunnigs erfarenhet dr seminarier déir studenterna opponerar pa varandra ett utmarkt
komplement, som gynnar studenternas lirande samtidigt som det spar lirarresurser. Den
langsiktiga malsittningen bor vara disputerade och forskaraktiva ldrare i all uppsatshantering.

Sakkunnig menar att det édr svart utlisa vilken vikt som ldggs pa tidsramen f6r uppsatsskrivande,
och att fa en klar bild 6ver rutiner f6r uppsatsexamination och uppsatshandledning. Detta édr
omriden som ir centrala kvalitetsaspekter, inte minst baserat pa utbildningens behov av externa
larare for att uppratthalla det hir arbetet.

Ndimndens kommentarer
Nimnden granskade 2015 fem stycken slumpvis valda och anonymiserade examensarbeten.
Exempel pa utlitanden var da:

Plus
- Vilskriven, tydligt uppligg och metodval,
- relevant och bra genomford,
- relevant och aktuellt amne,
- kunskapsbasen frin litteraturen ar bra.
Minus

- Uppsatsen ir enbart deskriptiv trots att statistik anvinds,

- angaende metodfragor saknas tydlig diskussion och reflexion 6ver kunskapssyn och
alternativa metoder diskuteras inte,

- forskningsetisk diskussion saknas angaende valet av informant,

- undersokningen bygger pa utsagor av en intervjuperson vilket ér otillrickligt for att
undersokningen ska vara valid,

- kvalitativ data analyseras som den vore kvantitativ,

- kunskapsbasen frin litteraturen dr bra men anvinds inte,

- den teoretiska bakgrunden nimns men tillimpas inte.

I stort sett ansags examensarbetena halla mattet trots de kritiska synpunktern. Ndamnden
diskuterade huruvida det finns bedémningskriterier om kvalitativa intervjuer, t ex hur man
resonerar kring antalet intervjuer. Vidare anser nimnden att en diskussion om metod och
metodanvindning skulle behéva lyftas 1 handledarkollegiet.

Utbildningens organisation

Kurserna som utgor huvudomradet dr 16 stycken, varav samtliga programstudenter i stort sett
laser de forsta 60 hégskolepoingen gemensamt. Av dterstiende 30 hp kan 15 hp viljas utifrin
vald specialisering och 15 hp utgérs av examensarbete.

Sedan den revidering som gjordes efter Hogskoleverkets kvalitetsgranskning sd har antalet
programkurser minskat och en del av kurserna ingér inte i huvudomradet.



Antalet helarsstudenter ér kring ca 300 under de senaste daren. Sammantaget uppgick
prestationsgraden till 84 respektive 88 procent under 2015 respektive 2016. Den relativt hoga
prestationsgraden kan enligt sjilvvirderingen delvis forklaras av att skirpta behorighetskrav till
kurser pa de olika nivderna inférdes efter Hogskoleverkets kvalitetsgranskning.

Hégskolan har utfardat 77 kandidatexamina 1 foretagsekonomi vartdera aret 2015-16, samt 11
respektive 19 magisterexamina.

Kommentarer

Sakkunnig och nimnden har inga kommenterar.

Omvirldsbevakning /arbetslivsanknytning

En rad aterkommande aktiviteter nimns 1 sjilvvirderingen. Bland annat deltar lirare i Féreningen
foretagsekonomi i Sveriges (FEKIS) dtliga konferens, och 1 Civilekonomernas riksférbunds (CR)
arliga konferens. Vid Hogskolan finns ett gemensamt branschrid inrittat f6r
ekonomutbildningarna med atta externa ledaméter med olika bakgrund och erfarenheter av
relevans for blivande foretagsekonomer. Utbildningen har dock ingen organiserad

alumniverksamhet.

Under flera ar har ockséd utvecklats ett samarbete med den foretagsekonomiska institutionen vid
Orebro universitet, dir utbyte av erfarenheter sker t ex angdende bedémningar, och kompetens
darifran har anvints till féreldsningar for personal om handledning och f6r studenter i
vetenskaplig problematisering och analys. Det finns dven ett utbyte av examensarbeten i syfte att
diskutera bedomningskriterier.

Studenter med kandidatexamen i féretagsekonomi vid Hogskolan, kan ga vidare till alla
motsvarande utbildningar pa avancerad niva i Sverige.

Sakkunnigs kommentarer

Sakkunnig bedémer att utbildningarna verkar ge en relativt god forberedelse f6r yrkeslivet, och
tilligger att det for nirvarande dr centralt att f6lja utvecklingen inom revisionsomradet, for att
erhalla flexibilitet infér ny/fordndrad kravbild.

Institutionen (och Hogskolan Dalarna) har enligt egen utsago inte lyckats arbeta upp nagon
fungerande alumniverksamhet. En mindre resurskrivande vig kan vara att ha arliga event sisom

oppet hus med mingel och forelisning eller liknande.

Ndmndens kommentarer
Nimnden anser att en styrka dr deltagandet i branschrad och nationella sammanhang och
samarbetet med Orebro universitet.

Studentinflytande
Varje arskull i respektive program har tva representanter utsedda av den egna studentgruppen
som triffar programansvarig en ging per termin for att diskutera utbildningen och studenternas
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synpunkter. Utéver kursutvirderingar genomférs dven programutvirderingar i slutet av varje

lasar.

Skriftliga kursutvirderingar ska goras pa varje kurs. Dessa diskuteras frimst 1 delimnesgrupperna
om de berdr ett av delimnena och i hela dmnesgruppen om samtliga dr berdrda.

Om synpunkterna bedéms som relevanta eller om lirarna sjilva uppfattar att ett uppligg eller
vissa moment i en kurs fungerar mindre vl sa brukar det leda till dndringar 1 aktuell kursplan.
Flera sadana dndringar har skett i flera kurser bara under senaste lasaret.

Sakkunnigs kommentarer

Miljon verkar inte géra nagon uppdelning mellan formella och informella imnesméten. Detta
torsvarar mojligheterna till studentnirvaro, vilket annars kunnat vara en ovirderlig resurs i
diskussioner kring pedagogik, kursinnehall mm.

Den laga svarsfrekvensen pa kursvirderingar dr ett problem som behover dtgirdas £6r att i
fungerande beslutsunderlag f6r kvalitetsutveckling.

Ndmndens kommentarer

Nimnden anser att studenterna har méjligheter till inflytande.

Internationalisering, Jimstilldhet och mangfald och Hallbar utveckling

Enligt sjalvvirderingen innehaller flera av grundkurserna internationella perspektiv, som till
exempel kursen i internationell marknadsféring. I denna kurs deltar aven Erasmusstudenter.
Dirutover finns flera valbara kurser pa engelska bland annat om internationell marknadsféring.

Engelsk litteratur introduceras pa grundkurserna och sedan 6kar inslaget och svarighetsgraden av
engelska successivt under utbildningen. Frin och med ht 2017 kommer termin fem att ges pa
engelska. Detta for att bereda mojlighet f6r fler utlindska studenter att ldsa tillsammans med
programstudenterna. Denna termin benimns ocksd “utbytestermin” for att peka pa att denna
termin girna ldses pa ett partneruniversitet.

Magisterprogram har ett internationellt fokus. Det ges pa engelska och flertalet av studenterna ér
internationella. Tre av kurserna dr dven Sppna f6r Erasmus- och andra utbytesstudenter.

Under lasiret 2016/17 laste 123 inresande avtalsstudenter féretagsekonomi. Tillsammans med
magisterstudenterna skapas en internationell miljé med goda méjligheter f6r kontakter och
utbyten.

Det ar dock svart att fa studenter att resa ut pa utbyten. Normalt brukar 5-10 studenter lisa
utomlands varje ar. Skilen till det laga antalet tycks vara en ridsla for att studietiden ska férlangas,
att det inte finns kurser som motsvarar de som missas, att det blir f6r dyrt och omstindligt, eller
att de har arbete och/eller familj som man inte kan vara ifran.



Hailften av lirarkdren utgérs av kvinnor. Fyra av tio disputerade ar kvinnor och andelen férvintas
Oka. Diremot 6nskas riktade insatser fOr att ge kvinnliga ldrare moéjlighet att meritera sig till
seniora forskare.

Bland studenterna dr kénsférdelningen ungefar 60 % kvinnor och 40 % man. Andelen kvinnor
har 6kat under en lingre period men foérdelningen har stabiliserats pa den hir nivin sedan nagra
ar tillbaka. En relativt stor andel studenter med utlindsk bakgrund ldser utbildningarna, och en
Okning har skett under senare ar vilket r positivt £6r mangfalden, men innebdr utmaningar i
undervisning nir ett allt storre antal studenter har svart att uttrycka sig i skrift pa svenska.

Hallbar utveckling berérs inte i sjalvvarderingen.

Sakkunnigs kommentarer

Fran programutvirderingen for magisterprogrammet framgar en 6nskan fran studenterna om
mer casebaserad undervisning, samt en 6nskan om ett storre fokus pa icke-visterlindsk kontext.
Bade dessa 6nskemal ter sig rimliga och centrala ur ett internationaliseringsperspektiv. Pa
utbytessidan framstar det som lite férvanande att sa fa studenter viljer att resa ut. Har finns
mojlighet att erhalla stod centralt, samt mojlighet till benchmarking mot andra hégskolor och
universitet fOr att finna framgangsrecept.

Sjilvvarderingen beror inte jamstilldhetsaspekter annat 4n som ett konstaterande om
konsfordelning mellan studenter och mellan ldrare. Institutionen bér se Over sitt
jamstilldhetsarbete for savil lirare som studenter. Det maste finnas resurser och kompetens for
detta pa central hégskolenivd om det saknas lokalt.

Ndimndens kommentarer
Det finns moijligheter att utveckla internationalisering t ex genom 6kade méjligheter £6r lirare att
delta i internationella konferenser och tid for att delta i Erasmusutbyten.

Det ar oklart hur hallbarhets-, jaimstilldhets- och mangfaldsperspektiv kommer till uttryck i
utbildningen och 1 undervisningssituationer.

Framtidsperspektiv
Hoégskolan bor langsiktigt sld vakt om och utveckla ekonomutbildningen och den kompetens
som ligger bakom den. For att huvudomradet ska kunna utvecklas framgent behovs foljande
satsningar:
- Skapa mojligheter f6r doktorer att bli befordrade till docenter och f6r docenterna att bli
befordrade till professorer,
- rekrytera disputerade inom redovisning,
- skapa definierade forskargrupper inom dmnet och tillsammans med andra dmnen,
- arbeta for att inritta doktorandtjanster, sirskilt for att stirka inriktningen redovisning,
- forbittra mojligheterna att anta doktorander med en féretagsekonomisk profil till
forskarutbildningen inom omradet Mikrodatanalys,
- utveckla forskningsfinansieringen,
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- uppmuntra fler ldrare att s6ka utveckla sina pedagogiska férmagor och anséka om
meritering enligt den pedagogiska karridrstegen
- skapa bittre forutsittningar f6r fler lirare att delta i internationalisering.

Sakkunnigs sammanfattning

Styrkor inom huvndomradet
- Stark avgransning till kirnans mest centrala delomraden.

Svagheter inom huvudomridet
- Bristen pa disputerade och forskande larare.

Mijligheter for framtida ntveckling
- Stirka forskningen.
- Studentinflytandet kan forstirkas.
- Kopplingen mellan kurser kan stirkas.

Sdrbarbet for forindringar
- Starkt personberoende.
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