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Utvirdering och uppfoljning av hogskolans forskningsverksamhet

Forord

Denna rapport dr resultatet av en lang process som innefattar planering och genomférande av
granskningsarbetet. Jag vill passa pa att rikta ett mycket stort tack till alla som deltagit i arbetet,
konstruktivt, med stort engagemang, pa olika sitt och i olika faser. Stora delar av kollegiet och
institutionsledningarna har varit engagerade i arbetet med sjélvvérdering, seminarieaktiviteter

och senare utveckling av handlingsplaner som respons pd de externa granskarnas rapporter.

De externa granskningsgrupperna ledda av Mari Lundberg, Seifedine Kadry, Lena
Abrahamsson, Daniel Sundberg och Lars Anders Kulbrandstad har fort in skiftande perspektiv,
visat pd stor kunskap och insikter som de generdst delat med sig av i rapporter, platsbesok
(fysiska och virtuella) och seminarier.

Ett speciellt tack till arbetsgruppen som under 2021-2022 banat vdgen for granskningen genom
att ta fram regler, instruktioner och mallar, och tillsammans med prorektor Jorgen Elbe och
vicerektor Jonas Tosteby forankrat regler och process i dialog med institutionerna. Gruppen
leddes av divarande prodekan Katherina Dodou, dir Lars Wallin, Roland Ahlstrand, Moudud
Alam, Chris Bales, Peter Hulten och Mats Tegmark ingick med stod av Mikael Berglund och

Daniel Broman.

Utskottet for granskning av forskning (UGF) konstituerades under 2022 infor granskningen
2023, och har gjort ovérderliga insatser for att stddja och styra processen, bland annat genom
att diskutera och behandla uppkommande fragor av mer och mindre principiell natur, och for
att slutligen sammanfatta resultaten pa overgripande niva. UGF:s medlemmar har varit Roland
Ahlstrand - Professor 1 arbetsvetenskap, Farhana Borg - Docent i pedagogiskt arbete, Lars
Wallin - Professor i omvardnad, och Asa Wedin - Professor i pedagogiskt arbete och Cecilia
Wijnbladh — Doktorand och studentrepresentant, med stod av Daniel Broman.

Daniel har varit central i bade forberedelser och genomforandet av granskningen fran uppstarten
fram till hosten 2023, da Daniel ldamnade Hogskolan Dalarna for en ny tjénst. Dérefter har
Daniel ersatts av Dick Ahman som anlitats for att stodja utskottet i arbetet med analys och att
identifiera de mer generella hogskoledvergripande aspekterna i granskningsrapporterna, och
Stefan Pettersson som har engagerats som administrativt stod.

Falun 2023-11-15

Carl Olsmats, Docent i industriell ekonomi

Prodekan och ordforande UGF
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Sammanfattning

Hogskolan Dalarnas uppdrag ér att i samverkan och till nytta for det omgivande samhéllet
bedriva utbildning och forskning med hog kvalitet. Det systematiska kvalitetsarbetet vid
Hogskolan Dalarna ska sédkerstédlla en hog kvalitetsniva i1 detta uppdrag over tid och hir har
Utbildnings- och forskningsnimnden (UFN) det dvergripande ansvaret for kravstéllande och
utvdrdering. Varje utbildning och forskningsverksamheten ska utvérderas minst en gdng under
en sex-drscykel. Utvérderingarna dr till stor del delegerade till utskott, dir Utskottet for
granskning av forskning (UGF) har varit ansvarigt for denna granskning.

Detta dr den forsta samlade granskningen och utvirderingen av forskningsverksamheten som
genomfors efter att hogskolan implementerat en ny organisation fr.o.m. 2021, dér ansvaret for
forskningsverksamheten flyttats frdn forskningsprofiler till institutioner med ansvar bade for
utbildning och forskning. Syftet med granskningen dr primdrt att bistd institutionerna i
utvecklingen av forskningsverksamheten, och utifran dess uttalade mal och strategi identifiera
forskningsverksamhetens svaga och starka sidor, och dérigenom stérka forutsittningarna for att
den forskning som bedrivs vid Hogskolan Dalarna dr av god kvalitet och uppfyller de krav som
stdlls 1 hogskolelagen och hogskoleforordningen.

Varje institution har skrivit en sjdlvvirdering som har kompletterats med intervjuer och
bedomts av externa beddmargrupper. Varje beddomargrupp har sedan sammanstillt en
granskningsrapport per institution som har seminariebehandlats pd respektive institution och
blivit utgdngspunkt for handlings- och verksamhetsplaner pa institutionsniva. Foreliggande
rapport behandlar fridmst institutionsdvergripande och hogskolegemensamma aspekter av
granskningen.

Det har konstaterats att finansiella forutsattningar, publiceringstraditioner, och forskningskultur
varierar avsevirt mellan institutionerna. Darfor dr det viktigt att bibehalla en viss frihetsgrad i

mallar och instruktioner for att de ska fungera larosétesdvergripande.

Det har framkommit att forskningsledningen ofta uppfattas som otydlig och bitvis dven
bristfillig. En orsak till detta kan vara att de operativa dagliga fragorna tar alltfor mycket tid 1
relation till de ldngsiktigt strategiska forskningsfrdgorna. Begridnsad anvindning av
vetenskaplig kompetens vid beredning av fragor infor forskningsbeslut samt att det vid vissa
institutioner finns svérigheter att attrahera vetenskapligt meriterade medarbetare till
verksamhetsledande roller och tjanster kan ocksé bidra till problemen.

Byggandet av kompletta sammanhéllna akademiska miljéer och samverkan mellan institutioner
Over por0sa institutionsgranser, som dr centralt i1 strategin, forefaller inte fungera
tillfredsstdllande pa flera institutioner. Detta bor f4 Okad uppmirksamhet eftersom

dmnesmiljoerna bor ingd i kompletta miljoer inom eller utanfor larosétet.
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Det forefaller klokt att fordelningen av basanslaget bygger pa en avvéigning mellan att férdela
interna forskningsmedel for i1 syfte att gora strategiska satsningar, ge incitament och resurser
for att soka och erhélla extern finansiering och en schablontilldelning av forskningsmedel till
enskilda forskare, baserat pa forutsittningarna vid respektive institution. Effekterna av
forandringen mot att mer forskningsmedel fordelas schablonmaéssigt direkt till individ med det
nya arbetstidsavtalet bor foljas upp och utvdrderas bade pd institutions-, &mnes- och

individniva. Denna utvérdering bor omfatta bade kvalitativa och kvantitativa aspekter

Forskningsstodet uppfattas pa flera omrdden som bristfilligt, till exempel stdd vid finansiering
och ansokningar, vilket blir speciellt bekymmersamt nidr ambitionen ar att 6ka externa medel
pa vigen mot att fortjdna att kallas universitet. Det saknas ocksa uppfoljningsstdd i form av till
exempel nyckeltal for att mita utfall. Nagon form av “grants office”, kan behdva byggas upp.
Adekvat forskningsstdd behover vara en hogt prioriterad fraga for hogskole- och
institutionsledningar. Hér ingér ocksa att hitta en rimlig balans mellan det stod och den stodniva
som ska erbjudas frdn central niva, respektive pa institutionsniva, till individer respektive

grupper.

Baserat péd genomforandet av granskningen har det i UGF samlats erfarenheter som kan ge
vigledning géllande processen infor kommande granskningsomgéngar. Erfarenheterna ar bl. a.
att forberedelsearbetet och upprittande av tidplan bor starta i mycket god tid innan
granskningen ska genomfOras (minst ett ar) och att forankringsarbetet tillsammans med
hogskoleledningen &r viktigt, samt att faststdlla de ekonomiska ramarna och planera for
bemanning. Det bor ocksé tidigt i processen skapas kommunicerande arbetsgrupper bade pa
institutioner och 1 stddet, Tid bor ges for att remissa stddets underlag vilket kan forebygga
senare stora manuella arbetsinsatser och darmed skapa adekvata underlag. Viktigt ar ocksa att
tidigt kontakta och besluta angaende sakkunniga.
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Summary

It is the role of Dalarna University (DU) to provide quality education and research in
collaboration with, and for the benefit of, society. Systematic quality assurance procedures at
DU aim to ensure quality research and education: it is here the University Education and
Research Board (UFN) has overall responsibility when it comes both to setting requirements
and to evaluation. Every study programme and area of research must be evaluated at least once
every six years. Evaluations are largely delegated to committees, with the Committee for
Research Evaluation (UGF) having responsibility for this review.

This is the first collective review and evaluation of research activities to be carried out since
the University established its new organisation in 2021. In conjunction with that, responsibility
for research activities moved from the university research profiles to the Schools (institutioner),
which took over responsibility for both education and research. The purpose of the review is
primarily to assist the Schools in the development of research activities and, based on their
goals and strategy, also to identify the strengths and weaknesses of research activities. In such
a way, conditions and requirements for research at DU can be developed so that it both
maintains a level of high quality as well as meets the requirements set out in the Higher
Education Act and the Higher Education Ordinance.

Each School has written a self-evaluation, which has been supplemented with interviews and
assessed by external assessment groups. Each assessment group then compiled a review report
for one School, which was then the focus of discussion at a seminar held by the respective
School. This formed the basis for the action plan and operational plan of that School. This report
predominantly addresses aspects of the review that are general to the University and that also
involve and bridge the Schools.

What became apparent is that matters of financing, publication practices and research cultures
vary greatly between the five Schools. Therefore, it is important to maintain a certain degree of
flexibility when it comes to templates and instructions so that they can be used throughout the
University.

Research management, it emerged, is often perceived to be unclear and, in some respects, even
inadequate. One reason for this may be that the operational day-to-day issues take up too much
time in relation to long-term strategic research issues. Contributing to problems may be the
limited use of research/scientific expertise in the preparation of questions prior to research
decisions, as well as the fact that some Schools have difficulty attracting scientifically qualified

employees to managerial roles and positions.

The establishment of comprehensive cohesive academic environments and collaboration
between Schools across the porous lines between them — a central feature of the Strategy —
appears not to function satisfactorily in the case of several Schools. This should receive more
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attention as subjects should be included in comprehensive environments either within or outside
the University.

It seems wise that the allocation of direct government research funding (basanslaget) requires
a balance between on the one hand the allocation of internal research funds for the purpose of
both making strategic investments and providing incentives/resources to apply for and obtain
external funding and, on the other, a standard allocation (schablontilldelning) of research
funding to individual researchers that corresponds with the circumstances and needs of the
School in question. The effects of the shift towards allocating more research funding directly
to individuals in a standardised way with the new Working Time Agreement should be followed
up and evaluated at all three levels: School, Subject, Individual. Qualitative and quantitative
aspects should be covered in the review.

Research support is felt to be weak in several areas: one of these is, for example, support for
funding and applications, which is particularly worrisome when the ambition is to increase
external funding so that DU can be fully recognised as a university. Also lacking is follow-up
support, such as key performance indicators to measure outcomes. Some form of grants office
may be required. Adequate research support needs to be a high priority for both university
management and school management. This includes finding a reasonable balance between the
support and the level of support offered from central services as well as from the School to both
individuals and groups.

The UGF committee has collected experiences from the review, and these will be used for
guidance with future reviews. Three examples of experiences to bear in mind are as follows:
preparatory work and the establishment of a timetable should begin well in advance of the
scheduled review (at least one year); the importance of internal clearance of the work together
with university management; and the establishment of the financial framework and the planning
of staff. Early on in the process, communicating groups should be set up, both in the Schools
and in Support Services. Time should be given to circulate documents for comments and
opinions since this can prevent large amounts of manual work at a later stage in the process and
can also provide sufficient documentation for the self-assessment. It is also important to contact
and decide on external experts early in the process.
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1. Introduktion

Hogskolan Dalarnas uppdrag ér att i samverkan och till nytta for det omgivande samhéllet
bedriva utbildning och forskning med hog kvalitet. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
sikerstélla en hog kvalitetsniva 1 detta uppdrag 6ver tid. Stommen i den samlade strukturen f6r
hogskolans systematiska kvalitetsarbete utgors av tre delar:

e Verksamhetsstyrning och uppfoljning - Verksamhetscykeln dr hogskolans process for
planering, genomforande, uppfoljning och analys av verksamheten. Den sékerstéller
hogskolans Overgripande resursprioritering och utgér en central del i hogskolans
ledningssystem.

e Operativt och kontinuerligt kvalitetsarbete — Detta arbete sker l6pande pa institutionerna
och 1 kollegiet och stdds av centrala stodfunktioner. Hér innefattas till exempel
uppfoljning och utveckling av kurs- och programverksamheten och systematiskt
arbetsmiljoarbete.

e Planerad utvirdering och granskning - Utbildnings- och forskningsndmnden, UFN, har
det dvergripande ansvaret for kravstillande och utvérdering av kvalitet i utbildning och
forskning vid Hogskolan Dalarna. Arbetet ar till stor del delegerat till de fem utskotten
for granskning av utbildningar, UGU, Utskottet for granskning av forskning, UGF, och
till forskarutbildningsnimnden, FUN. Varje utbildning och forskningsverksamheten
ska utvérderas minst en gang under en sex-arscykel.

Detta dr den forsta samlade granskningen och utvirderingen av forskningsverksamheten som
genomfors efter att hdgskolan implementerat en ny organisation fr.o.m. 2021, dér ansvaret for
forskningsverksamheten  flyttats  fran  sex  forskningsprofiler, med  utsedda
forskningsprofilledare, till fem institutioner ledda av varsin prefekt. UFN har delegerat stora
delar av det praktiska arbetet till Utskottet for granskning av forskning (UGF) som konstitueras
av UFN inf0r varje granskningsomgang.

Som en del i utvdrderingen har varje institution genomfort en sjdlvvirdering enligt mall som
sedan har granskats av externa bedomare. Varje beddmargrupp har sedan sammanstéllt en
granskningsrapport ~ per  institution.  Foreliggande  rapport  behandlar  frimst
institutionsévergripande och hdgskolegemensamma aspekter av granskningen.

Institutionernas sjidlvvérderingar och beddmargruppernas granskningsrapporter finns pa
medarbetarwebben:

https://www.du.se/sv/medarbetarwebb/organisation_styrning/organisation/kollegiala-

namnder/utvardering/utvardering-forskningsverksamheten/
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1.1. Mal och syfte

Granskningen syftar till att sdkerstdlla att samtliga institutioners forskningsverksamhet
uppfyller de krav som stélls i hdgskolelagen och hdogskoleforordningen. De kollegiala
utvirderingarna ska bistd institutionerna i utvecklingen av forskningsverksamheten, och utifran
dess uttalade mél och strategi identifiera forskningsverksamheters svaga och starka sidor, och
dérigenom stéirka forutsdttningarna for att forskning som bedrivs vid Hogskolan Dalarna ér av
god kvalitet.

1.2. Utskottets sammansattning
Utskottet for granskning av forskning har bestétt av:

- Carl Olsmats, ordférande — Prodekan och docent i industriell ekonomi, Institutionen for
information och teknik.

- Roland Ahlstrand — Professor i arbetsvetenskap, Institutionen for kultur och samhille

- Farhana Borg — Docent 1 pedagogiskt arbete, Institutionen for lararutbildning

- Lars Wallin — Professor i omvardnad, Institutionen for héilsa och valfard

- Asa Wedin — Professor i pedagogiskt arbete, Institutionen for sprak, litteratur och
larande

- Cecilia Wijnbladh — Doktorand vid Institutionen for ldrarutbildning, studentrepresentant

Utskottets arbete har till stor del drivits med stod av Daniel Broman inom avdelningen for stod
1 utbildning och forskning. Daniel har varit central i bade forberedelser och genomforandet av
granskningen fran uppstarten fram till hosten 2023, dd Daniel lamnade Hogskolan Dalarna for
en ny tjinst. Efter att sakkunnigrapporterna limnats till utskottet har Dick Ahman anlitats for
att 1 rapporterna identifiera de mer generella hogskoledvergripande aspekterna, vilket redovisas
1 kapitel 3 1 denna rapport.



Utvirdering och uppfoljning av hogskolans forskningsverksamhet

2. Genomforandeprocessen

Utbildnings- och forskningsndmnden, UFN, dr det hogsta kollegialt ssmmansatta organet inom
hogskolan. Dess uppdrag dr hogskoledvergripande och avser akademisk kvalitet pa ldrosétet. |
UFN:s uppdrag ligger att upprétta kvalitetskrav och kriterier for utbildning och forskning, och
att utvdrdera kvalitet i utbildning och forskningsverksamhet. Under 2021 tillsattes en
arbetsgrupp under UFN f0r att ta fram regler och mallar, baserat pé remissforfarande och dialog
med institutionerna, och planera for att genomfora en utvérdering av forskningsverksamheten
under 2023.

Processen for att genomfora granskningen av forskningsverksamheten paborjades under borjan
av 2022 tillsammans med hogskoleledningen i dialog med berérda avdelningar inom
verksamhetsstddet, institutionsledningsraden och respektive institutionsledning for att férankra
processen.

Utskottet for granskning av forskning (UGF) paborjade det operativa arbetet med granskningen
under augusti 2022 dédr ramarna och tidplanen for den forestdende forskningsgranskningen
lades fast grundat pd UFN:s “Viégledning for utvirdering och uppfoljning av
forskningsverksamheten vid Hogskolan Dalarna”. Under hosten 2022 inréttades &ven
sakkunnigkommittéer till varje institution av UFN pa forslag av respektive prefekt, med
beaktande av de krav som stills i “Regler for utvdrdering och uppfoljning av
forskningsverksamhet”.  Efter att kommittéerna faststdllts av  UFN  delgavs
sakkunnigkommittéerna” Anvisningar till extern granskningskommitté”. Anvisningarna
innehéller, forutom formaliainstruktioner dven en bakgrundsbeskrivning av den
organisationsfordndringen som genomforts, dir hogskolan gétt frdn tre akademier och sex
forskningsprofiler, till dagens fem institutioner dér ansvaret for forskningsverksamheten ar

integrerat.

Under forsta kvartalet 2023 sammanstéllde respektive institution sin sjilvvérdering, dir
verksamhetsstodet bistod med underlag 6ver forskare och doktorander, bibliometriska data och
sammanstdllning over sokta och erhdllna externa forskningsmedel, som stdd till institutionens
sjalvvardering. Sjilvvdrderingarna overlimnades till granskningsutskottet och respektive
sakkunnigkommitté i april 2023.

Sakkunnigkommittéerna genomforde 1 maj-juni 2023 intervjuer med berord prefekt, proprefekt,
forskande personal, avdelningschefer och studentrepresentanter pd forskarniva i syfte att

komplettera det som framkommit i sjélvvérderingarna.

Utifrdn  sjélvvédrderingarna  och  de  intervjuer som  gjordes  sammanstéllde
sakkunnigkommittéerna ett prelimindrt utlitande som under augusti ldmnades till
granskningsutskottet och de representanter fran forskningsmiljéerna som deltagit 1 utvarderingen
for att rétta eventuella sakfel innan slutversion av rapporten ldmnades in.



Utvirdering och uppfoljning av hogskolans forskningsverksamhet

For att pd institutionsnivd folja upp utvdrderingen har varje institution dérefter fatt en
presentation av rapporten och dess slutsatser av ordforanden, eller annan deltagare i1
sakkunnigkommittén. Rapporten har sedan diskuteras i seminarieform pa institutionerna, dér
aven foretrddare for granskningsutskottet deltagit. Dessa seminarier dr ocksa utgdngspunkten
for de handlingsplaner som respektive institution ska delge utskottet och UFN och som planeras
att diskuteras pa ndmndens decembermdte. Handlingsplanerna &r ocksa i tillimpliga delar
vérdefulla vid utvecklingen av institutionernas verksamhetsplaner for 2024.

Granskningsutskottets 1dmnar, baserat pa sjdlvvirderingarna och sakkunnigas rapporter detta
larosdtesovergripande utlatande vidare till UFN for behandling.
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3. Larosatesovergripande aspekter

I regeldokumentet for den pagdende utvérderingen och uppfoljningen av hdogskolans
forskningsverksamhet ingar att UFN:s Granskningsutskott ska skriva ett ldrosdtesdvergripande
utlatande  baserat pd  sakkunnigkommittéernas  yttranden. Karaktdren pd det
larosdtesovergripande utldtandet &r inte fixerat i detalj annat &n att det ska klarldggas “hur

institutionsdvergripande forskning och forskningsinfrastruktur bedémts i rapporterna”.

Sakkunnigkommittéernas bedomningar har skett pa basis av institutionsspecifik empiri i form
av en sjalvvérdering och olika kvantitativa data samt intervjuer med ett urval av berdrda
forskare och ansvarspersoner inom respektive institution. Det dr séledes institutionernas
forskningsverksamhet som huvudsakligen bedémts, men 1 respektive bedomningsrapport finns
ocksa — direkt och indirekt — virdeméssiga omdomen som berdr larosétesovergripande aspekter
pa forskningsverksamheten. Granskningsutskottet har sett som sin uppgift att identifiera dessa
aspekter 1 bedomarrapporterna - inte att dverprova sakkunnigkommittéernas bedomning av

institutionernas forskningsverksamhet.

I foreliggande text dterfinns séledes ett antal vergripande aspekter pé forskningsverksamheten
som aterfinns i beddomarrapporterna. Textens syfte dr att identifiera och blottldgga dessa,
didremot inte att vdrdera och ta stillning till dem. Det 4r en uppgift 1 ndsta steg nér
forskningsverksamheten vid ldrosdtet ska vidareutvecklas baserat pa granskningen, och
forutsatter sannolikt ett utredningsarbete 1 vissa fall, liksom dialoger med institutionerna - och
vad giller en del av de identifierade aspekterna pagér redan ett arbete inom hogskolan for att
atgdrda den problematik som aktualiserats.

3.1. Hogskolans strategi - Sammanhallna akademiska miljoer

Samtliga bedomargrupper resonerar utifran forestillningen att hogskolans strategiska mal ar att
utveckla institutionerna till “sammanhéllna akademiska miljéer”. Det finns formuleringar i
sjalvvérderingarna som kan tolkas pé detta sitt, och det verkar som en del av bedomarna mott

denna tolkning ocksa i intervjuerna.

Négra direkta invindningar mot denna uppfattning reser inte bedomarna, men indirekt uttrycker
flera beddmargrupper invdndningar som ifrdgasitter realismen i att samla alla forskare i en
institutionsgemensam forskande miljo. Flera bedomargrupper pekar pa utmaningen att samla
enskilda forskare och disparata forskargrupper till en gemensam milj6, &ven om det sker under
generella och mer Overgripande teman. Institutionerna &r breda och delvis heterogena
gemenskaper beroende pé de krav som utbildningsuppdraget stéller. Utbildningsverksamhetens
huvudfara dr yrkesutbildningar vars innehall bygger pd vetenskaplig kunskap frén flera olika

kunskapsomrdden och &mnen.

Négra bedomargrupper papekar uttryckligen att det maste finnas utrymme for forskning av hog

vetenskaplig kvalitet dven utanfor den ”sammanhéllna miljon” for att garantera utbildningens
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forskningsanknytning, d.v.s. utanfor den specifika forskargemenskap som utgor (eller &r ténkt
att utgdra) basen for en viss forskarutbildning.

Att jdmstilla strategins begrepp “sammanhallen akademisk milj6”” med “institution”, d.v.s. den
organisatoriska och administrativa enhet som inramar utbildningen och forskningen, innebér att
den institutionsmdssiga samhorigheten Overordnas den kunskaps- och forskningsmaéssiga
samhorigheten mellan berorda forskare (som kan finnas i olika institutioner), och kan begransa

mdjligheterna att uppna en komplett miljo.

Samtliga “’prioriterade utbildningsomrdden” ska, enligt hogskolans strategi, pa sikt ha en
forldngning in 1 forskarutbildningen, d.v.s. utvecklas till en “komplett milj6”. Det kan, enligt
strategin, uppnas pa flera sitt: via den vetenskapliga kompetens som finns inom en institution,
via samarbeten mellan olika institutioner inom hodgskolan, och slutligen via samarbete med ett
annat larosite, nationellt eller internationellt. Det sistndmnda séttet att uppné en komplett miljo
avser "miljéer inom hégskolan dér utbildningen ar profilerad mot smala kunskapsomraden eller
vasentligen sker pa grundldggande niva.”.

Négra bedomargrupper rekommenderar explicit hogskolan att for miljoer som inte natt
tillracklig mognad, eller dér det finns f4 mdjligheter till samarbete inom hogskolan, etablera
avtalsbaserade samarbeten med ldrosdten som bedriver forskarutbildning. Det &r sdrskilt

angeldget for imnesmiljoer som inte bedriver utbildning pa avancerad niv4.

I den process som foregick beslutet om hogskolans strategi anvéndes begreppet vird” for att
uttrycka relationen mellan det som idag &r institutioner och den sammanhallna akademiska
miljon. Tanken var att en institution ska vara vérd for en eller flera kompletta miljoer, eller att
vardskapet kan delas om den kompletta miljon bygger pa samarbete mellan flera institutioner,
och dér en av institutionerna dr huvudansvarig men det finns fungerande samarbetsformer for
att hantera det delade virdskapet. Nar det géller kompletta miljoer som bygger pad samarbete
med andra ldrosdten var tanken att formerna for virdskapet regleras genom avtal.

3.2. Strategi och ledning pa institutionerna

3.2.1. Forskningsstrategi pa institutionsniva

I ndgra bedomarrapporter behandlas frdgan om behovet av en sérskild forskningsstrategi pa
institutionsniva. Syftet med en faststélld och vil forankrad forskningsstrategi skulle vara att
ange hur institutionen ska verka for att forverkliga hogskolans forskningsstrategi. Det skulle
tydliggora for alla medarbetare hur institutionens forskningsverksamhet och prioriteringar ar
kopplade till det 6vergripande malet for hogskolan att sdkra och utveckla sammanhallna
akademiska miljoer. En institutionsstrategi skulle ocksa gora det mojligt att 1 ett sdrskilt
dokument tydliggéra hur roller, funktioner och mandat dr fordelade inom institutionens
forskningsverksamhet.
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3.2.2. Malbild for forskningsverksamheten

Négra bedomarrapporter argumenterar for att en institution bor ha en mélbild med tydliga
nyckeltal f6r vad som ska uppnas inom forskningsverksamheten inom en viss tidsperiod, sé att
verksamheten kan utvirderas 1 relation till hogskolans vision och strategi, d.v.s. 1 relation till
malet att etablera sammanhéllna kompletta akademiska miljoer.

3.2.3. Forskningsledning

Samtliga bedomarrapporter har synpunkter pa hur forskningsledningen &r utformad. Den
nuvarande ansvarsfordelningen &r inte transparent, utan framstar som otydlig och komplicerad,
och riskerar genom Overlappning mellan olika funktioner (proprefekt, professorer,
forskargruppledare, &dmnesforetrddare, avdelningschefer och ledare/koordinatorer f{or

seminariemiljoer) ocksa att vara ineffektiv ur resurssynpunkt.

I synnerhet efterfrigas en tydligare roll for professorerna, vars forskningsledande roll bor
formaliseras med ett tydligt mandat att leda arbetet med att skapa, utveckla och upprétthélla en
sammanhéllen akademisk miljo.

I sammanhanget reser en bedomargrupp frdgan om professorernas arbetssituation och villkoren
for att kunna fungera som ledare for utvecklingen av forskningsverksamheten, d.v.s. om det
idag finns tillrackligt med tid i anstéllningen for att kunna axla denna uppgift. Flera professorer
har ”tunga uppdrag” inom lédrosétet eller utanfor, vilket kan kollidera med uppgiften att leda
forskningen.

3.2.4. Forskningsprogram

Inrdttandet av forskningsprogram inom institutionen diskuteras i nigra beddmarrapporter.
Forskningsprogrammen bejakas av de berdrda bedomarna under forutsittning att de inte blir
“top-down” skapelser. I de referat som rapporterna redovisar frén intervjuer och diskussioner
med forskare och ledningspersoner framkommer synpunkter som ar mer ifragasattande,
exempelvis att det kan bli svérare att pd basis av ett institutionsdovergripande forskningsprogram
framgangsrikt konkurrera om externa medel fran Vetenskapsradet och Riksbankens
jubileumsfond, och att det i nuldget inte & mojligt att inrdtta forskningsprogram for hela
institutioner.

3.3. Organisation

3.3.1. Amnesansvarig

Samma bedomargrupp som levererat ménga synpunkter pé& funktionerna som
forskargruppledare och centrumledare behandlar ocksa funktionen som &mnesansvarig. Den
dmnesansvariges roll och funktion maéste tydliggoras, dels 1 forhéllande till
forskningsledarfunktionen  (professorerna), dels 1 forhdllande till institutionens
ledningsfunktion. Likasd maste det tydliggoras vilka kompetenskrav en d&mnesansvarig ska



Utvirdering och uppfoljning av hogskolans forskningsverksamhet

uppfylla. I miljéer med seniora kompetenser rapporteras att det i forsta hand ar professorer som
bor inneha @mnesansvaret.

3.4. Infrastruktur, forskningsstod och finansiering

3.4.1. Forskningsfinansiering - resursfordelningssystemet

Fragan om fordelningen av medel till forskningen far ett forhdllandevis stort utrymme i
bedomarrapporterna. Dagens resursfordelningssystem préglas enligt ndgra bedémarrapporter,
av tva delvis motstridiga logiker — a ena sidan en réttvisemodell dér sa manga som mdojligt av
institutionens forskare far interna forskningsmedel men dér volymen pé forskningsanslaget blir
litet, och & andra sidan en strategisk modell dér ett storre anslag ges till etablerade miljoer for
att utveckla en komplett miljo, eller for att stirka en svag miljo som exempelvis behover
tillforas senior kompetens, eller for att stimulera samverkan mellan forskare frén olika
institutioner.

I flertalet av bedomarrapporterna forordas en strategisk resursfordelningsmodell (med
prestationsinslag) - med hdnvisning till hogskolans inriktning att verka for kompletta miljoer,
d.v.s. starka miljoer som kan bédra en forskarutbildning. I en bedomarrapport forordas en
strategisk modell, med syftet att stirka &mnesmiljoer och forskargrupper vid institutionen i
stéllet for enskilda forskare.

En bedomarrapport refererar ett forslag fran forskare att schablonmaissig tilldelning av
forskningstid i1 anstéllningen till vissa befattningar (30% till professorer, 5 % till docenter) inte
ska vara Oronmadrkta till individer utan ska kunna omfordelas inom forskargrupperna,

exempelvis frén seniora till juniora forskare.
3.4.2. Externa forskningsmedel

Flertalet bedomarrapporter understryker att de externa forskningsmedlen maste dka. Ett forslag
ar att utveckla forskningsstodet och skapa en miljo ddr man hjdlps 4t att skriva framgéngsrika
ansOkningar (en incitamentsstruktur) och dir professorer ska fungera som draglok. Ett annat
forslag &r att avsitta sdrskilda institutionsmedel for forskare att utarbeta kvalificerade
ansOkningar (’sdddmedel”). Internationella finansidrer dr ocksa en outnyttjad resurs idag, enligt
en bedomarrapport.

3.4.3. Forskningsstodet

Behandlingen av forskningsstddet 1 bedomarraporterna sker frimst genom referat fran
intervjuerna med forskarna. Har namns behovet att rekrytera en grant writer” (eller flera) for
att bisté forskarna i arbetet med att utforma framgéngsrika ansdkningar. Vidare anses
sprakstodet inte motsvara behoven.
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3.5. Samverkan och kommunikation

3.5.1. Samverkan over institutionsgranser

Tva bedémarrapporter tar upp de utmaningar som den nya organisationen aktualiserat gédllande
samverkan Over institutionsgranserna. Viss forskning inom hogskolan forutsitter ett mycket
ndra samarbete mellan forskare péd flera institutioner for att kunna etablera, bibehalla och
utveckla en komplett miljo. En av bedomargrupperna konstaterar att samverkansformerna éver
institutionsgrinserna dnnu &r relativt outvecklade, och att det idag finns oklarheter om hur

samordningen mellan berdrd institutionsdvergripande forskning sker, och av vem.
3.5.2. Internationell forskningssamverkan

Flera av bedomargrupperna anger att det dr angeléget att den internationella samverkan inom
forskningen byggs ut. Ett problem &r att den internationella samverkan inom forskningen till
stor del dr kopplad till specifika individer och inte till samverkansavtal, vilket gér verksamheten
sarbar for personella forandringar. Det framhélls att ambitionen bor vara att basera
internationella forskningssamarbeten pa formella avtal med andra ldrositen.

En bedomargrupp foreslar att den internationella samverkan baseras pa en tydlig
internationaliseringsstrategi som visar hur det internationella forskningssamarbetet bidrar till
institutionens verksamhet och till hogskolans strdvan att etablera kompletta miljoer. Enligt
bedomargruppen bor strategin omfatta en plan for sa vil ekonomiska som personella resurser
med tydliga mal och métetal. I ssmmanhanget hanvisas till regeringens utredning SOU 2018:78.

3.5.3. Publiceringar och forskningens genomslag och synlighet

I flera beddomarrapporter framhalls att den vetenskapliga publiceringen - liksom antalet
citeringar - till stor del upprétthalls av ett fatal forskare. Ett sétt att engagera en storre bredd av
publicerande forskare &r, enligt flera av beddmarrapporterna, att ka samarbetet mellan forskare

over amnesmiljogrinser, inklusive 6ka samforfattandet.

Aven den populirvetenskapliga publiceringen och spridningen av forskningsresultat till
professioner och det omgivande samhallet sker idag huvudsakligen via ett fatal forskare. Detta
borde, enligt en bedomargrupp, kunna éndras genom att aktivt engagera yngre forskare och
infora riktade incitamentstod for populdrvetenskaplig publicering, inklusive stod for att
kommunicera forskningresultaten till det omgivande samhéllet.

Nér det géller redovisningen av forskningens resultat och dess effekter, sa aterges i1 en
bedomarrapport kritik mot den syn som finns pd samhillelig “impact” i hogskolans
bibliometriska modell. I denna utgér kvantifieringar en central beddmningsfaktor, vilket
riskerar att missgynna viss forskning inom hdgskolan (frdmst humaniora). Man anger att andra
métt behover utvecklas for att redovisa hur hogskolans forskning av grundkaraktdr paverkar
debatt och samhéllsutveckling. Bedomargruppen rekommenderar hogskolan att granska och
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diskutera rekommendationerna 1 Coalition for Advancing Research Assessment i arbetet med
att fa genomslag for forskningen och visa pé dess professionsrelevans.

Avseende forskares engagemang i externa uppdrag foreslar en bedomarrapport att hogskolan
ska se dver forutsattningarna for forskarna att ata sig akademiska fortroendeuppdrag och delta
1 internationell samverkan och utbyte.

Négra bedomarrapporter tar upp hur institutionernas forskning kommuniceras via hemsidan.
Det framhalls att det ar viktigt att synliggdra institutionens forskningsverksamhet pa hemsidan,
men det kréver att informationen pa hemsidan dr samstdmmig med andra skriftliga dokument

som informerar om forskningsverksamheten (exempelvis nu genomforda sjilvvérderingar).
3.5.4. Uppdragsforskning

Uppdragsforskningen kommenteras i tvd bedomarrapporter. I en av rapporterna betonas att
uppdragsforskningen bor formaliseras i avtal som &r hallbara 6ver tid och inte personbundna
utan kopplade till forskningsmiljoer. Dessutom maste mandat och roller vara tydliga nér det
giller forhallandet mellan administrativa beslutsfattare och operativa forskare.

Den andra rapporten reser fragan om forhéllandet mellan inriktningen pa institutionens
forskning och inriktningen pa uppdragsforskningen. Ar institutionens prioriterade
forskningsinriktning styrande for uppdragsforskningen, eller kan uppdragsforskningen vara helt
frikopplad frdn de méal som institutionen har for sin forskningsverksamhet?

3.5.5. Samverkan med det omgivande samhallet

Tva bedomargrupper har mer explicita forslag nir det géiller formerna for samverkan med det
omgivande samhaéllet. Badda dessa tar upp vikten av att samverkan inte begrénsas till kontakter
med hogskolans forskare, d.v.s. dr personbundna, utan baseras pd samverkansavtal mellan

hogskolan och omgivande aktdrer - hdllbara dver tid.
3.5.6. Termer och begrepp

Flera av bedomargrupperna anser att sprakbruk och begrepp i1 beskrivningen av institutionens
forskning inte &r tydlig och ibland spretar, exempelvis mellan sjdlvvirderingen och
informationen pa hemsidan. Det krdvs gemensamma definitioner av centrala begrepp, och
framfor allt av grundbegrepp som uttrycker mél for verksamheten, exempelvis
forskningsprogram, forskningsinriktning och temaomraden. (Se ocksd ovan om olika
funktioner inom hogskolans forskning och om publiceringar och forskningens genomslag och
synlighet).
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3.6. Forskning och utbildning
3.6.1. Kopplingen mellan forskning och utbildning

Kopplingen mellan forskning och utbildning behandlas i samtliga bedomarrapporter. I flera av
rapporterna betonas vikten av att studenter pa grundniva och avancerad niva erbjuds mojligheter
att engagera sig 1 olika delar av forskningsverksamheten, och att institutionerna utformar en
tydlig plan for detta. En mojlighet dr att erbjuda studenterna att skriva sina sjdlvstdndiga arbeten
eller genomfora utvecklingsprojekt inom péagdende forskningsprojekt, eller delta 1
uppdragsforskning. Man framhéller ocksa att det ar viktigt att forskningens resultat paverkar
larandemal 1 kursplaner och litteraturlistor, och att studenterna far mdta seniorforskarnas

expertis pa plats pad campus och inte bara genom forinspelade foreldsningar.
3.6.2. Kompletterande forskarutbildningsamne

Tillstindet att bedriva forskarutbildning inom ett “omride” innebdr att hogskolor efter
kvalitetsgranskning av aberopad forskningsmiljo och handledarkompetens kan etablera nya
forskarutbildningsimnen inom det av UKA granskade och godkiinda omridet (utdver det
forskarutbildningsdmne som angavs 1 tillstindsansdkan). En av bedémargrupperna behandlar
denna fraga relativt utforligt och foreslar att det utarbetas sérskilda riktlinjer for institutioner
som Onskar inritta ett kompletterande forskarutbildningsdmne inom ett befintligt omréde for en
forskarutbildning. Det foreslagna forskarutbildningsédmnet ska vara tydligt relaterat till omradet
for forskarutbildningen och avgrénsat i forhdllande till det befintliga forskarutbildningsdmnet
samt ha legitimitet inom akademin, d.v.s. kunna accepteras av andra ldrosdten sa att disputerade
far forutsittningar for en fortsatt akademisk karriar.

3.6.3. Natbaserad utbildning

I en av bedomarrapporterna foreslds att en omvirldsanalys genomfors av utvecklingen inom
den nétbaserade utbildningen. Natbaserad utbildning ér ett omrdde dar Hogskolan Dalarna varit
en foregangare, men idag ar det ett omrdde som manga andra laroséten ocksa fokuserar. Fragan
stélls 1 rapporten om hdgskolan har resurser att bibehalla sitt forsprang inom omradet.

3.7. Kompetens

3.7.1. Personalforsorjning

Samtliga bedémarrapporter har synpunkter pa personalforsorjningen och flera rapporter ger
forslag géllande karridrstod. I centrum star frdgan om atervéxten bland seniora forskare. Man
konstaterar att flera av professorerna och docenterna nidrmar sig pensionsaldern och att
institutionerna darfor méste skaffa sig en plan for att dels sékra atervixten, dels successivt oka
antalet forskare med forskningsledarkompetens. I en av rapporterna foreslas att varje &mne med

utbildning pd magisternivd ska ha minst en forskare med docentkompetens.
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3.7.2. Meriteringsprogram

En atgdrd for att behalla och utveckla forskningsledarkompetensen, och som nidmns i
rapporterna, dr meriteringsprogram med tydliga incitament for att stimulera disputerade att
verka for att uppnd docentur. I meriteringsprogrammet kan bland annat ingd post-dok-
anstédllningar, bitrddande lektorat och géstprofessurer. Ett ldngre resonemang fors 1 en av
rapporterna om bitradande lektorat. Det dr viktigt, sdger man, att bitrddande lektorer tas om
hand av berorda miljoer och koppas till den befintliga forskningsverksamheten, och att
institutionen utvecklar en tydlig strategi for detta.

3.7.3. Doktorander

Flera rapporter behandlar doktoranderna och understryker bland annat vikten av en
karridrplanering ocksa for dessa, sd att de kan fortsitta sin akademiska karridr vid hogskolan
och bidra till den langsiktiga personalférsorjningen. I en rapport foreslas att en ordning bor
etableras dar alla doktorander har minst en handledare frdn hogskolan, vilket skulle ge
hogskolans forskare handledarerfarenhet och samtidigt bidra till langsiktiga samarbeten med
andra larositen.

3.7.4. Adjunkter

I en rapport foreslas att adjunkterna bor knytas nidrmare till forskningsverksamheten. Det &r
viktigt for undervisningens kvalitet och kan stimulera adjunkterna att soka sig till
forskarutbildningen. Viktigt dr ocksa att stodja motiverade adjunkter med att hitta relevant
forskarutbildning och bistd vid utformningen av projektbeskrivningar.
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4. Utskottets (UGF:s) samlade erfarenheter och lardomar

Utmaningarna har varit ménga och av skiftande karaktir under denna granskningsprocess.
Hogskolan bedriver en bred (forsknings)verksamhet och det har varit svart att hitta en
hogskolegemensam process och ett format som fungerar pa alla institutioner. Implementeringen
av den nya organisationen har gjort att arbetsbelastningen for manga har varit extra hog bade 1
kollegiet, institutionsledningar samt i nimnder och utskott. Den nya forskningsorganisationen
hade inte heller implementerats fullt ut nir arbetet paborjades. Mot denna bakgrund fanns till
en borjan en viss kritik bade i1 kollegiet och hos institutionsledningarna mot att utvérderingen
skulle genomf6ras vid denna tidpunkt. Den kritiken har till allra storsta del upphort, da det har
ansetts vardefullt att fa verksamheten belyst for att hitta ritt vig framat, trots att detta har kravt
en del resurser bade i form av tid och omkostnader. Processen har upplevts som positiv och
okat sjilvinsikten pd institutionerna. Konstruktiva dialoger och diskussioner har forts inom

institutionerna och med utvirderarna.

Det har konstaterats att det dr viktigt att bibehélla en viss frihetsgrad i mallar och instruktioner
for att de ska vara anvéndbara pa alla institutioner. Harvid dr det angeléget att ta i beaktande att
sévil verksamheter som kollegiala kulturer och traditioner kan skilja sig at vasentligt mellan
olika dmnes- och forskningsmiljoer. Sadana skillnader kan till exempel handla om
publiceringstraditioner, etablerade  kontra  nyare  tvdrvetenskapliga  omraden,
samverkansmojligheter med samhélle och andra larosdten nationellt och internationellt, och
mdjligheter att erhdlla externa anslag.

Att granskningen syftar till och inriktas mot att stodja utvecklingen av forskningsomréden inom
och mellan institutioner, och inte att jamfora institutioner sinsemellan, framhalls som en styrka.
Olika bedomargrupper har anlitats for att bedoma respektive institution och dessa ér inte i detal]
kalibrerade gentemot varandra, &ven om de utgatt frdn samma riktlinjer och mallar.
Sjélvviarderingarna som har bedomts har ocksa varit timligen skiftande till sin karaktar.

Flera medarbetare har under arbetets gang dven lyft fram att det dr en styrka att instruktionerna
till bedomargrupperna inte innehéller beddmningskriterier med numeriska skalsteg som
tenderar att uppmuntra alltfor langtgaende jamforelser mellan olika verksamhetsgrenar.

4.1. Processens genomforande

Baserat pa genomforandet av granskningen har det i UGF samlats erfarenheter som kan ge
vagledning géllande processen infor kommande granskningsomgangar. Erfarenheterna é&r
sammanstéllda i foljande punktlista.

e Starta forberedelsearbetet senast ett ar innan granskningen ska genomforas, och planera
och genomfor forankringsarbetet av granskningen tillsammans med hogskoleledningen.
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Faststéll tidigt de ekonomiska ramarna bade centralt pé ldrosétet och pa institutionerna
for att de resurser och den bemanning som kravs for att genomfora sjdlvvirderingen
finns pa plats.
Skapa tidigt en plan for hur genomférandet av hur granskningen ska kommuniceras med
en tydlig tidplan f6r att 16pande och i1 god tid kunna informera om kommande aktiviteter
och deadlines.
Inrétta tidigt arbetsgrupper pé institutionerna for granskningsarbetet som forutom
personer med senior forskarkompetens dven inkluderar personer med bred kompetens
och verksamsamhetsforstaelse, exempelvis chefserfarenhet, kollegial erfarenhet och
erfarenhet fran granskningar.
Etablera arbetsgrupper inom verksamhetsstodet som under hela granskningsprocessen
ansvarar for att:
o de resurser som krivs for att ta fram underlag till sjdlvvarderingen finns
tillgédngliga inom verksamhetsstodet,
o de underlag som tas fram remissbehandlas av institutionerna s att produktionen
av kvantitativa data anpassas infor institutionernas sjalvvirdering,
o planera for de resurser som behdvs for att stodja institutionerna och nimndens
arbete under granskningen,
o ge stod av sdvdl kvalificerad som administrativ art till institutioner och
bedomargrupper,
o tillsammans med institutionerna skapa goda forutsittningar for att genomfora
platsbesok.
Se dver hur hogskolans information dr lagrad och organiserad i hgskolans egna system,
vid behov gallra och registervarda, och tillse att det arbetet sker 1 samverkan med
relevant sakkompetens.
Verka for att minska den méngd information som behover bearbetas efter uttag genom
att hogskolan i storre omfattning anvénder fordefinierade filt och férre fritextsvar for
information som ska finnas i hogskolans databaser.
Skicka ut forfragan till foreslagna sakkunniga i god tid, minst 7-9 manader innan
granskningen ska ske och aktualisera tidigt javsfragan med sakkunniga. UFN bor sedan
utse sakkunniga senast sex manader innan granskning.
Se dver det material i form av mallar och instruktioner som anvinds i granskningen
utifran hogskolans grafiska profil for att tydliggoéra avsdndaren och ger ett enhetligt
intryck.

4.2. Larosatesovergripande resultat

4.2.1. Forskningsledning

Forskningsledningen uppfattas ofta som otydlig och bitvis dven bristfallig. En orsak till detta

kan vara att forskningsledningen gétt over till chefspersoner pd institutionerna, i strdvan att
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tydligare koppla ihop och skapa ett gemensamt ansvar for forskning och utbildning. Stréavan &r
forvisso god och 6nskvérd, men det kan ses som en fara att det da kan saknas tid och kapacitet
att leda forskningen, eftersom de operativa dagliga fragorna gor att det inte finns tillrackligt
med tid att ta tag i de strategiska langsiktiga forskningsfrdgorna, vilket gor att dessa kan komma
att prioriteras ner. Rollerna som chef och aktivt forskande forskningsledare kan manga génger

vara svara att kombinera.

En annan orsak kan vara alltfor begrinsad anvidndning av vetenskaplig kompetens vid
beredning av frdgor infor beslut mot bakgrund av att avdelningschefer idag har varierande niva
av vetenskaplig kompetens. Ett annat skil kan vara att nuvarande chefsroller har ett betydande
administrativt innehall och ofta dr pa heltid. Detta gor att ledande personer riskerar att tappa
kontakten med forskningsfronten och -utvecklingen inom sitt omrade. P& vissa institutioner
finns ocksa svarigheter att attrahera de vetenskapligt meriterade medarbetarna till
verksamhetsledande roller och tjdnster. Har kan ytterligare incitament krivas.

4.2.2. Kompletta miljoer och samverkan over institutionsgranser

Det upplevs svart att samverka over institutions- och larosdtesgranser. De pordsa granser mellan
institutioner som dr en viktig del i1 strategin fungerar mindre bra. Detta blir speciellt
problematiskt nir kompletta sammanhallna akademiska miljoer ska etableras som stricker sig
utanfor institutionsgranserna Det forefaller inte rdcka med pordsa grinser nir till exempel
forskningen kopplad till lararprogrammen blev uppdelat pé flera institutioner. Ett annat konkret
exempel dr hogskolans strategiska satsning pa ett institutionsovergripande forskningsprogram
for utveckling av omradet nitburen undervisning, dir institutionen for lararutbildning leder
programmet. Detta program lyfts ej fram som centralt i nagon sjélvvardering, utan “faller lite
mellan stolarna”. Det behover finnas stabila strukturer for att upprétthdlla systematiskt
samarbete mellan institutioner. Dessa strukturer finns inte pé plats vilket leder till en ofta
omdjlig stridvan att forsdka etablera kompletta sammanhéllna miljoer inom institutionen som
innefattar hela kollegiet. Ett praktiskt exempel kan vara handledning av doktorander. Vissa ser
det som ett mal att alla doktorander har handledare pd hogskolan, men detta dr pé kort sikt inte
genomforbart pa grund av resurs- och kompetensbrist. Det dr knappast heller onskvart, da
hogskoleinterna kompletta miljéer ej kan inkludera alla @mnen och miljéer pa grund av
hogskolans behov av &mnesmaéssig diversifiering. Att ta in handledare fran andra larosdten och
handleda doktorander pé andra ldrosdten kan d& vara en del 1 en strategi att bygga (nya)
kompletta sammanhallna miljéer innefattande flera laroséten med pordsa grinser sinsemellan.
Aven om inte alla forskarstuderande pa hdgskolan har en handledare frin hégskolan, bor ett
rimligt mél vara att fler pa hogskolan ska ha handledarkompetens for att kunna handleda bade
internt och externt.

4.2.3. Forskningsfinansiering — interna och externa medel

Det forefaller klokt att fordelningen av basanslaget bor vara en avvigning mellan att fordela
interna forskningsmedel for att mojliggora strategiska satsningar, ge incitament och resurser for
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att soka och erhélla extern finansiering och en schablontilldelning av forskningsmedel till
enskilda forskare. Det sistndmnda &ar en viktig komponent i att ge alla forskarutbildade
mojlighet till forskning, &dven 1 miljder didr mdjligheterna att erhdlla extern
forskningsfinansiering dr begriansad. Det nya arbetstidsavtalet baseras pa ett 6kat fortroende for
den enskilda forskaren, vilket innebir att en storre del forskningsmedel kommer att tilldelas
utifran schablon och dérmed 1 vissa fall till forskare som inte tidigare fatt interna
forskningsmedel. Schablontilldelning kan ocksd ge mojlighet att attrahera och behélla
kompetens genom att grundforutséttningarna géllande forskningstid dr tydliga och transparenta.
Samtidigt dr det viktigt att fortsatt ha mgjligheter att kunna uppmuntra sékandet av externa
forskningsmedel och gora strategiska satsningar for att utveckla forskningsmiljder.
Fordelningen mellan riktade satsningar och schablontilldelning kan behdva se olika ut pa de
olika institutionerna, bland annat mot bakgrund av olika fGrutsdttningar att erhdlla externa
medel, medarbetarnas kompetensprofil och struktur (grupper, miljoer mm). Effekterna av
fordndringen mot att mer forskningsmedel fordelas schablonmassigt direkt till individ bor foljas
upp och utvirderas bdde pa institutions-, dmnes- och individniva. Denna utvérdering bor
omfatta bade kvalitativa och kvantitativa aspekter pa forskningsverksamheten sasom antalet
publiceringar, externa medel och mojliga effektiviseringsvinster som bor uppkomma da arbetet
1 samband med hanteringen av interna forskningsansékningar minskar.

4.2.4. Overgripande forskningsstod

Hogskolan har en uttalad strdvan mot att ’fortjdna att kallas universitet”, diar 6kad kvalitet i
utbildning och forskning dr i1 fokus. En grundforutséttning for att uppnad detta mal, ar att
verksamhetsstodet levererar det stod som institutionerna behdver. Behoven spanner over flera
avdelningar inom verksamhetsstddet och arbetet med att uppritta det forskningsstdd som
efterfragas behdver vara en hogt prioriterad fraga for hogskoleledningen. Det bor podngteras
att olika grad av expertis i stodet efterfragas, alltifrdn enklare administrativt stod till kvalificerad
rddgivning géllande till exempel avtal och finansiering. Hér ingédr ocksa att hitta en rimlig
balans mellan det stoéd och den stodniva som ska erbjudas fran central niva, med beaktande av
mojlighet till olika synergier bade kvalitativt och ekonomiskt, och det stdd som behovs dér
kraven dr mer unika och som dérfor bor tillhandahéllas pa institutions- eller ldgre organisatorisk
niva.

Stod som tidigare fungerat vil, exempelvis mojligheten till stod i att upprétta budget i samband
med externa forskningsansokningar, har dragits ner eller i vissa fall forsvunnit helt. For en
bibehéllen eller helst 6kad extern forskningsfinansiering dr detta en angeldgen friga att ta hand
om. Forskningsstodet behdover &dven omfatta stod for att exempelvis anordna
forskningskonferenser och andra arrangemang, hantering, lagring, arkivering och
tillgédngliggérande av forskningsdata, delning av forskningsdata till andra ldarosdten, samt det
stod som biblioteket ger kring vetenskaplig publicering och bibliometri. Det har vid arbetet med
sjdlvvarderingarna blivit tydligt att det finns stora begransningar nir det géller mojligheten att
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fa fram uppfoljningsunderlag och nyckeltal avseende till exempel sokta och erhdllna externa
anslag péd lagre organisatoriska nivder dn institutionsnivan. Detta har inneburit omfattande
manuellt arbete for att ta fram de underlag som behovts. Hogskolans forskningsmiljéer och den
forskning som genomfors behdver ocksa vara synlig och kommuniceras bade internt och
externt, inte minst pd hogskolans egen webb. Informationen behdver vara aktuell och inte
motsédgelsefull i olika kommunikationskanaler. Strukturer for att stotta i forskningsfinansiering
och forskningsansokningar likt andra larosdtens grants office”, kan behdva byggas upp. I vissa
delar av verksamheten técker seniora forskare upp for begransat forskningsstod genom egna
insatser. Detta dr fOorvisso bra for forskningsverksamheten, men knappast héllbart pa sikt
eftersom insatserna gédrna blir ad hoc snarare dn systematiska. Juniora forskare behover mer
stod for att utvecklas och etablera sig som seniorer, och kan dé inte vara helt beroende av stod
frén seniora kollegor. I vissa miljoer saknas dessutom seniora forskare.
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