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Processen for utlysning av medel for tvardisciplindra
forskarnatverk under ett ar

I denna promemoria beskrivs processen for utlysning av medel for tvardisciplinara forskarnatverk
under ett ar och darefter presenteras ett forlag till utlysningsforfarande som ett diskussionsunderlag
infor framtida utlysningar.

Bakgrund

Hogskolan Dalarna tilldelades extra forskningsanslag 2019 och rektor tillfragade UFN om namnden
hade mojlighet att ta fram en modell for férdelning av de extra forskningsmedlen. Detta resulterade i en
utlysning av medel for att skapa tematiska och mangvetenskapliga samarbeten Gver akademi- och
omradesgranser. Syftet var att skapa grogrund for utveckling av nya idéer, tvargaende arbetsformer och
forskningssamarbeten. Idén var att ge mojlighet for forskare fran olika miljoer att kunna matas kring
specialiserade forskningsfragor som kunde utvecklas mellan disciplinerna. Stod skulle ges for
utveckling av forskningsprojekt, tid for skrivande av ansokningar om externa forskningsmedel samt
aktiviteter med syfte att hoja kvaliteten i dessa ansokningar (till exempel seminarier och workshops).
Malet med utlysningen var att initiera verksamhet som skulle leda fram till ansokningar om externa
medel for nya forskningsprojekt.

Tio olika forskarnatverk kom att erhalla sammanlagt 4,5 mnkr i anslagsmedel inom ramen for
utlysningen. Det preliminara totala utfallet vad galler beviljade externa forskningsansékningar uppgar
till ca 23 mnkr. Det framgar i flera av de projektrapporter som lamnats in att natverken har for avsikt att
fortsétta arbeta inom ramen for de néatverk som bildats och att flera av natverken planerar att skicka in
ytterligare ansdkningar om externa forskningsmedel.

Processen for beredning av arendet

Rektor beslutade 2019-10-07 om utlysning av medel for tvardisciplinara forskarnatverk under ett ar.
Enligt beslutet skulle UFN bereda och foresla rektor vilka projekt som skulle tilldelas medel och som
mest skulle ett forskarnatverk kunna erhalla 500 tkr. Sista dag for ansékan var 2019-11-15 och avsikten
att rektor skulle besluta om tilldelning av medel 2020-01-13 och att beviljade forskarnatverk skulle
inleda sin verksamhet 2020-01-15.

Beredningsgruppen

Den interna utlysningen resulterade i 30 inkomna ansékningar som totalt summerade till ca 13 mnkr.
En beredningsgrupp (som aven kallade sig granskningsgrupp) bestaende av representanter utsedda av
de olika omradesnamnderna granskade de inkomna ansékningarna och gruppen traffades forsta gangen
den 26 november 2019. Vid moétet utsags en av representanterna till ordférande och en till vice
ordférande. Infor motet, vars framsta syfte var att kalibrera bedémningskriterierna, hade ledaméterna i



beredningsgruppen enskilt bedomt samma fem ansokningar. Bedomningarna gjordes pa en femgradig
skala for samtliga tre kriterier som framgick av utlysningen:

e Det foreslagna natverkets utvecklingspotential och projektens vetenskapliga innehall
e Forvantat mervarde i forhallande till utbildningen
e Utformningen av samarbetet mellan olika &mnen och akademier

Nar gruppen hade enats om tillampningen av kriterierna och beddmningsskalan fordelades de
aterstaende 25 ansokningarna sa att dessa ansokningar skulle komma att lasas av tva ledamoter som
gjorde en sambeddmning av respektive ansokan. Om lasarna inte skulle kunna enas om bedémningar
hade ordféranden som uppgift att delta i sambeddmningen och vid en eventuell javsituation skulle vice
ordféranden ta dver denna uppgift.

Efter motet traffades ledamoterna i de parvisa konstellationerna och meddelade sedan sina bedémningar
till gruppen infor fordelningsmotet som var den 2 december 2019. Baserat pa ansokningarnas
sammanvagda bedomningar delades ansokningarna in i tre olika kategorier. Vid fordelningsmoétet gick
beredningsgruppen forst igenom de fem ansokningar som hade fatt hogst betyg for att sakerstalla att
ingen ledamot ansag att nagon eller nagra av dessa ansékningar hade fatt ett for hogt betyg. Déarefter
gick beredningsgruppen igenom de 20 ansokningar som hade fatt lagst betyg for att sakerstélla att ingen
i beredningsgruppen ansag att bedomningen av dessa var felaktig. Sedan avsattes tid for ledamdterna att
lasa igenom de fem ansOkningarna pa plats 6-10 i syfte att lata ledamdterna enskilt bedéma
rangordningen mellan dessa anstkningar. Gruppen gick sedan igenom en ansdkan i taget och
diskuterade respektive ansokan for att sedan enas om respektive ansékans rangordning i forhallande till
de som tidigare diskuterats. Ordféranden lamnade rummet nédr anstkan som ordféranden var
medstkande till diskuterades och rangordnades och ordféranden var heller inte néarvarande nér den
efterfoljande, tillika sista, ansokan av de fem diskuterades och rangordnades. Mdtet avslutades med att
beredningsgruppens ledaméter kommenterade var och en av de 20 anstkningarna som hamnade i den
kategori som givet utlysningens ekonomiska ramar inte foreslogs fa finansiering. Syftet med detta
forfarande var att sammanstalla synpunkter infor kommande aterkoppling.

Baserat pa den granskning och beddmning som beredningsgruppen hade gjort lamnade
beredningsgruppen forslag till UFN om finansiering av forskarnéatverk. Beredningsgruppen foreslog att
fem ansokningar givet utlysningens ekonomiska ramar och utan inbdrdes ordning skulle erhalla
finansiering. Darefter rangordnade beredningsgruppen ytterligare fem ansokningar som gruppen
foreslog borde erhalla finansiering i den man det aterstod medel for utlysningen. Darefter listade
beredningsgruppen aterstaende ansokningar utan inbdrdes rangordning och féreslog att dessa
ansokningar givet utlysningens ekonomiska ramar inte borde erhalla finansiering. Beredningsgruppen
gjorde bedémningen att manga av ansokningarna hade goda majligheter att vid ett senare tillfalle erhalla
finansiering externt och/eller internt, inte minst om ansokningarna utvecklades nagot. Huvudsokande
till forskarnatverken som inte foreslogs erhalla finansiering uppmanades att ta kontakt med
beredningsgruppens ordférande for att fa aterkoppling pa ansokningarna.

Beredningsproceduren

Vid UFN:s sammantrade 2019-12-18 diskuterades beredningsprocesuren och huruvida risk forelag for
misstroende fran det 6vriga kollegiet mot forslaget till fordelning. Detta mot bakgrund av att en av
ledaméterna i beredningsgruppen var medsokande i projekt som kunde komma att tilldelas medel och
att misstankar om jav darfor kunde uppsta. Av namndens protokoll framgar att nar omradesnamnderna
fick chans att nominera ledamoter till beredningsgruppen var det inte tillrackligt tydligt att dessa
personer inte sjalva skulle ha ansékt om medel, och darfér kunde denna situation uppstd. UFN ansag



vidare att det mot bakgrund av en presenterad arbetsmiljéutredning var extra angelédget att kontrollera
att processen genomforts rattssékert och transparent.

UFN beslutade att utse en ny beredningsgrupp. Den nya beredningsgruppen kom att bestd av de
ursprungliga ledaméterna i den forsta beredningsgruppen men dér ledamoten som var medsokande i ett
av projekten ersattes med en ny ledamot. Den nya gruppen fick i uppdrag att se 6ver den rangordning
som gjorts och eventuellt géra en ny, samt att tydligt motivera den gruppering som gjordes.

Nya beredningsgruppen

Infor den nya beredningsgruppens mote (gruppen kallade sig &ven for nya granskningsgruppen)
meddelade prorektor att det fanns ekonomiskt utrymme att finansiera upp till tio ansékningar. Den nya
beredningsgruppen, exklusive en av ledamoterna som inte hade majlighet att inga i den nya gruppen
men som stallde sig bakom den nya beredningsgruppens foérslag, traffades 2020-02-11 och gick igenom
det forslag som den ursprungliga beredningsgruppen lamnat till UFN.

Den nya beredningsgruppen stallde sig i huvudsak bakom det ursprungliga forslaget men da
bedomningskriteriernas tillampning inte var tydligt framskrivna i utlysningen och den forsta
beredningsgruppen tillampade kriterierna utifran resultatet av ett kalibreringsmote uppstod en osékerhet
kring hur ans6kningarna skulle rangordnas. Nya beredningsgruppen var 6verens om de fem starkaste
ansokningarna. Efter en diskussion och sammanvégning inom nya beredningsgruppen enades gruppen
ocksa om att ansokningarna pa plats 6-10 skulle kvarsta som de fem nast starkaste. Eftersom prorektor
hade meddelat att det ekonomiska utrymmet for utlysningen kunde tillata upp till tio projekt kunde nya
beredningsgruppen enas om ett forslag till UFN d&ar samtliga tio projekt som den forsta
beredningsgruppen rankat hogst foreslogs erhalla finansiering. Eftersom nya beredningsgruppens
forslag inte innefattade nagon rangordning av de projekt som foreslogs fa finansiering ansag nya
beredningsgruppen att det inte langre var angeldget att motivera den gruppering som gjorts.

Komplettering av nya beredningsgruppens forslag till UFN

Vid UFN:s sammantrade 2020-02-12 ansdg namnden att det forslag som nya beredningsgruppen
presenterat inte utgjorde tillrackligt tydligt underlag for ndmnden att kunna fatta beslut. Fér att ndmnden
skulle kunna fatta beslut behévde ndmnden en precisering av vilka kriterier som uppfylldes av de tio
projekt som foreslogs fa medel.

Nya beredningsgruppen presenterade darfor 2020-02-18 ett kompletterat forslag som mer detaljerat
beskrev beredningsgruppernas arbete. Vad galler preciseringen av vilka kriterier som uppfylldes av
projekten som foreslogs fa medel hanvisade nya beredningsgruppen till bilaga 1 till rektors beslut om
utlysning av medel (HDa 2.4-2019/1190, 2019-10-07) och de kriterier som skulle tillmétas vikt vid
bedémningen av ansokningar om medel:

e Det foreslagna natverkets utvecklingspotential och projektens vetenskapliga innehall
e Forvantat mervarde i forhallande till utbildningen
e Utformningen av samarbetet mellan olika @mnen och akademier

Vidare hénvisade den nya beredningsgruppen till att den forsta beredningsgruppen anvande sig av en
femgradig skala for bedémningen av respektive kriterium i utlysningen:



1. Otillracklig
2. Tillracklig
3. Bra

4. Mycket bra
5. Excellent

Av de 10 ansokningar som foreslogs erhélla finansiering gjordes beddmningen att ingen av dessa
ansokningar bedémdes som otillracklig for nagot av kriterierna i utlysningen. Samtliga ansékningar som
foreslogs erhalla medel uppfyllde séledes alla kriterier som skulle tillméatas vikt vid bedomningen av
ans6kningarna. Vidare hade inte beredningsgrupperna angett nagon lagsta niva som skulle kravas for att
en ansokan skulle erhalla finansiering. Den forsta beredningsgruppen valde ut de fem som hade fatt
hogst sammanvagd score vid bedémningen och placerade dessa i en kategori och ansokningarna pa
placering 6-10 placerades i en annan kategori som rangordnades. De starkaste ansékningarna hade
saledes fatt hogre sammanvagd score &n resterande ansokningar utifran beredningsgruppernas
tillampning av bedomningskriterierna. Av nya beredningsgruppens kompletterade forslag framgar
vidare att eftersom de starkaste ansékningarna inte hade passerat nagon form av troskelvarde vid
beddmningen av respektive kriterium skulle inte en redovisning av styrkorna och svagheterna for de 10
starkaste tillfora sarskilt mycket om de inte sattes i relation till styrkorna och svagheterna hos de 20
svagaste.

Av det kompletterade forslaget fran den nya beredningsgruppen framgar synpunkter att ta med sig till
framtida utlysningar av liknande slag:

Det finns valdigt manga lardomar att ta med sig fran denna utlysning om det kommer fler
liknande utlysningar i framtiden. En lardom ar att nér en utlysning av detta slag sker, inte
minst nar den involverar en stor del av hogskolans medarbetare, maste faststalld tidsplan
foljas. Fordrojningarna som skett denna gang har givetvis flera legitima forklaringar men
nagra fordrojningar hade kunnat undvikas:

Det maste vara tydligt vilka som far foreslas att inga i en beredningsgrupp (i det har fallet
Granskningsgruppen). | UFN:s protokoll fran sammantradet 2019-10-23 star det att "De
som foreslas som medlemmar i kommittén bor vara seniora forskare som inte planerar att
sjalv soka utlysningen, och som helst har erfarenhet av att granska ansékningar och av
att arbeta i tvarvetenskapliga projekt.". Hade det istéllet statt "De som foreslas som
medlemmar i kommittén bor vara seniora forskare som helst har erfarenhet av att granska
ansokningar och erfarenhet av att arbeta i tvarvetenskapliga projekt. De som foreslas som
medlemmar i kommittén far inte sjalva vara huvudsokande eller medsokande i
utlysningen.” hade det formodligen aldrig behovts bildas en ny granskningsgrupp.

En beredningsgrupp bor fa tydliga uppdragsbeskrivningar och det &r ocksa viktigt att alla
relevanta dokument ar konsekvent formulerade. Granskningsgruppens uppdrag var att
salla, prioritera och lamna forslag pa fordelning av medlen utifran kriterierna i
utlysningen. Nar UFN beslutar om ett tilldggsuppdrag att ge mer utvecklade motiveringar
for de tio hogst rankade ansokningarna bor UFN vara tydlig med pa vilket satt namnden
vill att en sddan redovisning ska ga till. Vid namndens sammantrade 2020-02-12 togs det
upp att granskningsgrupperna inte ska redogoéra for svagheterna hos de ansékningar som
inte foreslas fa medel utan bara redovisa styrkor och svagheter for de 10 starkaste. Detta
séger inte mycket om det inte satts i relation till styrkorna och svagheterna for de som
beddmits vara svagare. Om ndmnden skulle 6nska att en granskningsgrupp offentligt ska
redovisa svagheter hos ansokningar bor namnden Gvervéga att fa till samarbeten med



andra larosaten for att undvika att en beredningsgrupp offentligt ska behdva redogéra for
svagheter exempelvis hos sina kollegors eller chefers ansokningar.

Den nya beredningsgruppen avslutade med att foresla att tio ansokningar, utan inbdrdes rangordning,
skulle beviljas medel med motiveringen att de vid en sammantagen bedémning utifran utlysningens
kriterier bedomdes vara starkare an de ansokningar som inte foreslogs fa medel.

UFN fattade ett Per Capsulam-beslut 2020-02-19 dar namnden foreslog rektor att fordela
forskningsmedel enligt beredningsgruppens forslag.

Rektors beslut om férdelning av medel

e Rektor beslutade 2020-02-24 om fordelning av forskningsmedel enligt UFN:s forslag. Enligt
rektorsbeslutet kunde medlen anvédndas t.o.m. 2020-12-31 och att ansdékan om férlangd
dispositionstid, dock som léngst t.o.m. 2021-06-30, skulle tillsdndas registrator. Vidare
framgick det av beslutet att respektive huvudsokande i samrad med medsékande och berérda
akademichefer/avdelningschefer hade mojlighet att omférdela medel inom néatverket, samt att
huvudsokande ansvarade for att en rapport pa ca 1 Ad-sida skulle skickas till UFN
(ndmndkansliansvarig) senast 2021-08-31 med en redogdrelse for hur medlen har anvénts och
vilka resultat som har uppnatts.

Forlangd dispositionstid

Av de 10 natverken ansokte och fick nio ndtverk beslut om forlangd dispositionstid, ett t.0.m.
2021-04-30, tre t.0.m. 2021-06-30, ett t.0.m. 2021-10-30 och fyra t.0.m. 2021-12-31.



Forslag till utlysningsforfarande av medel

Nedan redovisas forslag till utlysningsforfarande som ett diskussionsunderlag infér kommande
utlysningar. Utlysningsforfarandet tar sin utgangspunkt i den systematik som anvéndes vid utlysningen
av medel for tvardisciplinédra forskarnatverk.

Tidsaspekten

Det kravs mycket god framforhallning nar medel av denna typ ska fordelas och for att fa en smidig
process dar projekt som tilldelas medel kan ingd i den ordinarie budgetplaneringen bor beslut om
fordelning finnas tillgangligt senast under januari manad for att medelsfordelningen ska kunna inga i
den forsta versionen av larosatets inriktningsverksamhetsplan och i institutionernas preliminéra
budgetar och verksamhetsplaneringar for nastfoljande ar.

Exempel pa tidplan som ger mycket god framforhallning, passar in i den ordinarie verksamhetscykeln
och dér det finns utrymme for forseningar inom de olika ingdende delarna utan att processen som helhet
blir forsenad.

1. Februari
Rektorsbeslut om uppdrag till UFN att Idmna forslag till fordelning.

2. Mars-maj
En beredningsgrupp utsedd av UFN tar fram forslag till utlysning och UFN beslutar om forslag
till rektor.

3. Juni

Rektor beslutar om utlysning.
4. September
Ansokningar skickas in.
6. Oktober
Beredningsgruppen tréffas och gor en kalibrering av beddmningskriterierna. Resterande
ansokningar delas upp inom gruppen.
7. November
Beredningsgruppen tréaffas for att rangordna och kommentera ansékningarna.
8. December
UFN beslutar om forslag till rektor.
9. Januari
Rektor beslutar om tilldelning av medel infor nastkommande ar.

Projekten startar ett ar senare.

Jav

Exempel pa nar en javsituation foreligger ar nar nagon ar partisk eller det finns skal att misstanka
partiskhet. For ett forslags legitimitet kan det darfor vara att foredra att bygga samarbeten med andra
larosaten dar det egna larosaten inte granskar larosétets egna ansékningar. Om granskningen anda ska
ske internt dr det viktigt att bygga system dér javsituationer forbyggs och i forekommande fall hanteras.

Definition

e Det ar viktigt att en tydlig definition for nar jav anses uppsta tas fram i ett tidigt skede i
processen.



Ansokningar fran UFN-ledamoter

o Ledamdter som sitter i UFN &r javiga om de ar huvudsokande eller medsdkande. Det &r dven
sannolikt att jav kan foreligga bland 6vriga ledaméter dd niamnden ska fatta beslut om en
ansOkan dar en annan ledamot ar sokande. Att forbjuda ledamoter i UFN att sjélva soka den hér
typen av medel riskerar att gora det svarare att hitta personer som vill inga i namnden och om
UFN beslutar i enlighet med beredningsgruppens forslag och javiga UFN-ledaméter inte
narvarar vid beslutet borde tillrackligt hog grad av legitimitet uppnas. For att minska risken att
misstroende uppstar i kollegiet bor ledamoter i UFN inte vara huvudsokande.

e Om ledaméter i UFN ska kunna vara medsdkande bor beredningsgruppen som granskar
ansokningarna tillsattas av annat organ &n UFN och for att 6ka utlysningens legitimitet boér dven
beredningsgruppen som tar fram forslag till utlysning tillséttas av annat organ an UFN.

Beredningsgruppen som tar fram forslag till utlysning

e Ingen i beredningsgruppen som tar fram forslag till utlysning bor sjélva soka medel inom ramen
for utlysningen, vare sig som huvudstkande eller medsdkande.

Beredningsgruppen som granskar ansdkningar

e Ingen i beredningsgruppen som granskar ansokningar bor sjélva vara huvudsokande eller
medsokande.

Rektorsbeslut om uppdrag till UFN att ta fram forslag till utlysning av medel
Rektorsbeslutet bor innehalla information om:

e Totalt belopp

e Period da medlen kan anvandas

e Andamél

o Om vissa beddmningskriterier ska tillmétas extra vikt

Forslag fran UFN till rektor om utlysning av medel

Namnden bor tillsatta en sarskild beredningsgrupp som tar fram ett forslag till utlysning dar det
atminstone framgar:

e Syfte med utlysningen
e Mal med utlysningen
e Beddmningskriterier och om det ska vara nagon viktning mellan bedomningskriterierna
e Anvisningar for ansékningar
o Vad som maste finnas med i ansokningarna
o Maxgréns for antal sidor och information om vad som hénder med anskningar som
Overskrider maxgransen
o Typsnitt och teckenstorlek
o Formen for hur budgetar ska redovisas
o Om bilagor far skickas med
o Om och i sadant fall vilka som ska godkanna att ansokan skickas in
o Villkor for finansiering
o Information om beredning och beslut



Sista ans6kningsdag
Hur beredningsgruppen ska utses
Hur ordférande och vice ordférande i beredningsgruppen ska utses
Hur granskningsprocessen kommer att ga till. Om och i sadant fall hur kalibrering av
bedémningskriterier kommer att ske och hur urvalet infor kalibreringsmotet i sadant fall
kommer att goras.
o Vilka underlag beredningsgruppen kommer att presentera for UFN infor n&mndens
beslut om forslag till rektor
o Hur aterkoppling kommer att ske och vad som kommer att inga i aterkopplingen
Hur och nér beviljade projekt ska redovisas nér projektet har avslutats

O O O O

Forslag till process

UFN beslutar att tillsatta en beredningsgrupp som tar fram forslag till utlysning. Ingen i
beredningsgruppen som tar fram forslag till utlysning bor vara huvudsokande eller medstkande.
Nar samtliga ansokningar har kommit in far beredningsgruppen som ska granska ansokningar
ta del av en forteckning 6ver samtliga anstkningar, inklusive huvudsékande och medsdkande.
Beredningsgruppens ledamoter markerar de ansokningar déar ledamoten i beredningsgruppen
enligt framtagen definition for jav anser att jav foreligger.
Ett i fOrvdg bestdmt antal ansokningar véljs slumpmaéssigt ut for Kkalibrering av
beddmningskriterierna. De anstkningar déar jav foreligger exkluderas.
Ledaméterna beddmer enskilt kalibreringsansokningarna och graderar respektive i forvag
bestamt kriterium pa en femgradig skala:

o 1. Otillracklig

o 2. Tillracklig

o 3.Bra

o 4. Mycket bra

o 5. Excellent
Respektive ledamots beddmning rapporteras in och sammanstalls i ett dokument med eventuell
i forvég faststalld viktning.
Beredningsgruppen traffas for ett kalibreringsméte som syftar till att gruppen ska enas om
tilldmpningen av kriterier och beddmningsskalan. Beddmningarna av de ansokningar som
behandlas vid kalibreringsmatet blir nu faststéllda.
En lista med samtliga mdjliga parkombinationer hos ledamdterna tas fram och resterande
ansokningar fordelas slumpmassigt till parkombinationerna pa ett sadant satt att ingen i
beredningsgruppen granskar ansokningar dar jav foreligger. Om granskningen forutsatter att
det finns sakkunskap hos de som granskar kan inte ansdkningarna helt slumpmassigt férdelas
till parkombinationerna.
Ledaméterna beddmer anstkningarna enskilt och varje parkombination stdimmer sedan av hur
ansokningarna har bedémts. Om parkombinationen inte kan enas om nagon eller nagra
graderingar far den ledamot som &r utsedd till ordférande — alternativt den som ar utsedd till
vice ordférande om ordférande &r javig eller redan har beddmt anstkan — bedéma samtliga
kriterier for berdrd ansokan utan att i forvag ha fatt reda pa hur ansokan tidigare har bedémts.
Om ordférandens (alternativt vice ordférandens) graderingar for respektive kriterium motsvarar
nagon av de graderingar som parkombinationen har angett &r det den bed6mning som
ordforanden har satt som blir faststalld for ansokan. Skulle ordférandens bedémning for nagot
av kriterierna skilja sig frdn parkombinationens bedomningar far hela beredningsgruppen
beddma ansdkan och medelvardet for respektive kriterium blir sedan faststallt for ansékan.



De ansokningar som vid ett eventuellt troskelvarde inte nar upp till troskelvardet lases av hela
beredningsgruppen som enskilt bedémer samtliga kriterier.
Den sammanvégda beddmningen efter eventuella viktningar blir sedan faststalld for berdrda
ansokningar.
De ans6kningar som givet utlysningens ekonomiska ramar kan ha majlighet att fa finansiering
lases av hela beredningsgruppen som enskilt bedomer samtliga kriterier samt foreslar vilket
belopp som bor tilldelas ansdkan. Den sammanvagda bedémningen efter eventuella viktningar
blir sedan faststélld for dessa ansokningar.
Samtliga ansokningar sorteras efter den genomsnittliga bedémningen efter eventuella viktningar
och for respektive ansokan redovisas &ven det genomsnittliga beloppet som beredningsgruppen
anser att ansokan bor tilldelas. Underlaget skickas ut till ledamdterna infor fordelningsmotet.
Ansokningarna delas in i tre kategorier baserat pa den sammanvéagda bedomningen och det
sammanvagda beloppet for respektive ansokan:

A. Ansokningar som ryms inom utlyst totalbelopp

B. Ansokningar som eventuellt kan rymmas inom utlyst totalbelopp

C. Anstkningar som inte kan rymmas inom utlyst totalbelopp, alternativt inte nar upp till

ett eller flera troskelvarden.

Vid fordelningsmotet gar beredningsgruppen igenom samtliga ansokningar i kategori A for att
sakerstalla att ingen i gruppen anser att nadgon av ansokningarna har fatt ett for hogt betyg eller
felaktigt belopp. Respektive anstékan kommenteras infor senare aterkoppling. Om nagon i
beredningsgruppen meddelat jav for nagon eller nagra av ansokningarna i kategori A lamnar
den ledamoten rummet ndr samtliga av ansokningarna i kategori A diskuteras.
Darefter gar beredningsgruppen igenom samtliga ansokningar i kategori C for att sékerstalla att
ingen av dessa har fatt for 1agt betyg och egentligen skulle inga i kategori B. Respektive anstkan
kommenteras infor senare aterkoppling. Om nagon i beredningsgruppen meddelat jav fér nagon
eller nagra av ansokningarna i kategori C &r inte den ledamoten med nar den eller de
ansokningarna diskuteras.
Sedan avsitts tid till beredningsgruppen att lasa igenom samtliga ansokningar i kategori B och
samtliga ledamoter rangordnar sjalva dessa ansokningar och foreslar belopp. Dérefter gar
beredningsgruppen igenom en anstkan i taget for att enas om respektive anstkans rangordning
och belopp i forhallande till de som tidigare har diskuterats. Respektive ansokan kommenteras
infor senare aterkoppling. Om nagon i beredningsgruppen meddelat jav for nagon eller nagra av
ansokningarna i kategori B lamnar den ledamoten rummet nédr samtliga av ansokningarna i
kategori B diskuteras.
Beredningsgruppen presenterar sitt forslag for UFN. Varje ledamot i beredningsgruppen intygar
skriftligen att processen har skett pa ett rattssakert satt. Om nagon i beredningsgruppen inte kan
intyga detta gors hela granskningsprocessen om med en helt ny beredningsgrupp.
UFN beslutar om forslag till rektor.
Rektor beslutar om fordelning av medel.



