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Sammanfattning

UFN fick i slutet av 2019 uppdrag att ta fram nya principer for fordelning av hogskolans forsk-
ningsanslag till forskningsmiljder. En arbetsgrupp utsedd av UFN bestidende av fem forskare
fran olika discipliner tillsammans med en person fran UFK som kanslistdd samt doktorand- och
studentrepresentant har arbetat med uppdraget under 2020. Gruppen genomforde forst en om-
vérldsanalys och tog sedan fram mal for principerna som tar avstamp i den nya strategin for
hogskolan. Gruppen tog fram forslag till principer som diskuterades inom UFN och med repre-
sentanter fran institutionerna och dérefter reviderades till denna rapport, som utgoér underlag till
beslutet om nya principer for fordelning av forskningsanslaget. Denna rapport definierar och
beskriver motiveringen for de principer som arbetsgruppen har tagit fram.

Principerna ska gélla for perioden 2022 — 2026 med en mjuk dvergang fran dagens fordelnings-
system till att dessa nya principer borjar gélla 2022. Med en stegvis upptrappning far det nya
principerna helt genomslag forst 2024. Fordelningen grundar sig pa fyra delar enligt f6ljande:

De forsta tva aren (2022 och 2023) 2024 - 2026
e 10% rektors reserv e 5% rektors reserv
o ~6 % omkostnader for forskarutbildning e ~6 % omkostnader for forskarutbildning
e 84% basanslag e 79 % basanslag
e 0 9% strategisk del o 10% strategisk del

Basanslaget utgor en stor andel och syftar till att skapa en forutsdgbar grundekonomi for in-
stitutionerna. Storleken berdknas pa ett urval av statistik for de tre foregédende dren som sedan
viktas. Urvalet (indikatorerna) och hur de viktas motsvarar en kompromiss mellan ett reaktivt
tankesétt som beaktar prestationsbaserad indikatorer (publikationer, externa bidrag) och en del
som tar fasta pa indikatorer som fingar upp forutsittningar for forskning och behovet av att
forskningsanknyta utbildningen (antal disputerade och utbildningsvolym). Alla indikatorer som
anvénds dr kvantitativa. Kvalitativa varderingar kommer att anvéndas nér forskningen utvérde-
ras genom hogskolans 16pande system for kvalitetssdkring. Den strategiska delen kan enbart
dskas av institutioner.

Principerna ska utvdrderas i slutet av 2022 for att kunna revideras vid behov for perioden 2024
—2026. Rapporten lyfter fram tre omraden (samverkan, forskningsinfrastruktur och kopplingen
mellan utvirdering av forskningen och dessa fordelningsprinciper) som bor utredas vidare for
att eventuellt resultera i en utveckling av principerna for fordelning. Underlag som arbetsgrup-
pen tagit fram som dr av relevans for utredningen om en fordelningsnyckel for samverkan ges
1 en bilaga till denna rapport tillsammans med underlag for hur man kan berdkna basanslaget
frén statistik.



Bakgrund

Rektor beslutade 2019-11-18 att uppdra at Utbildnings- och forskningsnimnden att senast
2020-05-13 ldmna forslag till rektor om Overgripande principer for fordelning av forsknings-
medel”.! Principerna ska kunna tillimpas pa savil befintliga organisatoriska enheter som fram-
tida. Uppdraget var begrénsat till att hantera fordelningen mellan det som i uppdraget kallas
miljoer och inte fordelningen inom miljéerna. UFN skulle 1dmna forslaget senast 2020-05-13
vilket senare forldngdes till 2020-05-20 och senare till arsskiftet.

Vidare uppdrogs UFN att ta stdllning till vad som krévs for att en forskare ska anses tillhora en
milj6 och till om forskningsmedel ska fordelas for ett flera ar i taget.

Under arbetets gang har HDa:s nya organisation beslutats och det har dven beslutats att anslaget
ska fordelas mellan institutioner och inte mellan nigra andra organisatoriska enheter. Darfor
har gruppen valt att anvéinda ordet "institution” dér uppdraget talar om foérdelning mellan mil-
joer och "milj6” i andra sammanhang dér ordet inte specifikt relaterar till en institution.

Linda Vixner (prodekan) och Chris Bales fick i uppdrag av UFN att foresla medlemmar till en
arbetsgrupp som skulle bereda forslag till fordelningsprinciper. Gruppens sammanséttning god-
kéndes av UFN vid métet 2019-11-27 med uppmaning att dven hitta en student- och doktorand-
representant. Foljande personer ingick i arbetsgruppen som har lamnat denna rapport till UFN.

Chris Bales, sammankallande (professor i1 energiteknik)
Robert Andersson (studentrepresentant)

Helena Fridberg (doktorandrepresentant)

Tobias Heldt (docent i turismvetenskap)

Hanna Hodacs (docent 1 historia)

Monika Vinterek (professor i pedagogiskt arbete)
Linda Vixner (lektor i medicinsk vetenskap)

Svante Fjelkner (kanslistod, UFK)

Utgangspunkt och omvarldsanalys

Uppdraget att ta fram nya principer for fordelning av forskningsanslag ses som en del av im-
plementeringen av Hogskolan Dalarnas nya strategi for 2020 — 2026.> Arbetet har dock varit
fristdende fran de Ovriga arbetsgrupperna som har arbetat med implementeringen av strategin.
Strategin faststéller att kollegiet ska ha en dkad roll och mandat i den framtida organisationen
och som ett led i det har uppdraget getts till UFN. Tidsramen for uppdraget var vildigt snadv
med tidnkt slutrapportering redan sommaren 2020. P& grund av det pagdende

! Hogskolan Dalarna: rektorsbesint “Overgripande fordelningsprinciper vid firdelning av forskningsanslag”, 2019, HDa 1.2-
2019/1229
2 Hégskolan Dalarna: Strategi for Hagskolan Dalarna 2020 - 2026, 2019, HDa 1.2-2019/1511



implementeringsarbetet med nya organisationen samt behov av vidare diskussioner kring prin-
ciper for fordelning av anslaget forldngdes deadline fram till arsskiftet 2020-21.

Arbetsgruppen har utgétt ifrdn att principerna ska vara transparenta och ska kunna besté av
bade kvantitativa och kvalitativa viarderingar men till slut valde man att enbart inkludera kvan-
titativa. Vidare bestimde arbetsgruppen att underlag for fordelning skulle kunna tas fram pa ett
enkelt sitt fran littillgingligt material. Det bestimdes vidare att ett berdkningsverktyg skulle
tas fram som kan anvéndas for att berdkna fordelningen till tinkta institutioner utifran statistik.
Eftersom verktyget endast syftade till att ge mycket grova berdkningar av hur olika faktorer
skulle paverka fordelningen till de nya miljoerna och inte anvdnde kvalitetssdkrade data, be-
stimdes att verktyget och resultat darifran inte skulle ingd som en del av det beslutsunderlag
som ldmnas av UFN till rektor.

Inledningsvis gjordes en omvérldsanalys av hur andra hégskolor fordelade sina anslag (se bi-
laga 1). Gruppen bjod dven in Patrik Sorqvist, dekan vid Hogskolan i Gévle, som nyligen
reviderat sitt system for fordelning av forskningsmedel for att diskutera tillvigagingssitt.
Gruppen beaktade sedan Hogskolans strategi for forskning och utbildning och hur de kunde
realiseras med den typ av fordelningsnycklar som omvérldsanalysen identifierat som anvind-
bara. Vidare diskuterade gruppen dven viktningen mellan olika férdelningsnycklar och anvén-
dandet av en eller flera indikatorer for varje fordelningsnyckel. Vid sidan av denna diskussion,
som resulterade i en modell for att berékna fordelning "basanslag", diskuterade gruppen behov
foranledda av mer omedelbara strategiska behov, fasta omkostnader for forskarutbildningar,
samt avsittandet av medel som rektor har beslutande rétt over.

Under arbetets géng har arbetsgruppen tréffats tolv gdnger. UFN har fatt mdjlighet att diskutera
och lamna synpunkter pd arbetet vid sju moten och forskningsradet vid tvd méten. Koppling
till dvrigt arbete med implementering av strategin har gjorts genom att Linda Vixner ocksa har
ingatt i det sé kallade delprojekt 1 och Chris Bales i delprojekt 2 dir gruppering av dmnen till
SamAm respektive vidareutveckling av verksamhetscykeln har gjorts. Forslaget har ocksé dis-
kuterats vid och reviderats efter dialoger med representanter fran de nya institutionerna.



Mal for fordelningsprinciperna

Den tydligaste mélbeskrivning for fordelning av forskningsanslag i Hogskolan Dalarnas stra-
tegi 2020 - 2026 utgdrs av foljande skrivning: ”Varje sammanhéllen miljo tilldelas ett forsk-
ningsanslag utifran principer som syftar till att stirka miljons forskning och forskningens an-
knytning till utbildningen.”

Utifran uppdraget och hela strategin har UFNs arbetsgrupp formulerat foljande mal for hur
forskningsanslag ska fordelas till institutionerna och vad som foreslas utgéra overgripande
principer.

Etablera och utveckla sammanhdallna akademiska miljoer

For att kunna etablera och utveckla miljoerna krévs en finansiell trygghet som tillgodoses med
ett relativt stort basanslag och som kompletteras med mdjligheten att dska anslag for sirskilda,
strategiska satsningar.

Befiista en kvalitetskultur med ansvar och tillit

Miljoerna ska kunna bestimma sjélva, i en transparent process, hur man anvénder det tilldelade
basanslaget. Hogskolan ska ha tillit till att milj0erna striavar efter det som star i strategin vilket
ocksa legat till grund for arbetsgruppens tanke om ett stort basanslag som inte enbart baseras
pa prestationer.

Striva efter kompletta sammanhallna miljoer

De miljoer som inte &r kompletta, det vill sdga som inte har utbildning pa alla nivéer och en
forskning som underbygger dessa utbildningar, men som har mojlighet att pa sikt bli kompletta,
ska kunna anvinda basanslaget for att gradvis bygga upp en kritisk massa for att kunna soka
réttigheter for sdval master- som forskarutbildningar. Utdver detta ska det finnas mgjlighet att
dska forskningsmedel for strategiska satsningar for att na detta mal.

Oka externa forskningsanslag

Ett relativt stabilt basanslag innebér att en 6kning i1 forskningsvolym maste forlita sig pa att 6ka
externa forskningsanslag. Mojlighet ska dérfor finnas att dska anslag for att genomfora strate-
giska satsningar for att lyckas béttre med ansdkningar till externa finansidrer.

Behadlla styrkan i den befintliga forskningen

Forskningsprofilerna etablerades och byggdes upp under en ldngre period. Man kan konstatera
att dessa framgangsrikt har vidareutvecklat forskningen pa hogskolan och i flera fall skt och
erhallit forskarutbildningsréttigheter. En ambition i utformningen av de nya férdelningsprinci-
perna ir att styrkani fungerande forskningsmiljéer ska kunna behallas sé langt som mojligt.



Fordelningsprinciper

Overgripande férdelning

Forslaget till principerna foreslas gélla for perioden 2022 — 2026, och grundar sig pa fyra delar
enligt foljande:

De forsta tva aren (2022 och 2023) 2024 - 2026
e 10% rektors reserv e 5% rektors reserv
e ~6 % omkostnader for forskarutbildning e ~6 % omkostnader for forskarutbildning
e 84% basanslag e 79 % basanslag
o 0 9% strategisk del o 10% strategisk del
Overgripande fordelning Overgripande férdelning
‘ 9
Strategisk del 80% | Strategisk del
;~;_ | W Basanslag w W Basanslag
3 ‘ Forskarutbildningens i Forskarutbildningens
4 ‘ omkostnader 40% | omkostnader
‘ MW Rektorns reserv 30% W Rektorns reserv
10% 10% t :
0% - 0% —

Den nya fordelningsmodellen ska inforas succesivt och borja att gélla fullt ut 2024. Det &r ténkt
att fordelningsnycklarna, viktningar och indikatorer ska gélla de forsta tva aren och dérefter
ska det finnas mojlighet till revidering for den efterkommande tredrsperioden.

Rektors reserv dr begridnsad men dnda tillrickligt stort for att kunna anvindas till strategiska
specifika satsningar som institutionerna inte kan forvintas finansiera inom sina befintliga ra-
mar.

Omkostnader forskarutbildning 4dr schablonkostnader for att bemanna doktorandkurser, delta-
gande 1 FUR samt omkostnader vid licentiatseminarium och disputation.

Basanslaget ger en trygg och stabil forsorjning till institutionerna som de sedan sjélva har att
fordela pé ett transparent sitt med kollegialt inflytande. En institution fir ddrigenom fortroendet
att utveckla de rutiner som den finner lampligast for att etablera och utveckla institutionen och
dartill anknutna miljoer med tydlig koppling mellan forskning och utbildning.

Den strategiska delen é&r ténkt att finansiera forskningsstrategisk utveckling av vésentlig bety-
delse for HDa och som institutionerna bedomer att de inte kan finansiera inom sina respektive

basanslag. Rektor fattar beslut efter beredning av en grupp (se forslag till sammansittningen pé
sid. 14). For att institutionerna ska kunna “’landa” i den nya organisationen kommer denna del
realiseras forst efter de forsta tva aren.



Mjuk 6vergang till nya principerna

Behovet av att ha en "mjuk 6verging" fran dagens fordelning till den nya fordelningsmodellen
har lyfts i flera olika forum. Exakt hur denna 6verging ska utformas ingick inte i UFNs uppdrag
men UFNs arbetsgrupp har #ind4 kommit fram till en modell for hur det kan goras. Overgingen
till de nya fordelningsprinciperna ska ske linjart och de nya principerna ska gilla fullt ut frén
2024. Nuvarande forskningsprofiler har fétt 1 uppdrag att férdela forskningsanslaget for 2021
och det totalbelopp som respektive institution erhller 2021 kommer att jimforas med vad den
nya berdkningsmodellen skulle ha resulterat i for respektive institution 2022. 2022 fordelas 2/3
av basanslaget efter respektive institutions procentuella fordelning 2021 och 1/3 av basanslaget
i enlighet med den nya berdkningsmodellen. 2023 blir forhallandet det omvénda och 2024 kom-
mer institutionerna endast att fa forskningsmedel i enlighet med den nya berékningsmodellen.

Rektors reserv 5%, (tva forsta aren: 10%)

Rektors reserv uppgér till 5 % av det rliga forskningsanslaget. Kvarvarande medel upp till 5
mnkr kan rektor spara och dessa medel fors darfor over till rektors reserv for ndstkommande
ar. Kvarvarande medel 6verstigande 5 mnkr fors dver till den hogskolegemensamma strategiska
delen. OH utdver avtal och liknande kostnader finansieras inom institutionernas befintliga ra-
mar. Under de forsta tvd dren kommer rektors reserv att omfatta 10 % for att skapa forutsitt-
ningar for strategiska satsningar med kortare framforhallning i samband med att den nya orga-
nisationen tar form.

Omkostnader forskarutbildning 1,8 Mkr/forskarutbildningsamne, ~6%

For att kunna bedriva forskarutbildning kravs medel som ticker de ataganden som doktorand-
kurser och administration av utbildningen innebar. De “fasta” kostnader som administration
och obligatoriskt kursutbud innebidr finansieras med en schablon for de faktiska kostnaderna
for detta och avsitts innan resterande medel fordelas utifrdn nedanstdende principer. Schablo-
nen har berdknats till 1,8 Mkr per forskarutbildning baserat pa 1 heltidstjdnst som behdvs for
att bemanna kurserna och for deltagande i FUR samt 30 tkr per inskriven doktorand for om-
kostnader vid licentiatseminarium och disputation. Detta tar dock inte hinsyn till att olika fors-
karutbildningar har olika ménga obligatoriska kurspodng och att antalet doktorander kan vari-
era mellan utbildningarna vilket ocksa medfor olika antal licentiatseminarier och disputationer.



Basanslag 79% (forsta tva aren 84%)

For att institutionerna ska ha en stabil och forutsdgbar ekonomi under en léngre tid fordelas
huvuddelen av anslaget i form av ett basanslag. Malséttningen dr att basanslaget ska vara till-
rackligt stort for att kunna upprétthalla en bra forskningsbas och forskarutbildning om en sadan
finns, men att det &ven bor kunna anvéndas for en gradvis utveckling av institutionen. Storleken
av anslaget som varje institution far baseras pa ett antal férdelningsnycklar som &r kvantitativa.

Kvalitativa bedomningar har valts bort 1 dessa principer for att 6ka transparens och for att det
ar svart att gora kvalitativa beddmningar for institutioner som inte fanns nir principerna for
fordelningen faststdlldes. Kvalitativa beddmningar gors i samband med utvarderingar av forsk-
ningsmiljéerna som ar del av det reguljidra kvalitetsarbetet pd hogskolan. En koppling mellan
dessa utvérderingar och fordelningsprinciperna ska utredas senast 2022. Institutionerna ges
tillit att nyttja anslaget pd béasta sitt for att frimja det som finns 1 hogskolans strategi. Efter
varje tredrsperiod ska en utvirdering av principerna goras vilket kan leda till 4ndrade val av
fordelningsnycklar och/eller viktningen dem emellan.

Eftersom Hogskolan gér in i en ny organisation vid arsskiftet 2020-21 samtidigt som fordel-
ningsnycklarna baseras pa historiska utfall dr det mojligt att underlagen till fordelningsnyck-
larna inte kommer att vara fullt tillgéngliga vid foredelningen for den forsta perioden. En grund-
princip for arbetsgruppen har varit att underlagen ska vara lattillgéngliga och inte krava stora
méngder manuellt arbete att ta fram. Eftersom den forsta fordelningen kommer att inféras over
tva ar ar det formodligen ofrdnkomligt att det blir mer manuellt arbete vid den forsta fordel-
ningen. Vissa mindre fransteg fran principerna kan dock vara nédvandiga och for att sdkerstilla
att dessa fransteg inte paverkar fordelningen i for stor utstrackning dr det nodvéndigt att UFN
far tillgang till berdkningarna infor varje fordelningsbeslut. Den exakta berdkningsmodellen
var inte klar vid december 2020 varfor verksamhetsstodet uppdras att fardigstélla berdknings-
process och —modell med utgéngspunkt fran denna rapport, framforallt bilaga 2.

Foérdelningsnycklar
Basansha Till vénster visas viktningen mellan de olika nycklar
. som anvinds vid fordelning av basanslaget. I f6ljande
[ ] m Externa bidrag avsnitten beskrivs varfor just dessa nycklar har valts
och vad det finns for motiv for de olika viktningarna.
Publikationer
Under arbetets gang resonerade gruppen kring forde-
20% lar och nackdelar med de olika fordelningsnycklarna
. B Antal doktorander samt beaktade om anvéndandet av férdelningsnyck-

20 larna var forenliga med de mél och virderingar som
10% Antal HST

50% m Antal disputerade

ar inskrivna 1 hogskolans strategidokument.



Erhallna externa forskningsbidrag 10%

I konkurrens erhéllna externa forskningsbidrag &r en kvalitetsindikator — ndgot som motiverar
varfor det bor anvindas i fordelning av forskningsmedel internt. Erhéllna medel ar ocksa fram-
atsyftande, de bidrar till att bygga miljoer. Ett av malen i HDa:s strategidokument ar att oka
extern forskningsfinansiering. Som ett argument mot att vikta externa forskningsmedel hogt
kan man anfora att det dr reaktivt — man erhéller medel for ansokningsarbete man redan gjort.
Dartill har vissa &mnen svarare att erhdlla forskningsmedel medan andra har béttre forutsétt-
ningar vilket gor att denna fordelningsnyckel kan riskera att forstdrka klyftor mellan forsk-
ningsmiljoer pa Hogskolan. Ett sdtt att uppmuntra till mer forskningsansdkningar &r att institut-
ioner dskar medel frin den strategiska delen for en systematisk kompetensuppbyggnad for att
kunna gora bra externa ansdkningar.

10% av fordelningen av basanslaget ska bygga pa summan av indragna externa forskningsbi-
drag (exklusive medel som Hogskolan gdr in och motfinansierar forskning med).

Publikationer 20%

Publikationer anvinds ofta for att uppskatta omfattning pé utrittad forskning. Genom att till-
méta antalet publikationer en betydelse uppmuntrar vi till publicering vilket dr ndgot som kom-
mer att granskas ndr hogskolans kvalitetssystem for forskning utvérderas. Publikationer &r me-
riterande, de kan vara utslagsgivande dé externa forskningsansékningar bedoms, och kan darfor
generera mer forskning. Att i skrift bidra till det vetenskapliga samtalet har ocksa ett hogt sym-
bolvirde for forskare. Med det sagt dr det ocksa problematiskt att utga fran antal publikationer,
det ar reaktivt — det speglar redan avslutad forskningsaktivitet. Eftersom olika &mnen/miljéer
har olika publiceringstraditioner kan publikationer som fordelningsnyckel leda till en skev me-
delsfordelning. Liksom fOr externa anslag dr denna nyckel reaktiv och en hog viktning kan leda
till en forstarkning av klyftor mellan starka och mindre starka forskningsmiljoer.

20% av fordelningen av basanslaget ska bygga pa antal refereegranskade publikationer.

Antal disputerade forskare 30 %

For att kunna ansdka om forskningsmedel, och i méanga fall dven for att kunna bli publicerad,
krévs det att vederbdrande har disputerat. Disputerade forskare &r siledes en forutsittning for
att HDa ska kunna 6ka forskningsaktiviteten. Disputerade forskare kan &dven utgora stod for att
undervisningen blir forskningsanknuten, ndgot som inte minst &r viktigt pd mer avancerad niva.
En risk med att premiera antalet disputerade i en institution vid fordelning av medel &r att det
kan oka klyftorna mellan de miljoer som har manga disputerade jamfort med de som har fa. I
den bemirkelsen ir d&ven denna nyckel nagot reaktiv.

30 % av fordelningen av basanslaget ska bygga pa antalet disputerade vid respektive institution
(heltidsekvivalenter).



Antal doktorander 20 %

En av strategins malsdttningar dr att bidra till utvecklandet av fler kompletta miljoer och, for
det krdvs mer forskarutbildning. Sddana miljoer ger stimulans och bidrar till miljobyggandet.
Det ér viktigt att handledning och viss medfinansiering till doktoranders 16ner mdjliggors. Det
finns 1 dag huvudsakligen fyra olika grupper av doktorander pd HDa, 1) de som bade ar an-
stidllda som doktorander och inskrivna vid HDa, 2) de som ar anstéllda och verksamma vid HDa
men inskrivna pd ett annat laroséte, 3) de som dr anstéillda av en annan huvudman men inskrivna
pa HDa (t.ex. industri/foretags/kommun/regiondoktorander) och 4) de som ar anstillda av en
annan huvudman och dven inskrivna pé ett annat laroséte men sitter pa hogskolan upp till half-
ten av tiden samt har merparten av sin handledning pa HDa som ocksa &r bekostad av HDa.

Lonerna for de doktorander som tillhdr grupp 1 och 2 medfinansieras i hogre utstrickning av
forskningsanslaget dn de doktorander som tillhor grupp 3 och 4. Institutioner har kostnader for
handledning for samtliga grupper om dock i olika grad.

20 % av basanslaget ska bygga pa antal doktorander dir doktorander tillhorande grupp 1 och
2 (se ovan) viktas 1,5 ganger hogre dn doktorander fran grupp 3 och 4 som hdr viktas med 1.

Antal HST 20 %

Hogskolans strategi framhéller betydelsen av ett nira samband mellan utbildning och forsk-
ning. Detta ges i uttryck genom att undervisning ska vila pa vetenskaplig grund och att studen-
terna ska tilldgna sig ett vetenskapligt forhéllningssétt. I samma dokument stipuleras ocksa att
en forutsdttning for detta &r att undervisande larare dven forskar. Genom att koppla fordel-
ningen av forskningsmedel till hur mycket undervisning som bedrivs skapas forutsittningar for
att forskningsanknytningen av undervisningen ges.

Utbildningsméngd kan métas pd olika sétt, man kan fordela medel i proportion till antal helérs-
studenter (HST) eller antal kurspodng. Dértill kan man vikta férdelningen mellan studen-
ter/kurspodng pa grundniva respektive pd mer avancerade nivaer (masterniva), eller mellan stu-
denter som befinner sig inom utbildningsprogram eller pé fristdende kurser.

Ett argument for att vilja kurspoédng &r att det & samma mingd med forskningsbaserad kunskap
som anvinds vid designandet av en kurs, oberoende om kursen ges till fa eller manga studenter;
forskningsanknytningen sker genom att kursen vilar pa "vetenskaplig grund”. Ett argument for
att utgad ifran HST ér att forskningsanknytningen inte bara speglas i hur en kurs dr uppbyggd,
det handlar ocksa om att ldrare ska ha mojlighet att forska inom sin tjanst och att disputerade
larare deltar i undervisningen, det vill sidga det handlar om att skapa s.k. "institutionella forut-
séttningar for forskningsanknytning”. Dértill kan man gora troligt att det krdvs interaktion med
disputerade larare for att studenter ska kunna utveckla en forméga att identifiera vetenskapliga
problem, arbetssétt, bedomningar och analytiska formagor, s.k. vetenskapliga forhdllnings-
sdtt”, ndgot som ocksa talar for att for att man utgar ifrdn HST (ju fler studenter desto storre
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behov av disputerade och forskande l4rare).® Bidrag till dessa institutionella forutséttningar och
behov av disputerade ldrare ges dock ocksd genom fordelningsnyckeln antal disputerade. For
2019 éars statistik blir det relativt sma skillnader om man beréknar baserat pa utbildningsbredd
(antal kurspoéng) istéllet for utbildningsvolym (HST).

Viktningen av studenter, dir man viktar masterstudenter hogre dn grundstudenter skulle kunna
bidra till att uppmuntra &mnen och miljéer som saknar dito att utveckla masterutbildningar. Det
skulle kunna vara ett sdtt att géra undervisning mer forskningsanknuten genom att en storre
pool av potentiella doktorander kan skapas, ndgot som i férléingningen dven skulle kunna ténkas
bana vég for fler doktorander. Givet att masterstudenter med stor sannolikhet kommer att forbli
en minoritet pa Hogskolan skulle man kunna argumentera att en fordelningsnyckel for under-
visningsvolym dven skulle kunna uppmuntra forskningstunga &mnen med fa grundstudenter att
utveckla grundkurser. Aven det skulle bidra till att stirka forskningsanknytningen inom utbild-
ningen.

Man kan dven vikta studenter som befinner sig i program men rékna bort fristdende kurser,
eller enstaka kurser. Det skulle innebéra att forskningsanknytningen skulle kunna koncentreras
till utbildningar dar det finns en progression, ndgot som skulle kunna gynna mer koncentrerade
forskningsansatser. Mot det talar idéen om att Hogskolan ska verka for livslangt larande och
att enstaka och fristdende kurser spelar en viktig roll i sddant larande. Ett premierande av pro-
gramstudenter over fristdende kurser skulle ocksa sla oproportionellt hart mot &mnen dir dessa
utgor ett centralt inslag.

20 % av fordelningen av basanslaget ska bygga pd undervisningsvolym (antal HST)

3 For definitioner av forskningsanknytning se Annika Lundmark, Maivor Sjélund, och Mikaela Staaf, ”Forskningsan-
knytning. Ett underlag for diskussion om begreppets innebérd och tillimpning”, Uppsala universitet, 2000, s. 4.
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Strategisk del 10% (de forsta tva aren 0%)

Denna post dr &mnad for forskningsstrategisk utveckling och kommer att rymma sérskilda stra-
tegiska satsningar som institutionerna bedémer inte kan rymmas inom ramen for basanslaget,
men ocksé for att mdjliggora utveckling och nyskapande 6ver hela HDa.

Institutionerna dskar om medel senast i mars och beslut bor fattas senast i maj sa att institution-
erna kan inkludera beviljade satsningar i budgetarbetet som kénda intikter for att trygga att
bade utbildning och forskning kan fortga pa ett gott sitt. For att underlitta d4skandet kan in-
stitutionernas VP med fordel utgéra underlag.

For overgangsperioden (2022-23) dr denna del 0 %, direfter kan institutionerna dska for nist-
kommande trearsperiod.

Rektor fattar beslut om dessa medel efter beredning av en grupp bestaendes av: prorektor, pre-
fekt/proprefekt for varje institution (beroende pa vem som har huvudansvar for forskningsverk-
samheten inom institutionen), dekan/prodekan, ordférande i FUN, student- och doktorandre-
presentant samt en extern ledamot. Gruppen ska bestimma avgransningar for vad som kan &s-
kas samt definiera kriterier f6r bedomning av dskanden. Denna grupp kan utgora en del av ett
hogskoledvergripande strategiskt rdd som kan hantera denna beredning samt andra fragor av
strategisk karaktdr. Nedan aterfinns en mer utforlig beskrivning av behovet av ett sddant rad.

Buffring av anslag mellan ar

Arbetsgruppen foreslér att Gverskott upp till 20 % av forskningsanslaget och hela underskott
far flyttas med over arsskiften for att underlitta mojligheten for strategiska satsningar.

Forskares tillhorighet till en miljo

Under implementeringsarbetet for nya strategin har det kommit fram tydligare att det finns
behov for forskning dver institutionsgranserna, vilket innebér att en forskare kan anses tillhora
mer @n en institution. Arbetsgruppen identifierar tva olika typer av fall:

Forskning 6ver pordsa granser da en forskare anstélld vid en institution forskar inom ett projekt
vid annan institutionen &n den egna eller med medel frén en annan institution, pa tillfallig basis.

Uppdelad forskningsmilj6 nir forskare med samma kunskapsintresse dr spridda pé olika in-
stitutioner under ldngsiktiga och strukturerade former.

Beriakningsmodellen for basanslaget ska ta hénsyn till dessa tva fall for att kunna tilldela medel
till en forskningsmilj6 (institution) pa ett 1ampligt satt.
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Utredningsbehov infér revidering efter de tva forsta aren

Fordelningsnyckel for samverkan

Samverkan med 6vriga samhéllet lyfts fram som en central komponent i Hogskolans strategi-
dokument. I det framhills att samverkan gynnar sdvil forskning som undervisning, dértill bi-
drar den till att ge 6kad synlighet och legitimitet &t Hogskolan. Arbetsgruppen ville darfor ocksa
verka for att premiera samverkan i utvecklandet av principerna for fordelning av forsknings-
medel och ansdg att en fordelningsnyckel for samverkan skulle utgora grund for 10% av bas-
anslaget. Dock kunde man inte hitta en princip for dess berékning som var tillrackligt vl {or-
ankrad innan principerna faststilldes.

Arbetsgruppen vill dock uppmana till ett fortsatt utvecklingsarbete av denna del. Gruppen
anser att Hogskolan bor infora en fordelningsnyckel for samverkan i berdkning av basanslaget
vid nidsta revidering av principerna (senast 2022). Vil medvetna om att tidigare nationella ut-
redningar fastslagit att samverkan dr svér att mita (se VR:s "Redovisning av regeringsuppdrag
att utveckla uppfoljning av svensk forskning fran 2018) vill dock arbetsgruppen foresla tillsét-
tandet av en arbetsgrupp med personer som pa olika sétt varit aktiva med samverkan pd Hogs-
kolan. En genomgéng av olika samverkansprojekt skulle kunna fungera som utgangspunkt for
utvecklandet av en viktningsnyckel som dr anpassad efter de forutsittningar som géller vid
Hogskolan. Arbetsgruppen kunde inte hitta andra hdgskolor som anvénder det i sina fordel-
ningsprinciper vilket innebdr att hogskolan skulle ligga i1 framkant i ndgot som anses viktig av
hela hogskolevérlden.

I bilaga 2 finns det forslag som arbetsgruppen kom fram till och som kan fungera som ut-
gangspunkt for utredningen

Kostnader for infrastruktur

Under arbetet med framtagning av dessa principer har en parallell process diskuterat finansie-
ring och samordning av forskningsinfrastruktur (labb, databaser mm). UFN foreslér att en ut-
redning ska genomforas for hur och om forskningsinfrastruktur ska finansieras separat eller
rymmas inom denna modell. Om forskningsinfrastruktur ska bekostas av forskningsanslaget,
maste en ny indikator inkluderas i dessa principer, pa motsvarande sitt som foreslds for kost-
nader for forskarutbildning, sa att inte kostnader for forskningsinfrastruktur belastar enskilda
institutioner onddigt hart.

Koppling av utvardering av forskning till fordelningsprinciperna

Forskningen utvérderas inom ramen for hogskolans kvalitetssystem men hade vid framtag-
ningen av principerna enbart tillimpats pé en forskningsmiljo i den gamla organisationen. Pro-
cessen och ordningen av utvirderingen kommer att revideras pga den nya organisationen och
det var darfor inte mojligt att inkludera en koppling mellan en utvirdering och férdelning av
anslag. Om och i s fall hur en utvirdering ska paverka fordelningen av anslag bor utredas.
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Ovriga kommentarer

Foljande aspekter specificerades inte i UFNs uppdrag men har lyfts fram som viktiga under
arbetets gang.

Fordelning av anslag vid institutioner

Uppdraget som UFN fick fran rektor var att [dmna forslag om dvergripande principer for for-
delning av forskningsmedel. Uppdraget var begréinsat till att hantera fordelningen mellan det
som i uppdraget kallas miljoer och inte fordelningen inom miljoerna. Utgangspunkten for vad
som skulle utgdra en miljo var att utbildning och forskning inom samma omrade huvudsakligen
skulle hédllas samman inom denna miljo.

Detta har diskuterats i gruppen och trots att uppdraget inte innefattar férdelning inom institut-
ionerna anser arbetsgruppen att det dr av storsta vikt att kollegiet inom respektive institution
har ansvaret for vilka principer som ska foljas for férdelning av medel inom institutionen. Be-
slut om fordelning ska kollegialt beredas och motiveras i forhdllande till de principer som &r
beslutade av kollegiet. Prefekterna uppmanas dessutom att definiera formerna for tilldelning:
om tilldelad tid far disponeras fritt eller ar mer riktad.

Eftersom forskningen bedrivs 1 miljéer som inte alltid ryms inom en enda institution (sk. upp-
delad forskningsmilj6) behover fordelning frn en institution dven ta hdnsyn till dessa miljoer.
Niér detta sker bor hansyn dven tas till hur tilldelningen till institutionerna har berdknats, ef-
tersom vissa fordelningsnycklar dven beaktar i vilket sammanhang insatsen gors utdver vem
som gor en insats, vilket kan medfora att en forskare kan generera resurser till annan institution
an till den institution forskaren &r knuten.

Hogskoledvergripande strategiskt rad

Som beskrivits inledningsvis i texten under rubriken "Mal for fordelningsprinciperna” finns i
Hogskolan Dalarnas strategi 2020 - 2026 en skrivning med direkt baring péd férdelning av forsk-
ningsanslaget pd HDa,;

“Varje sammanhdllen miljo tilldelas ett forskningsanslag utifran principer som syftar till att

2

stdrka miljéns forskning och forskningens anknytning till utbildningen.

den anger ocksé att HDa efter perioden ska
“vara ett ldarosdte med sammanhdllna akademiska miljoer med attraktiva utbildningar
inom relevanta utbildningsomrdden, ddr forskning och utbildning hinger samman och ddr
flera omrdden erbjuder utbildning fran grundniva till forskarutbildning ™.

Vi bedomer att de foreslagna principerna bidrar till att malen 1 strategin kan uppfyllas, men vi
har identifierat ett behov av hogskoledvergripande strategisk samordning mellan utbildning och
forskning for att kunna né mélen fullt ut.

I dag finns en befintlig sammanhallen akademiska miljé6 inom HDa som kommer att besta i
stort sett intakt och som kan stérkas ytterligare for att kunna flytta fram sina positioner nation-
ellt och internationellt. En annan befintlig miljo har ocksa bedomts stark, som i det fortsatta
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kommer att vara en uppdelad miljo, vilket kan komma att skapa sérskilda behov for att styrkan
1 den tidigare miljon inte ska ga forlorad. Fyra andra miljoer har identifierats med potential att
utvecklas till sammanhéllna akademiska miljoer. Dessa miljoer har olika behov och forutsétt-
ningar for att kunna nd méalet om att bli sammanhallna akademiska miljoer, och de foreslagna
principerna for fordelning av forskningsanslaget kommer till viss del att bidra till detta.

De nya principerna kommer att innebédra en viss omférdelning mellan miljoerna vad géller
forskningsanslaget. Miljoer som tidigare fatt en mindre andel av anslaget (men som har en stor
utbildningsverksamhet) kommer fa ett 6kat anslag, och en miljé som tidigare fétt en storre del
av anslaget (men som har en mindre utbildningsverksamhet) kommer fa ett minskat anslag. For
miljoer med en tidigare liten forskningsverksamhet i forhallande till utbildningsverksamheten
finns ett behov av att bygga upp forskningsmiljoer och forskning i storre utstrackning an tidi-
gare. Utifran det perspektivet kommer dessa fordelningsprinciper att stodja det arbetet. For den
miljé som didremot har en liten utbildningsverksamhet i férhéllande till forskningsverksam-
heten ser behoven annorlunda ut. Déar behdvs andra insatser for att 6ka studentantalet och dis-
kussioner behover foras om mojligheterna att 6ka studentantalet givet takbelopp och andra fak-
torer som kan paverka. Det kommer dven att behdvas 6kad extern finansiering for att behalla
samma forskningsméangd.

Under rubriken “Strategisk del” finns beskrivet att rektor fattar beslut om dessa medel efter
beredning av prorektor, huvudansvarig for forskning for varje institution, dekan alt. prodekan,
ordforande 1 FUN, student- och doktorandrepresentant samt en extern ledamot. En sddan be-
redningskonstellation skulle med fordel kunna vara en del av ett 6vergripande utbildnings- och
forskningsstrategiskt rad dér prorektor tillsammans med vicerektor for utbildning samlar hu-
vudansvarig for forskning respektive utbildning frén varje institution tillsammans med dekan
alternativt prodekan, ordférande i FUN, student- och doktorandrepresentant samt en extern le-
damot. Man kan se det som en sammanslagning av planeringsberedningen, forskningsbered-
ningen och forskningsradet om man sa vill. I detta rad kan da bland annat diskussioner foras
géllande t.ex. utbildningsutbud/volym, framtida forskarutbildningar och &vergripande forsk-
ningsstrategier. Det kan bli ett sitt att sékerstélla att satsningar pa utbildning och forskning gér
hand 1 hand.
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Beaktning av jamstélldhet och inkludering

I Strategi for Hogskolan Dalarna 2020 — 2026 skrivs fram att HDa aktivt ska aktivt arbeta for
okad jimstilldhet och méingfald och lika méjligheter till karridrvigar.* Jimstilldhetsfrigor ses
idag som en del av HDas mer omfattande arbete med milj6- och héllbarhetsfragor dér ett sér-
skilt rad finns for dessa fragor ”Radet for hdllbar utveckling”. Inom rédet finns tre olika grupper
satta att arbeta fram nya mal for arbetet med milj6- och hallbarhetsfragorna. En av dessa grup-
per dr gruppen for “mal for jadmstélldhet och inkludering”. De nya hallbarhetsmalen berdknas
vara klara 1 borjan av 2021. Men redan nu har gruppen aviserat att en av de fordndringar man
onskar se dr en mer jimstilld och jimlik fordelning av forskningsmedel.’

I vért arbete med att utarbeta ett nytt system for fordelning av fasta forskningsanslaget har
denna fraga ocksé behandlats. Mot bakgrund av att uppdraget endast &r att foresla overgripande
principer for fordelning av forskningsmedel begrénsat till att hantera fordelningen mellan det
som 1 uppdraget kallas miljoer och inte férdelningen inom miljoerna har vi haft svart att finna
hur nagon fordelningsnyckel pa bra sitt skulle kunna knytas till fraigan om jamstilldhet och
jamlikhet.® Ett sitt hade mdjligen varit att som i friga om attraherandet av externa forsknings-
medel och publiceringsmétt anvdnda métt pa hur medel fordelas mellan mén och kvinnor samt
ndgon form av mangfaldsmétt som underlag for fordelningen. Men vi finner detta komplicerat
bland annat med tanke pé att vissa utbildnings- och forskningsomraden ar starkt konade, vilket
gor det svart att hitta enkla modeller for att gora en sadan fordelningsgrund rimlig. Vi menar
samtidigt att detta &nd& maste vara en fraga kopplad till férdelningen av forskningsmedel och
att detta arbete bdst kommer att kunna ske inom institutionerna eftersom det dr dir medlen
sedan knyts till enskilda forskare.

Vart forslag ar att allt mottagande av forskningsmedel inom en institution masta vara forknippat
med ett ansvar och en redovisningsplikt av hur man beaktat ambitionen, att HDa ska bli en mer
jamstilld och jamlik myndighet. I en sddan rapportering bor en redovisning av vilka forskare
som beviljats och inte beviljats medel i relation till jaimstilldhets och jadmlikhetsfragorna finnas
med.

* Hogskolan Dalarna. Strategi for Higskolan Dalarna 2020 - 2026, 2019, 10.

5Hogskolan Dalarna. Hallbarhetsmal — inkludeting och likabehandling. Himtat frdn http://www-old.du.se/sv/Intra-
nat/Du-Jag/Om-Oss/Nytt--Aktuellt/ Organisationsovergripande-nyheter/Hallbarhetsmal--inkludering-och-likabe-
handling/ 200917

6 Hogskolan Dalarna: rektorsbesiut “Overgripande fordelningsprinciper vid fordelning av forskningsanslag”, 2019, HDa 1.2-
2019/1229
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Bilaga 1
Sverker Johansson

2020-02-11

Fordelning av forskningsmedel vid hogskolor i Sverige

Svenska ldroséten far varje ar ett anslag till forskning och forskarutbildning frén staten i
regleringsbrevet. Regleringsbrevet specificerar inte vilken forskning som anslaget ska anvéndas till,
utan det &r upp till varje ldroséte att fordela medlen pa ldmpligt sétt. Den hor rapporten handlar om
vilka metoder som olika larosdten anvander for att fordela dessa anslag internt pa larosétet.

Atta ldrositen av samma typ som HDa har valts ut for kartliggning: Givle, Milardalen, Jonkdping,
Skovde, Halmstad, Vist, Kristianstad och Borés. Kartlaggningen har gjorts dels genom sdkning pa
hogskolornas webbplatser, dels genom mailforfragan till 1amplig person i ledningen. Fem av
larosétena svarade pé forfrdgan med anviandbart material, och ytterligare tva hade atminstone ndgon
ledtrad pa sin externa webb. Fran Jonkoping har jag inte fatt fram nigot anvéndbart alls.

Hogskolornas externa webbplatser hade dverlag dalig eller ingen information om hur forskningsmedel
fordelas. Detta géller dven du.se.

Hogskolan i Gavle

Fran Gévle har vi fatt ett gediget material fran en farsk utredning om forskningsmedelsfordelning som
de har gjort, med ett detaljerat och kvantitativt specificerat system for fordelning. Systemet beslutades
sommaren 2019, och rimligen har det tillimpats infor 2020.

Huvudkomponenter i modellen:

e 15 % Basanslag per d&mne:
o Fordelningsnyckel 1: HST (5 %)
o Fordelningsnyckel 2: Antal forskande personal (exkl doktorander) (10 %)
e 20 % Basanslag per forskarutbildningsémne:
o Fast summa per amne (10 %).
o Fast belopp per doktorand (10 %).
e 15 % Strategiska satsningar
e 50 % Prestationsbaserad tilldelning:
o Publikationer per tredrsperiod (30 %)
o Medfinansiering externa medel (20 %)

Hogskolan Vast
Fran Vist finns ett rektorsbeslut fran 2017 med en lista med principer for fordelning.

e Den “6vervigande delen” av anslaget fordelas till institutionerna med utbildningsanslaget som
fordelningsnyckel.

e En relativt stor andel” gér till "vitala forskningsmiljéer” enligt sérskilt beslut.

e Medel for att ticka upp underfinansierade externa anslag anslas baserat pa historiskt utfall.

e Medel anslas till forskarutbildning med en fast summa per forskarutbildningsédmne (75 %),
plus en mindre summa per doktorand (25 %).

Vidare kommuniceras f6ljande om processen:

”Det &r rektor som beslutar om anslaget. Innan beslut tas diskuteras detta i hogskolans ledningsgrupp.
Ledningsgruppen bestar av rektor, prorektor, vicerektorer, prefekter, bibliotekschef och
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hogskoledirektor. Planeringsforutséttningar dvs fordelning av anslaget till arbetsenheterna ldmnas i
juni for en 3-arsperiod.

Vi kommer att se 6ver nuvarande riktlinjer for fordelning av forskningsmedel under 2020.”

Hogskolan 1 Halmstad

Halmstad har ett system som faststélldes av Fakultetsnimnden 2011 och som har reviderats nagra
génger sedan dess. Dock ér de inte ndjda med systemet utan tdnker gora om det, och delar gérna
erfarenheter med oss under processen.

”Vi ar pa gang att revidera vart system sa att utbildning far en tydligare roll i medelsfoérdelningen.
Kanske inte direkt forskningsmedel baserat pa antal HST...men négot som hjélper oss att lyfta
utbildningens roll och dessutom forskningsanknyta utbildningen bittre.”

I Halmstads nuvarande system fordelas medlen per forskningsmiljo:

e 30 % av budgetutrymmet fordelas till forskningsmiljéerna som en bastilldelning

e 21 % av budgetutrymmet fordelas utifrn forskningsmiljoernas publiceringspoing

e 14 % av budgetutrymmet fordelas utifrén forskningsmilj6ernas publicering av
refereegranskade artiklar i tidskrifter under anslagsaret

e 35 % av budgetutrymmet fordelas utifran forskningsmiljoernas andel av externa medel

(direkt citerat ur deras beslut)

Hogskolan i Skovde

Pa Skovdes webbplats kan man hitta ett styrdokument som beskriver hur forskningsmedel fordelas
utifran publicering'. Varje publikation ger en viss poiing, och medel tilldelas varje institution utifran
hur ménga poing de far ihop.

Det framgér inte om detta &r den enda grunden for fordelning av forskningsmedel, men inga andra
relevanta styrdokument har hittats.

Malardalens Hogskola
Fordelningsmodellen vid Mélardalen har tre huvuddelar:

e 45 % Forskningsbas. Fordelningsnyckel HST+HPR.
e 30 % Prestationsdel. Fordelningsnycklar:

o Externa medel (50 % av de 30 procenten).

o Publikationer (30 % av de 30 procenten).

o Examina i forskarutbildning (20 % av de 30 procenten).
e 25 % Spets- och utvecklingsdel samt strategiskt stod.

Medel fordelas per forskningsinriktning, motsvarande Hda:s forskningsprofiler.

! https://www.his.se/Policies/Forskning utbildning forskningsniva/riktlinjer-vetenskaplig-
publicering.pdf
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Hogskolan i Kristianstad

Systemet har fordndrats i flera omgéngar pa senare ar, med utdelegering till motsvarande
omradesndmnder 2017 och atercentralisering (pa ndmndernas initiativ) 2019. Infér 2020 har ett nytt
system beslutats, ddr omkring hélften av pengarna fordelas centralt och andra hélften via ndmnderna.

Néamnderna hanterar foljande (hur pengarna foérdelas mellan nimnder framgar inte):

e ca 30 % av totalen® delas ut som schablon per forskare, med ett visst antal TGS-timmar per
lektor och professor. Schablontid ska sokas, och kraver uppvisad forskningsaktivitet under de
senaste tre aren.

e ca 15 % av totalen delas ut prestationsbaserat, aterigen direkt till individer.

e ca5 % av totalen utgdrs av stdd till forskningsmiljder.

e ca5 % ir sokbara medel till publikationskostnader, konferensdeltagande och liknande
expenser.

Centralt hanteras foljande:

e 10 % Riktade strategiska satsningar.

e 10 % Medfinansieringar.

e 10 % Akademisk meritering till docent/professor.

e 10 % Akademisk meritering for adjunkter till FM/FL/FD.

Hogskolan i Boras

Aven i Boras har jag bara kunnat hitta indirekta indikationer pa hur forskningsmedel fordelas. I deras
plan f6r jamstilldhetsintegrering sdgs foljande: ”Den fordelningsmodell som anvinds pa hogskolan i

Boras for att fordela interna forskningsmedel har inte analyserats utifran ett jaimstélldhetsperspektiv. 1
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stor utstrackning avgors medelstilldelningen av linjechefer pa akademiniva.

Detta tolkar jag som att Borés inte har en central modell for medelsfordelning, utan fordelningen sker
pa akademierna. Hur medel fordelas mellan akademier framgar inte.

Boras har ocksa pé sin webb en utredning om bibliometriska fordelningsmodeller vid svenska
lirositen, som kan vara av intresse i sammanhanget.’

2 Andelarna ej angivna med siffror i HKr:s beslut, utan jag utldser dem ur ett tartdiagram i beslutet. Summan av
procenttalen blir inte 100 %, eftersom en del av tartan inte ar intecknad.
3 https://www.hb.se/Global/HB%20-%20externt/Forskning/HB Rapport30 ARKIV 4mars2014.pdf
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Bilaga 2

Underlag till vidare utredningar

I denna bilaga presenteras dels underlag till vidare utredningar, dels underlag for berdkningar
vid fordelning av forskningsanslag till institutioner.

Samverkan
Vetenskapsradets utredning av indikatorer for uppféljning av svensk forskning fran 2018 omfattar

omradet samverkan och samhallspaverkan (”Redovisning av regeringsuppdrag att utveckla uppfoljning

av svensk forskning”). Den bakomliggande anledningen ar forskningspropositionens mal om att

langsiktigt 6ka forskningens samverkan och samhéllspaverkan. Samverkan definieras pa foljande sétt:

”"Med samverkan avses i denna redovisning en process, en samling aktiviteter, som kan ses som medel

for att astadkomma forskning av hog kvalitet och relevans och ocksad som medel fér att astadkomma

samhallspaverkan. Sjidlva begreppet samverkan innebdr en 6msesidighet, ett dubbelriktat utbyte

mellan tva eller flera parter, medan samhallspaverkan kan vara resultat av en enkelriktad process, men

sannolikt manga ganger gynnas av en dubbelriktad process, dvs. samverkan.

1.

Vidare avgransas begreppet samverkan till att innefatta samverkan mellan hégskolesektorn och
det omgivande samhallet. Det innebar att samverkan inom andra dimensioner som inkluderar
forskning, som samverkan mellan larosaten och mellan vetenskapliga discipliner inte beaktas.
Samverkan mellan hogskolesektorn och det omgivande samhallet kan ske med en mangd olika
aktorer som till exempel naringsliv, kommuner och landsting, statlig forvaltning, politiken,
Overstatliga organisationer, civilsamhallet, media och allmédnheten ” (Vetenskapsradet (2018),
s.34.)

Vi anser att det ar viktigt att dven Hogskolan uppmuntrar samverkan trots att den, som
Vetenskapsradets utredning ocksa fastslar, ar svar att fanga med indikatorer. | en initial
utredning fann vi att endast tva av de indikatorer som identifieras av Vetenskapsradet skulle
vara lampliga att anvanda i Hogskolans berdkningsmodell, namligen:

Samverkan mellan hogskolesektorn och omgivande samhille som tar sig uttryck i finansiering.
Indikatorn méts som intékter till uppdragsforskning samt forskning och utbildning pa
forskarnivé fran olika aktorer utanfor hogskolesektorn som foretag, kommuner och landsting
och vissa statliga myndigheter. Foljande samverkansformer finns medréknade:
o Organisationer bidrar med kontanta insatser till hogskolan for forskning av anstélld pa
hogskolan.
o Organisationer bidrar i projekt med medfinansiering till egna personal som arbetar i
forskningsprojekt dar hogskolan ar projektégare.
» Industridoktorander rdknas inte eftersom de ticks av punkt 2 (och &dven av
fordelningsnyckeln “forskarutbildning”).
Samverkan mellan hogskolesektorn och omgivande samhélle som tar sig uttryck i delade
tjanster. Foljande fall riknas med:
o Adjungerad professor, lektor eller adjunkt som &r anstdlld huvudsakligen hos annan
organisation men som “adjungeras” till hogskolan och vars arbetsuppgifter regleras av
avtal mellan hogskolan och den externa organisationen. Réknas oavsett om den tid som
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gors pd hogskolan betalas av hogskolan, den andra organisationen eller en blandning
dérav.

o Industridoktorander dir doktoranden &r anstilld pa annan organisation men déar en del
av doktorandens 16n kommer fran hogskolan och/eller bistar med handledare.

Men for att kunna inforliva Samverkan som en férdelningsnyckel i den reviderade versionen av
principer som ska galla for perioden 2024 — 2026 behovs en mer omfattande utredning Ett forslag ar
att 10% av basanslaget ska bygga pG samverkan och en maojlig berakning skulle kunna vara: Summan
(mnkr) i bidrag fran externa aktorer (enl. punkt 1 ovan) under de tre senaste aren med viktning 2 samt
antal delade tjanster med externa organisationer under de tre senaste aren (enl. punkt 2 ovan) som
kan kopplas till institutionerna. Statliga och regionala forskningsfinansidrer samt andra hogskolor eller
forskningsinstitut rdknas in i férdelningsnyckeln ”externa forskningsanslag”. Men detta behover
utredas vidare.

Kostnader for infrastruktur
UFN foreslar att en utredning for hur och om forskningsinfrastruktur ska finansieras separat eller
rymmas inom denna modell. Om detta inte gérs maste en ny indikator inkluderas i dessa principer for
att ta hansyn till kostnader for forskningsinfrastruktur i den reviderade versionen av principer som ska
gélla for perioden 2024 — 2026 .

Berakningar vid fordelning av forskningsanslag till institutioner

I UFN:s forslag till rektor om principer for fordelning av forskningsanslag till institutioner
(2020-12-00, dnr HDa 1.2-2019/1229) fordelas en stor del av anslaget via det s.k. basanslaget.
Som stdd i arbetet med att gora berdkningarna vid fordelningen redovisas ett antal forslag
framtagna av den arbetsgrupp som hade i uppdrag att bereda drendet at UFN. Forslagen ar
forankrade med UFN.

Erhéallna externa forskningsbidrag 10%

10 % av fordelningen av basanslaget ska bygga pa summan av indragna externa
forskningsbidrag (exklusive medel som Hogskolan gar in och motfinansierar forskning med).

Berdkning: Summan av externa forskningsintikter de tre foregdende aren for respektive
institution. Berdkning for den forsta trearsperioden: Summan av externa forskningsintékter de
tre foregdende aren for den externa forskning som kan kopplas till de nya institutionerna.

Forskningsintékterna ska berdknas utifran var forskningen har bedrivits och ska inte per
automatik ga till den institution dir projektledaren ar anstélld. Vid oklart huvudansvar avgor
projektledare och proprefekt fordelningen mellan olika institutioner.

Publikationer 20 %

20 % av fordelningen av basanslaget ska bygga pé antal refereegranskade publikationer.

Berdkning: Summan av olika publikationstyper i DiVA for de tre foregédende dren. Ett kapitel
1 en bok som refereegranskats likstélls berdkningsmassigt med en refereegranskad artikel
likasa redaktorskap av en antologi. En hel bok beréknas som tre artiklar.

Berikning for den forsta tredrsperioden: Summan av olika publikationstyper de tre foregdende
aren vid de &mnen som ingar i respektive institution. Samma viktning som ovan.
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Antal disputerade forskare 30 %

30 % av fordelningen av basanslaget ska bygga pa antalet disputerade vid respektive
institution (heltidsekvivalenter).

Berédkning: Medelvérdet av antal disputerade heltidsekvivalenter per den sista december de tre
foregdende aren i respektive institution (konstnérliga lektorer och professorer rdknas pa
samma sétt som andra lektorer och professorer). Berdkning for den fOrsta trearsperioden:
Medelvirdet av antal disputerade heltidsekvivalenter per den sista december de tre foregdende
aren som gar att koppla till respektive institution.

For forskare som har forskat under denna period med antingen interna eller externa medel
berdknas deras tillhorighet baserat pa hur stor andel de sjdlva anger for olika institutioner. For
en forskare som inte bedrivit forskning de senaste tre aren eller inte sjdlv anger att den
bedrivit forskning 1 en milj6é utanfor institutionen dér den &r anstélld betraktas tillhorigheten
vara 100% till den institution dér den &r anstélld.

Antal doktorander 20 %

20 % av basanslaget ska bygga pa antal doktorander dér doktorander tillhdrande grupp 1 och
2 (se UFN:s forslag till rektor, dnr HDa 1.2-2019/1229) viktas 1,5 gdnger hogre dn
doktorander frn grupp 3 och 4 som hir viktas med 1.

Berdkning: Medelvirdet av antalet doktorander viktat enligt ovan inom de olika kategorierna
per den sista december de tre foregaende aren.

Berékning for den fOrsta tredrsperioden: Medelvérdet av antal doktorander inom de olika
kategorierna per den sista december de tre foregaende aren for de doktorander som kopplas
till respektive institution. Profilledaren dér doktoranden har varit verksam bestimmer denna
koppling.

Antal HST 20 %

20 % av fordelningen av basanslaget ska bygga pé undervisningsvolym (antal HST).

Berédkning: Antal heldrsstudenter de tre foregaende aren for de kurser som i Ladok har blivit
kopplade till respektive institution. Kurser delas inte upp dven om hela kursen inte ges inom
en institution. Studenter pd avancerad niva viktas med faktor 2.
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