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Utvecklingen av Hogskolans campusomraden — vagledande principer

Kvalitet och attraktivitet ir tva nyckelbegrepp 1 malbilden f6r Hégskolans nuvarande strategi. Alla
delar av Hogskolans verksamhet ska verka for att forverkliga denna malbild — inte minst géller det

utvecklingen av Hogskolans bada campusomraden. Nedan éterfinns ett antal vigledande principer

for utvecklingen av dessa med syftet att skapa ett starkt lirosite med tva attraktiva campus.

» Hogskolans strategi

Hogskolans strategi lyfter fram tva Overgripande mal: etablerandet av Sammanhdllna akademiska

miljoer, och virnandet av Hdgskolans signum.

Sammanballna akademiska miljoer etableras och stirks for att sikra utvecklingen av en hog
akademisk kvalitet dir utbildning och forskning understédjer varandra. Sidana miljéer bygger
frimst pa en intellektuell samhorighet, men dir lokaliseringen édr viktig for att samla lirare och
forskare till en ’kritisk massa’, och dir utformningen av den fysiska miljon har stor betydelse f6r
att skapa en kreativ vetenskaplig miljé som gagnar forskning och utbildning.

Hogskolans signum har ockséa implikationer f6r campusomridena:

Att se hela studenten forutsitter miljéer — fysiska och digitala - dar studenter kan triffas och trivas
savil inom som utanfor sina studier och dér studenter ska kunna delta oberoende av livssituation
eller funktionsvariation. Studenter ska kunna leva, studera och bo pa eller i nirhet av campus.
Man ska kunna ta sig med enkelhet till affarer, bibliotek, rekreation, triningsanlidggningar mm.

Den yttre miljon kring campus ska inspirera och vara bade ro- och energigivande, och dir
gronska och naturintryck utgor viktiga inslag. Campus dr en given triffpunkt for studier och
reflektion, men ocksa fOr sociala sammankomster och rekreation. En inbjudande och
stimulerande campusmiljé har betydelse for studenternas férmaga att fullfolja sina studier, och
kan ocksd 6ka mojligheterna att stanna kvar i regionen efter studierna.

Nditburna undervisningsmetoder och den fortgaende digitaliseringen aktualiserar saval utformningen
av den fysiska miljon som behovet av olika typer av lokaler och utrustning fér olika
undervisningsformer, med flexibilitet som ett bestimmande malvirde.

Samverkan har ocksa implikationer for den fysiska miljon. Inriktningen pa att skapa langsiktiga
och djupgiende partnerskap reser frigan om hur den fysiska miljén ska utformas for att
stimulera samarbete och samproduktion mellan Hoégskolan och externa intressenter.
Funktionalitet, estetik, exteridr synlighet och attraktiva motesplatser dr viktiga inslag 1 denna
ambition, men ocksd moijligheten att stirka samverkan med externa intressenter genom att ha
tillgdng till attraktiva samutnyttjande av lokaler.



» En hogskola - tva kommuner

Nir den hégre utbildningen byggdes ut med hogskolor i slutet av forra seklet lokaliserades flera
lirositen till tva, och ibland flera, kommuner. Nédgra av dessa lirositen har idag samlat sin
verksambhet till en kommun. Féridndringen har ofta motiverats med hinvisning till administrativa,
ckonomiska och kommunikationsmissiga skil, men ocksa att engagemanget fér och stédet till
larositet fran virdkommunernas sida ibland himmats av en interkommunal konkurrens, eller av
en osiakerhet hos ber6rda kommuner om lirositets langsiktiga planer for verksamheten pa
respektive ort.

Hogskolan Dalarna viljer istillet att fokusera pa de styrkor det medfor att ha tva virdkommuner
som virnar om lirositets utveckling. Ett nira samarbete med tva kommuner kan exempelvis
innebdra bittre forutsittningar nir det giller tillgang till service, rekreation och bostider for
studenter och personal. Ett nira samarbete med virdkommunerna ger ocksa goda méjligheter att
koppla Hogskolans verksamhet till regionens arbetsliv och arbetsmarknad, vilket inte minst dr
viktigt ndr det giller utbildningar som fOrutsitter ett ndra partnerskap och kvalificerade
verksamhetsforlagda inslag. Vid sidan av en stimulerande campusmilj6 ér en nira koppling mellan
utbildning och arbetsliv en avgbérande faktor for att studenter ska stanna kvar i regionen efter sina
studier. Ett val fungerande samarbete med tva kommuner kan ocksa forbittra mojligheterna for
Hogskolan att erhalla externa forskningsmedel, och stirka Hégskolans roll som innovativ drivkraft
1 regionen.

» Likvardig utveckling av campusomradena

Utvecklingen av campus 1 Borlinge och Falun ska ske pa ett sitt som ér nagorlunda jaimbordigt
inom de bada campusorterna avseende antal personal, studenter pa campus och omfattning och
kvalitet p4 lokaler. Aven om det inte 4r méjligt, eller ens 6nskvirt, att sla fast ett visst ”ekvilibrium”
mellan campusorterna — det ligger i sakens natur att en kreativ verksamhet kan utvecklas 1 olika takt
— sa ska ambitionen vara att forséka uppritta en balans mellan campusomradena. Det finns saledes
inget huvudcampus vid Hégskolan Dalarna utan bada campusomradena har samma specifika vikt,
vilket innebir att verksamhetsstodet ska vara likvirdigt pa bdda campus och att Hogskolans
ledningsfunktion ska vara representerad pa daglig basis vid bada campusorterna. Utgangspunkten
ar ett lirosite med tva attraktiva campus dir bada campus ska vara en resurs for samtliga studenter
och all personal.

» Campus- och natburen verksamhet

Nitburna verksamheter blir allt viktigare, och inom exempelvis utbildningens omrade har
grinserna mellan campusutbildning och nitburen utbildning gradvis suddats ut. Den 6kande
andelen natburna inslag i utbildningarna far konsekvenser f6r hur studenter och lirare kommer att
anvinda campus.

Hogskolans ambition att vara drivande 1 utvecklingen av nitburen utbildning far inte erodera
mojligheterna att uppratthalla en livaktig platsbunden verksamhet pa respektive campus. Vi ska
verka for att studenter som frimst studerar pa distans ska kinna sig vilkomna till och kinna
samhorighet med Hogskolans bdda campus. Ett levande campus forutsitter att bada
campusorterna ska ha campusbaserade studenter 1 en sidan omfattning att Studentkdren har ett
tillrickligt studentunderlag for att kunna bedriva meningsfulla aktiviteter pa bada campusorterna.



Det betyder ocksa att fordelningen av campus- respektive nitstudenter ska ha likvirdighet mellan
campusomradena som en riktpunkt.

» Studentstaden Falun-Borlange

Studentkaren gbr idag ingen atskillnad mellan campus 1 Borlinge respektive Falun, utan ser Falun-
Borlinge som en gemensam miljé f6r Hogskolans studenter — ”Studentstaden Falun-Borlinge”.
Det ir ett forhallningssitt som ar forpliktigande inte bara f6r den bild som Hégskolan vill ge av sig
sjalv, utan ocksa for det sitt som virdkommunerna vill stddja studentlivet och synliggéra
Hogskolan 1 sina respektive kommuner.

» Bra bostéader - attraktiva och trygga stadsmiljoer

Relationen mellan Hégskolan och virdkommunerna dr 6msesidig. Virdkommunerna spelar en
viktig roll fér Hogskolans utveckling likvdl som att Hogskolan limnar viktiga bidrag till
virdkommunernas utveckling. Utbildning, kompetensutveckling och forskning dr naturligtvis mest
centralt, men studenter och lirare bidrar ocksa till underlaget for olika typer av kommersiell
verksamhet, kultur och néjesliv och till ett levande stadsliv i bida kommunerna. Det forutsitter:

- att det finns bostider for studenter och lirare/forskare och 6vrig personal. I synnerhet ir det
viktigt att virdkommunerna dr lyhérda f6r behovet av bra studentbostider dar studenterna
kan kidnna sig trygga, helst i nira anslutning till ett campus.

- att virdkommunerna skapar stadsmiljéer som dr attraktiva och trygea for studenter och som
ger mojlighet till umginge och kreativa métesplatser.

» Kollektiva kommunikationer

Ett lirosite med campus i tva kommuner férutsitter goda kollektiva kommunikationer, med en
direkt forbindelse som har en turtithet som goér det mojligt £6r studenter och lirare att relativt
snabbt - avgiftsfritt eller méjligen till en modest kostnad — kunna forflytta sig mellan campusorterna.
Goda kollektiva kommunikationer kan stirka idén om ett lirosite med tva campus, beliget
1 7Studentstaden Falun-Borlinge”, men ocksa minska antalet miljoskadliga bilresor mellan
campusorterna.

» Lokaler och lokalutnyttjande

I takt med att allt fler gompletta ssmmanhallna akademiska milj6er utvecklas kommer Hégskolans
utbildningar i 6kad utstrickning behéva anvinda lokaler pa bada campusorterna — bland annat f6r
att verksamheten ska kunna bedrivas i anslutning till de forskningsmiljéer som finns pa respektive
campus. Moijligheten att anvinda lokaler pa bada campusorterna ger en bittre tillginglighet och en
6kad flexibilitet for utbildningarna, och mojliggér ocksa ett effektivare utnyttjande av Hégskolans
samlade lokalbestind.

Den snabba utbyggnaden av den digitala infrastrukturen aktualiserar ocksd foérindringar i
lokalbehov och lokalutnyttjande. Med stod av digitala tekniker kan savil lirare som stédpersonal i
stor utstrickning idag fullgéra sina arbetsuppgifter utan att befinna sig i Hogskolans lokaler. Det
ir saledes inte lingre givet att dimensioneringen av lokalerna ska vara kongruent med antalet
studenter och lirare/stodpersonert.



» Arenor for samtal och moten

Hogskolan ska erbjuda levande campusmiljéer i linje med Hégskolans vision — att ”’skapa 6ppna
vigar till kunskap for ett gott samhille”. Det innebar bland annat att den fysiska miljén maste vara
O6ppen mot det omgivande samhillet och inbjuda till samtal som ocksa engagerar utomstiende
personer lokalt, regionalt och nationellt/internationellt. Ett exempel pa detta dr den roll som
biblioteket vid Campus Falun fatt under senare ar - som en viktig plats f6r moten mellan akademin
och en intresserad allminhet. Liknande métesplats kommer ocksa att finnas vid Campus Borlinge.



