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Framgangsfaktorer

Anpassning av ett
Ledarskap koncept

Oppna samtal,
delat ansvar,
omsesidig tillit

Tid for
forberedelse

(Durlak & DuPre, 2008, jfr aven Skolverket, 2023)



Ledarskap — okomplicerat i retoriken

Framgangsrikt
ledarskap

Tydligt ledarskap

men ...

(Se t.ex. Gunter et al., 2016; Mgller, 2007 Nordin & Wahlstrom, 2019; SOU 2008:107)



... komplext i praktiken




Ett relationellt perspektiv
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1 och genom en relation
med andra manniskor och 1
relation till omgivande
forutsattningar och krav

edarskap utovas

| 1 ett specifikt sammanhang
med vissa intentioner




Ledarskap — en paverkansprocess

”Leadership is not just a leader acting and a
group of followers responding in a mechanical
way, but a complex social process in which
the meanings and intepretations of what is
said and done are crucial

(Alvesson, 2001/2013, s. 100, mina kursiveringar).

Ledaren har definitionsforetride

(Smirchich & Morgan, 1982)




Tid ... att implementera ett koncept

Institutionaliserat  Initiering Implementering Institutionaliserat

tillstand tillstand

(Efter Ekholm, 1990; se dven von Ahlefeld Nisser & Olsson, 2018) 10
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Viktigt med handledare med legitimitet att
leda professionella samtal

(von Ahlefeld Nisser, 2021)




Auktoritet och legitimitet att leda samtal

* Auktoritet?
* Formell ledarroll men ingen given auktoritet

» Auktoritet forhandlas mellan ledaren och deltagarna — samférstand

Olika grunder for legitimitet
- formell

- karismatisk

- kunnighet

- relationell

(Pace & Hemmings, 2007; Frelin 2010)



Moraliska aspeker

Deltagare uppfattar ...

1) handledaren som sanningsenlig

2) handledarens avsikter som goda

3) att handledaren framjar samtal som
mojliggor att deltagarna kan gora sig sjalva
rattvisa

(jfr Jackson, Boostrom & Hansen, 1993)
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Relationer: Omsesidighet - asymmetri

(jfr Biesta 2013; Smirchich & Morgan, 1998
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Produktiv skillnad
— kontraster

Narrativ och
temporal integrering

agergen, Gergen.& Barrett, 2004, Olsson, 2016, jfr 5v

&




Olika satt att halla dialogen vid liv — nagra exempel:

Bekrdftande t.ex:

Beratta mer...

Oppna fragor: Vad? Var? Nir? Hur?

Vad menar du med att...? Ge exempel, konkretisera

Jag hor.. Jag ser... Det liter som.. Om jag tolkar det du sager

Kontrasterande t.ex:

For vem ér det ett problem?

Vad kan du gora annorlunda?

Om du féar 6nska — vad skulle du vilja fordndra? Vad av det kan du gora?
Vad iar det vérsta som skulle kunna hianda?

Hur kan du se pé detta i ljuset av ...?

Vad tror du ... skulle sdga om ... var hér?

Att relatera till tidigare och kommande berdittelser:
Vad har hant sedan sist?

Vad blir ditt nasta steg?

Hur ser du pa .... nu?

Vad skulle du ha forandrat — vad skulle du ha behallit?

(med inspiration fran Cederberg Scheike, 2024)
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Mojliggora larande - larandets komplexitet

 Tid: Larande pagar hela tiden — oavsett om vi
vill eller inte

* Rum: Manniskor lar sig genom att interagera
med andra och sin omgivning. Interaktioner
pagar overallt.

e Obestambarhet: Pa férhand kan vi inte med
sakerhet veta vilka som kommer att
interagera, hur interaktioner paverkas av
tidigare interaktioner och kommer att
paverka framtida interaktioner.

Men ...

(se t.ex. Osberg & Biesta, 2010)




... det skapas granser

(Hand)ledarskap utévas inom den
tidsram som institutionen tillhandahaller

- speciell tid och speciellt rum

Pa forhand (relativt) givet vilka
manniskor som kan komma att delta

Allt [arande ses inte som dandamalsenligt
men mojligt att larande kan ske —
speciellt syfte

Vanor skapas och uppratthalls

(jfr Berger & Luckmann, 1966; . Osberg & Biesta, 2010)
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F

- Bekraftelse av erfarenheter — utmana erfarenheter W
(jfr von Ahlefeld Nisser, 2021; Olsson, 2021)

(Hand)ledarskap — en komplex balansakt

-Vikten av kontrastering —

samstammighet over tid
(jfr Wenger. 1998)

- Teoretisk kunskap — praktisk kunskap
(jfr von Ahlefeld Nisser, 2021)

- Samarbeta — abdikera for erfarenheter
(jfr Holmstrand & Harnsten, 2022)) -
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(Hand)ledarskap ...
_..,..:.‘:/‘/ ‘ .‘7_/\

... utdvas i 6gonblickets méte "« o
som ar inbaddat i ett vidare v 3\
sammanhang

& ,/—\‘

s —~ .. aringet individuellt projekt
e . e — en process dar parter
. paverkar varandra

... ar inte en mekanisk overforing av ett
budskap — aktiva parter som skapar _
mening -

’ | .. ar till viss del .

oforutsagbarhet — majlighet
till eftertanke
. =N
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