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Barns rattighet, skolors uppdrag!

Barn och elever ses som barare av rattigheter, och ratten till utbildning innefattar:

Ett I6fte om tillgang till en utbildning av god kvalitet for varje barn och elev,
att utbildning tar hansyn till unika och olika elevers behov och forutsattningar,
att barn och elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som majligt,

att de som verkar inom utbildning stravar efter att uppvaga skillnader i barns och elevers forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen,

samt att skolans yrkesverksamma tar sarskilt ansvar for barn och elever som riskerar att inte na malen for sin
utbildning eller pa andra satt hamna utanfor eller fara illa i sin skolgang.
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Skolframgang {6r alla utan undantag

Fran tillgang till alla utan undantag...

... till framgang for alla utan undantag.
Fran utbildningsmojligheter for alla ...

... till utbildningsresultat for alla utan undantag
Fran homogenitet och normalitet...

... till heterogenitet och unicitet.

Ar vara skolor verkligen redo och utformade for den
kravande uppgiften?




Fran special-
pedagogik till
karnuppdrag

Att utforma skolor och undervisning
som tar hansyn till naturlig olikhet
och konkret variation bland barn
och elever kan inte langre ses som
ett komplement till en ordinarie
verksamhet blind for olikheter.

Ratten till utbildning innefattar
likvardig utbildning for alla utan
undantag. Orimligt att reducera
denna huvuduppgift till
specialistfunktioner.
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Vad kan skolledare
gora med stod 1
forskning?

1. Att aktivera
handlingsstrategier

2. Att starka en skolas
inkluderingsférmaga.

3. Att 4gna sig at tva
grundlaggande praktiker.
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Att aktivera
handlings-

strategier




Skolledarskap {6r inkluderande och
likvardig utbildning — nagra grunder

Att samla fokus och bygga gemenskap kring inkludering och likvardig utbildning som rattighet.
o Inte bara visioner och brandtal, utan mal, strategi och handling.

o Lattilagen men svart i praktiken; kraver fordjupad forstaelse bland olika intressenter och heterogena medarbetare
som ser olika pa denna uppgift.

Bygga upp fortroendefulla ledarskapsrelationer och utveckla medarbetares formaga (inkluderande férhallningssatt,
arbetssatt som tar hansyn till variation, olikheter och ytterligheter)

o Att bygga relationer till virdnadshavare sa att de litar till att skolan ar for deras barns basta, och i synnerhet med
grupper som inte ar typiska for skolors majoritetskultur

o Att bygga relationer med vardnadshavare till barn och elever med risk for och historia av exkludering
o Att bygga relationer med larare som forvantas utveckla arbetssatt som utmanar deras vanor

o Att bygga relationer till externa resurser som kan hjalpa till med uppgiften.
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Skolledarskap {6r inkluderande och
likvardig utbildning — nagra grunder

Bygga reell organisation som stodjer inkludering och likvardighet:

o Rekrytering och bemanning

o Resursfordelning och prioritering

° Att organisera for vardaglig verksamhet, kompensatorisk uppgift och utveckling av verksamhet
o Samarbete och samordning mellan yrkesgrupper (vilka koppla isar, vilka koppla samman?)

° Gora elever delaktiga i fragor om verksamhetens kvalitet och utveckling.

o FOlja upp om arbetssatt och processer stodjer inkludering och varje elevs framgang i skolarbetet
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Skolledarskap {6r inkluderande och
likvardig utbildning — nagra grunder

Att leda, stodja, félja upp och utmana karnverksamhetens inkluderingsformaga

o Aktivera hela skolan i arbetet med inkluderingsformaga - en uppgift for alla, koppla samman yrkesgrupper, ge inte
"outbildade ungdomar” skolans svara utmaningar.

o Krav som stalls pa larare foljs av rimligt stod till larare, kollektivt och individuellt.

o Folja upp om intentioner verkligen forverkligas i verksamheten - motverka glapp.

Att forma ansvarskultur och att sjalv utgéra exempel for inkluderande férhallningssatt:
° Motarbetar "bristtdankande” med hjalp av "tiligangstankande”
o Upparbeta tilltro till egen formaga att gora positiv skillnad

° Se sig sjalv som en del av problemet och inte enbart I0sningen
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Att starka en skolas
inkluderingsférmaga:
att bygga upp
organisatorisk
kapacitet




Likvardighet och
inkludering som
problematik?

Latthanterade/tekniska problem:

Enkla, avgransade, tidigare

erfarenhet, enighet, entydig I6sning...

kan l6sas med ledningens ordinarie
verktygslada - rekrytering, rutiner,
resursfordelning, etc.

Svarbemastrade/adaptiva problem

komplexa, inga givha orsaker, ingen
given erfarenhet, kontroversiella,
osaker l0sning etc.

kraver fordjupad analys, samarbete,
mobilisering, iterativa angreppssatt
och ett tydligt ledarskap i arbetet.
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Can take a
long time
to evaluate
solutions

Solutions are
not right/
wrong, but
better/worse

Every solu-
tion ramifies
throughout
the system

Problems
are never
completely
solved

Every wicked
problem is
connected to
others

Wicked
Problems

Every
problem is
unique

There is no
clear problem
defintion

Are multi-
causal multi-
scalar & inter-
connected

Multiple
stakeholders
with conflict-
ing agendas

Straddle

organizational

& disciplinary

boundaries



Alltfor ofta tanker vi att
likvardig utbildning och
inkludering kan
astadkommas med enkla
|0sningar som om de vore
enkla problem. Risken ar stor
att vi tar oss an utmaningen
med satt som undflyr och till
och med forvarrar den

Enkel implement
ny rutin el ny kunskap

Enkel atgard: genererar ny vana?

rutin, kurs,
rekrytering?

Enkelt problem:
klart, tydligt,
enighet?

Ronnstréom & Robertson (2022) A licence to lead transformative change: On the
complex capabilities of school leaders and the dynamic capabilities of schools



Skapa meta-praktik
som kan forandra
skolverksamhet

Att forandra arbetssatt och
forhallningssatt kan krava att
uppratta meta-praktiker som har
forandring av skolans reguljara
praktiker som mal.

Meta-praktiker pagar samtidigt som
reguljara praktiker vilka vanligtvis
tranger undan meta-praktikerna.

Hur designar man férandring nar
det "konservativa” vardagliga
arbetet pagar for fullt?




Att utveckla en skolas inkluderingsformaga
— ofta en svarbemastrad utmaning

Inkluderingsagenda: formaga att kommunicera och aktivera en agenda for inkluderande utbildning pa olika nivaer
bland manga/alla berdrda.

Inkluderingsagenter: att identifiera, mobilisera och aktivera alla de som har mandat, kunskap, vilja och praktisk
mojlighet att framja skolans inkluderingsformaga.

Inkluderingsorganisering: team, arenor och val formad samordning i det fortldpande utvecklingsarbetet sa att det
inte trangs undan av vardagen.

Inkluderingskultur och forhallningssatt: att anpassa inkluderingsarbetet till den lokala kontextens forutsattningar
och erfarenheter.

Inkluderande (férdelat) ledarskap: att aktivera och fordela ledarskap bland (nyckel)personer i skolorganisationen
som kan driva arbetet framat.

(Se SPSM (2022) Skolledarskap for likvardig och inkluderande utbildning; Ronnstrom, N. och Hakansson,
J. (2021) Att leda utveckling av forbattringskapacitet och utbildningskvalitet. | Ronnstrom, N. och Johansson, O.
(red) Att forbattra skolor med stod i forskning. Natur och kultur)




1. Inkluderingsagenda: kartlaggnings-, analys-
och malsattningsarbete pa olika skolnivaer

Arbete med inkluderingsagenda behover ske i alla de rum och bland alla de
grupper dar man vill se 6kad formaga:

o |Inkluderingsagendan svara pa vad som ska goras, varfor det ar viktigt och pa
vilken grund det hall som viktigt.

o Skolledare kan behdva motivera varfor starkt inkluderingsférmaga ar
angelagen och gora upp med en besvarande fornojsamhet kring att det ar bra
som det ar.

o De berorda behover forsta, acceptera, se motiven till och kdnna engagemang
infor ett kravande inkluderingsarbete som ar vart att gora trots att det utmanar
pedagogisk tradition och vana.

o Arbetet med inkluderingsagendan tar hansyn till vitala intressen hos de
berorda.




2. Att undersoka, mobilisera och aktivera
alla skolans inkluderingsagenter

Kan man? Kunskaper och formagor bland de berdrda

Vill man? Motivation och engagemang bland de berorda.

Deltar man? Prioriteras och skapa tillrackligt utrymme for att aktivt delta.
Tors man? Uppmuntra egna initiativ.

Far man? Mandat att prova och forandra.

Undviker man? Motreaktioner och undvikande bland de berorda?

Svart att realisera inkludering utan flera aktiva agenter eller att reducera
arbetet till ungdomar med inkluderingsuppdrag.




3. Att organisera arbete med att
starka inkluderingsformaga

Arbete med inkluderingsmal klingar av |
franvaro av utrymme, stod och arenor for
arbetet.

Att undvika att reducera arbetet till individers
spontana formaga:

Vi har ju sagt att! t
Vi har ju kommit overens om!

Alla har ju fatt fortbildning!

Alla har fatt timmar och tid i tjanst




3. Att organisera {or en
skolas inkluderingsformaga

Det kan behovas organisering av riktiga meta-
praktiker for att starka inkluderingsformaga:

Befintliga grupperingar kan vara otillrackliga.

Sarskilda team och arenor kan ordnas for arbete
med inkluderingsagendan

Yrkesgrupper kan behdva samverka pa nya satt, t
extern och internt.

Lata inkluderingsmal spela roll och prioriteras i
resursfordelning.

Undvika att se inkludering som ett enkelt problem
som en isolerad grupp tar hand om.




4. Att {orsta, forhalla sig till och starka
inkluderingskultur och férhallningsséatt

Vana att dela ansvar eller skjuts det till andra?

Vana att arbeta med kartlaggning, analys och malsattningsarbete?

Vana att samarbeta med kollegor kring undervisning, kvalitet och inkludering?
Tankar och vanor som motverkar skolans inkluderingsagenda?

Tilltro till att man har formaga att férandra och gora skillnad?

Etc.

| korthet: ta hansyn till den lokala kontextens auktoritet som ej kan kringgas




Vi har en
att bland:
samma
ansvar

ansvar fo

jus hamnafEE A Rektorer ar viktiga men

rektorn...

inte allt..... De ar vikti
inkluderingsagenter n
stoppar upp arbete




S. Aktivera skolledare och skolledarskap
1 arbete med skolans inkluderingsagenda

”Skolledare” tillskrivs personer.

”Skolledarskap” beror (potentiellt) alla
inkluderingsagenter.

Skolledarskap behoéver fordelas och agas av flera
som bar skolans inkluderingsagenda

—

Det ar en organisatorisk funktion snarare &n en
magnifik person.

Mellanledare, féorandringsledare, etc. kan aktiveras

Viktigt med férdelat ledarskap i arbetet sa att
arbetet inte begransas till administration.




Att aktivera tva
orundlaggande
praktiker




Pedagogiskt ledarskap 2.0: det "nya”
uppdraget {o6r skolans ledare

Hogre kvalitet; utmarkt
undervisning; battre
resultat; okad
inkludering/likvardighet;
kontinuerlig forbattring;
halsoframjande

Pedagogiskt ledarskap;
(karnprocesser, distribuerat
och samordnat); Okat

malbeteende och
uppgiftsfokus; Kollegialt
larande och larkultur;
(verksamhetsnara, effektivt)
Kvalitetsarbete;
(kontinuerligt, systematiskt)




Skolledares och skolledarskapets
grundlaggande kapacitet och praktiker

ORDINARIE/FORVALTANDE FORMAGA: META/DYNAMISK FORMAGA:

STABILISERANDE LEDNING FORANDRANDE LEDARSKAP

Tolka/kommunicera uppgiften, maluppfyllelse Satta riktning for forandring

Rekrytering, bemanning och resurser Aktivera, prioritera och mobilisera agenter
Administration och organisering av verksamhet Kommunikation kring forandrande processer

Att folja upp mal, kvalitet och resultat Att realisera och institutionalisera

Stabilisera och férvalta karnprocesser Forandra och forbattra karnprocesser

Primart fokus pa det organisatoriska: system, strukturer, Primart fokus pa det kulturella/kommunikativa:
rutiner, roller relation, kommunikation, mobilisering och manniskor




De tva grundlaggande praktikerna har olika
funktioner: hall samman, blanda inte ihop dem!

Skapa stabilitet genom att Utmana etablerade arbetssétt
etablera, organisera och folja och mobilisera den kraft som
upp arbetet med verksamhetens behovs for ndédvandig forandring i
huvudsakliga uppgift - ratten till arbetet med uppgiften.

utbildning for alla barn och
elever utan undantag.
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If we do not recognize this distinction [between management and
leadership], we run the risk of promoting management when we
actually need to empower leadership. We may stress the
importance of working harder with management when we in fact
need leadership, and we may pay the price of over-managed but
seriously under-led schools in times of when transformative

change is needed.

RONNSTROM & ROBERTSON (2022) A LICENCE TO LEAD TRANSFORMATIVE CHANGE:
ON THE COMPLEX CAPABILITIES OF SCHOOL LEADERS AND THE DYNAMIC

CAPABILITIES OF SCHOOLS




Sammanfattning och verktyg

1. Ett “nytt” kravande uppdrag SPSM®) SPSM®)
* Varje barn/elev utan undantag e R S Skolledarskap

2. Att aktivera handlingsstrategier Skolledarskap for likvardig och

3. Att starka skolors inkluderingsformaga for likvardig och inkluderande utbildning
Inkluderingsagenda inkluderande utbildning e

a1 roNoNdOEAOIyY fr SN OCh Shohueadnin

Inkluderingsagenter
Inkluderingsarenor (org)
Inkluderingskultur och attityder

Inkluderande ledare och ledarskap
4. Att dgna sig at tva grundlaggande
praktiker. P ———— S—————
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