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Presenter Notes
Presentation Notes
SFL kan innebära nya ovana arbetsuppgifter att kanske vara på en ny arena medan för andra är det välbekanta uppdrag. 

Med mellanläge menar jag att vara nära kollegor men ändå inte vara endast kollega och att vara nära rektor men ändå inte vara arbetsgivare. En spännande men även svår roll att inte vara i kollegaallians med arbetskamrater men inte heller ta på sig uppdrag och fatta beslut som hör hemma och ska utföras av rektor. KRÄVER AVGRÄNSNING ÅT FLERA HÅLL. Och för att krångla till det lite till behövs en annan form av allians för att komma framåt i ett handledningsuppdrag. En allians som utgår från att handledaren har ett mandat i gruppen för att just handleda. 


*Gruppen

*Handledarrollen

*Samtalet

*Professionell hallning/kollegialt larande


Presenter Notes
Presentation Notes
Utifrån handledaruppdraget och den här utbildningen kommer jag att beröra följande punkter. Här kan man snubbla och röra till det för sig för egentligen är det väl tveksamt om det går att särskilja de olika rubrikerna strikt ifrån varandra


Kanske mer sa har?

Professionell
hallning-kollegialt
larande




Starten av ett samtal(en insats) ar viktig; starten ar havande
med slutet av samtalet (utfallet). Om man tappar
landningsstallet vid starten galler det att forbereda
landningen - avslutningen sarskilt val.

Gunnar Berg


Presenter Notes
Presentation Notes
Här kan man som handledare utsättas för stor stress – hur ska jag få till det här samtalet

Samtal är motorn i det kollegiala lärandet

Bättre att vänta med starten tills praktiska delar är på plats det blir jobbigt att arbeta i motvind
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Presenter Notes
Presentation Notes
Ni kan möta  deltagare som inte har valt att delta i din handledningsgrupp

Viktigt för dig att veta vilka 

Arbetskamrater eller obekanta från någon annan personalgrupp 
Hur är dina grupper är bildade frivillighet eller alla ska med? 
Vad kan det innebära för dig som handledare?


Manga(s) forvantningar

« Att fa mandat

« Tala om vars och ens forvantningar
« Forvantningar pa utbildningen

« Forvantningar pa handledaren

« FOrvantningar pa deltagarna

« Forvantningar pa skolledningen


Presenter Notes
Presentation Notes
Viktigt med rektors engagemang i början av modularbetet så att starten blir smidig och att det blir synligt att det här är något som prioriteras av rektor. 

Även viktigt att reglera hur och om rektor ska delta i träffarna och i så fall vilka av dem. Rektor har alltid en bedömande roll till deltagarna och det kan lägga sordin på diskussioner. Rektor behöver vara tydlig med varför hen vill vara med. Om chefen deltar är det bra om det blir tydligt varför och i vilket syfte att diskutera en text eller film tillsammans är troligen mindre laddat än att berätta om en aktivitet som man har upplevt inte alls blev bra. Lite mer in-och-ut. 


Fundera hur ni kan synliggöra de olika förväntningarna som kan finnas i en grupp så att alla kan komma till tals och att starten blir så öppen som möjligt. Ofta finns mer tongivande personer i en grupp eller någon som gärna vill vara tolkningsföreträdare för gruppen.  




Overenskommelse/kontrakt — handledare och gruppen

Tid och plats for traffar

Prioritera handledning

Respektera motestider

Franvaro

Vad ar ok att tala om? / Vad ar inte ok att tala om?


Presenter Notes
Presentation Notes
Viktigt med fredad tid – telefon, dator – få stöd av rektorer, fika? Småsaker men är viktigt
Prioritera handledning – rektor viktiga

Tid och plats för kommande möten.

Viktigt att gruppen hålls intakt (vid processhandledning). Byten och nya deltagare gör alltid något med en grupp viktigt att du som handledare informeras om ev förändringar i gruppen

Prioritera handledning för gruppens skull.

Respektera mötestider. Viktigt att tiderna hålls, dvs kom i tid och stanna tiden ut.

Viktigt att få sitta ostörda.

Hur ska frånvaro anmälas?

Hur hålls ledningen informerad? När ska ledningen vara med? Ska ledningen vara med?

Gör överenskommelsen vid start så mycket enklare än behöva göra det en bit in i modularbetet


(Lennéer-Axelsson, B. & Thylefors I. ‘
Arbetsgruppen psykologi. 1991:36



Presenter Notes
Presentation Notes
Initialfas: osäkerhet, oklara normer och deltagarna letar sin plats i gruppen. Viktigare att tillgodose sina egna behov än gruppmålet. Förväntningar på ledaren att skapa ordning och trygghet. Även vanligt med motstånd mot förändring– snarare regel än undantag

2. Smekmånad: avspänning och upprymdhet– bra start för en arbetsgrupp 

3. Integration: börjar upptäcka och erkänna olikheter, roller och ev. subgrupper börjar framträda. Kommunikationen vidgas och samordnas och får en mer arbetsinriktad form. Gruppen finner sin identitet. 

4. Konflikt: uppstår i alla grupper, Individerna blir synliga och då även olikheterna. 

5. Platåer, ingenting tycks hända kan vara en naturligt för att hämta andan för att stabilisera gruppen – jämför med flickan som hade lärt sig multiplikationstabellen hon ville sitta och kunna ett tag först

6. Mognad: upplever en samhörighet med de andra i gruppen. I en mogen grupp når man sina mål och investering i tid och kraft korrelerar med arbetsinsatsen. Det är värt att delta i gruppen. 

7. Separation: Vissa grupper är tidsbestämda här kan finnas många känslor – sorg, bitterhet, tacksamhet och lättnad, viktigt att handledaren ger uppbrottet tid och saktar ned tempot så att inte en massa nytt tillförs i slutfasen.







UtVGCkhﬂgSfaSe r, Ann Pihlgren maj 2017

Gruppen/individen Handledaren
1. VA ???7? 1. Novis

2. VA FAN !1?? 2. Praktikant
3. AHA III? 3. Specialist

4. HURRA !l 4. Expert


Presenter Notes
Presentation Notes
Finns många bilder av hur en grupp kan utvecklas - Vad kan hända här? Vilka olika möten det här kan bli och i en grupp så många möjligheter konstellationer. Fundera




1. Inledningsfas

2. Mellanfas

3. Slutfas

Cederberg-Scheike, A. Handledning for kollegialt larande. 2016 kap. 5





Presenter Notes
Presentation Notes
Framåt och ibland kan vi behöva hålla i varandra och söka stöd, utnyttja träffarna i er handledarutbildning och samtalen i basgrupperna med er samtalsledare i Samtal om samtal

Gränsdragning mot andra professioner andra uppdrag
Cato Björndahl från i maj 2018: Handledning inom pedagogiska världen har en kort forskningshistoria i tid om man jämför med medicin och psykiatri. Därav viktigt att se upp för ”metoder” som proklamerar GÖR SI eller GÖR SÅ, punkt 1 därefter punkt 2, följ mallen. 



att leda mdnniskor till en plats de inte hade tankt ga pa
egen hand

John M Steinberg féreldsning 98 0212
Inte detsamma som att |ara nagon annan

* Organisera och skapa forutsattningar for larande

* Individer i en kollegial arbetsgrupp har samma roll och
ansvar och kan inte luta sig tillbaka och lata andra arbeta.

* Gruppens arbete blir varken samre eller battre an vad
gruppens deltagare formar att gora den till

 Att katalysera ett samtal - en katalysator underlattar
forbranning utan att sjalv forbrannas



Handledaren med sina fragor och sitt satt att
handleda okar deltagarnas forstaelse for sin
situation sa att de sjalva hittar sina vagar bade i
problemhantering och utveckling — handleda for att
deltagarna ska hitta nya handlingsalternativ

(Engqvist, A. Om konsten att samtala.1984)


Presenter Notes
Presentation Notes

Dubbla krav starkare krav på handledaren än övriga deltagare i gruppen: att uttrycka sig så att deltagarna tar in/ förstår det handledaren vill ha sagt och handledaren ska förstå det som deltagarna vill ha sagt/menar – sammanfatta, dra slutsatser, avstyra vissa inslag, föra in vissa inslag här blir det viktigt att skilja på personliga inslag och privata inslag. 

Notera ordet problemhantering skillnad problemlösning gör det någon skillnad? kanske vi ibland skulle komma långt genom att höja r inte blicken och försöka göra en målformulering – hur skulle det se ut om problemet var borta? 


Handledaren möjliggör fördjupade samtal



"ATT TONA IN GRUPPEN”

Handledningens kvalitet forandras over tiden i
handledningsprocessen: en bra kvalitet kan overga i
en samre kvalitet om handledaren inte ar féljsam och
forandrar sitt koncept utifran gruppens utveckling och

behov — grupprocessen.

Cato Bjorndahl, forelasning Skolverket augusti 2018


Presenter Notes
Presentation Notes
Erfarenhet från gruppers utveckling och hur det har påverkat handledarrollen
Bli klar över att en grupphandledare behöver vara mer aktiv starten för att sedan backa tillbaka alltmer samt att en oerfaren grupp kräver mer aktivitet av handledaren än en erfaren grupp för att det ska bli skjuts i gruppen.

Vad är det som sägs?

Vad är det som inte sägs?



Vilka ar nodvandiga/dnskvarda formagor hos en

handledare?

 Man kan inte vara handledare at alla utan man maste fundera om jag
kan vara behjalplig i det uppdrag man stalls infor

* Tolerans for att nagon gor pa ett annat satt an vad jag har tankt mig
* Nyfikenhet och utforskande sinne

* Glimten i 6gat, humor, lekfullhet kan vara en vag for att fa nagon att
vaga kanna och titta pa det som den har gjort, att det inte blir for
allvarsamt

* Vara vaksam pa att man har makt, har en ledarroll, fér det har man, sa
man inte utovar den pa nagot fortackt satt



Handledare, dvermanniska eller good enough?

Lyssna med Ha tilltro Framja
Inte inre Orat, till andras ett dppet
empati kompetens klimat

vardera ratt
eller fel

Uttrycka en
viljeinriktning,
leda
processen

God sjalvinsikt,
egna behov och

Kanna

o framat
elegera engagemang varderingar, uppdrag och
och for uppgiften “egna allergier” mal
fordela

ansvar

Sammanfatta,

Vaga ta “risker” for att

> 10 Inte ga i strukturera och
ge grupper/individer forsvar lamna tillbaka
mojligheter till till gruppen
utveckling

(Rask, U. & Wennbo Ledning i arbetsenheten. 1991:61)


Presenter Notes
Presentation Notes
Winnicott barnläkare och psykoanalytiker objektrelationsteorin med övergångsobjekt ville få bort prestationsångesten hos mödrar död 1971 

TTT tankar tar tid Ställtid – Bodil Jönsson
Ibland kan det vara bra att vänta med att svara  - behandla en fråga, en paus, ett uppehåll ger utrymme att tänka och något som verkar vara ett STORT problem kan få rimliga proportioner.  


Det lyssnande samtalet
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Presenter Notes
Presentation Notes
Picassos samtalet fullt av relationstrådar
Parsamtal – bara två trådar och ändå kan det bli så fel
Gruppsamtal – familjer – många trådar
EN grupp, en klass – ännu fler trådar



Jag vet att du tror
att du forstar
vad du tror att jag sa,
men jag ar inte saker pa
att du har fattat
att det du horde
inte var det jag menade



1.

2.

Handledaren - samtalsledare

FOorbereda var sitter vi, hur sitter vi?

Kort inledning, gora en inflygning, en brygga
Beratta om upplagget, proceduren

Leda samtalet utifran overenskommet upplagg

Sammanfatta — vara uppmarksam pa om nagot finns ”i luften” som
behover tas upp nasta gang



Lyssna olika, gor skillnad

Interested — verkligt intresse for den andre vill att den
andre ska hitta fram sjalv; en tilltro till den andre att
den har mdjligheter att hitta sina vagar, kanske med

mitt stod

Onterested - jag vill ge den andre det jag har bestamt
att den andre behover; jag vet vad som ar bast for den

andre


Presenter Notes
Presentation Notes
Fundera över dig själv gentemot de olika deltagarna i gruppen
Fundera över olika deltagare i förhållande till varandra


Vad är det hos mig som gör att det är så lätt att lyssna intresserat på vissa människor och vad är det som gör att jag kopplar ur och hur ska jag hantera det som handledare?


”Lyssnandet ar val sa aktivt och anstrangande
som berattandet”

Clarence Crafoord


Presenter Notes
Presentation Notes
Hur hanterar vi tystnad och ger utrymme för tänkande
Du kommer att vara trött när du har avslutat ett pass


Ofta ar vi fullt upptagna av det egna
vetandet/ svaret

* Och da ar det svart att lyssna
 Latt att kanna igen sig och darmed goéra den andre till densamme ...
* Vad gor jag med mina egna svar nar jag lyssnar pa den andre?

Kerstin Bladini 29/1 2019


Presenter Notes
Presentation Notes
Igenkänning – lösning så lätt att ge men så mycket svårare att ge någon tid att hitta sina egna lösningar enskilt eller som grupp


Nagon valjer att sitta tyst

Pa troskeln pa vag ut ur rummet eller alldeles i slutet av traffen tar nagon, som
hittills har suttit tyst, upp nagot.

Vad gbra?


Presenter Notes
Presentation Notes
Plockar jag upp det och markerar att jag tar med det till nästa tillfälle och frågar då om det fortfarande är aktuellt och något som personen vill att det ska tas upp – kan bli en brygga till nästa tillfälle


Avgransning — avslutning

- Nu har vi fem minuter kvar. Ar det ndgon som tycker att vi har nagra l6sa
tradar, nagot som vi inte har knutit ihop eller nagot som kanns ofardigt fran
idag som vi ska ta med oss till nasta tillfalle.


Presenter Notes
Presentation Notes
Då kan man få en hint om man har gått för fort fram eller glömt att summera. Det är ofta användbart men det är även en risk som man utsätter sig för som handledare att någon börjar breda ut sig. Det gäller att avgränsa att det inte handlar om att ta upp något nytt eller att fördjupa något. Det är spännande att ställa den frågan men det kan också komma upp lite allt möjligt. Det gäller att vara beredd!



S Professionell hallning empati

Yy, <

s>


Presenter Notes
Presentation Notes
Här borde även ordet tid ha funnits med 
Jfr
Kerstin Ekman: ”Vi är alla på våg mot samma mål, varför springa dit när man ändå kommer fram genom att gå?”


Empati — inkannande “att kliva ner i nagon annans skor”

“Jag vet inte bast, du ar expert i ditt eget liv. Genom att lyssna empatiskt
kan jag hjalpa dig att komma i dialog med dig sjalv.” Carl Rogers


Presenter Notes
Presentation Notes
Cato Björndahl: Empati är nödvändig för att skapa ”allians”: ta andras perspektiv, inta någon annans synvinkel eller förstå hur en annan person förstår världen – förväxlas ofta med sympati som är medkänsla, känsla hos mig som ett resultat av någon annans känsla, man tar över kliver in i den andras känsla och känner samma sak. man går i samma par skor. Metoder utan empati får motsatt effekt. 



 Empati HJÄRTA OCH HJÄRNA en medfödd förmåga, jag försöker förstå men det behöver inte innebära att jag gillar det som sägs kräver närvaro, nyfikenhet och förmåga att hålla tillbaka sig själv DISTANS, NÄRHET, INTELLEKT, KÄNSLA? 

Sända på remiss till hjärtat





Utmaningar

* Handledaren ska balansera mellan empatiskt inkdannande till att halla
den distans som kravs for att leda processen framat och kunna
uppmarksamma ogynnsamma processer

* Tona in gruppens “niva” och utga fran det som redan finns i gruppen
for att darifran ta sig vidare

* Upptacka och kanske minska gruppdeltagarnas forgivettaganden och
forvantningar pa varandra — clownen, allvetaren, ledaren, Florence
Nightingale, pratkvarnen, kritikern...

* Om gruppen har en dold dagordning — deltagarnas tankar ar
upptagna av nagot helt annat an det som ar uppgiften — visa att du
marker att nagot ar ”pa gang”



Reflektioner kring
rollen som
handledare




Nu borjar forskarna kunna dra slutsatser om vad som fungerar

Optimism - Realism



"Gnetstrategin” — det vill saga att forsoka gora saker lite battre i dag
an i gar — ger battre langsiktiga effekter an stora kampanjer.

Utveckling tar tid


Presenter Notes
Presentation Notes
Hur uppmärksammas, stöttas, värdesätts pratas det om ”gnetet”: starta i det lilla, vara nöjd med det lilla, fortsätta med det lilla inte hoppa från tuva till tuva. 

När kollegialt lärande har slagit rot så syns det i görandet på skolan

Utvecklign tar tid



Sa kan man ocksa tanka

*Om det inte ar trasigt, lat da bli att [aga det
*Om du vet vad som fungerar, gor da mer av det

*Om det inte alls fungerar, upprepa inte, gor
nagot annorlunda — tank om det ar tvartom!


Presenter Notes
Presentation Notes
Grundtankar i lösningsinriktad pedagogik strävan ska inte alltid vara att uppnå det perfekta, optimala och hela tiden göra mer och bättre än en gång good enough räcker

Utnyttja dina tillgångar, hur du gör i annan gruppverksamhet återskapa dina lyckande

Pröva något helt nytt – walk and talk  VAD ÄR DET VÄRSTA SOM KAN HÄNDA?
Våga fånga det som bara passerar i rummet men som du empatiskt känner har är något av vikt
Talare-lyssnare- observatör hur många olika sätt kan det varieras 
Lämna över ordföranderollen se vad som händer med dig själv om du kan fokusera på att lyssna aktivt utan att också fördela ordet.   

Höjdpunktsövning i slutet av terminen – Var och en väljer ett tillfälle från den gångna terminen med läslyftsarbete som de berättar om i gruppen – intervjua med kreativa frågor för att få reda på mer och mer – fördela  intervjuarrollen

Skalfråga – hur gick den här veckans uppgift att genomföra: Vilken siffra valde du? Vad är det som gjorde att du valde den siffran? Vad mer? Om du skulle sätta en högre siffra vad skulle du då behöva göra?

Gå från problemformulering till målformulering: Mina elever gillar inte uppgifterna – hur skulle en sådan målformulering kunna formuleras: Det vi fokuserar på växer.  


Den goda samtalsledaren, nagra sammanfattande punkter
* Anvand nagra modeller, vidareutveckla dem till dina
* Bli inte slav under en metod
* Se till att DU far naring och stimulans — dranera dig inte
e Satt granser, formulera rutiner

 Ha ambitionen att deltagarna fran varje handledningstillfalle ska fa nagot att ta
med sig fran traffen.

e Lat inte bollen fastna

* Tona in och vaga fanga det som bara passerar i rummet men som du empatiskt
kanner ar av vikt

* Ga fran problemformulering till malformulering for att kunna problemhantera:
Det vi fokuserar pa vaxer.


Presenter Notes
Presentation Notes
Olle Österberg som kom med det rådet. Att fokusera på det positiva jfr Real Group som efter varje konsert under en kvart bannlyste allt snack om vad som gått fel, misslyckats, borde göras om för att istället fokusera på lyckanden.. Ladda hjärnan med positivism genom att få säga JA anknyt till mina erfarenheter av att inleda svåra möten. 
Vi återkommer till att målformulera strax



Tack for att du
lyssnade och ja, jag
tycker mycket om
Picasso!

Jag soker inte, jag
bara finner
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