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PROTOKOLL

2019-10-15

1. Métets Sppnande
PUD:s ordférande Inga-Lena Spansk halsade valkommen och éppnade mo-
tet.
En kort presentationsrunda genomférdes.

2. Val av métessekreterare
Satu Sundstrém valdes till métessekreterare.

3. Godk&nnande av dagordning
Ovriga fragor: se 15 nedan.
Med dessa tillagg godkandes dagordningen.

4, Aktuellt pa Hégskolan Dalarna
Bengt Ericsson, chef fér Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna (PUD),
paminde kortfattat om syftet med PUD; en métesplats for larare, skolledare och
forskare, som vill arbeta med att utveckla skolans verksamhet i PUD-regionen
genom utbildning, forskning, projekt och erfarenhetsutbyte.

Aktuellt pa Hégskolan Dalarna (HDa):

« Campus i Borlange flyttas till Borlange centrum.

¢  Utbildnings- och forskningsstrategin — en férsta skrivelse har gatt pa
remissrunda och métts av viss kritik.

¢ Budgetpropositionen. Sammantaget innehaller propositionen rejalt
6kade resurser till skolutveckling, séarskilt for att motverka l&rarbristen,
bland annat till KPU/VAL vid atta larosaten, dronmarkta medel till ut-
veckling av Arbetsintegrerad lararutbildning (Al) vid sex laroséten, per-
manentning av évningsskolor och statliga medel till Fler vagar in i la-
raryrket samt satsning pa professionsprogrammet/karriériarare,
Laslyftet inklusive kollegialt larande, Lararlyftet, Fortbildning fér rekto-
rer (FFR) och Samverkan for basta skola (SBS).

e Personal vid HDa: Avdelningschef Peter Gabrielsson tilltrader som
chef for grundskolan i Borliinge kommun, tillsammans med Uirika
Forssell, den 2 december. Magnus Jobs lamnar uppdraget som aka-
demichef for Utbildning, hélsa och samhalle. Ny akademichef fran och
med 1 januari 2020 blir Maria Jansdotter Samuelsson, som narmast
kommer fran Karlstads universitet.

5. Aktuellt i PUD-regionen
Inga-Lena Spansk féredrog angaende:
e Budgetpropositionen
s l&rarassistenter
o  Natverk lararforsérjning
e  Skolchefsutbildning

PUD 191015 pptx

Nagra kommentarer:

Summa bidrag i praktiken 110 mil].

Kommunerna 6nskar generellt farre riktade bidrag.

Satsning pa lararassistenter. Andra beteckningar kan anvandas. Stédmaterial
utarbetas.

PUD kontaktade av féretag som vill héja sin status. Detta méste diskuteras.
Resurser finns pa HDa. Bengt férordar samverkan i regionen.

Inga-Lena och Ulrika Forssell ingér i natverk angaende lararforsérjning. De rap-
porterar till PUD-AU.
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Utvecklingstema:
Befintlig samverkan samt nya utmaningar i PUD-regi-

onen

Under dryga 20 ar har samverkan mellan regionens skolhuvudman och Hogs-
kolan Dalarna (HDa) pagatt inom ramen fér Pedagogiskt Utvecklingscentrum
Dalarna (PUD). Den drivkraft som fort samarbetet framat har varit en stark vilja
att gemensamt skapa en hallbar och attraktiv skol-och utbildningsregion. En rad
samarbetsprojekt har initierats och manga av initiativen har vuxit och tagit form
som sjélvklara och internaliserade verksamheter i vardagsarbetet i skolan och
pa Hogskolan, Exempel pa dessa verksamheter ar den verksamhetsférlagda
utbildningen (VFU), ett flertal natverk och utvecklingsgrupper, riktade kompe-
tensutvecklingsinsatser, forskarskolan Skolnéra, Skolforskningsfonden samt
den Arbetsintegrerade lararutbildningen. Om man delar upp insatsernas huvud-
sakliga riktning (eller syften) sa kan man s#ga att de har tva fokus.

Ett viktigt fokus &r att utveckla verksamheternas sjélutvecklande kapacitet ge-
nom att 6ka den vetenskapliga kompetensen pa alla nivaer i systemet.

Ett annat fokus ar att stédja den grundlaggande driften av respektive verksam-
het, framst genom att férse verksamheterna med behorig kompetens.

Arbetet har i manga stycken varit framgangsrikt och har ocksa blivit uppmark-
sammat nationellt men det finns ingen anledning att sa sig till ro. Det finns tvér-
tom alla skal att problematisera den verksamhet vi bedriver och hitta vagar fram
for att gora aktiviteterna mer relevanta och andamalsenliga. Under férmiddagen
pé dagens PUD-R&d kommer vi att rikta soklyktan pa nagra av vara mest upp-
méarksammade verksamheter: Skolforskningsfonden, Forskarskolan Skolnéara,
Kombinerade uppdrag och den Arbetsintegrerade ldrarutbildningen.

De tre férstnédmnda satsningarna har som huvudfokus att stodja och utveckla
verksamheternas sjélvutvecklande kapacitet och bygger i sin konstruktion pa
idén att skola och hégskola bidrar till en interaktiv kunskapsproduktion.

Den arbetsintegrerade lararutbildningen & andra sidan ar ett kreativt forsok att
bidra till driften genom att skapa fler véagar till lararyrket.

Alla dessa verksamheter har pagatt under ett antal ar och vi har nu erfarenheter
som kan ligga till underlag for ett kollektivt Iarande och avstamp infor nasta steg.
Fragor som vilka styrkor, svagheter, méjligheter och hot som ar férknippade
med verksamheterna ska behandlas. Malsattningen &r att staka ut en framtid
for de befintliga verksamheterna men kanske ocksa se att nya idéer och initiativ
tar form.

6. Interaktiv kunskapsproduktion for att stirka den sjédlvutvecklande
kapaciteten
(Skolforskningsfonden, Skolndra och Kombinerade uppdrag)
Fokus under passet ar pa hur den interaktiva kunskapsproduktionen mellan
Hoégskolan och skola/férskola kan utvecklas.

Mattias Gradén, verksamhetsutvecklare vid PUD, utgick i sin presentation fran
PUD:s portalparagraf: Att skapa en regional verksamhet genom samverkan.
Han anvénde en modell fér interaktiv kunskapsproduktion med syfte att starka
den sjalvutvecklande kapaciteten, som kopplades till PUD-triangeln och fragan
Hur méter akademin/staten férandringar i lararuppdraget? Strategi 1: Spridning,
till exempel doktorsavhandlingar, féreldasningar, "Knowing that”. Lararen far nytt
uppdrag. Strategi 2: Utbildning, stédmaterial, kurs, idé om lararuppdrag méter
andras, forskning visar pa béttre resultat om man jobbar ihop, samsyn genom
kollegialt larande skapar en larandemiljé, som gynnar eleverna, &ven billigt for
staten trots handledare och material. Behévs &ven externa personer. Strategi
3: Interaktiva kunskapsprocesser, erbjudande om forskning som kunskaps-pro-
cess, inte quick fix, forskare och verksamma i armkrok, miljén blir ocksa larande
for akademin, forskningen behéver ta tempen. Strategi 4. Maklande.

Exempel:

Bengt Ericsson presenterade kortfattat Skolforskningsfonden 2009-19. Modell
for att problematisera aktuella fragor i skolan, utvecklingsprocess. Forskare och
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kommun(er) arbetar i samverkan. Fonden bekostar forskarmedverkan. Voly-
mer: Total investering 23 miljoner. 32 projekt genomforda, 16 avslagits. Ny
forskning, ny kunskap har presenterats. Hur relevant &r den? Hur har man lyck-
ats med spridning? Hur utveckla? Lista pa genomférda projekt sammanstalls.

Mattias presenterade forskarskolan Skolnara, som har funnits sedan 2008.
Forskare knutna till verksamheten. Rapport ar utskickad till knutna till PUD-
samarbetet, som satsat resurser. Rapporten presenterar forskarutbildades rést:
28 individer, 23 intervjuade. Malet &r en licentiatexamen men 61% har gatt vi-
dare till doktorsniva. Fokus har pa senare ar legat pa grundskolans tidigare ar.
Finansieringslosningar — se rapporten. Motivbilder for att starta: inre, strate-
giskt, didaktisk. Upplevelse av skolans engagemang: intresse for hur organise-
rat, mindre for arbetets innehall. Efter studierna: roll som lektor i skolan respek-
tive inte — besvikelse. Slutsatser; oklart syfte med den regionala satsningen,
individens intressen kommer fére organisationens behov, idén om skolutveckl-
ing ar inte tydlig, ytor och redskap for samverkan saknas.

Gunillahelen Olsson, rektor Mora gymnasium, informerade utifran ett rektors-
perspektiv om Martin Goéthberg, som har ett kombinerat uppdrag: 20% HDa,
undervisar vid gymnasiet 40%, FoU 30% samfinansierat, 10% frilans. Syftet fér
Mora gymnasiums del med denna l6sning leder till skolutveckling, att hitta for-
mer for kollegialt l&rande — dar &r Martins roll viktig. Han har starkt mandat fran
lararkéren. Konflikt: tar tid, som alltid | processbaserad utveckling. Leder grup-
pen svensklarare inklusive forskare vid HDa.

Helena Eriksson, kombidoktorand i Borlange kommun, betonade vikten av in-
teraktiva kunskapsprocesser - arena méste finnas. Modell finns i Stockholm.

PUD rad HE (1).pptx

Sara Irisdotter Aldenmyr, professor i pedagogiskt arbete och forskningsledare
presenterade forskningsprofilen Utbildning och larande. | den finns ca 70 fors-
kare. Sara betonade vikten av sténdig kommunikation angdende exempelvis
forskningsidéer for att undvika missférstand. Utmaningar: glapp mellan vad
man lar och verkligheten, skolor vander sig till andra aktérer, inte till akademin,
forskningen upplevs inte relevansgéra.

Vilken vetenskaplighet méter i lararutbildningen? Lararkompetensen moter ifra-
gaséttanden pa manga hall. Man far lov att lara av kritiken: den forskning som
inte leder till battre resultat, glider bort fran skolan. Forskning som stélter fragor
ar ockséa bra fér skolan - men ldgger man 6rat mot rélsen? Ar det 6nskvart?
Forskning som utgar fran vardagspraktik som méjlig/tnskvard — What works?
Forskning som problematiserar, stéller fragor men inte ger svar - What should
work? Kan forskningen vara praktiknara? Man kan sortera i dels grundforskning
dels forskning med i detta sammanhang anknytning till skolan. Grundforskning
kan man inte stélla hoga krav pa. Den forskningen finns inte med i forsknings-
profilen Utbildning och larande, men &r naturligtvis intressant allmént. Forsk-
ning med anknytning till skolan behéver inte nodvandigtvis utforas med drat mot
rélsen. Men den praktiknara skolforskningen staller stora krav pa just detta och
pé implementering. Fér att det ska fungera kravs samverkan, dar kompeten-
serna 6verlappar varandra. En mélsattning i forskningsprofilen &r att det ska
vara mdjligt att identifiera den forskning man sysslar med.

POF
" ppt oktober 2019 pdf
SWOT pa post-it lappar med fokus hot utifran redovisade satt att starka den
sjalvutvecklande kapaciteten genom interaktiv kunskapsproduktion: brist pa re-

surser, personal, kompetens, tid, mis-match, facklig kommentar — olika intres-
senter.
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7. Fler vagar till lararyrket genom Arbetsintegrerad ldrarutbildning
Jorgen Dimends, professor i pedagogiskt arbete och féljeforskare, férdrog an-
gaende Arbetsintegrerad lararutbildning (Al) med utgangspunkt fran sin rapport
Al-utbildning. Samlade erfarenheter.

Al ppt PUD okt
15.pptx

POF

Utvérderingsrapport
191015 Arbetsintegre

Rapporten visar hur det ser ut idag utifran bestk pa skolor och en enkét, som
har besvarats av alla studenter och rektorer i den forsta kullen (ht 17). Nagra
omraden som sarskilt understkts ar soktryck - stort, om rektorer anser Al vara
ett bra sétt aft rekrytera personal - ja, och vilka férutsattningar studenterna ges
— arbetsboérdan ar tung, koordinationen mellan HDa och skolorna &r inte opti-
mal. | stort &ar reaktionerna mycket positiva: Al - konceptet ger goda larare. |
rapporten finns &ven utvecklingsférslag.

Yiterligare kommentarer:

Kurserna hakar inte i varandra tillrackligt bra vad galler innehallsprogression.
Viktigt for de studerande att fa méta larare i verksamhet.

Rektors roll ar central enligt studenterna, vilket rektorerna inte helt har uppfat-
tat.

Rekommendationer: Hall fast vid idén om att inte l&ra om att vara l&rare utan
vara i, att kommunerna och Hogskolan ar likvardiga parter och att PUD forts-
atter som viktig aktor. Utveckla: VFU, rimlig arbetsbérda, delaktighet i plane-
ringen fran studenterna sida.

Al idag. Anna Karin Fandrik redogjorde fér KPU, antagna via VAL. Det upplevs
som komplicerat att soka och bli antagen i och med att man maste ha amnes-
kunskaper och en tjanst. Omgang 1 (ht 17) antogs 16 studenter. Matchningen
fungerade inte bra. Omgang 2 antogs 10 studenter. Matchningen fungerade
bra. Omgang 3 (ht 19) antogs ca 10 studenter. Avtalet fungerar bra. Manga
pressar sig hart for att av ekonomiska ska! bli kiara med utbildningen snabbt.
Lena Knies (tidigare Astrém) redogjorde fér att antagning en manad tidigare (15
februari — 15 mars) till grundiararutbildningen 4-6 har fungerat bra. Manga an-
togs men endast 25 antagna pabérjade utbildningen. Skalen till det ska under-
stkas. Utvarderingar pagar av de tre grupper som nu &r igéng, omgang 1 och
2 med inriktning NO/Teknik, omgang 3 dven SO. Viktigt 4r att hitta balans mel-
lan tid for arbete respektive studier och att tjansten som larare fungerar.
Gruppdiskussioner om Al i anslutning till Jorgen Dimenas rapport: utma-
ningar och méjligheter, rektors roll, hur stotta?

Nagra kommentarer;

Alltfér manga ser inte allvaret i den lararbrist, som skolan befinner sig i idag.
Det bor fordjupas/tydligare forklaras pa vilket sétt rektor &r viktig.
Tjansteplaneringarna pa skolorna &r inte i fas med HDa:s antagning.

Ekonomi kontra resurser, politikernas roll, matchning, behov, informationsflédet
HDa — kommunerna for att underlatta processen.

Onskvart att processen kring antagning till KPU ocksé startar tidigare. Denna
styrs nationellt men nédvandiga férordningsféréndringar &r under utarbetande.
Kommentar till upplevd hog arbetsbelastning: den studerande maste avsta fran
att ta p4 sig till exempel extra undervisning.

Framgangsfaktorer. Den samverkan mellan kommunerna och HDa som under
lang tid har byggts upp i PUD-regionen samt Lars Linders funktion, som en
brygga mellan studerande, rektorer och HDa. Betonades den goda vilja som
finns i skolorna att 16sa uppkomna problem. Konceptet har prévats/ska prévas
vid ytterligare larosdten med véxlande resultat. Viktigt &r att vi lar av varandra.

Bengt Ericsson sammanfattade med att Al &r en vél fungerande utbildning, som
gar att utveckla ytterligare. Beslut maste fattas om eventuell fortsattning. For-
fragan kommer att g& till kommunerna om medverkan och i sa fall med hur
manga platser och vilken inriktning. En snabbkontroll tyder pa att tillrackligt
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manga kommuner &r intresserade. Inventering av behov behéver géras. Detta
géller aven larare i fritidshem dar platser ht 20 kommer att kunna erbjudas i
samverkan med Hogskolan i Gavle.

LUNCH

8. Satsningen pa Styrning, Organisation och Ledning (SOoL)
UIf Nytell, utbildningschef vid PUD redogjorde kortfattat for laget infér en anso-
kan om att fa bedriva Rektorsprogrammet (Rp) 2021-27.
Goda forutsattningar &r samarbetet inom PUD och den kompetens som byggs
upp via arbetet i flera kommuner inom projektet Samverkan fér basta skola
(SBS) samt den forskning som bland andra Eva-Lena Embretsen och Stefan
Weinholz bedriver. Anledningen till att HDa i samverkan med Link6pings uni-
versitet och Mélardalens hogskola (Mdh) fick nej p& ansokan om att ge RP frén
och med 2015 var bristen pa formell akademisk kompetens, séarskilt mot styr-
ning och ledning. Att ge RP i samverkan med Mdh och Orebro universitet (Ou),
som planen ser ut, innebar stora férdelar for regionen. En sadan samverkan
innebar bredare kompetens och ett stérre upptagningsomrade samt genererar
ytterligare utveckling genom fortbildning och néatverk. Fran och med perioden
2021- deltar &ven forskolerektorer i utbildningen, vilket vidgar malgruppen be-
tydligt. Utbildningen genomfors, som hittills, p& 20% under tre &r och ger 30 hp.
En férandring mot tidigare &r att kursen Mal- och resultatstyrning blir Systema-
tiskt kvalitetsarbete. De laroséten som ger utbildningen tilldelas inte ett specifi-
cerat antal platser utan ett visst antal personer maste félja utbildningen for att
det ska ga runt ekonomiskt.
Planen framat &r att 6ka den formella akademiska kompetensen genom att an-
stélla en professor i pedagogiskt arbete, fortsatta bygga upp kompetensen inom
SOol., genom forskarutbildning och SBS samt hitta samverkansformer med
Mdh och Ou infér en ansékan. En forutsattning ar skolhuvudmannens engage-
mang, bland annat som remissinstanser.

9. PUD-riksdag

Mattias Gradén och Sofia Walter, partnerskoleutvecklare samt Mikael Faltsjo,
forbundschef VBU och Inga-Lena Spansk féredrog angaende den planerade
PUD-riksdagen. Ett arbetsmaterial hade skickats ut infor detta méte (Think tank
i Dalom).

Datum for PUD-riksdagen &r bestamt till 29 april 2020. Temat kretsar kring Sko-
lutveckling pa vetenskaplig grund — en nationeil utmaning att métas kring reg-
ionalt. Maximalt 200 personer deltar. Platserna fordelas i proportion till respek-
tive kommuns storlek — mellan fem och tio personer - och deltagarna véljs av
skolhuvudmannen. Tre férelasningar (preliminart Anna Ekstrém, Sara Irisdotter
Aldenmyr och Bjorn Astrand) planeras, att samlas kring | seminarieform. Semi-
narierna leds av representanter fran PUD-Radet. Forelasningarna ska vara
korta for att ge tid for diskussion. Ett viktigt syfte &r att na fler an skoicheferna,
pé alla nivaer, sa exempelvis larare och politiker, typ namndordféranden samt
facklig representation. PUD-riksdagen ska vara ett led i ett utvecklingsarbete
och géra PUD-samarbetet mera bekant for fler. Finansieringen sker delvis via
ULF (Utveckling, Larande, Forskning) sa kostnaden per deltagare beraknas bli
lag.

10. Processkartliggning av lararaspirantprogrammet (Arbetsintegrerad
[&rarutbildning).
Mikael Faltsjo redogjorde fér Modellvardsgruppens pagaende arbete angéende
kvalitetssékring av Al. Se bilagan Bestélla processtéd.
Syftet med arbetet ar att tydliggdra de olika delarna av processen i Al —proces-
sen. ansokan till antagen - och kommer - och anstalid,
for att ge foérutséattningar att kunna forbéattra hanteringen av dem till en val fun-
gerande helhet. Det ar viktigt att alla akttrer, &ven mindre kommuner, kanner
att man ager och deltar i projektet och att bibehalla detta samt uthallighet, inte
tappa fart och engagemang.
Fragor att stélla &r hur processerna ser ut och vilka faktorer som paverkar fér
att fa fram en gemensam bild.
Idag &r inte processen Att antas som lararsaspirant, det vill séga antas av HDa
och anstéllas av arbetsgivaren, helt tydlig.
En gemensam assesmentfunktion har varit uppe tidigare och kan eventuellt tas
upp igen.
En arbetsgrupp pé 8-10 personer tillsatts av Modellvardsgruppen.

PUD Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna HOGSKOLAN DALARNA
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11. Ovningsskoleprojektet/Partnerskoleprojektet
Sofia Walter, VFU-samordnare, féredrog angdende partnerskoleverksam-
heten.
HDa har nu ménga studenter som pabérjar forskolldrar- och grundlararpro-
grammet vilka &r bosatta i Dalarna. Detta har Hégskolan fatt dnskemal om via
regionens skolhuvudman. Dessvarre &r det inte helt enkelt att fa tag pa VFU-
platser till alla studenter. Det ar viktigt att vi férvaltar det gynnsamma lage vi nu
har, med méanga blivande larare som bor i regionen genom att hitta bra place-
ringar till alla dessa studenter. Det ar dessutom centralt att bevaka att det finns
manga VFU-handledarutbildade larare i alla kommuner, inte minst de stora
kommunerna dér flertalet studenter ar bosatta. Det finns annars risk for att HDa
méste ga tillbaka till webbaserad utbildning, som nér det géller 7-9 och dmnes-
lararprogrammet.
Kommentarer:
Det kan ibland, av olika skal, vara svart att placera VFU i énskad kommun.
Eventuellt kan man hjalpas at 6ver kommungranserna.
Larare i verksamheten har svart att prioritera handledning under de férhalian-
den som rader nu, med stor brist pa behériga larare. De handlar om larares
arbetsmiljo.
Den stora gemensamma utmaningen &r lararbristen och kompetensférsérj-
ningen. Om skolorna inte tar emot VFU-studenter blir situationen pa sikt annu
mera anstrangd.

12. Val av ordférande i PUD-radet for perioden 1 jan 2020 - 31 dec
2021
Bengt Ericsson féredrog angaende val av ordférande i PUD-Réadet for perioden
1 jan 2020 - 31 dec 2021. Nuvarande ordféranden Inga-Lena Spansk deltog
inte under denna punkt.
Hakan Elfving, Gagnef och, Lars Kratz, Rattvik, har fungerat som valberedning.
Detta godkéndes.
Valberedningen fdreslar fortsatt fértroende fér sittande ordférande.
Beslut: Inga-Lena Spansk valdes enhélligt till ordférande for PUD 1 januari
2020 ~ 31 januari 2021.

13. Minskat matsvinn i Dalarnas skolkok

Projektledare Hanna Bergman fran Hallbart i Dalarna informerade om projektet
Minskat matsvinn i Dalarnas skolkdk. Projektet har fatt bidrag fran Naturvards-
verket och sker i samverkan med 2047 Science Center i Borlange. Syftet ar att
minska matsvinnet i Dalarnas kommunala skolkok. Ett skal &r att matsvinnet &ar
en starkt bidragande orsak till var paverkan pa klimatet. Malsattningen for
Agenda 2030 ar att halvera det globala matsvinnet. idag slangs 1/3 av ali mat
vilket genererar en stor méngd véxthusgaser. Alla Dalakommuner deltar i pro-
jektet, som &r ett delprojekt av Dalarna minskar avfallet. En avfallsplan finns for
att minska bade mangden avfall och dess skadlighet. Fokus ligger pa férebyg-
gande och aterbruk. Malet ar att halvera svinnet i skolkéken till 2030. Sjalva
projektet pagar till och med 2020. Hosten 20 utbildas elever och pedagoger
utifran framtaget digitalt utbildningsmaterial. Hanna Bergman uppmanade till att
sprida denna information och garna komma med synpunkter.

14, Moétesdatum ht 19 och vt 20
AU: 19 nov 9-13
AU: 13 dec 9-13

VT 2020

AU: 28 jan 9-13

Rad:; 10 mars 9-16

AU: 21 april 9-13

AU: 16 juni 9-13 (reserv)

15. Ovriga fragor
Mattias Gradén informerade om Larcirklar férskoleklass.
Nagra fa platser finns kvar.

Mikael Faltsjé kommer att skicka ut en inbjudan till ett skolchefsnatverk. Planen
ar att starta med ett mote per termin.
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16. Motets avslutande
Ordférande tackade alla narvarande och avslutade motet.
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Satu Sundstrém Bengt Erigsson
Sekreterare Justerare—
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