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PROTOKOLL

2025-12-16

1 Motets oppnande och Presentationsrunda
Ulrika Forssell, ordférande, deltagare

2 Val av motessekreterare
Ordférande

Forslag: Mikael Magnusson Weinholz, admin, PUD.
Beslut: Enligt forslag.

3 Dagordningen
Ordférande

Inga Ovriga fragor anmalda.

4 Uppdatering AIL och plan for arbetet med en langsiktig plan
Ordférande, Helen Sterner, programansvarig AIL, Karin Nordmark, samordnare, PUD

Helén Sterner inleder med att tacka for tillfallet fér henne och PUD:s verksamhetsledare
Anna Ostlin Brismark att delta pa det digitala skolchefsmétet 19 december for att
tillsammans med skolcheferna hantera bradskande fragor kring AIL gallande
studentunderlaget for start ht 2026.

Helén Sterner aterrapporterar att underlaget nu ar stort nog for start, med
planeringstalen 20 st for AIL for grundlarare 4-6 och 20 for AIL fér amneslarare 7-9 (se
bilaga 1). Sista dag for komplettering ar 7 april.

Information kommer att laggas ut pa sociala medier i januari. Antagningsperioden ar 16
februari -16 mars. En digital informationstraff kommer att hallas 17:e eller 18:e februari -
datumet ar i skrivande stund annu inte fastslaget. Bade skolhuvudman och HDa-
medarbetare som kan ar valkomna att delta. Tid: kl 17-18. https://du-
se.zoom.us/j/9848976877

Oppet hus med samma innehall erbjuds torsdag,12 mars 2026, kl 17:00 -18:30,
Campus Borlange

Antagningssiffrorna for AIL kommer att rapporteras pa PUD-AU 21 april. Hogskolan
haller aven 6ppet hus om alla utbildningar 12 mars.

Under ovan nadmnda skolchefsmoéte arbetades nagra forslag fram infor framtiden for
AlL. Ett ar att byta veckodagar fér campustraffarna for AIL for grundlarare 4-6 fran man-
tis till tor-fre. Definitivt besked om detta kommer i januari.

Ett annat forslag ar att fran och med ht 2026 alternera vartannat ar mellan antagning till
AIL fér grundlarare 4-6 och AIL for grundlarare F-3. For ht 2026 ar antagningen till AIL
for grundlarare 4-6 redan fastslagen. Forslaget innebar alltsa att for ht 2027 galler
antagningen AIL fér grundlarare F-3, och nasta antagning till AIL for grundlarare 4-6 blir
till ht 2028.
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Ett annat forslag ar att man pé AIL foér amneslarare 7-9 startar med matematik och
sedan valjer det andra @mnet. HDa arbetar nu med att se pa vilka olika satt man kan
samarbeta med ett annat laroséate gallande utbudet av andradmnen.

| det foljande samtalet stallde sig huvudmannen positiva och tyckte sig ha fatt gehor for
de fragor och 6nskemal som bearbetades tillsammans med Helén Sterner och Anna
Ostlin Brismark pa skolchefsmotet.

En frAga som lyftes var hur inventeringen av antal tjanster (studenter) infér varje host

kan férenklas. Karin Nordmark svarar att HDa planerar att inféra behérighetskravet att
studenterna pa AlL for grundlarare F-3 och 4-6 ska ha en tjanst, vilket redan galler for
studenterna pa AlL for &mneslarare 7-9.

Beslut: Fragan om inventeringen av hur manga AlL-studenter som kan tas emot ska
diskuteras/synliggéras pa PUD-radet i mars.

Helén Sterner formedlar ocksa ett medskick fran studenterna som borjat 7-9, som i flera
fall fatt for stor belastning/ansvar pa skolan och inte maktat med bade studier och alltfor
mycket jobb. Ett férslag som lyfts i respons ar att huvudmannen skulle kunna folja upp
hur det gar for studenterna tidigt och tydligt med feedback och stdd och att fasta och
regelbundna avstamningsmoten skulle kunna inféras, med boérjan redan i oktober
termin 1.

5 Information — pa gang inom lararutbildningen vid HDa
(Ev. representant fran I-LUN) Anna Ostlin Brismark, verksamhetsledare PUD & Sofia
Walter, samordnare, PUD

Anna Ostlin Brismark rapporterar:
e Omorganisationen av lararutbildningen pa HDa ska férhandlas i januari.

e Lararutbildningsutredningen: HDa har utsett en samordnare, Solveig Malmsten,
som ska leda implementeringsarbetet. Hon tilltrader 1 februari. En fraga som
kommer att behandlas ar det nya behdrighetskravet pa betygsniva C i svenska.

e Den nya lararutbildningen ska sjosattas ht 2028.

e Beslut ar taget i I-LUN om att ga vidare med att inventera forutsattningar for en ny
anstkan om examensratt for forskollararprogrammet. Nu kommer fokus framst
ligga pa de interna forutsattningarna.

e Dalatorget kommer att genomféras 2026. Troligen en vecka senare an foregaende
ar, 11 september. Onskemal om att fortsatta med presentationer av
examensarbeten, uppvakning av avgangsstudenter samt nagon form av
rundabordssamtal.

e | det féljande samtalet bjod Sofia Walter in till att Iamna forslag pa inslag pa

Dalatorget och uppmanar huvudmannen att maila dessa till henne: swi@du.se.
Detta kommer ocksa att tas upp pa kommande PUD-rad.

6 Information fran SKR-néatverket — fokus pa fragor som ror PUD, bl.a.
kompetensutveckling
Lars Kratz, vice ordférande och representant i SKR-skolchefsnétverk

Lars Kratz presenterar aktuell information (se bilaga 2):
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e Ett omfattande informationsmaterial i form av en PP-presentation kommer att
tillgangliggodras for alla huvudman inom kort, dar egna uppgifterna (data) och loggor
kan laggas in. Huvudsyftet med materialet &r att vara ett stéd for en strategisk
kommunikation i media, till politiken osv. Ett syfte ar ocksa att nyansera bilden av
skolan.

e Stora pensionsavgangar gor att bristen pa behdriga/utbildade férskollarare och
larare bestar aven med minskade barngrupper.

e Lars lyfte ocksa problemet med rattshaverister anvander Al i mejl m.m. till
kommuner.

7  Planering for kommande PUD-rad - koppling till genomférd utvardering
Ordférande, Anna Ostlin Brismark, verksamhetsledare PUD

Anna Ostlin Brismark presenterar en sammanstalining av de inkomna svaren pa den
utvardering som genomforts med avseende pa innehallet pa PUD-radet 7 oktober och
Onskemal infér kommande PUD-rad samt forslag och synpunkter fran
samverkansgruppen. (se bilaga 3).

| samtalet under métet hérdes ytterligare nagra forslag:
e Garna ett inslag om grundskolans bristande kunskaper och/eller behdrighet i matte
och (aven skolfranvaron) vilket far genomslag i gymnasiebehdérighet.

e En historisk tillbakablick om PUD fér att introducera och ta vidare fér nya HM-rep.
Hur var det tankt fran bérjan och vad det utvecklats till idag.

¢ Information om kartldggningsmaterial (Tarja Alatalo)

8 Dialog/workshop utifran idé om gemensam Lokalt
praktikutvecklingsprojekt kring las- och skriv
Anna Ostlin Brismark, verksamhetsledare PUD, Mattias Gradén,
verksamhetsutvecklare PUD, Solveig Malmsten, &mnesansvarig Svenska

Anna Ostlin Brismark inleder med kort bakgrundsbeskrivning kring
kompetensutveckling for [&rare och forskollarare och visar vad som kommer och vad
HDa lamnat anbud pa:

Klart infér hdsten 2026:
o Matematikinlarning for forskollarare som undervisar i foérskoleklass 15
hégskolepoang
e Las- och skrivinlarning for forskollarare som undervisar i férskoleklass 15
hégskolepoang

Forhoppningsvis aven hosten 2026 (HDa Iamnar in anbud) :
e  Sprak-, las- och skrivutveckling i forskoleklass och arskurs 1-3 utifran forsta-
och andraspraksperspektiv
e  Sprak-, las- och skrivutveckling utifran forsta- och andraspraksperspektiv -
arskurs 4-6

Mattias Gradén beskriver hur ett lokalt praktikutvecklingsprojekt, LP, fungerar och hur
det skulle kunna anvandas i detta sammanhang (se samma PPT).

Solveig Malmsten visar ett exempel pa ett tankbart upplagg (se bilaga 4) och beskriver
att den framtida kompetensutvecklingen i samband med LP maste vara mer riktad for
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att inte "sla in 6ppna dorrar”. Till exempel skulle det vara bra om medverkande skolor
har olika férutsattningar.

En kommentar frdn huvudmannen ar att det kanske skulle vara bra fér de medverkande
lararna att auskultera pa varandras skolor i samband med LP.

Mattias Gradén lyfter att det kanske kan vara lampligt att koéra tva parallella LP-projekt,
ett i s6dra och ett i norra Dalaregionen.

En annan kommentar fran huvudmannen ar att kanske ar bra om det inte bara ar
forsteldrare som deltar i projekten, utan att det ar blandad kompetensniva pa
deltagarna, och att detta da behéver samordnas mellan de deltagande
skolorna/huvudmannen.

Solveig Malmsten forklarar att vid e vev start i hdst behdver svenskdmnet pa HDa boérja
med en grupp och sedan lagga till en andra grupp terminen efter. Det ska vara fysiska
traffar och det blir darfor ocksa viktigt var traffarna forlaggs geografiskt.

Infor nasta PUD-AU 27 januari kommer Solveig Malmsten och Mattias Gradén att ta
fram en stomme till informationsmaterial gallande Mal, Syfte och Tanke.

Huvudmannen uppmanas skicka in idéer till Solveig Malmsten: smi@du.se

9 Uppdatering professionsprogrammet
Anna Ostlin Brismark

Anna Ostlin Brismark rapporterar att HDa, som redan meddelats, startar en VAK-kurs vt
-2026 och presenterar de nya kurser HDa lagt/kommer att Iagga anbud pa att fa ge ht -
2026 (se bilaga 5). Riktlinjer om vilka 6vriga akademiska kurser som ar meriterande
kommer inom kort fran NASP-gruppen.

10 Uppdatering Anmalda till Matematikbiennetten
Anna Ostlin Brismark

Anna Ostlin Brismark redovisar att det inkommit 93 anmalningar till
Matematikbiennetten 19 februari p4 campus Borlange och visar en dversikt dver
fordelningen av anmalningar kommunvis (se bilaga 6). Anmalan stangde i mitten av
december.

11  Omvarldsbevakning
Anna Ostlin Brismark

Anna Ostlin Brismark rapporterar bland annat att om (se bilaga 7):
e regeringen vill se ny speciallararutbildning — utredning pa gang
o slutbetédnkandet gallande En férbéttradelevhélsa
e regeringen tillsatter en utredning for att komma till ratta med bristerna i komvux
och sfi

Samt ett urval av nyheter fran Skolverket.

12 Ovriga fragor
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Ordférande tar upp fragan om méte med socialcheferna och i ett kort samtal
framkommer att skolcheferna ar 6verens om att det &r bra om de tar initiativ till sddana
moten. Detta ar framst en fraga for skolchefsmotet.

Motet avslutas

Kommande moéten lasaret 25 - 26

27 jan, PUD-AU
29 jan, Skolchefsmote Digitalt
10 mar, PUD-rad
10 mar, Skolchefsmote (efter PUD-rad)
21 apr, PUD-AU
12 maj, Skolchefsméte Digitalt
2 jun, PUD-AU

PUD Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalama HOGSKOLAN DALARNA



/% f//wzm/

Anna Ostlin Brismark, justerare
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/Mikael Magnusson Wean"roIz sekreterare

PUD Pedagogiskt utvecklingscenfrum Dalama

HOGSKOLAN DALARNA




HOGSKOLAN
DALARNA

BILAGA 1



Kort om AIL

 Fortsatta AlL

« Ht 2026
Ak. 4-6 (planeringstal 20)
Ak. 7-9 matematik/idrott och halsa (planeringstal 20)

16 februari — 16 mars, tidig ansokan AlL

7 april sista kompletteringsdag

Mitten av april far vi vetskap om vilka studenter som ar antagna

HOGSKOLAN
DALARNA




Varterminen 25

« 1 januari sociala medier

Januari, affisch att skriva ut till alla bibliotek mm i regionen.

Informationstraff om arbetsintegrerade utbildningarna.
HDa och skolhuvudman som kan ar Valkomna att delta.

februari kl. 17-18, zoom https://du-se.zoom.us/|/9848976877

Oppet hus med samma innehall erbjuds
Torsdag, 12 mars 2026, kl 17:00 - 18:30, Campus Borlange

Antagning 16 februari till 16 mars

Mitten av april vet vi vilka studenter som ar antagna, PUD-AU 21 april

HOGSKOLAN
DALARNA
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Framtiden, det har jobbar vi for

Hostterminen 26

Forslag om att byta dagar for studier, ht 26, studenter pa HDa tors.-fred.
Hostterminen 27

» Forslag att antagning GLP, vartannat ar F-3 och 4-6. Det betyder ht 27 antagning F-3.

« Forslag om att AlL 7-9 ingangsamne matematik och maijlighet till fler
amneskombinationer an idrott.

- VFU

* Funderingar, ovrigt ...

HOGSKOLAN
DALARNA
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@®  Sveriges
Kommuner
v och Regioner

Materialet och dess anvandning

Detta bildspel syftat till att forklara och aven nyansera bilden av svensk
grundskola med stod av fakta och offentlig statistik. Materialet beskriver
den svenska grundskolan och det svenska utbildningssystemet pa
aggregerad niva medan de lokala forhallandena kan variera kraftigt. For
att bredda forstaelsen ar det darfor bra om bilderna kompletteras
med den egna kommunens resultat dar sa ar mojligt.

Dessa bilder har forsetts med en kommunvapenskold O



@®  Sveriges
Kommuner
| Regioner

Samma fakta -
olika fokus

Bada bilderna ar sanna men fokus
ligger ofta pa det negativa

"Svenska elever
laser battre 4n
genomsnittet for
OECD”

Bilden blir darmed onyanserad
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@®  Sveriges SKOLANS
\ Kommuner UPPDRAG

och Regioner

Skolans breda
uppdrag

Skolan ska framja larande och
utveckling genom att ge elever
kunskaper och varden, samt fostra dem
till ansvarstagande och kreativa
medborgare i ett demokratiskt
samhalle. Den ska vacka lusten att
lara, forankra demokratiska varderingar
och manskliga rattigheter samt erbjuda
en trygg larmiljo och kompensera for
olika forutsattningar att lyckas.

Kalla: Lgr22, Grundlaggande varden
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Sveriges SKOLANS
Kommuner UPPDRAG

och Regioner

Skolans uppdrag forr och nu

A

FOLKSKOLAN
1842-1961

Grovt forenklat: Ge grundlaggande kunskaper
i bland annat lasning, skrivning, rakning,
historia och kristendomskunskap.

B

I = 1Ll
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DAGENS GRUNDSKOLA
2022 -

Formedla bestandiga kunskaper i Iasa, skriva och
rakna som alla i samhallet behover. Balansera och
integrera olika kunskapsformer. Kompensera for olika
forutsattningar. Personlig utveckling. Demokratiskt
uppdrag. Forstaelse och medmansklighet. Anpassning
till ett foranderligt samhalle. Saklighet och allsidighet.
Kreativitet. Likvardig utbildning. m.m.

Kalla: SCB, Innan grundskolan fanns samt Lrg22.
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\ Kommuner UPPDRAG

och Regioner

Paborjar studier

Svensk skola - /
- - m . 98°°
Utbl Id n I ng fo r Deltagande elever 7-15 ar ‘

a I I a Inskrivna 6-aringar

Inskrivna 3-aringar

Gymnasieskola

Forskola

Kalla: Skolverket
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och Regioner

Samhallsutveckling
och utbildnings-
revolution

|dag laser nastan alla unga nagot
gymnasieprogram och atta av tio elever som

borjar gymnasieskolan tar examen inom tre ar.

Men sé& har det inte alltid varit. Ar 1950 tog
endast en av tjugo elever examen.

-

Andel elever med gymnasieexamen
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Kalla: Borjesson (2011)



@®  Sveriges SKOLANS

Kommuner UPPDRAG
| Regioner

Skollagen blir alilt
mer omfattande

| takt med att skolans uppdrag utokats har
lagstiftningen pa skolomradet blivit allt mer
langtgaende och detaljerad.

Fran den forsta skollagens 77 paragrafer har
antalet lagrum okat till hela 1123 stycken (ar
2025). Det motsvarar 1358 procent.

-
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Antal paragrafer i Sveriges skollagar

+1 358%

1962

~

1985 2010

J

Kalla: Skollag 1962, 1985 respektive 2010.
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SKOLANS
UPPDRAG

Sveriges
Kommuner
och Regioner

Sa lyckas skolan med uppdraget

s

Systematiskt kvalitetsarbete ar en
kontinuerlig process for standiga
forbattringar som innefattar att planera,
genomfora, folja upp och analysera
verksamheten

Vetenskaplig grund innebar att kunskap
fran vetenskapliga studier ska vara en
utgangspunkt nar forskolan och skolan
planerar, genomfor och utvarderar sin
verksamhet

Beprovad erfarenhet bestar av kunskap
som har vuxit fram i det vardagliga arbetet,
det ar professionens egna, gemensamma,
kunskap som vaxer fram over tid

=

Kompetens-
utveckling

S

% Elevhalso-

a arbete

Lagkrav

sedan 2011 Praktiknara B il
forskning W
Kollegialt ‘,.? N
larande Al e




'@  Sveriges SKOLANS
" » Kommuner UPPDRAG
‘ och Regioner

Utmaningar att
hantera

« Bristande likvardighet mellan
elevgrupper och skolor

« Skolfranvaro och studieavbrott

« Personalforsorjning och
demografiskt tryck

» Bristande tillit och samsyn
mellan nivaer och aktorer i
utbildningssystemet




Skolans ekonomi



@®  Sveriges SKOLANS
\ Kommuner EKONOMI

och Regioner

Sverige satsar
mest pa utbildning

* Sverige ar det land i Europa
som satsar mest pa utbildning
matt i procent av BNP.

 Ar 2022 uppgick Sveriges andel
till 7,1%. Pa andra plats kom
Island med 6,7%.

0% 2% 4% 6% 8%
| | | [

Kalla: UNESCO 2025
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SKOLANS
EKONOMI

Sveriges
Kommuner
och Regioner

v

Mer resurser till
skolan

Ar 2024 kostade en elev i kommunal
grundskola 146 000 kronor — en okning
med 168% jamfort med ar 2000. Under
samma period uppgick det index som
speglar kommunernas prisutveckling
(PKV) till 75 %. Utvecklingen visar att
skolan har varit hogt prioriterad.

Kostnadsutveckling 2000-2024
Skolan

prioriteras

150000

120000

90000

60000

30000

0
2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024

Prisindex (PVK) ===Arskostnad per elev

Kalla: Kolada och SKR



@®  Sveriges SKOLANS vy
\ Kommrer EKONOMI O Procentuell 8kning 2000-2024
och Regioner

Prisutveckling

Tillskott

Storst tiliskott till Varav
elevnara verksamhet

Elevhalsa

» Av grundskolans stora resurstiliskott
under 2000-talet har de procentuelit Undervisning
storsta okningarna skett inom
elevhalsan och undervisningen. Alltsa
de elevnara verksamheterna.

Larverktyg

Maltider

« Elevhalsan har idag 408% mer resurser
an ar 2000 vilket delvis kan forklaras av
det utvidgade uppdraget och tydligare
krav pa bemanning.

Ovrigt

Lokaler

o

100 200 300 400 500

Kalla: Kolada och SKR



@®  Sveriges SKOLANS
\ Kommuner EKONOMI
och Regioner Arskostnad per elev

6000

Resurstiliskott
elevhalsa

Det procentuellt storsta tillskottet under
2000-talet har kommit inom elevhalsan
som aven fatt ett utvidgat uppdrag och
krav pa bemanning.

Kostnaderna avser enbart intakter och

kostnader for skolskoterska, skollakare,

skolpsykolog och skolkurator, inklusive 0

kopta tjanster fran exempelvis regionen. 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024

3000

Kalla: Kolada och SKR
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\ Kommuner EKONOMI
och Regioner Arskostnad per elev

80000

Resurstiliskott
undervisning

Kostnader relaterat till undervisningen star
for mer an halften (55%) av grundskolans
kostnad per elev.

Hit raknas framst larare, rektorer och

annan pedagogisk personals loner, men

aven sarskilda stodinsatser, prov och

arbetslivsorientering, kostnader 0

handledning av lararkandidater samt viss 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024

kompetensutveckling.

40000

Kalla: Kolada och SKR
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@®  Sveriges
\ Kommuner EKONOMI
och Regioner Arskostnad per elev

6000

Resurstiliskott
larverktyg

Det har aven skett omfattande tillskott 3000

vad galler grundskolans larverktyg under /
2000-talet. Totalt sett gar cirka 4% av

elevkostnaden till olika larverktyg.

Larverktyg omfattar larobocker, skon-

och facklitteratur, tryckt material for

undervisning, datorer och digitala

hjalpmedel, skolbibliotek, lonekostnader 0

for bibliotekarie samt utrustning till de 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024
praktiskt-estetiska amnena.

Kalla: Kolada och SKR



@®  Sveriges SKOLANS
\ Kommuner EKONOMI
och Regioner Arskostnad per elev

9000

Resurstiliskott
maltider

Ungefar 6% av arskostnaden per elev gar
till skolmaltider.

Kostnaden avser i huvudsak skolmaltider
inklusive personal, livsmedel, transporter,
material, cafeteria, administrativa
kostnader som maltids- och
kostkonsulent, kop av tillagning/servering 0
fran entreprendr samt intakter fran

matleveranser.

3000

2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024

Kalla: Kolada och SKR
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Fria skolluncher

 Att servera fria skolmaltider ar i ett
internationellt perspektiv inte sjalvklart,
men i Sverige, Finland och Estland
gors det sedan lang tid tillbaka.

« | Sverige har fria skolluncher funnits
sedan 1940-talet och ar sedan 1997 en
lagstadgad rattighet.

i T 1

@h

Kalla: Roth & Lundborg (2021)



@®  Sveriges SKOLANS
\ Kommuner EKONOMI
och Regioner Arskostnad per elev

24000

Resurstiliskott
lokaler

Drygt 15% av arskostnaden per elev gar

till skollokaler. Detta ar den delpost som

okat procentuellt minst under 2000-talet.

Har finns grundskolans kostnader for

lokaler och inventarier, inklusive externa

och interna hyror samt varme, underhall, 0

stadning, kapitalkostnader och 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024
vaktmastare for fastighetsskotsel.

Kalla: Kolada och SKR



@®  Sveriges SKOLANS
\ Kommuner EKONOMI
och Regioner Arskostnad per elev +140%

20000

Ovriga
resurstiliskott

Har ingar OH-kostnader for central 10000

utbildningsforvaltning, administration,

utvecklingsarbete, kompetensutveckling

(exkl. Ioner), stipendier, fackligt arbete,

elevforsakringar, stodpersonal

(assistenter, talpedagoger, skolvardar,

tolkar, fritidspersonal), SYV samt .

statsbidrag inkl. Migrationsverkets bidrag 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024
for asylsokande.

Kalla: Kolada och SKR
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SKOLANS
Kommuner DEMOGRAFI

och Regioner

Stora demografiska
forandringar vantar

Kommuner dar antalet
barn minskar till ar 2034
(jamfort med barnantalet

2024) n ' /"

4 &

Antal forskolebarn 1-5 ar

Se din
kommuns l B
prognos -—— _ii ¥

290
(99 %)

VA N

Antal grundskolebarn 6-15 ar

Kalla: SCB


https://statva.skr.se/SASVisualAnalytics/?reportUri=%2Freports%2Freports%2F5ea2b409-a947-426e-b832-7494fcf31711&sectionIndex=0&sso_guest=true&reportViewOnly=true&reportContextBar=false&pageNavigation=false&sas-welcome=false

Sverises SKOLANS
Kommuner DEMOGRAFI
oc on

Antalet
grundskolebarn

(6-15 ar) minskar

+168 000

2014-2024

Prognos
2024 -2034

- 172000

Kalla: SCB



Sveriges SKOLANS
Kommuner DEMOGRAFI
och Regioner

Antalet o 9
grundskolebarn 6% g

(6' 1 5 é I') m i ns ka r 201312”024 Prognos
2024 -2034
-14%

Kalla: SCB
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Sveriges
Kommuner
och Regioner

SKOLANS
DEMOGRAFI

Stor skillnad i befolkningstathet

I Med samma

befolkningstathet som:

Arjeplog

skulle Sverige haft

84 000

- -3
Invanare

skulle Sverige haft

2,6 miljarder




@®  Sveriges SKOLANS
Kommuner DEMOGRAFI
V och Regioner

Sveriges befolkning - tre delar

Dorotea Medianbefolkningen i en kommun Stockholm
2 300 invanare 16 200 996 000 invanare

| | |

De 226 minsta De 51 mitt-i-mellanstora De 13 storsta

kommunerna kommunerna kommunerna

Lika manga invanare i varje del

Kalla: SCB
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| Regioner

Den lilla skolan
ar vanligast

Lasaret 2024/25 hade halften av
Sveriges grundskolor farre an
200 elever och av dessa hade
nara halften farre an 100 elever.
Den medianstora grundskolan
har idag ungefar 240 elever.

50%
32%
18%
Farre an

100 . t
elever "y |_ H
<200 200-399 400>
elever elever elever

Kalla: Skolverket



@®  Sveriges SKOLANS
Kommuner DEMOGRAFI
V och Regioner

Stora skillnader
1 antalet skolor

« Lasaret 2024/25 hade var 20:e
kommun (5%) endast en eller
tva grundskolor. Nastan exakt
lika manga kommuner hade
fler an 50 grundskolor.

 Mediankommunen i Sverige
har nio grundskolor.

Kalla: Skolverket



@®  Sveriges SKOLANS
Kommuner DEMOGRAFI
V och Regioner

Sveriges grundskolor - tre delar

1 skola
Arjeplog, Bjurholm, 9 skolor 246 skolor
Mala, medianen i riket Stockholm
Skinnskatteberg

| |

206 61 23

Kommuner kommuner kommuner

Lika manga grundskolor i varje del

Kalla: Skolverket
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\ Kommuner DEMOGRAFI

och Regioner

Lararbehoérighet pa kommunniva 2024/25
100

90

Stor variation i "
lararbehorighet i

Variationerna mellan kommunerna ar
stora nar det galler andelen behoriga
larare. Mer an dubbelt sa manga
larare ar behoriga i de kommuner 30
med hogst behorighet jamfort med de
med lagst.

60

50

40

Andel behoriga larare

20

Kommunernas geografiska narhet till °

. . .
ett larosate spelar stor roll for utfallet. 1 1 o s g o

Sveriges 290 kommuner

Kalla: Skolverket
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SKOLANS

o
O) Lreriges PERSONAL

Kommuner
| Regioner

Larartatheten
oforandrad

Larartatheten matt som elev per
larare har i princip legat still
under hela 2000-talet. Det gar
nu liksom tidigare nastan exakt
12 elever per heltidsanstalld
larare. Skillnaden inom och
mellan kommuner ar dock stor.

14

12

10

2005
2006
2007

2008
2009
2010

2011

2012

n O

2013
014
1
1
2017

o O
N N N

Elev per larare

2018

12,0

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Kalla: Skolverket och SCB



Visualisera

: SKOLANS Sy :
S
) Koomoooner PERSONAL resultat = ,9 -
V och Regioner .l_,._l_ ==

Andel som lamnar sin valfardssektorn/ar

2015-2024
. .= m Sjukskoterskor 13,9%
Lararna valjer att Vardbitraden 10,5%
Stan na Personliga assistenter 9,8%
Under tioarsperioden 2015-2024 = Ingenjorer 8,8%

lamnade | genomsnitt 5,4% av
grundskollararna kommunsektorn
per ar. | jamforelse med andra
stora yrkesgrupper inom svensk
valfard ar det en mycket lag
andel.

Underskoterskor 8,3%

Tekniker 8,3%

Socialsekreterare 8,0%

Grundskollarare 5,4%

Kalla: SKR, Personalen i valfarden


https://statva.skr.se/SASVisualAnalytics/?reportUri=%2Freports%2Freports%2F3bde078a-7244-4a17-aae7-f662c1f5acc5&sectionIndex=0&sso_guest=true&reportViewOnly=true&reportContextBar=false&sas-welcome=false

@®  Sveriges SKOLANS
Kommuner PERSONAL
V och Regioner

Allt fler behoriga
larare

Nara tre av fyra larare i kommunal
grundskolan (73,4%) har idag
lararlegitimation och behorighet att
undervisa i amnet. Det ar den hogsta
siffran pa tio ar.

Hos de fristaende grundskolorna
uppgar siffran till ungefar tva av tre
larare (67%).

Kalla: Skolverket



@®  Sveriges SKOLANS

Kommuner PERSONAL
| Regioner

Larare och rektorer
trivs 1 skolan

Fler an nio av tio larare och rektorer
(92%) ar nojda med sitt arbete. Synen
pa lararyrket har ocksa forbattrats, fler
vill stanna kvar och upplever hogre
status.

Kalla: Skolverket (Talis 2024) undersokningen avser hogstadiet
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Kommuner PERSONAL

V och Regioner

Stor frihet i
arbetet

Nastan alla svenska larare har
mycket stor frihet att forma sin
undervisning: 98 % kan valja
undervisningsmetoder, 97 %
forbereda lektioner medan 91 %

kan valja metoder for bedomning.

' " <
98% 97% 91%
Valja Utforma och Valja
metod for forbereda metoder for
undervisning lektioner bedomning

Kalla: Skolverket (Talis 2024) undersokningen avser hogstadiet



SKOLANS

v Jowin PERSONAL
V och Regioner 100
4 av
" 10
(44%)
o | N |
Manga larare .

upplever stress

Drygt fyra av tio svenska larare (44%) 40
upplever stress i arbetet, en niva som

ar oforandrad sedan 2018. Den

upplevda stressen ar dock lagre | 20
Sverige an OECD-genomsnittet.

Upplevd stress (%)
Sverige mOECD

Kalla: Skolverket (Talis 2024) undersokningen avser hogstadiet



@®  Sveriges SKOLANS

\ Kolllanuper PERSONAL
ocC egioner 100
T (78%)
Lararna upplever % °

ordning i fyra av
fem klassrum

De flesta larare upplever i huvudsak
studiero i klassrummen. | Talis uppgav
cirka 20 procent av lararna att det var stor
oordning i klassrummet. Problemen med 20
storningar ar vanligare i1 ovriga Norden.

Resultaten styrks i Skolinspektionens »
skolenkat dar 83% av grundskollararna Sverige mOECD
svarade att de ofta eller alltid upplever

studiero.

60

40

Kallor: Skolverket (Talis 2024), Skolinspektionens skolenkat 2025



@®  Sveriges SKOLANS
\ Kommuner PERSONAL

och Regioner

100 Upplevd studiero

Studieron forbattras, =«
men fran laga nivaer

60

Elevernas upplevelser av arbetsron ar
lagre an lararnas. Farre an halften av
eleverna i grundskolan (fyra av tio) tycker
att det ofta eller alltid ar arbetsro. |
gymnasieskolan upplevs studieron vara 20
battre — nara sex av tio elever uppger att
det ofta eller alltid ar arbetsro pa
lektionerna.

Detta innebar sma forbattringar och bryter
en lang nedatgaende trend.

40

«

w

Ak5 Ak8 Gy2

Kalla: Skolinspektionen, Skolenkat 2025
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Sveriges SKOLANS
Kommuner PERSONAL

och Regioner

Svenska lagger
mindre tid pa
undervisning

Svenska larare har langre
arbetsvecka men lagger mindre tid
pa undervisning an larare i OECD.
Totalt 44 procent av arbetstiden
agnas at undervisning jamfort med
OECD-snittet pa 56 procent.

1 9 Arbetstid (i timmar) per
timmar kalendervecka

(44%)

35
30
25
20 &
15
23 23
10 21
19 20 17
5
0
o O % Q
. Cbe & QO Q < CJ
COAQ}\ ,boé\/b <<\<@ ¢ %O@ ¥
Q

Undervisning  ® Ovrig arbetstid

Kalla: Skolverket (Talis 2024) undersokningen avser hogstadiet



@®  Sveriges SKOLANS

Kommuner PERSONAL
V och Regioner

Rektor ger lararna
bra stod

Ungefar 85 procent av de svenska
lararna anser att deras rektor har en
god arbetsrelation med personalen,
har en tydlig vision for skolan och
uppmuntrar till samarbete mellan
larare. Det ar ungefar samma andel
som genomsnittet i OECD.

Kalla: Skolverket (Talis 2024) undersokningen avser hogstadiet
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SKOLANS
PERSONAL

Kommuner
och Regioner

Rektorsomsattningen
varierar

Skolverkets senaste undersokning visar
att var tredje grundskola har haft
samma rektor de senaste fem lasaren.
Ytterligare fyra av tio skolor har haft tva
rektorer, det vill saga ett rektorsbyte.
Tre av tio grundskolor (29%) har hog
rektorsomsattning, vilket definieras som
att de har haft tre rektorer eller fler
under de senaste fem lasaren.
Rektorsomsattningen varierar alltsa
mycket.

Antal rektorer under
fem lasar:

a 33%

En rektor

o 0
5.\.'. 5.\.'.

Tva rektorer

38%

e O O

F o F oo A

Tre rektorer eller fler

29%

v

Ingen
omsattning

Lag
omsattning

Hog
omsattning

Kalla: Skolverket
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@®  Sveriges SKOLANS
Kommuner RESULTAT
| Regioner

De allra flesta
vardnadshavare ar

nojda med sitt barns ‘
skola

Nojdhet med skolan

Tre av fyra vardnadshavare (75%) ar helt
eller till stor del nojda med sitt barns skola
medan var femte vardnadshavare (19%)

till viss del ar nojda. l l

Endast en av tjugo vardnadshavare (6%) L
ar inte alls néjd med sitt barns skola. reltochhaliet - Tillstordel = Tl viss del = fnie all

Kalla: Skolinspektionen, Skolenkat 2025



@®  Sveriges
Kommuner
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§

SKOLANS
RESULTAT

Hog upplevd trygghet,
men inte for alla

| Skolinspektionens skolenkater
uppger ungefar 85 procent av
eleverna att de kanner sig trygga i
skolan. Tryggheten ar som tidigare
hogst i gymnasiet och lagst |
hogstadiet. Resultaten bryter en lang
nedatgaende trend.

84%

Mellanstadiet

. . Ak 5
Ungefar 3 procent av eleverna kanner

sig aldrig trygga i skolan.

v

o
f

oW
80% 88%
Hogstadiet Gymnasiet
Ak 8 Ak 2

Kalla: Skolinspektionen, Skolenkat 2025
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Sveriges SKOLANS
Kommuner RESULTAT

och Regioner

Andel elever (%) som gar ut den obligatoriska

Sve riges skolans sista arskurs utan fullstandiga betyg.
betygssystem gor
manga obehédriga ..

| Sverige lamnar ovanligt manga elever
grundskolan utan behorighet till
gymnasiet. Genomsnittet for EU ligger
strax under fem procent medan Sverige
ligger fyra ganger hogre. Detta trots att de
svenska eleverna presterar battre i TIMSS  *°

och PISA an i flertalet EU-lander.

Skillnaden beror pa hur Sveriges W R pe o e pe iy s Sy o e
betygssystem ar utformat. —— R

10,0

RO

Kalla: Betygsutredningen 2025:18



@) sveriees SKOLANS
\ Kommuner RESULTAT

och Regioner Elever som uppnar betygskriterierna i
samtliga amnen

90

Stabil betygstrend

80

over tid, men -
nedgang efter o
pandemin %
Det matt som kan foljas langst bakat i 30

tiden ar andelen elever som uppnar

betygskriterierna i samtliga &mnen. Over <

tid har skillnaderna pa nationell niva varit 10

mycket sma under 2000-talet aven om en 0

svag nedgang kan sparas till tiden efter S 838322y q
. O O O O O O O O O O oo o o

Kalla: Kolada



@®  Sveriges SKOLANS

\ Kommuner RESULTAT
och Regioner Andel elever behoriga till gymnasiets
yrkesprogram baserat pa foraldrars
TN utbildningsniva
Foraldrarnas

100

utbildningsnivahar «» ————————
B0 T,

storst betydelse 7
for skolresultaten .
30
Foradlarnas utbildningsniva ar alltjamt den 20
faktor som paverkar svenska elevers 10
slutbetyg i arskurs 9 mest. Skillnaden har 0
minskat nagot dver tid men &r fortsatt PN %Q\%\ %\\’9 (L(L\‘f’ (ib\%"‘ %&‘ﬁ’

pataglig. | behorighet till gymnasieskolans
yrkesprogram skiljer det nastan 40
procentenheter mellan elever till l1ag-
respektive hogutbildade foraldrar.

Forgymnasial utbildning
=~ Gymnasial utbildning
=o—- Eftergymnasial utbildning

Kalla: Kolada
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Minskat betygsgap  ™""Gnesicdamdh
nar flickors
resultat sjunker

95

Flickor har under lang tid presterat battre \“
an pojkar i skolan men nu pekar P

statistiken mot en ny trend: P e omeeee
Konsskillnaden i skolresultat har minskat =
och i arskurs 9 har skillnaden aldrig varit

mindre. Samma monster syns i

w0

- - oo o . 60 —IH
betygSStatIStl ken for arskurs 6 och i 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vartermin
gym n aS I eS ko I a n ) Pojkar, Svensk bakgrund Pojkar, Utlandsk bakgrund
Flickor, Svensk bakgrund === Flickor, Utlandsk bakgrund

Kalla: Skolverket
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I trean vet vi hur
det gar i nian

Statistiken visat att resultaten pa de
nationella proven i arskurs 3 ger en
tydlig indikation for hur det gar for
eleven senare i skolan.

Ja gymnasiet (%)

Andel behorig

Av de elever som klarar alla delprov

| arskurs 3 far 98% godkant I T
provbetyg i arskurs 6 och 93% blir

behoriga till gymnasiet.

Antal klarade delprov

Kalla: SKR
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“;’ Fordelning av slutbetyg (%) i arskurs 9 lasaret 2023/24 per

E I eve r n a be h é I I e r terminsbetyg i érskur_agn?n\éai\rseyeﬁg&; for samtliga elever |
S i tt fa rSta betyg Betyg arskurs 9

10

En analys av betygsresultaten visar att F E D C B A
det ar vanligast att eleverna behaller A 0 0
sitt betyg fran arskurs 6 som slutbetyg ©
i arskurs 9. Det finns ocksa en £L5 L /2/
progression fran betygssteg F-C och | C 1T 8
det ar ovanligt att en elev hojer eller | D
sanker sig mer an ett steg mellan de ;";T E
F

tre aren.

Kalla: Skolverket
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V och Regioner

Skolfranvaro - ett
vaxande problem

Skolverkets senaste kartlaggningar visar
att den totala franvaron ar hogre nu an
innan pandemin. Det galler samtliga
arskurser i grundskolan.

Franvaron okar med varje arskurs och ar
som hogst i arskurs 9 dar mer an var
tredje elev har minst 15 procents franvaro.

Kalla: Skolinspektionen, Skolenkat 2025
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Pisa-resultatet: "En
unskapskollaps”

\ ° Svenska eleve
visar PIRLS - §
bekymrade




@) Seerices KUNSKAPS-
Kommuner MATNINGAR

V och Regioner

s 544

PIRLS

« Mater lasformaga och attityder till S
lasning i arskurs 4. 0

* | den senaste undersokningen fran
2021 placerade sig de svenska
eleverna pa en sjundeplats av 65
deltagande lander.

527

0 200 400 600

Kalla: IEA



@) Seerices KUNSKAPS-
Kommuner MATNINGAR

V och Regioner

565

ICCS

« Mater och undersoker kunskaper,
attityder och engagemang |
medborgar-, demokrati- och
samhallsfragor for elever i arskurs 8.

* | den senaste undersokningen fran
2023 placerade sig de svenska
eleverna pa en andraplats av 22
deltagande lander.

507

0 200 400 600

Kalla: IEA
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ICCS

Oavsett elevernas bakgrund
presterade elever i Sverige battre an
det internationella genomsnittet for
respektive elevgrupp. Svenska elever
var aven bast i Norden for forsta
gangen i ICCS.

600

550

500

450

565

2009 2016 2022

Sverige ===Danmark ===Norge

Kalla: Skolverket
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TIMSS

Mater och undersoker kunskaper i
och attityder till matematik och
naturvetenskap i arskurs 4 och
arskurs 8.

| matematik presterade de svenska
eleverna ar 2023 som genomsnittet
for deltagande EU- och OECD-lander
| arskurs 4 och overgenomsnittet |
arskurs 8.

| naturvetenskap presterade de
svenska eleverna over genomsnittet i
bade arskurs 4 och 8.
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480

Arskurs 4
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19

550

540

530

520

510

500

490

480

Arskurs 8

Kalla: IEA
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MATNINGAR

Sveriges
Kommuner
och Regioner

PISA

PISA undersoker 15-aringars
kunskaper i matematik,
lasforstaelse och naturkunskap.

| den senaste undersokningen
fran 2022 placerade sig de
svenska eleverna strax over
OECD-genomesnittet i samtliga tre
delomraden och pa en hopraknad
19:e plats av 81 deltagande
lander/regioner.

SA

PISA 2022 Worldwide Rankin
Studlgntd Asse(sjsmtelznto (PISA) is a
worldwide study by OECD in more

than 80 nations of 15-year-old
average score of math, science and reading e e S o
@factsmaps com Source: OECD, 2022-2023 mathematics, science and reading.
= M - a
@wﬁg? = IS
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C\; e 2 ¥ .
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- Top X3 ) y, 5 [Peru 4023
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Kalla: OECD
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PISA - Matematik

Matematik var huvudamne for
undersokningen 2022. Har hade andelen
lagpresterande elever okat i Sverige
samtidigt som andelen hogpresterande
minskat.

Noterbart ar att PISA genomfordes ar
2021 mitt under pandemin. Det gor att
resultaten ar vanskliga att jamfora med
tidigare ars undersokningar.

40% 20% 0%

-
-
-H

2003

2012

2015

2018

2022

20% 40% 60% 80% 100%

- 3
B2 = [

= Niva 2-4

m Under niva 2

= Niva 5 och over

Kalla: Skolverket
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PISA - Matematik

| den senaste undersokningen
foljer Sverige samma monster
som ovriga lander med tydligt
forsamrade resultat. OECD menar
| sin analys att den generella
nedgangen tyder pa en
pandemieffekt. Den har bilden
visar utvecklingen i matematik.

550

525

500

475

450

2003 2006 2009 2012 2015 2018 2022

Sverige ===QECD (23) ===Qvriga Norden

Kalla: Skolverket
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Lasning Rakning Problemldsning
] |
| |
PI c -— %4 m 285 B 273
A A | |
] |
| |
Mater vuxnas fardigheter | —— ——

att lasa, rakna och losa

problem och kan darfor

sagas vara ett matt pa det ¢ 260
livslanga larandet.

| den senaste o
undersokningen fran 2023
placerade sig svenska
vuxna pa tredjeplats i
samtliga tre delomraden.
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Kalla: SCB
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Vad far vi syn
pa?

« Svenska elevers resultat ligger
genomgaende over EU/OECD-
genomsnitten, ett bra betyg for den
svenska skolan

« Forsamrad likvardighet och okade
skillnader i resultat mellan grupper
av elever

 De allra flesta lander har
forsamrade resultat efter pandemin




HOGSKOLAN
DALARNA

BILAGA 3



Resultat av utvardering och dnskemal framat

- Hur relevanta kdndes/uppfattar du
dessa for var samverkan inom PUD?

1) Professionsprogrammet — Senaste
nytt pa nationell niva samt HDa’s
utbud av relevanta kurser m.m.

1-Inte 2 3 4 5-
relevant Mycket
alls relevant

- Hur relevanta kdndes/uppfattar du

dessa for var samverkan inom PUD?
4) Information om och dialog med
Linkdpings universitet om deras
distribuerade lararutbildning med
inriktning fritidshem i ev. samarbete
med Hogskolan Dalarna

1-Inte 2 3 4 5-
relevant Mycket
alls relevant

- Hur relevanta kdndes/uppfattar du
dessa for var samverkan inom PUD?

2) AlL- nuldge och framtid
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5) Dalatorgets framtid
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- Hur relevanta kdndes/uppfattar du
dessa for var samverkan inom PUD?

3) Kompetensutveckling for
verksamma larare - Forslag pa en
gemensam Matematikbiennal i var
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- Hur relevanta kdndes/uppfattar du
dessa for var samverkan inom PUD?
6) NAIS- Natverket Al i Skolan
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- Hur relevanta var/uppfattar du
programpunkterna fér din egen
verksamhet?

7) Professionsprogrammet — Senaste
nytt pa nationell niva samt HDa's
utbud av relevanta kurser m.m.

1-Inte 2 3 4 5-
relevant Mycket
alls relevant

- Hur relevanta var/uppfattar du
programpunkterna for din egen
verksamhet?

10) Information om och dialog med

Linkopings universitet om deras

distribuerade lararutbildning med

inriktning fritidshem i ev. samarbete
med Hogskolan Dalarna

1-Inte 2 3 4 5-
relevant Mycket
alls relevant
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- Hur relevanta var/uppfattar du
programpunkterna for din egen
verksamhet?

8) AlL- nuldge och framtid
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- Hur relevanta var/uppfattar du
programpunkterna for din egen
verksamhet?

11) Dalatorgets framtid
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9) Kompetensutveckling for
verksamma larare - Forslag pa en
gemensam Matematikbiennal i var
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programpunkterna for din egen
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12) NAIS- Natverket Al i Skolan
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13) Vilka av dessa punkter skulle du vilja aterkommer pa kommande PUD-rad?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Professionsprogrammet — Senaste nytt pa nationell niva samt HDa’s utbud av relevanta kurser
m.m.

Information om och dialog med andra ldrosaten om (t. ex.) deras forskolldrar- och
lararutbildningar i ev. samarbete med Hogskolan Dalarna

Kompetensutveckling for verksamma larare - (t. ex) Forslag pa en gemensam Matematikbiennal
ivar

Majlighet att bjuda in externa presentatérer av aktuella fragor/aktiviteter, (t. ex. F.IIINAIS-

Natverket Al i Skolan)

AlL- nuldge och framtid

Framtiden for olika samverkansaktiviteter, (t ex. Dalatorget)

13) Motivera garna ovanstaende val:

"Dessa omraden ar relevanta och aktuella.”

”Jag tycker egentligen att alla punkter dr relevanta, men just denna gang handlade en
del punkter om forskole eller grundskoleverksamhet. D3 jag endast representerar

gymnasiet blir det inte relevant.”

"Vardefullt att bjuda in pedagoger/forskare/utvecklingsledare fran PUD- omradet som
kan inspirera och ev stotta andra kommuner med sin kompetens.mm som kan berika.”

"Egentligen ar alla ovanstdende punkter viktiga att halla diskussion kring kontinuerligt
men om jag ska géra ndgon sorts ranking sa tar jag dessa.”



14) Vilka andra punkter/teman upplever du som relevanta att behandla i kommande PUD-rad?

”"Vad star viinfor? Omvarldsbevakning och sammanstéllning av pagaende utredningar,
lagforandringar uppskattas.

Kommande punkter kan handla om - Arbete i samverkan kring nya socialtjanstlagen,
SAMS - utbyta goda exempel kring hur vi arbetar férebyggande kring elever i behov av
sarskilt stod.”

"Vi méste hallaiférskolefrdgorna pd ndgot sdtt. Aven om examensritt saknas kanske
det 4nd3a gar att fa till olika former av kompetensutveckling eller kanske fortydliga
forskolans betydelse vid tex Dalatorget.

Som det ar just nu kdnner jag att verksamhetschefer och rektorer tappat lite av
intresset for PUD ("Det &r ju mest skolfragor nu for tiden").”

"Omvarldsspaning, vad ar pa gang iskolvarlden
Nytt fran SKR, regering riksdag.”

"Samverkan kring AIL utbildningar. Behov av Naturvetenskapliga @mnen och sprak.”

"Tanker att det ar ovanstaende punkter med AIL, fortbildning, lararutbildning som
kommer att vara i fokus.”



ldéer som varit uppe i samverkansgruppen:

Peter Moller — befolkningsutveckling m.m.

Peter Berglund & M Tonkonogi - Resultat av foljeforskning Rorelsesatsning i skolan, fatt
medel av Region Dalarna for fortsatt arbete 2026-2030

Forelasning las- och skriv kartlaggningsmaterial
10-arig grundskola
PUD-SUD arbetet med SAMS
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Lokal praktikutveckling pa vetenskaplig grund
visar forskning, erfar larare |

catalyst



Tankbart upplagg tor LP-projekt

* Fragestallning: Vilka styrkor och vilka svagheter gar att urskilja i sprak-, 1as- och skrivundervisning
for F-3 i regionens skolor?

* Minst 4 skolor, olika huvudman
* Minst 3 svensklarare (SVE/SVA) per skola
» 1-2 forskare fran HDa (preliminart vidtalade)

e Start ht 2026
* Loptid 1-2 terminer

» Sex traffar med alla deltagande larare och forskare
* Mellan nagra av traffarna arbetar de deltagande lararna vid respektive skola tillsammans

* Forskningsbaserat upplagg
* Las- och skrivdidaktik
* Allmandidaktik
* Praktikutveckling



Forslag till arbetssatt

- valkomna med fragor och motforslag!

Traff 1:
e Lara kdnna varandra

* Jamfora erfarenheter av framgangar och utmaningar i sprak-, las- och skrivundervisning

Traff 2:

* Presentation av ramverk som kan fanga en del av erfarenheterna som lyfts under traff 1
(exempelvis The simple view of reading)

* Att auskultera: forhallningssatt och dokumentationsmetoder

Larararbete mellan traff 2 och 3:
* Auskultera hos varandra, minst tva lektioner med las-/skrivundervisning
* Reflektera tillsammans, bl.a. utifran ramverket som presenterats pa traff 2

Traff 3:
* Rapport fran varje lararlag

* Gemensam diskussion kring aterkommande monster

Traff 4:

* Presentation av ramverk som kan fanga en del av de iakttagelser som lyfts under traff 3
(exempelvis 4E)

* Gemensam utarbetning av observationsprotokoll

Larararbete mellan traff 4 och 5:
* Auskultera hos varandra, minst tva lektioner med las-/skrivundervisning
» Reflektera tillsammans, bl.a. utifran ramverket som presenterats pa traff 4

Traff 5:
* Rapport fran varje lararlag

* Gemensam diskussion kring aterkommande monster

Traff 6:
* Sammanfattning av kartlaggningen:
* Vad ar vara styrkor i regionen? Vad behdver vi mer kunskap om?

*  Hur skulle vi 6nska oss att en fortbildningsinsats utformades?
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Uppdatering

professionsprogrammet

Aktuella kurser som ingar
* VAK-kursen

* Nya kurser — dar vi lagger/har lagt anbud

* Mentorsutbildning for en
kvalitativ introduktionsperiod, 7,5

hp

* Undervisningsskicklighet i teori
och praktik (USP), 7,5 hp

e Amnesintegrerad undervisning i
yrkesutbildning 7,5 hp

* Leda kollegiala larprocesser, 7,5
hp

 Lararlyftskurser

e Kurserna for forskollarare i forskoleklass +
Sprak-, las- och skrivutveckling



Mentorsutbildning for en kvalitativ introduktionsperiod, 7,5 hp

Har finns ingen nationell ramkursplan, men beslutade mal:

* Ett professionellt forhallningssatt till mentorsrollen och handledning.

* Kunskap om bland annat yrkesetik, vuxenpedagogik och samtalsmetodik.

* Kunskap om en larardriven systematisk och metodisk kunskapsutveckling.

* FOrmaga att stotta nyanstallda i deras planering, genomférande och uppféljning av undervisning.

* Formaga att kunna tala kvalificerat och nyanserat om undervisning och larande.

Undervisningsskicklighet i teori och praktik (USP), 7,5 hp
Finns en nationell ramkursplan:
Modul 1: Undervisningsskicklighet i teori (4,5 hp)

o Utifran en nyanserad kunskap om de Overgripande ramverken kritiskt reflektera déver karakteristiken i deras historiska och vetenskapliga
grunder samt diskutera vilka implikationer detta kan ha fér vad som kan ses som undervisningens kvalitet

o Ingdende analysera vad ett urval handlingsinriktade undervisningsmodeller utifrdn de évergripande ramverken kan ha fér implikationer pa
undervisningens kvalitet

o Reflektera 6ver begreppet undervisningsskicklighet med stod i teoretisk analys av modeller och didaktiskt handlande

Modul 2: Undervisningsskicklighet i praktik (3 hp)

o Visa férmdga att planera, genomféra och dokumentera iscenséttningar av undervisning med utgangspunkt i behandlade
undervisningsmodeller, i relation till relevant amne eller omrade

o Analysera och vardera tecken pa elevers och barns ldarande och utveckling i relation till iscensatt undervisning

o Analysera och vérdera egen och andras undervisnings genomférande och féresla méjlig utveckling av undervisning i relation till
elevers/barns larande och utveckling, undervisningens mal och vald(a) undervisningsmodell(er) och ramverk



Amnesintegrerad undervisning i yrkesutbildning 7,5 hp

Finns en nationell ramkursplan

Modul 1 Amnessamverkan pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet; Teorier och begrepp for analys av mnesintegrerat arbete (3 hp)
Kursinnehallet behandlar och ger kritiska perspektiv pa tidigare forskning om @mnesintegrering och kunskapsteoretiska utgangspunkter.

Kursinnehallet ger en 6versikt dver etablerade ramverk for beskrivning och analys av dmnesintegrering och kollegial undervisningsutveckling som kan tillampas pa
den egna undervisningsverksamheten.

Modul 1 examineras individuellt skriftligt genom en redogérelse fér och analys av méjligheter fér samverkan mellan yrkesamnen och gymnasiegemensamma amnen
baserat pa insamling och analys av dokumentation fran den egna verksamheten och undervisningsamnet. Féljande mal ingar:

* Sjalvstandigt analysera och kritiskt diskutera teorier och begrepp om larande samt didaktiska teorier eller modeller med perspektivet amnesintegrering.

* Systematiskt analysera exempel pa dmnesintegrering med stod av teorier och begrepp.

Modul 2 Samverkan 6ver amnesgranser — didaktiskt utvecklingsprojekt (4,5 hp)

Kursinnehallet ger en dversikt 6ver olika satt att identifiera och problematisera 6nskvart fokus i en undervisningsutvecklande insats med beaktande av lokala
forhallanden, styrdokument och tillganglig kunskap.

Kursinneﬁéllet behandlar det praktiska genomférandet av nagon modell fér utveckling av amnesintegrerad undervisning, i ett for lararen lokalt kollegialt
sammanhang.

Kursinnehallet ger ett kritiskt perspektiv pa diskussion av uppféljning och utvardering av former for amnesintegrerat arbete i relation till uppsatta mal.

Modul 2 examineras i par/grupp genom muntlig och skriftlig redovisning av genomfort didaktiskt utvecklingsarbete for amnesintegrering kopplat till egen
verksamhet och dess kollegiala sammanhang. Foljande mal ingar:

* Planera och argumentera for ett amnesintegrerat undervisningsmoment med stéd i beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund.

. Genomf('kjra, dokumentera och utvardera ett amnesintegrerat undervisningsmoment dar minst tva amnen ar representerade, och dar minst ett av dessa amnen
ar ett yrkesamne.

* Prova, analysera och vardera didaktiska strategier som inkluderar elever i planering, genomférande och uppféljning av undervisningsmoment med
amnesintegrering.
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Omvarldsspaning

Regeringen vill se ny speciallararutbildning (27 oktober 2025)

* For att fler elever ska kunna fa ratt stod tidigare kravs fler
speciallarare som arbetar direkt med eleverna. Darfor ger regeringen
nu en utredare i uppdrag att foresla hur specialldrar- och
specialpedagogutbildningarna kan ersattas av en ny relevant
utbildning som battre moter elevernas behov

https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildn
ingsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-
oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf



https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
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https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/presentationsbilder-fran-presstraff-den-27-oktober-2025-om-att-regeringen-vill-se-ny-speciallararutbildning.pdf

Forts. ny speciallararutbildning

e — Det ar viktigt att de specialpedagogiska insatserna i skolan framfor allt riktas mot eleverna och inte bara
reduceras till att larare far rad och handledning. Genom att ersatta dagens utbildningar inom det
specialpedagogiska omradet med en ny relevant utbildning som riktar fokus pa stodet till elever kan vi bade
lindra bristen pa speciallarare och se till att fler elever far ratt stod i tid, sager utbildnings- och
integrationsminister Simona Mohamsson.

* —Innehallet i den nya utbildninﬁen maste battre forbereda for ett arbete i klassrummet. Till exempel
behover de delar som har ett alltfor teoretiskt och abstrakt innehall tas bort. En examen fran utbildningen
ska garantera att man ar val forberedd for arbetet i skolan och har bred kunskap om evidensbaserade
metoder och arbetssatt inom det specialpedagogiska omradet, sager gymnasie-, hogskole- och
forskningsminister Lotta Edholm.

* Inom ramen for uppdraget att foresla en ny relevant utbildning inom det specialpedaﬁogiska omradet ska
utredaren bland annat analysera de nuvarande utbildningarnas innehall och langd och mot bakgrund av
detta foresla hur en ny utbildning inom det specialpedagogiska omradet kan ge en bredare behorighet att
undervisa an dagens speciallarar- och specialpedagogexamen. | uppdraget ingar aven att specialpedagoger
och speciallarare ska kunna komplettera sin utbildning under en 6vergangsperiod for att fa behorighet enligt
den nya utbildningen.

* Till sérskild utredare utses Eva Durhan. Hon har en bakgrund som avdelningschef vid Skolverkets
analysavdelning och har aven lett flera utredningar inom utbildningsomradet.

» Uppdraget bygger pa en 6verenskommelse mellan regeringen och Sverigedemokraterna.
* Uppdraget ska redovisas senast den 16 juni 2026.

Regeringen vill se ny speciallararutbildning - Regeringen.se
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En forbattrad elevhalsa
- delbetankande (april
2025)

En forbattrad elevhalsa - Regeringen.se

Skolministern tar emot delbetankande

fran Utredningen om en forbattrad elevhilsa -
Regeringen.se

Delbetdankandet innehaller bland annat féljande forslag:
eBestammelserna om extra anpassningar i samtliga
skolformer ska avskaffas.

eGarantin for tidiga stodinsatser ska avskaffas.

eAlla barn och elever ska kunna félja undervisningen.
eStandardiserade tester infors for att uppmarksamma
elever med stodbehov.

eStodundervisning infors som en ny stodform.
eBestammelserna om utredning av en elevs behov av
sarskilt stod i skollagen ska fortydligas.

eElevens stodbehov ska styra om en elev ska ges
undervisning i sarskild undervisningsgrupp eller enskilt.
eAnpassad studiegang far bara ges i sista hand

Stodundervisning — amnesspecifikt och snabbt stod

» Elever som riskerar att inte kunna folja undervisningen och har
svarigheter i ett amne ska ges stodundervisning

+ Lararen beddomer om en elev ar i behov av stédundervisning

+ Stdédundervisning ska vara flexibelt och ges skyndsamt i mindre
grupp eller enskilt

+ Stédundervisning ar undervisning
+ Ett kortvarigt och intensivt stdéd
» Ska ges i samtliga amnen i de obligatoriska skolformerna samt

svenska, svenska som andrasprak och matematik i gymnasieskolan
och anpassade gymnasieskolan

W Regeringskansliet SOU 2025:44 11

Sarskilt stod fortydligas — ska ges tidigt och snabbt

+ Lararen eller mentorn ska anmaéala om en elevs behov av sarskilt stod
ska utredas

+ Samréad ska alltid ske med speciallarare/specialpedagog vid
utredning av en elevs behov av sarskilt stod

« Sarskilt stod ska ges snabbare
» Elevens stddbehov ska styra hur sarskilt stod ges

» Elevens stodbehov ska styra om en elev ges undervisning enskilt
eller i en sarskild undervisningsgrupp

» Anpassad studiegang far endast ges i sista hand

W Regeringskansliet SOU 2025:44 12
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En férbatirad elevhilsa

En forbattrad elevhalsa - slutbetankande

f:f{.‘{' g
! b= ::{- r:':.E.u:::;-‘
Elevhalsans uppdrag breddas fran ett tidigare ensidigt fokus pa att eleverna ska na utbildningens mal till att elevhalsan » ﬁ*ﬁ:i
ska skapa forutsattningar for och stodja elevernas larande, halsa och utveckling. Ett bredare fokus for elevhalsan, som Ny '-';,T;;..]:.i';{'
ﬁ!.l

omfattar elevernas halsa och utveckling, ar viktigt for att fullt ut tillvarata elevhalsans kompetens och skapa
forutsattningar for ett tvarprofessionellt arbetssatt. God halsa och utveckling ar ocksa grundldaggande forutsattningar for
att eleverna ska kunna tillgodogora sig undervisningen i skolan.

Antalet halsobesdk och hdlsosamtal utdkas och regleras sa att innehallet i hdlsobesdken och halsosamtalen blir mer
likvardigt. Genom mer regelbundna halsobesdk och halsosamtal kan elevers fysiska, psykiska och sociala halsa framjas
och ohalsa forebyggas och identifieras. Tidig identifiering mojliggor ocksa tidigare atgardande insatser.

Flera forslag Iamnas for att alla elever ska garanteras en likvardig tillgang till elevhdlsan. Forslagen innebar att elevhdlsan  https://www.regering
vid varje skolenhet dimensioneras utifran verksamhetens behov och att det med en viss regelbundenhet finns tillgang till

iy . ) : ) Lo - ; e en.se/contentassets/5
elevhalsans samtliga professioner vid skolenheten. Dessutom innebar forslagen att eleverna har ratt att inom en viss tid
fa traffa personal i elevhalsan for att fa en beddmning av lattare fysiska och psykiska vardbehov. 1139302b5274a6bb84

Samverkan mellan skolan, socialtjansten och halso- och sjukvarden ska forbattras. Utredningen lamnar darfor forslag c2c3adfefe922/en-
som medfor en skyldighet for skolhuvudman att inga samverkansdverenskommelser med regionens halso- och sjukvard. forbattrad-elevhalsa-
Dessutom irjfc'jrsoen sar'norglnande funkti“on inom e!evh.’?lsan som har i uppgift att samgrdna insatser.f('jr elever som ar i sou-2025113.pdf
behov av stod fran socialtjansten eller halso- och sjukvarden. Den samordnande funktionen ska se till att elevens behov
tillgodoses i skolan.

PowerPoint-presentation
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Regeringen tillsatter en utredning for att komma till ratta med
bristerna i komvux och sfi

e Publicerad 27 november 2025

* Flera granskningar har pekat pa aterkommande brister i kommunal
vuxenutbildning (komvux), inklusive sfi. Darfor tillsatter regeringen nu
en ny utredning om tydligare ansvar och hogre kvalitet i komvux.
Kontrollen av enskilda utbildningsanordnare i komvux ska skarpas och
kommunernas ansvar for utbildningen tydliggoras. Syftet ar att fler
elever ska fa en utbildning av hog kvalitet.



Forts. SFI och Komvux

* Komvux ar en stor skolform med cirka 368 000 elever. Ungefar halften av all komvux anordnas av privata utbildningsanordnare och
huvudmannaskapet ligger hos kommunerna. Flertalet granskningar visar ﬁé omfattande och i vissa fall allvarliga brister i komvux
och sfi. Regeringen tillsatter darfor en utredning for att 6ka kontrollen och skadrpa kraven. Kommunernas ansvar behover
tydliggoras och agar- och ledningsprovning av enskilda foretag som ansdker om betygsratt ska utredas.

» — Allvarliga brister har uppmarksammats i komvux och sfi. Skolinspektionen har ocksa beskrivit komvux som ett riskomrade dar
oseridsa aktorer kan etablera sig. Nu tar vi krafttag mot bristerna och en viktig del ar att skarpa kraven genom att infora égar— och
ledningsprovning. Oseridsa aktorer ska inte fa bedriva komvux, sager gymnasie-, hogskole- och forskningsminister Lotta Edholm.

* Kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi) ar en sarskilt viktig del av komvux. En val fungerande vuxenutbildning ar
ofta avgorande for att nyanlanda snabbt ska kunna etablera sig pa arbetsmarknaden, bli sjalvforsérjande och inte%reras i det
svenska samhallet. Utredaren ska darfor foresla hur fler elever i sfi kan erbjudas att kombinera sfi med annan utbildning. |
uppdraget ingar ocksa att undersoka om det finns behov av ytterligare atgarder for att sakerstalla att elever som deltar i en
yrkesutbildning i komvux har de kunskaper i svenska spraket som efterfragas pa arbetsmarknaden.

* Utredaren ska ocksd analysera varfor arbetslésa som har anvisats utbildning i komvux i sa liten utstrackning pabdérjar och genomfér
utbildningen samt foresla atgarder for att fler arbetslosa ska genomga en reguljar utbildning.

* —Det finns en risk att oseridsa aktorer drar nytta av den relativt 6ppna regleringen av komvux. Kommunerna brister ocksa i
uppfoljningen av utbildningen. Fler atgarder behdvs for att kommunerna ska folja upp och ta ansvar for kvaliteten i upphandlad
utbildning. Utredaren ska darfor foresla hur kommunernas ansvar for upphandlad komvux kan tydliggdras, sager Patrick Reslow,
skolpolitisk talesperson for Sverigedemokraterna.

* —Granskningar visar att sfi-undervisningen skiftar i kvalitet. Darfor har eleverna inte alltid de kunskaper i svenska som kravs pa
arbetsmarknaden. Genom att kombinera sfi med till exempel en yrkesutbildning kan vagen till arbete férkortas, men i dag ar det
for fa elever som utnyttjar den mojligheten, sager Kristina Axén Olin, gruppledare for Moderaterna i utbildningsutskottet.

* —Manga platser i yrkesutbildningar i komvux star tomma samtidigt som féretag har svart att rekrytera personal med ratt
kompetens. Fler arbetslésa behover genomga en yrkesutbildning i komvux, men da kravs en battre samverkan, sager Mathias
Bengtsson, utbildningspolitisk talesperson for Kristdemokraterna.

* Till sarskild utredare utses Jan Rehnstam, chef pa Skolverkets enhet for kommunal vuxenutbildning.

* Ska redovisas senast den 15 juni 2027.



Nyheter fran Skolverket - urval

Omtag kring digitala nationella prov — Skolverket

Skolverket forbereder for nya laroplaner — tar emot underlag fran
forskare — Skolverket

Sa anvands och fordelas kunskapsbidraget

- S kO |Ve I’kEt Om Kunskapsbidraget och Skolverkets hantering av statsbidraget

Kunskapsbidraget ar skolans storsta riktade statsbidrag. Statsbidraget ska ga till att utdka
huvudmannens resurser fér att stirka kunskapsutvecklingen for eleverna i
farskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet.

Huvudmadnnen tar vid ansdkan av statsbidraget fram en plan fér hur de planerar att
anvanda bidraget och intygar att de ska félja regelverket. Skolverket granskar inte alla
insatserinnan beslut utan ett urval av planerna beddms. Skolverket kan efter tips eller pa
eget initiativ genomfdra fordjupade kontroller f&r att sdkerstdlla att pengarna anvints pa
ratt satt. Om sa inte skett kan Skolverket krdva tillbaka statsbidraget.

Statsbidrag for starkt kunskapsutveckling 2025 - Skolverket
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