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Forelasningens syfte

Att hos ledare for kollegialt larande utveckla
medvetenhet om forhallningssatt, strukturer
och metoder som framjar ett larande och
utvecklande klimat.



Innehall

Varfor agnar vi oss at kollegialt Iarande idag?
Utmaningar i ledandet av kollegialt larande
Olika dimensioner av ledandet

Kollegialt larande for utveckling av elevernas larande



Forskning om skolutveckling
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Utformningen av utbildningen

5 § Utbildningen ska utformas i overensstammelse med
grundlaggande demokratiska varderingar och de manskliga
rattigheterna som manniskolivets okrankbarhet, individens frinet
och integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet samt
solidaritet mellan manniskor.

Var och en som verkar inom utbildningen ska framja de manskliga
rattigheterna och aktivt motverka alla former av krankande
behandling.

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.



NATIONELLA




Kollegialt larande




Villkor for skolutveckling (som har effekt pa
elevernas larande)

Elevernas larande i centrum for det kollegiala larandet

Ett team som lar, testar och utvecklar som en del av vardagsarbetet
Larande som systematisk undersokande reflektion

Fokus pa professionellt kunnande och formagor

Langsiktigt fokus och gemensamma verktyg i larandet

Tydliga strukturer (organisation) for larares larande

(Fritt fran Timperley och Joyce & Showers)



Individuell
forberedelse

Gemensam Aktivitet
uppfaljning

N

Verksamhetsnéra kompetensutveckling,
Skolverkets larportal



“If we want to change what teachers do in
classrooms, then we need to focus on those
actions directly. As Millard Fuller, founder of
Habitat for Humanity, has said, "It is generally
easier to get people to act their way into a new
way of thinking than it is to get them to think their
way into a new way of acting.”

Dylan Wiliam, Changing Classroom Practice



Undervisning/
elevers larande

Kompetens-
utveckling

Systematiskt
kvalitetsarbete

Allt ar delar av
en och samma
process

Kollegialt
larande



Mandatet

Hur blir ett mandat verklighet?



Tydligt uppdrag

Tydlig overenskommelse mellan skolledare och ledare for
kollegialt larande:

Forvantningar
Ramar
Hur skapas transparens mot kollegor?

Per Kornhall & Karin Ronnerman



Tydligt uppdrag, forts.

Stark mandatet i ett formande med dina kollegor:
Formulera vad det ar ni ska gora tillsammans

Forvantningar bade pa dig och de enskilda deltagarna |
det kollegiala larandet — betona att du fungerar som
"processledare”, inte som “expert’!

Betona ditt eget larande!
Tank pa att mandat ocksa formas av tillit!

Per Kornhall & Karin Ronnerman



Ledare av kollegialt larande:

Individuell kompetens "Expert’

Organisatorisk kompetens  "Processledare’

Alma Harris, "Distributed leadership matters”



En otydlig struktur for kollegialt larande

Gruppen ar lamnad at sig sjalv och har ett stort friutrymme.
Gruppens mandat och uppgift ar oklar.
Ledaren for det kollegial larandet har otydligt mandat och uppgiften ar oklar.

Kopplingen till elevernas larande ar svag. De fragor som star i fokus handlar om
enskilda elever eller ordningsfragor.

Gruppen pratar mycket om sina erfarenheter men utmanar inte forstaelser.
Forsoken till larande praglas av "kangurufokus”.

Inga fungerande rutiner for moten. Lag grad av samband mellan olika moten.
Overenskommelser gléms bort.

Ledaren for det kollegiala larandet ser sig enbart som en del av gruppen och
kanner sig sviken av ledningen.



En tydlig struktur for kollegialt larande

Gruppen har klart och tydligt mandat och dess funktion ar definierad.
Ledaren for det kollegiala larandet har ett tydligt mandat och uppgiften ar klar.

Largruppens arbete ar inriktat pa de strategier med betydelse
for att eleverna nar malen effektivt och for att deras formaga att lara utvecklas.

Larandet ar strukturerat och cykliskt.

Tydligt langsiktigt fokus i larandet.

Ledaren for det kollegiala larandet ar en processledare = Verkar for att allas
kunskaper kommer fram och att gruppen arbetar med de uppgifter man gemensamt

kommit overrens om.

Ledaren for det kollegiala larandet fungerar som samordnare mellan
skolledningen och gruppen.



Pedagogiskt ledarskap?
Vad gor man nar man leder sina kollegor?

Vi gor ett tyst samtal.




Dimensioner av
pedagogiskt ledarskap

Uppgiftsorienterat — inriktat pa att skapa ett tydligt fokus
pa och en gemensam forstaelse av de uppgifter som ar
aktuella for gruppen

Processorienterat — inriktat pa att framja larande
processer som utmanar och utvecklar forstaelser

Relationsorienterat — inriktat pa att skapa trygga relationer
for ett utvecklande larklimat



Att framja larande och utveckling i bade mikro-
och makroprocess:

» Tydligt fokus pa uppgiften

* Tydligt kommunicerat syfte med ett mote

* Tydligt mandat och kommunicerat syfte med din roll
(I moten ar det viktigt med tydliga roller generelit)

 Processer och redskap for larandet, t ex Skolverkets
moduler som skapar kontinuitet over tid

« Samtalsprotokoll for att framja larandet (och inte for
snabbt ga in i gorandet)

« Samtalsmetoder for att framja att alla tankar bidrar till
larandet




Mot ett kollegialt larande som utgor navet i det
systematiska kvalitetsarbetet

* Vi ser kvalitetsarbetet som ett larande snarare an ett "gorande”.
« Viorganiserar for kontinuerligt larande snarare an for projek.

 Analysen av elevernas resultat inkluderas i ett kontinuerligt
kollegialt larande.

 Vigor "skolanalyser” och "undervisningsanalyser” snarare an
"elevanalyser”.

e Vihar valt ut och prioriterat tydliga fokusomraden i utvecklingen av
undervisningen.

* Vibygger in kollegiala observationer i larandet.

* Vi dokumenterar vart kollegiala larande och anvander
dokumentationen i vart utvecklingsarbete.



"Vad ar det du har forstatt som inte jag
har forstatt och hur kan jag ta mig

mot din forstaelse?”
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