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Verksamhetsplan 2026 (-28) for Hogskolan Dalarna

Hogskolan Dalarnas verksamhetsplan 2026 (-28) beskriver hogskolans plan fér 2026 men dven
overgripande inriktning for 2027 och 2028 for att mojliggora en god framférhallning i planeringen.
Den baseras 1 huvudsak pé inriktningsverksamhetsplanen (inr. VP) for 2026 (-28) version 2 med tilligg
och uppdateringar i framfor allt avsnitt Ekonomi utifran lagd budget och planerad produktion for 2026
och Regleringsbrevsuppdrag utifran inkomna regleringsbrev 2025-12-18 for budgetaret 2026.
Verksambhetsplanen foljs upp i Hogskolan Dalarnas verksamhetsberéttelse och arsredovisning.

Hogskolan Dalarnas verksamhetsplan dr en del 1 verksamhetscykeln. Verksamhetscykelns delar
beskrivs pa intranétet: Hogskolans verksamhetscykel - Hogskolan Dalarna (du.se). Dér aterfinns dven
beslutad tidplan for verksamhetscykeln 2026 (dnr. C 2025/641). Verksamhetscykeln ér i sin tur del av
Hogskolan Dalarnas ledningssystem och kvalitetssystem som syftar till att uppfylla hogskolans
uppdrag som myndighet: Uppdrag och ledningssystem - Hogskolan Dalarna (du.se).
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1. Ekonomi

For begreppsdefinitioner kopplat till avsnitt Ekonomi se bilaga 1.

1.1 Budgeterat resultat 2026

Tabell 1 presenterar Hogskolan Dalarnas budget for 2026 uppdelad per verksamhetsgren.

Tabell 2 visar per institution budgeterat totalt resultat samt resultat for verksamhetsgren Utbildning pa
grundniva/avancerad niva (resultatmal sattes specifikt for denna verksamhetsgren i inr.VP). Det &r
budgeterat resultat som verksamheten forvéntas uppné 2026. For referens, se bilaga 2 ”Resultatmdl
2026-2028 for i inr. VP utgivna planeringsanvisningar géllande resultatmal for 2026-2028, pa
overgripande nivé respektive per institution.

Skillnaden mellan det totala resultatet for HDa i tabell 1 och institutionernas totala resultat i tabell 2
bestar framfor allt av en underfinansiering av den hogskolegemensamma verksamheten (det vill sdga
ej tillrdckligt hog intékt via OH-péslag).

Tabell 3 och 4 visar effekten av budget 2026 pa myndighetskapitalet inklusive respektive exklusive
effekt av dndrad redovisningsprincip.

Tabell 1: Budget 2026 for Hogskolan Dalarna

Budget 2026: intékter och kostnader per verksamhetsgren HDa, tkr
Utbildning Uppdrags- Forskning och Uppdrags- Total
grund/ utbildning utbildning pa forskning
avancerad niva forskarniva

Intakter av anslag 514 579 - 120 821 - 635 400
Intékter av avgifter 19 288 20 946 5049 - 45 283
Intékter av bidrag 37677 11515 64 444 - 113 637
Finansiella intékter 2691 245 1264 - 4200
Intakter 574 236 32706 191 578 - 798 520
Personal 405 205 40 505 150 365 5 596 080
Lokaler 66 910 2759 12 685 1 82 355
Drift 80672 3474 24 046 1 108 193
Finansiella kostnader 1504 135 661 - 2300
Avskrivningar 21332 909 4757 - 26 998
Kostnader 575 623 47 782 192 514 7 815926
Resultat -1 3871 -15 0762 -936 -7 -17 4063

!'Resultat verksamhetsgren Utbildning grund/avancerad niva exklusive effekt av @ndrad redovisningsprincip: -22 tkr
2 Resultat verksamhetsgren Uppdragsutbildning exklusive effekt av dndrad redovisningsprincip: -2 871 tkr
3 Resultat total exklusive effekt av indrad redovisningsprincip: -3 836 tkr
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Tabell 2: Budgeterat resultat 2026 per institution

Resultat 2026, tkr Resultat
Resultat total verksafnhe.t sgren
Institutionen for ... utbildning .o
grund/avancerad niva
Hilsa och vilfard 4076 1950
Information och teknik 2215 1742
Kultur och samhélle 2928 2822
Sprék, litteratur och lirande -14 573! 4172
Total institutioner -5 354 6931

!'Resultat total exklusive effekt av &ndrad redovisningsprincip: -1 003 tkr
2 Resultat verksamhetsgren Utbildning grund/avancerad nivé exklusive effekt av indrad redovisningsprincip: 1 782 tkr

Tabell 3: Myndighetskapital inklusive &ndrad redovisningsprincip

HDa, tkr Ingiende Utgiende Utgiende
ng . Forindring enligt 8 . myndighetskapital
myndighetskapital ltat budeet 2026 myndighetskapital o, av total
26-01-01 resultat budge 26-12-31 som % av tota
omsittning
Utbildning . 36 070 -1387 34 683 43 %
grund/avancerad niva
Forskning och utbildning 53532 936 52596 6.6 %
pa forskarniva
Uppdragsverksamhet 51 809 -15083 36 726 4,6 %
Total 141 411 -17 406 124 005 15,5 %
Tabell 4: Myndighetskapital exklusive dndrad redovisningsprincip
HDa, tkr o . Utgdende
Il.lgaende . Forindring enligt U.tgaende . myndighetskapital
myndighetskapital ltat budget 2026 myndighetskapital o, av total
26-01-01 resuftat bucge 26-12-31 som 7o av 1o
omsiattning
Utbildning . 23 164 22 23 142 2,9 %
grund/avancerad niva
Forskning och utbildning 53532 936 52596 6.6 %
pa forskarniva
Uppdragsverksamhet 10 428 -2 878 7550 0,9 %
Total 87 124 -3 836 83288 10,4 %
421

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2026-02-10

0T-20-920z ‘(eaH) punpgeuns :reskubis



1.2 Anslag Oversikt

Tabell 5 presenterar Hogskolan Dalarnas totala anslag for dels utbildning pa grundnivé och avancerad
niva dels forskning och utbildning pé forskarnivé, for dren 2026-2028 enligt regleringsbrev.

Tabell 5: Anslag oversikt 2026 (-28)

Anslag Anslag Beriiknat Beriknat
Anslag. tkr 2025 2026 2027 2028
slag, (2025 érs (2026 &rs (2026 4rs | (2026 ars
prisnival) prisniva) prisniva) prisniva)
2:41 Utbildning pa
grundniva och avancerad 513 824 513 590 511725 511726
niva
2:42 Forskning och 118 622 120 821 120 821 120 821
utbildning pé forskarniva
Totalt 632 446 634 411 632 546 632 547

12025 ars anslag i 2026 &rs prisniva (+1,84%) for jimforelse — Utbildning pd grundnivd och avancerad niva: 523 278 tkr, Forskning och
utbildning pé forskarniva: 120 805 tkr, Total: 644 083 tkr. Anslag 2025 inkluderar 429 tkr (2025 ars prisniva) i 6kat anslag enligt andring av
regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende Hogskolan Dalarna, daterat 2025-06-19.

Utover ovan utbildningsanslag tilldelas Hogskolan Dalarna 2026 989 tkr i medel kopplat till arbete for
studenthélsa, varav 440 tkr avser arbete med att sérskilt framja psykisk hélsa bland studenter.
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1.3 Foérdelning anslag for utbildning pa grund- och avancerad niva samt
planerad produktion

Anslag for utbildning pa grund- och avancerad niva

Tabell 6 presenterar fordelning av utbildningsanslaget per institution i1 2026 ars prisniva for perioden
2026-2028. Fordelning av ILU:s takbelopp (ingéar nedan) har gjorts for ar 2026-2028 enligt samma
procentuella fordelning som gjordes for &r 2025 1 "Verksamhetsplan 2025 (-27) for HDa”.

Institutionerna har budgeterat for sitt tilldelade takbelopp, samt enligt eventuella beslut om reserverade
medel fran rektors reserv (se specifikation i tabell 6). Oreserverad del av rektors reserv ar avsedd for
att kunna tiacka eventuella oforutsedda kostnader. For 2026 &r hela potten reserverad.

Tabell 6: Utbildningsanslag 2026 (-28)

R - Prel. Prel.
Utbildningsanslag, tkr T'akbelopp Takbelopp takbelopp takbelopp
2025 2026
e e . 2027 2028
(2025 ars (2026 ars o o
o . L o (2026 ars (2026 ars
Institutionen for ... prisniva) prisnivé) SR s o
prisnivé) prisnivé)
Hiélsa och vilfard 132 811 130 455 129 850 129 974
Information och teknik 112 744 114 338 113 809 113918
Kultur och samhille 175553 173 564 172 760 172 925
Sprék, litteratur och larande 83200 81472 81 095 81173
Total institutioner 504 308 499 829 497 514 497 990
Rektors reserv totalt o
(fordelning enligt nedan) 9516 13 761 14 211 13736
Reserverat for
sprékgranskning (ISLL)! 1400 1400 1400 1400
Reserverat for sprakstod
(ISLL) 2000 2000 2000 2000
Reserverat for 50-
drsjubileum 2027
(kommunikation, 23 475
verksamhetsstodet)
Reserverat for oférutsedda
handelser i de 4000 4000 4000
hogskoledvergripande
objekten
Reserverat for
hallbarhetsrddet 40
(verksamhetsstodet)
Reserverat for tickning av
planerad underfinansiering 6076 6 336 6 336 6 336
av hogskolegemensamma
kostnader
Oreserverat 0 0 0 0
Totalt anslag utbildning pa 513 824 513 590 511725 511726
grund- och avancerad niva

! Breddat deltagande/sprdkgranskning 2022- (ursprungligt beslut) samt beslut om att hiva hanteringen enligt tidigare beslut, dnr. 2021/1376.
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Planerad produktion 2026

I tabell 7 aterfinns planerad produktion for 2026 per institution samt 6ver-/underproduktion jamfort
med takbelopp och mélproduktion (takbelopp och malproduktion var enligt planeringsanvisningar i
inr. VP satta till samma belopp 2026-2028). Planerad produktion dr den produktion som institutionerna
atagit sig att producera under budgetaret och som ddrmed férvéntas uppnas.

Tabell 8 visar effekten av 2026 ars planerade produktion pa ingéende och utgédende
anslagssparande/sparad 6verproduktion for HDa som helhet.

Tabell 7: Planerad produktion 2026 per institution

Over-/under-
Lokal produktion 2026, tkr Planerad produktion pr(.)'(.iukflon 2026
2026 (jimfort med
Institutionen for ... takbelopp och
malproduktion)
Halsa och vilfard 135 657 5202
Information och teknik 120010 5672
Kultur och samhille 176 529 2 965
Sprék, litteratur och larande 81 663 191
Total 513 859 14 030

For referens, se bilaga 3 "Madlproduktion 2026-2028” {or 1 inr. VP utgivna planeringsanvisningar
géllande malproduktion for 2026-2028, péa dvergripande niva respektive per institution.

Tabell 8: Planerad produktion 2026 Hogskolan Dalarna

2026 Prel. 2027 Prel. 2028

Central produktion HDa, tkr (2026 ars (2026 ars (2026 ars
prisniva) prisniva) prisniva)

Takbelopp 513 590 511725 511726
Mélproduktion 513590 511725 511726
Planerad produktion 528 006
Over-/underproduktion 14 416 0! 0!
Ingéende anslagssparande/skuld (-)
eller sparad dverproduktion (+) S0372 >1339 LT3
Utgaende anslagssparande/skuld (-) ) ) )
eller sparad dverproduktion (+) >1359 LT3 LT3

!Enligt planeringsanvisning i inr. VP 2026 (-28) version 2

2 Enligt regleringsbrev 2026 avseende universitet och hdgskolor giller att utgdende dverproduktion till ett virde av hogst

10 % av takbeloppet far behéllas

1.4 Fordelning anslag for forskning och utbildning pa forskarniva

Tabell 9 presenterar fordelning av forskningsanslaget per institution i 2026 ars prisniva for perioden
2026-2028. Fordelningen &r baserad pa larosatets fordelningsmodell, som revideras arligen (se C
2024/1960, C 2025/641). Fordelning av ILU:s anslag (ingar nedan) har gjorts for ar 20262028 enligt
samma procentuella fordelning som gjordes for ar 2025 i “"Verksamhetsplan 2025 (-27) for HDa ™.

Institutionerna har budgeterat for sitt tilldelade anslag samt eventuella beslut om reserverade medel
fran rektors reserv och strategiska delen (se specifikation i tabell 9). Oreserverad del av rektors reserv
ar avsedd for att kunna ticka eventuella oforutsedda kostnader. For 2026 &r hela potten reserverad.
Oreserverad del av strategiska delen budgeteras for centralt och dr avsedd att finansiera strategiska
satsningar enligt beslutade principer (dnr. C 2023/1527). For 2026 uppgar den oreserverade delen till
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2,3 mnkr (inkluderas 2 mnkr kopplat till ny forskarutbildning som IKS inte budgeterat f6r uppgér den

oreserverade delen till 4,3 mnkr).

Tabell 9: Forskningsanslag 2026 (-28)

pa forskarniva

Forskningsanslag, tkr : . . Prel. Prel.
Forsknings- Forsknings- . .
forsknings- forsknings-
anslag 2025 anslag 2026
(2025 drs (2026 ars anslag 2027 anslag 2028
)ri:ni\t"i) risniva) (2026 ars (2026 drs
Institutionen for ... prisnive p prisniva) prisniva)
Hiélsa och vilfard 30 542 33204 32832 33229
Information och teknik 23526 23526 23289 23541
Kultur och samhille 33 645 34083 33 688 34108
Sprék, litteratur och larande 12 780 11933 11787 11943
Totalt basa.nslz!g inkl. omkostnader 100 493 102 746 101 596 102 821
forskarutbildning
Rektors reserv totalt
(fordelning enligt nedan) 6329 6075 7225 6000
Reserverat for transformativa avtal
(biblioteket, verksamhetsstidet)’! 2300 3000 3 000 3000
Reserverat for open access (biblioteket,
verksamhetsstidet)’ J00 300 300 300
Reserverat for forskningsprojekt nétburen 1000
undervisning (IKS)
Reserverat for akademisk hogtid ,
(kommunikation, verksamhetsstodet) 800 30 730
Reserverat for 50-arsjubileum 2027 25 475
(kommunikation, verksamhetsstidet)
Reserverat for hallbarhetsrddet 160
(verksamhetsstodet)
Reh.ven;erat for hégskoledvergripande 600 600 600
objekt
Reserverat for tickning av planerad
underfinansiering av 1340 2100 2100 2100
hogskolegemensamma kostnader
Oreserverat 429 0 0 0
Strategisk del totalt
(fordelning enligt nedan) 11 800 12 000 12 000 12 000
Reserverat for ny forskarutbildning (IKS)? 0 2000 1640 1776
Reserverat for medfinansiering —
solellaboratorium (IIT)° 700 377 239
Reserverat for medfinansiering — ansékan
KK jubileumsdoktorander (1IT)% 103 201 206
Reserverat for strategisk rekrytering -
fysioterapi (IHOV)” 20 1000 730
f;;j;’verat for strategisk rekrytering CHIP 60 1500 1600 1400
Rese;'vemt for forskningscentrum SERC 1000 1000 1000
(117)
Reserverat for forskningscentrum
CETLER (IKS)"" 1000 1000 1000
Reserverat for stéd i forskning
(Avdelningen for ledningsstod och 1850 1920
ekonomi, verksamhetsstodet)!!
Reserverat for strategisk rekrytering
professor i svenska (ISLL)" v 704 932 272
Oreserverat 7111 2298 4593 8552
Totalt anslag forskning och utbildning 118 622 120 821 120 821 120 821

!Finansiering av transformativa avtal 2024 och framdt, dnr. C 2023/47.
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2Intern process for ansokningar om finansiering av publiceringsavgift (APC) vid vetenskaplig Open Access-publicering, dnr. HDa 1.1
2018/75.

3Reserverat belopp dr inkl. tickning for hégskolgemensamma forskarutbildningskurser (500 tkr) och aktiviteter for doktorander (100 tkr).
* Justering finansieringsplan av ny forskarutbildning inom Hallbara samhdillen och organisationer (IKS), dnr. C 2023/1527. 2 mnkr for 2026
enligt beslut dr ej upptaget i institutionens budget 2026 utan har hanterats som oreserverat i HDa budget.

SSolellaboratorium i Dalarna (IIT), dnr. C 2023/1527. Reserverat belopp i tabellen inkluderar &ven medfinansiering av forskartid for 2026
(174 tkr) och 2027 (102 tkr) som i enlighet med beslut fatt skriftligt godkdnnande att tas med i institutionens budget for respektive ar.
*Medfinansiering tickning av OH vid ansékningar till KK om jubileumsdoktorander (IIT), dnr. C 2023/1527.

'Strategisk rekrytering professor fysioterapi, dnr. C 2023/1527.

8Strategisk rekrytering professorer — CHIP (IIT), dnr. C 2025/230.

*Medfinansiering av forskningscentrum SERC (IIT), dnr. C 2025/1087.

WForskningscentrum CETLER (IKS), dnr. C 2023/1527.

"Utvecklingsinsatser stod i forskning, dnr. C 2023/1527.

2Strategisk rekrytering professor i svenska, dnr. C 2025/641.

1.5 Ekonomiska ramar for hogskolegemensam verksamhet

Hogskolegemensam verksamhet finansieras genom faststdllda OH-péslag. OH-paslagen finansierar
dven lokal stodverksamhet vid institutionerna, exempelvis chefer och administration. OH-paslagen
laggs automatiskt pa samtliga direkta 16nekostnader och konsultkostnader inom utbildning och
forskning och revideras varje ar baserat pé storleken av de gemensamma kostnaderna och
institutionernas lonekostnader och konsultkostnader. Den hogskolegemensamma verksamheten ar
indelad i kategorierna ledning, stodfunktioner samt némnder och réd. Tabell 10 nedan presenterar
fordelning av den hogskolegemensamma ramen i 2026 érs prisniva for perioden 2026-2028.

Tabell 10: Hogskolegemensam ram 2026 (-28)

Ekonomisk ram, tkr 2025 2026 Prel. 2027 Prel. 2028
(2025 ars (2026 ars (2026 ars (2026 ars
prisniva) prisniva) prisniva) prisniva)

Ledning 8 800 8 000 8 000 8 000

Stodfunktioner 182 800 193 700 193 700 193 700

Nimnder och rad 7 900 7 300 7 300 7 300

Total 199 500 209 000 209 000 209 000

2. Strategins delmal inkl. rektors fokusomraden

Utifran hégskolans uppdrag har varje institution och verksamhetsstodet fasta huvuduppdrag (se
arbetsordning).

Hogskolan Dalarnas vision ér Vi skapar oppna vdgar till kunskap for ett gott samhdille. Strategin
grundar sig pa visionen. Det overgripande malet med strategin 2020-2026 ir att Hogskolan Dalarna
ska bli ett starkare laroséte (dnr. HDa 1.1-2018/833). Genom att ytterligare utveckla den akademiska
kvaliteten inom forskning och utbildning ska hogskolans attraktivitet och konkurrenskraft 6ka.
Hogskolan ska bibehalla sin sdrpragel och fortsatta att vara ett dynamiskt och innovativt laroséte.
Detta sker genom ett forhallningssatt praglat av 6ppenhet, mod och ansvar och genom att varna och
utveckla hogskolans signum. Nedan redogdrs for strategins delmal (a-i) for att uppné strategins
overgripande mal. Hallbarhetsmél och arbetsmiljomal samlas under de olika delmalen.

Kopplat till respektive delmal har rektor &ven mojlighet att rikta fokus mot omraden som behover
utvecklas hogskoledvergripande, sa kallade rektors fokusomraden. For 2026 bibehalls i stora drag
2025 ars fokusomraden i syfte att skapa stabilitet i organisationen och ge forutsittning att komma i
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mal med det viktiga och resurskriavande utvecklingsarbete som pagar kopplat till ekonomi i balans,
systematiskt kvalitetsarbete och inre organisation. Se respektive verksamhetsplan 2026 (-28) for hur
verksamheten svarat upp emot dessa omraden.

Figur 1 summerar rektors fokusomraden for 2025 och 2026 per delmal utifran gillande strategi. En
strategisk plan for 2027-2030 ar under framtagande dar styrelsebeslut véntas i februari 2026.

Strategins delmal Fokusomrade 2025 Fokusomrade 2026

» Strategisk plan 2027-2030 + Strategisk plan 2027-2030

a) Erbjuda attraktiva och relevanta * Ekonomi i balans + Ekonomi i balans
sammanhallna akademiska miljcer *  Omhanderta resultat dversyn
utbildningsutbud

b) Starka utbildning -
interdisciplindra ansatser och
utdkning pa avancerad niva

c) Studenteni centrum -
digitaliseringskompetens och
flexibla undervisningsformer

d) Bildning, utbildning och
internationalisering for att kunna
mota viktiga samhallsutmaningar

e) Dynamisk och samhallsrelevant
forskning med starka

forskargrupper
f) Kollegialt inflytande och + Omhanderta resultat fran « Omhanderta resultat fran extern
kvalitetskultur som baseras pa sjalvvardering och extern granskning kvalitetssystem
ansvar och tillit granskning kvalitetssystem * Inre organisation

* Inre organisation
g) Andamalsenligt och effektivt + Omhanderta resultat fran « Omhanderta resultat fran extern
verksamhetsstod sjalvvardering och extern granskning kvalitetssystem

granskning kvalitetssystem

h) Samverkan med viktiga
intressenteri omgivande samhallet

i) Arbetsmiljd som bidrar till » Inre organisation = Inre organisation
larosétets attraktivitet och
medarbetarnas trivsel

Figur 1: Oversikt rektors fokusomraden 2025 och 2026
Nedan foljer kort beskrivning av varje fokusomrade f6r 2026;

Ekonomi i balans: Utifran hogskolans ekonomiska situation &r det centralt att fortsétta att arbeta
aktivt med atgarder for att nd en héllbar ekonomi dver tid. Verksamheten forvintades ligga en
verksamhetsplan och budget utifrén de ekonomiska forutsdttningar som angavs i avsnitt 1 Ekonomiska
forutsdttningar 1 inr.VP 2026 (-28) version 2. Institutionerna forvéntades dven planera och arbeta
aktivt for att 6ka sin externa finansiering. Se avsnitt Ekonomi samt respektive verksamhetsplan for
slutlig budget och planerad produktion.

Ombhiinderta resultat frin extern granskning kvalitetssystem: UKA granskade Hogskolan
Dalarnas kvalitetssystem under 2024. Beslut presenterades varen 2025, se Hogskolekollen -
Universitetskanslersdmbetet. Resultatet frén den externa granskningen ska omhéndertas i
organisationen enligt interna atgardsplaner och de handlingsplaner som tagits fram under 2025. Se
dven avsnitt 4 Systematiskt kvalitetsarbete.

Inre organisation: Beslutad inre organisation inom institutionerna borjade att gélla fran och med
2025-01-01 (dnr. C 2023/551). Fokusomradet innefattar fortsatt utveckling av en sammanhallen
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modell for kollegial styrning av den akademiska verksamheten, vilken ska omfatta d&ven den nya
organisationen for lararutbildningarna.

Strategisk plan 2027-2030: Hogskolans strategi strécker sig till och med ar 2026. Som en
fordjupning av nuvarande strategi tas en strategisk plan fram for perioden 2027-2030 for att larosatet
ska kunna utvecklas vidare inom fem fokusomraden som hogskolestyrelsen faststéllt. Planen ska ligga
till grund for verksamhetsplanering under perioden. Styrelsebeslut véntas i februari 2026.

a. Med sammanhéllna akademiska miljoer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomriden, déir forskning och utbildning hinger samman och dér flera omriden
erbjuder utbildning frin grundniva till forskarutbildning

En sammanhallen akademisk miljé bygger pa den intellektuella samhdrigheten som finns mellan
larare, lararlag och forskargrupper inom ett definierat omréde. Den ska préglas av kreativitet och
utvecklingskraft. Utvecklingen och profileringen av sammanhallna akademiska miljoer ska fortsitta.

Rektors fokusomrdde 2026:
e Ekonomi 1 balans
Hallbarhetsmal

I samtliga utbildningar som leder till examen ska fragor som behandlar olika aspekter av hallbar
utveckling introduceras, diskuteras och problematiseras utifran &mnesomrade eller studentens
kommande yrkesroll. Detta for att stirka studenternas forméga att forstd och hantera komplexa
problem och att reflektera ver hur olika perspektiv, intressen och virderingar paverkar individers och
samhdllens prioriteringar.

Forskningen vid Hogskolan Dalarna ska generera ny kunskap som stirker vara utbildningar, som
framjar kunskapsutvecklingen i samhillet och som i manga fall kan nyttiggoras. Vi ska uppmuntra
forskning kring fragor som adresserar viktiga samhéllsutmaningar och kan bidra till en hallbar
utveckling.

b. Diir interdisciplinédra ansatser iir en naturlig del av utbildningen och diir andelen utbildning
pa avancerad niva har utokats

Samverkan Over institutionsgrianserna som framjar interdisciplinéra ansatser i utbildningen ska
fortsétta utvecklas. Andelen utbildning p& avancerad niva ska utokas dér detta bidrar till att stirka de
identifierade sammanhéillna akademiska miljoerna.

c. Dir studenten ir i centrum, dir digitaliseringskompetens ar centralt och dér det erbjuds
flexibla undervisningsformer med en vil utvecklad pedagogik for savil utbildning pa campus
som for nitburen undervisning

Vi ska fortsitta utveckla var kultur dér varje student méts med respekt och omtanke och ges goda
forutsittningar att vixa, bdde kunskapsméissigt och som ménniska. En student vid Hogskolan Dalarna
ar synlig och forsvinner inte i méngden, oavsett bakgrund, studievana eller livssituation. Denna kultur
ska béras upp av alla hgskolans medarbetare. Kurs- och programvarderingar dr studenters asikter.
Dessa ska omhéndertas for att vidareutveckla utbildningarna for att battre mota studenters
forvantningar.
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Kombinationer av nétbaserad undervisning och undervisning pa campus erbjuder studenten flexibilitet
och Oppnar nya véagar till kunskap under livets olika faser. Samtliga institutioner och
verksamhetsstddet arbetar for att lararnas digitala kompetens ska fortsdtta att utvecklas.

d. Dér bildning, utbildning och internationalisering ir i fokus for att 6ka kunskap om, och
beredskap for, att mota viktiga samhillsutmaningar

Hogskolan Dalarna har en vid kompetensbredd som stér sig vél vid en jamforelse med andra ldrosdten
i landet.

Internationalisering ar en av vara centrala kvalitetsaspekter och ett viktigt verktyg i arbetet med att 6ka
forstaelsen for andra lénder, for internationella forhallanden och gemensamma utmaningar.

Hallbarhetsmal

Hogskolan Dalarna ska vara ett liroséte dar internationellt samarbete och rorlighet bidrar till hog
kvalitet i utbildning och forskning och dér verksamheten genomsyras av globala perspektiv och
interkulturell forstéelse.

e. Med en dynamisk och samhillsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomraden

Hogskolans forskning ska bidra till kunskapsutveckling och samhéllsnytta. Detta kriver en starkt
forskningskultur med etablerade forskargrupper med adekvat forskningsledning vid samtliga
institutioner.

Forskning och utbildning ska hinga samman i hogskolans akademiska miljoer. Hogskolan Dalarnas
strategi lyfter malet att 6ka andelen externfinansierad forskning, bland annat gentemot KK-stiftelsen,
nagot som stiller krav pd samverkan och langsiktiga samarbeten med avnémare, till nytta for bada
parter.

f. Dir kollegiet har en central roll och dir det rader en vil utvecklad kvalitetskultur som
baseras pa ansvar och tillit

Malet t6r hogskolans kvalitetsarbete &r en kvalitetsmedveten kultur dér ansvar och tillit 4r
nyckelfaktorer. Exempelvis ska samtliga institutioner sékerstilla att det finns aktiva
seminarieverksamheter dér forskning och utbildning diskuteras.

Rektors fokusomrdden 2026

e Ombhinderta resultat frdn extern granskning kvalitetssystem
e Inre organisation

g. Dir stodet till verksamheten éir indamalsenligt och effektivt

Verksambhetsstddets kvalitet &r en av flera avgorande faktorer for hogskolans uppdrag inom utbildning
och forskning.

Rektors fokusomrdde 2026:

e Ombhinderta resultat fran extern granskning kvalitetssystem
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Hallbarhetsmal

Klimatpéaverkan och resursanviandning kopplat till byggnader ska minska genom ett mer effektivt
nyttjande av tillford energi, mer effektivt nyttjande av lokalerna, mer egenproducerad energi samt krav
pa miljocertifiering vid om- och nybyggnation. Klimatpaverkan fran energianvandning ska minska i
sadan takt att det samlade klimatmaélet - minus 6 procent per ér - kan nas.

Klimatpaverkan och annan miljopéverkan fran varor och tjanster ska minska genom hogt stéllda
hallbarhetskrav i upphandlingar och genom 6kad grad av ateranvéndning och atervinning.

h. Diir samverkan for 6msesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhiillet iir en
grundsten

Samverkan med foretag och offentlig sektor i frigor om kompetensfoérsorjning och forskning bidrar till
utveckling av respektive samverkanspartners verksamhet och forbattrar samtidigt forutséattningarna for
hogskolan att bedriva en verksamhet av hog kvalitet. Samverkan med externa aktorer ska
vidareutvecklas for att forstdrka kvalitet och relevans i utbildningarna och 6ka mdjligheterna till extern
forskningsfinansiering.

Samverkan &r ett sétt att nyttiggora forskning och utbildning, och forvéantas genomféras inom saval
utbildning som forskning. Hogskolans nya arbetstidsavtal forvéntas ge forutsattningar for bland annat
detta. Exempel pa samverkan inom utbildning ar externa parters deltagande i program/branschrad,
géstforeldsningar, studiebesok, projekt- och examensarbeten.

Strukturer for uppdragsverksamhet ses 6ver. En 6versyn i flera steg kring hur HDa ska organisera sig
fOr att 4n béttre samordna kommunsamverkan forvéntas resultera 1 utvecklade arbetssétt under 2026.

I tillagg till den samverkan som genomfors av ldrare som del av utbildning och forskning har
hogskolan strategiska samverkansavtal, exempelvis med Region Dalarna, Dalregementet, kommunala
energibolag och Hitachi Energy. Genom Uppsala Universitet Innovation, projektet Innovationssluss
(via Region Dalarna) och Dalarna Science Park stottas ldrares och studenters arbete med innovation.

Hallbarhetsmal

Hogskolan Dalarna ska vara en naturlig och relevant samverkanspart i regionen for gemensam
utveckling mot ett hallbart samhille. Aven nationellt och internationellt ska vi vara en proaktiv
samverkanspart som 4r intressant for kunskapsbyggande, innovation och omstillning.

Klimatpéverkan frén tjansteresor ska minska i sadan takt att det samlade klimatmalet - minus 6
procent per ar - kan nas. Resfria mdten ska vara ett fungerande alternativ for alla medarbetare och ska
alltid 6vervégas, med hinsyn till det aktuella métets krav pa effektivitet, tillginglighet och kreativitet.

i. Dir den fysiska och sociala arbetsmiljons hoga kvalitet starkt bidrar till ldrositets attraktivitet
och medarbetarnas trivsel

Basen i Hogskolan Dalarnas verksamhet dr medarbetarnas kompetens och kreativitet. Den fysiska och
sociala arbetsmiljon ska vara av hogsta kvalitet, med dndamalsenliga lokaler och med trivsamma och
stimulerande motesplatser for dialog och umgénge.

Rektors fokusomrdde 2026:

e Inre organisation
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Hallbarhetsmal

Hogskolan Dalarna ska vara ett jamstéllt, inkluderande, tillgdngligt och ansvarstagande laroséte dér
alla har samma réttigheter och mdjligheter till makt och inflytande. Vi ska sédkerstélla en jamstalld
miljo fri fran diskriminering av individer eller verksamheter och erbjuda stod som ger studenter goda
forutséttningar att ansoka till och genomfora sina studier.

Arbetsmiljomdl

e P& Hogskolan Dalarna arbetar vi tillsammans for att sikra ett systematiskt arbetsmiljoarbete.
e Hogskolan Dalarna ska erbjuda en god organisatorisk och social arbetsmiljo for alla anstéllda
och studenter.

3. Utbildningsutbud

Rektor beslutar om programutbud i juni och december &rligen. Prefekt beslutar om kurser och

kurspaket. Aktuella beslut géllande programutbud, som enligt anvisning i inr.VP ska ha utgjort grund
for budget och verksamhetsplan, ar Beslut om programutbud 2025 och 2026 (dnr. C 2024/1428) fran
december 2024 samt Beslut om programutbud héstterminen 2026 (dnr. C 2025/1410) fran juni 2025.

4. Systematiskt kvalitetsarbete

Hogskolan Dalarnas systematiska kvalitetsarbete utgar fran de ramar, regelverk och arbetssitt som
ledningssystemet beskriver, for att sdkerstilla att hogskolans vision och strategiska mal realiseras.
Kvalitetssystemet, kvalitetssdkring av utbildning och forskning, utgér frén tre pelare:
verksamhetsstyrning och uppfoljning, operativt och verksamhetsnéra kvalitetsarbete samt granskning
och planerad utvérdering.

Arshjulet for verksamhetsstyrning faststills drligen av rektor och publiceras pa sidan for
verksamhetscykelprocessen pa webben: Hogskolans verksamhetscykel - Hogskolan Dalarna. Pa
webben éterfinns ocksa beskrivning av det operativa och verksamhetsnéra kvalitetsarbetet samt
hogskolans systematik att kontinuerligt utvédrdera utbildning och forskning.

Kvalitetsarbetet ska baseras pa en kvalitetsmedveten kultur dar alla medarbetare och studenter
forvéntas bidra till verksamhetens utveckling genom ett kontinuerligt forbattringsarbete. Det arbetet
bygger pa att utbildnings- och forskningsmiljéerna planerar, genomfor och foljer upp sin verksamhet,
uppticker och atgirdar avvikelser samt identifierar utvecklingsomraden.

Utvirdering av utbildning och forskning

Hogskolans amnesmiljoer och utbildningar utvarderas enligt ett av UFN faststillt schema. Varje
milj6/utbildning utvarderas med start vart sjatte &r med uppfoljning av faststilld utvecklingsplan efter
tva ar. Forskningen utvédrderas samlat 6ver hela hogskolan vart sjitte ar, ndsta gang 2029.
Utvirderingarna bendmns interna utvarderingar dven om externa sakkunniga anlitas for att dterkoppla
kring miljons sjdlvvérdering. P4 UFN:s sida p&d medarbetarwebben framgér hogskolans pagaende och
kommande utvirderingar av utbildning pd grundniva, forskarutbildning och forskning samt faststillda
utvecklingsplaner utifran utvirderingarna.

Externa utvirderingar

Ett prioriterat arbete under 2025-2026 ir omhindertagande av resultatet frain UKA:s
kvalitetssakringsgranskning, vilket i forsta hand innebdr framtagande av atgirdsplaner avseende
utvecklingsomraden kopplade till de bedémningsgrunder som fétt omdomet “inte uppfylld”. Atgérder
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har identifierats och prioriterats, bland annat vid kvalitetsradet, prioriteringen har skett d4ven bland
forslag till forbattringar inom bedémningsgrunder som fatt omdomet godként. Dér atgéarder inte redan
har vidtagits har handlingsplaner tagits fram. UKA fattade beslut varen 2025 och beslutet finns
publicerat pa webben: Hogskolekollen - Universitetskanslersdmbetet

Socionomprogrammet som utvarderas 2025 forvintas fa dterkoppling 2026.

En handlingsplan 4r under framtagande utifrin UKA:s granskning av sektorns och Hogskolan
Dalarnas samverkan, denna forvintas resultera i utvecklingsarbete under 2026.

UKA:s granskning av Hogskolan Dalarnas uppdragsverksamhet, tillsammans med en egen pagiende
Oversyn av densamma, forvantas resultera i fortsatt utvecklingsarbete under 2026.

Det forvintas att UKA utvirderar ingenjdrsutbildningar frin vt-2026 och framét.

Foriandringar som forvintas paverka kvalitetssystemet

UFN har beslutat att utvarderingar av utbildning pa grund- och avancerad niva dven fortsdttningsvis
ska ske vart sjitte ar men att utvérderingarna fran och med &r 2026 ska ske som en samlad utvérdering
av hela d&mnen med tillhdrande program, samt att det ska ske avgréinsade utvérderingar for
utbildningsprogram som hér till &mnen som utvérderats innan sex ar har passerat fran
utbildningsprogrammets senaste revidering (C 2024/2440). Namnden har dven beslutat att revidera
processen for utbildningsutvarderingar fran och med 2026-01-01 vilket medfor att utskotten for
utvéardering av utbildning (UUU) kommer att 1dggas ned och att utviarderingarna i stérre utstrackning
dn tidigare kommer att genomforas av externa sakkunniga samt att institutionerna far ett tydligare
ansvar i kvalitetsarbetet (C 2025/1387). Reviderade regler och vigledning for utbildningsutvarderingar
kommer att faststillas under hosten 2025.

En forvintad ny etikprovningslag kan komma att paverka arbetssétt inom forskning och delvis
utbildning. Det ar i skrivande stund inte klart nir lagen kan komma att trida i kraft, regeringens
ambition &r att ldgga fram en proposition fore valet 2026.

Lérarutbildningens organisation forvintas paverka arbetssétt pa hogskolan vilket paverkar
ledningssystemet och det systematiska kvalitetsarbetet. Aven hogskolestyrelsens riktning om att ga
mot en fakultetsorganisation skulle paverka arbetssétt, ledningssystem och kvalitetssékring/det
systematiska kvalitetsarbetets genomforande.

Identifierade behov av utvecklingsinsatser kopplat till kvalitetssystemet

Identifierade behov av utvecklingsinsatser presenteras i Hogskolan Dalarnas verksamhetsberéttelse.
Flertalet av dessa kommer fran UKA:s terkoppling vid granskning av hdgskolans
kvalitetssakringsarbete (2024) och uppdrag har delats ut till ansvariga organisationsdelar utifran
UKA:s preliminira yttrande kopplat till utbildning respektive forskning. I tilligg presenteras en
Overgripande analys av identifierat behov av utbildningsinsatser kopplat till det systematiska
kvalitetsarbetet i Hogskolan Dalarnas verksamhetsberéttelse.

15 (21)

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2026-02-10

0T-20-920z ‘(eaH) punpgeuns :reskubis


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.uka.se%2Fvara-resultat%2Fhogskolekollen&data=05%7C02%7Cksj%40du.se%7C7826130e6d4848b02b7708dd5b26a53d%7C2a3210599ff44c61a0fca95be6d81ed1%7C0%7C0%7C638766943708779990%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=xw%2B9NGfaXJPO4%2FyoiAT7aAQBgMaZ1ifxsTrAFUS%2BaH0%3D&reserved=0

5. Kompetensforsorjning

Var verksamhet dr kunskapsintensiv och var storsta tillgdng dr medarbetarnas kompetens. Att arbeta
strategiskt med kompetensforsorjning ar avgorande for att vi ska sdkra rétt kompetens pa plats, idag
och pa sikt, for att utfora var uppgift. Att planera kompetensforsorjningen ger positiva effekter bade ur
organisationens perspektiv och for medarbetarna. Varje institution och verksamhetsstodet ska ha en
kompetensforsorjningsplan. Planen bor innefatta hur Hogskolan Dalarna attraherar, rekryterar,
utvecklar, behaller och avvecklar for att sidkerstilla ratt kompetens.

6. Sakerhet och beredskap

Det generella och 6vergripande arbetet med sékerhet och beredskap vid ldrosétet ska vara samordnat,
kommunicerat och kant for att skapa en trygg och sdker milj6é for medarbetare, studenter och andra
som vistas 1 hogskolans lokaler.

For att uppna detta ska Hogskolan Dalarna arbeta med att samordna och stirka samarbetet i
stodavdelningarnas sdkerhetsarbete och bygga upp en sdkerhetsorganisation inom verksamhetsstodet
for att skapa strukturer i det systematiska sdkerhetsarbetet. Sdkerhetsorganisationen ska fungera som
ett stod till institutionernas sdkerhetsarbete och foljer upp att de sdkerhetskrav som aligger
myndigheten uppfylls samt aktivt arbeta for en 6kad medvetenhet inom hela larositet kring sdkerhet
och risker. Policys och riktlinjer for omradet sikerhet och beredskap tas fram och/eller uppdateras.

Hogskolan Dalarna ska vid utgangen av 2026 ha ett sammanhéngande system av sékerhetsatgirder
som stottar och kompletterar varandra och det ska dessforinnan finnas ett arshjul framtaget for
larosétets arbete med sdkerhet och beredskap.

7. Riskhantering

Hogskolestyrelsen beslutar arligen om vilka strategiska risker (kan stricka sig over flera ar) som kraver
att atgarder vidtas i verksamheten ndstkommande ar. Uppf6ljning sker tva ganger per ar. Strategiska
risker for 2026 beslutades av hogskolestyrelsen under véren 2025 (dnr C 2025/641). Rektor beslutade
sedan genom inr.VP 2026 (-28) version 2 om riskhanteringen och ansvariga fér denna pa dvergripande
niva, se figur 2. Verksamheten ska under 2026 arbeta med &tgérder kopplat till respektive strategisk risk
(dar man dr ansvarig for riskhanteringen enligt nedan). Utdver dessa risker har verksamheten enligt
anvisning i inr.VP ombetts gora egen bedémning om fler risker behdver hanteras under aret. Risker som
alltid finns utifran den verksamhet som ldrosétet bedriver hanteras 16pande som del av det operativa
arbetet.

Omrade Strategisk risk Riskhantering (ansvarig)
Ekonomi Risk att myndighetskapitalet inte nar Risken ska hanteras inom ramen for rektors fokusomrade 2026 Ekonomi i balans.
styrelsens malsattning fér 2027 (Prefekter och Hégskoledirektor)

Risken ska hanteras genom att arbeta mot HDa beslutade arbetsmiljomal,
omhanderta resultat fran medarbetarundersokningen samt folja framtagna
atgardsplaner for hallbar (ekonomi, kvalitet och arbetsmiljé) utbildningsproduktion.
(Prefekter och Hogskoledirektér)

Risk att fokus pa effektivisering och en
Ekonomi ekonomi i balans-paverkar arbetsmilj6 och
kvalitet negativt

Utbildni Risk att Iarosatet inte har méjlighet att Risken ska hanteras inom ramen for rektors fokusomrade 2026 Inre organisation och
ildning il : e . R . . e
och forskning uppratthalla qch 'utveckla haIIbarg och o h?gskoljans Iedn|ngssysten?/kval|tetssystem dar fu_r_1kt|oner och ansvar for att
relevanta utbildnings- och forskningsmiljéer | sékerstalla relevans framgar. (Prefekter och ordférande (I)LUN)
Varumarke Risk att inte ha en tydlig position som Risken ska hanteras inom ramen for rektors fokusomrade 2026 Handlingsplan fér
larosate strategi som géller fr.o.m. 2027. (Rektor och hégskoledirektor)
Hog kvalitet i utbildning och forskning ar gynnsamt for soktryck och nojdhet. Risken
ska darmed hanteras inom ramen for rektors fokusomrade 2026 Omhénderta resultat
Varumarke Risk att larosatet inte kan attrahera fran extern granskning kvalitetssystem genom att folja framtagna atgardsplaner.
studenter / har missnéjda studenter Risken ska aven hanteras genom att folja framtagna atgardsplaner for hallbar
(ekonomi, kvalitet och arbetsmilj6) utbildningsproduktion. (Prefekter och
Hogskoledirektér)
Sikerhet Risk far forlust av forskningsdata Risken ska hanteras inom ramen fér Hégskoledirektérs prioriterade omrade 2026

Sékerhet. (Hogskoledirektor)

Risken ska hanteras inom ramen fér Hégskoledirektérs prioriterade omrade 2026
Sékerhet. (Hogskoledirektor)

Risk att larosatet inte ar tillrackligt
Sakerhet forberedda vid ett eventuellt attentat med
daodligt vald (PDV)

Figur 2: Riskhantering 2026
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8. Regleringsbrevsuppdrag

Verksamheten sékerstiller hantering av aktuella uppdrag genom regleringsbrev. I tabell 11-14 anges
ansvariga for de uppdrag som ér riktade till Hogskolan Dalarna genom regleringsbrev daterade 2025-
12-18. Ansvariga forvéntas sakerstélla att uppdragen uppfylls och dterrapporteras enligt begiran och
gillande processer, men kan delegera vidare det operativa ansvaret om den s& 6nskar. Aterrapportering
av uppdragen sker i arsredovisningen, om inte sarskild rapportering under aret har begirts.

Tabell 11: Uppdrag via Regleringsbrev 2026 Myndighet Hogskolan Dalarna - Statskontoret

Rekryteringsmal for professorer 2025-2028 (s. 1) Prorektor

Mal for antal examina 2025-2028: lirar- och Vicerektor utbildning
forskollararutbildningar (s. 1-2)

Mal for antal examina 2025-2028: hilso- och Prefekt IHOV
sjukvardsutbildningar (s. 1-2)

Verksamhet i Borldnge och Falun (s. 2) Hogskoledirektor
Sérskilda medel for studenthélsa (s. 3) Hogskoledirektor

Tabell 12: Uppdrag via Regleringsbrev 2026 Myndighet universitet och hogskolor - Statskontoret

Utbildningsutbud (s. 1) Vicerektor utbildning
Studieavgifter for tredjelandsstudenter (s. 2) Hogskoledirektor
Okad rekrytering till STEM-utbildningar (s. 2) Prefekt IIT

Utvecklat utbildningsutbud avseende Al (s. 2) Vicerektor utbildning
Framjande av kurslitteratur (s. 2) Hogskoledirektor
Svenskt deltagande i Horisont Europa (s. 2) Prorektor
Ekonomisk redovisning m.m. (s. 2-5) Hogskoledirektor
Samverkan om kompetensforsorjning inom hélso- och Prefekt [HOV
sjukvarden (s. 5)

Strategisk hantering av immateriella tillgangar (s. 5) Hogskoledirektor
Information om beredskap (s. 6) Hogskoledirektor
Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap (s. 6) Hogskoledirektor
Samverkan om utbildningsutbud och dimensionering av Vicerektor utbildning

lararutbildningar (s. 6), aterrapportering 15 mars 2027
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https://www.statskontoret.se/statsliggaren/regleringsbrev/?RBID=25737
https://www.statskontoret.se/statsliggaren/regleringsbrev/?RBID=25959

Tabell 13: Uppdrag/bidrag via Regleringsbrev 2026 Anslag 2:64 - Statskontoret

Uppdrag Bidragsmedel frian Ansvarig
Kammarkollegiet (tkr)

Arbetsintegrerad lararutbildning (s. 4-5), 4711 (varav 1 500 till  Vicerektor utbildning
aterrapportering senast 2 juni 2026 gillande skapande av natverk for

arbetsmetoder for validering av VFU samt erfarenhetsutbyte)

forslag fordelning av berdknade medel 2027—

31
Léarosédten som fatt planeringsmedel for 300 (utbetalt juli 2025 Prefekt IHOV
kompletterande enligt Andringsbeslut
vardutbildningar under 2025 (s. 13), 2025-08-28 Anslag 2:64
slutredovisning senast 15 april 2026 - Statskontoret)
Utbildningssamarbeten lararutbildning Umea universitet far Vicerektor utbildning
(s. 13-14) 1 400 tkr for

utbildningssamarbeten

lararutbildning for

samarbete med bland

annat HDa
Vidareutbildning av obehoriga larare 1276 Vicerektor utbildning
(s. 14-16)
Innovationsverksamhet vid universitet och Uppsala universitet far  Prorektor
hogskolor (s. 18-19) 1 708 tkr for att stodja

sarskilt Hogskolan

Dalarna och Hogskolan

1 Givle
Utveckling av VFU i lararutbildningen — 3603 Prefekt ISLL
6vningsskolor (s. 20-21) (lararutbildningskansliet)
VFU i vardutbildningar (s. 21-23) 1 826 Prefekt IHOV

Tabell 14: Uppdrag/bidrag via Regleringsbrev 2026 Anslag 2:67 - Statskontoret

Uppdrag Bidragsmedel fran Ansvarig
Kammarkollegiet (tkr)

Stod for studentinflytande (s. 3-4) 714 Hogskoledirektor

Ovriga regleringsbrev fran 2025-12-18 delade med Hogskolan Dalarna for kinnedom:

Regleringsbrev 2026 Myndighet Universitetskanslersimbetet - Statskontoret

Regleringsbrev 2026 Myndighet Universitets- och hogskolerddet - Statskontoret
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Bilaga 1: Begreppslista avsnitt Ekonomi

Takbelopp

HDa: den maximala ersattning/intdkt frén staten som larosétet kan fa per ar for studenter som
registrerats pé kurser (HST) och for studenter som tagit poing pé kurser (HPR)

Institutioner: den maximala ersittning/intdkt som institutionen kan fa per ar for studenter som
registrerats pa kurser (HST) och for studenter som tagit podng pa kurser (HPR) enligt
de lokala erséttningsbeloppen

Malproduktion

HDa: den mélnivé i SEK som ledningen satt for total studentproduktion, kan vara samma som
takbeloppet, eller vara hogre eller ldgre én takbeloppet (dvs en planerad dver- eller
underproduktion).

Institutioner: den studentproduktion i SEK som institutionen forvéntas planera for och uppna, kan

vara samma som takbeloppet, eller vara hogre eller ldgre én takbeloppet (dvs en
planerad dver- eller underproduktion).

Planerad produktion

HDa: den totala studentproduktion i SEK som institutionerna planerat for, bor vara samma
som malproduktion men da det kan skilja sig anvénds begreppet planerad produktion.
Den totala planerade produktionen dr den produktion som institutionerna atagit sig att
producera under budgetaret. Utfall av studentproduktionen f6ljs upp mot takbelopp och
planerad produktion.

Institutioner: den studentproduktion i SEK som institutionen planerat for, bor vara samma som
malproduktion men da det kan skilja sig anvénds begreppet planerad produktion.
Planerad produktion ar den produktion som institutionerna atagit sig att producera
under budgetaret. Utfall av studentproduktionen f6ljs upp mot takbelopp och planerad
produktion.

Resultatmal

HDa: det ekonomiska resultat (intdkter minus kostnader) som ledningen satt som mal att
larosétet ska uppna

Institutioner: det ekonomiska resultat (intdkter minus kostnader) som institutionen férvintas uppna i
sin budget

Budgeterat resultat

HDa: totalt resultat enligt konsoliderad budget

Institutioner: resultat enligt inlimnad RR-budget, vilket &r det resultat som institutionen &tar sig att
uppnd for budgetaret.

19 (21)

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2026-02-10

0T-20-920z ‘(eaH) punpgeuns :reskubis



Bilaga 2: Resultatmal 2026-2028 (planeringsanvisningar i inr.VP)

For referens presenterar nedan tabeller resultatmal for HDa som helhet och per institution (exklusive
effekt av dndrad redovisningsprincip) vilka utgjorde planeringsanvisningar enligt
inriktningsverksamhetsplanen.

HDa, mnkr
Prognos 2025 2026 Prel. 2027 Prel. 2028

Ingédende myndighetskapital 64,7 77,8 84,4 89,8

Resultat 13,1 6,6 5,4 5,4

Utgdende myndighetskapital 77,8 84,4 89,8 95,2

Utgaende myndighetskapital som %

e 9,7 10,6 11,2 11,9
av omsattning

Resultatmal
verksamhetsgren
Utbildning pa
grundnivi/avancerad niva, 2026 Prel. 2027 Prel. 2028
mnkr

Institutionen for ...
Hilsa och vilfard 1,65 1,35 1,35

Information och teknik 1,65 1,35 1,35
Kultur och samhélle 1,65 1,35 1,35
Sprék, litteratur och larande 1,65 1,35 1,35
Total institutioner 6,60 5,40 5,40
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Bilaga 3: Malproduktion 2026-2028 (planeringsanvisningar i inr.VP)

For referens presenterar nedan tabeller malproduktion for HDa som helhet och per institution vilka
utgjorde planeringsanvisningar enligt inriktningsverksamhetsplanen.

Malproduktion HDa skiljer sig fran beloppet for total malproduktion institutioner pa grund av
skillnaden mellan centrala (HDa niva) och lokala (institutionsniva) ersdttningsbelopp.

2026 Prel. 2027 Prel. 2028
Produktion HDa, tkr (2026 ars (2026 ars (2026 ars
prisniva) prisniva) prisniva)
Takbelopp 513 590 511725 511726
Malproduktion 513 590 511725 511726
Over-/underproduktion 0 0 0
Ingédende anslagssparande/skuld (-) 1
eller sparad 6verproduktion (+) 61028 >1359 LT3
Utgédende anslagssparande/skuld (-) 2
eller sparad dverproduktion (+) 31359 LT3 LT3

! Enligt institutionernas inlimnade prognos for 2025
2 Enligt regleringsbrev 2025 avseende universitet och hogskolor giller som planeringsforutsittning att utgdende éverproduktion 2026 fir

vara hogst 10%
Milproduktion Prel. Prel.
Lokal produktion, tkr 2026 malproduktion malproduktion
(2026 ars 2027 2028
Institutionen for ... prisniva) (2026 ars (2026 ars
prisniva) prisniva)
Hiélsa och vilfard 130455 129 850 129 974
Information och teknik 114 338 113 809 113918
Kultur och samhille 173 564 172 760 172 925
Sprék, litt. och ldrande 81472 81095 81173
Total 499 829 497 514 497 990
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