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Sammanfattning

De viktigaste budskapen fran verksamheten visar pa ett laroséte i utveckling. Under aret har
institutionerna stirkt sina akademiska miljéer genom satsningar pa utbildningsutbud,
forskningsanknytning och organisatorisk konsolidering, inklusive integrering av lararutbildningen.
Tvérvetenskapliga samarbeten inom larosatet och samverkan med andra larositen lyfts som
framgéngsfaktorer, samtidigt som behovet av att stirka externfinansiering, prioritera resurser och
hantera hog arbetsbelastning framtrdder som viktiga utmaningar. Verksamhetsstodet har parallellt
bidragit till forbattrade forutsattningar genom utveckling av budgetprocessen, analysstod och
systematik for incidenthantering och beredskap.

Analysen av centrala matt inom ramen for den interna uppfoljningen av verksamheten visar en fortsatt
hog aktivitet och tillvixt 1 utbildningen med ett starkt soktryck och 6kning av antalet helérsstudenter,
vilket skett inom distansutbildning. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till en hog 6verproduktion
samt en nagot avtagande prestationsgrad. Inom forskningen syns en mer dimpad utveckling, med
bland annat minskad andel externfinansiering och farre disputerade och doktorander. Parallellt syns en
minskning av personalstyrkan i stort. Detta stiller krav pa prioriteringar, effektiva arbetssétt och
strategisk kompetensforsorjning.

Ekonomin under aret har préglats av den hdga utbildningsvolymen, vilket bidragit till ndgot hogre
anslagsintdkter och ett dterhdmtat anslagssparande, men ocksé en betydande 6verproduktion som alla
institutioner bidragit till. Arets resultat uppgér till 15,3 mnkr och myndighetskapitalet har stirkts till
over mélnivan. Det positiva resultatet dr fraimst hanforligt till outnyttjade reserver, bland annat
kopplade till strategiska forskningsmedel. Medskick framat &r att hitta en balans kopplat till
studentproduktionen och stabilisera utbildningsverksamheten, upparbeta forskningsanslaget och 6ka
externfinansiering samt sékerstélla att handlingsplanen for uppdragsmedel verkstélls och f6ljs upp sé
att medlen kommer verksamheten till nytta. Det blir 4ven viktigt med fortsatt kostnadsmedvetenhet
och lokalfortitning samt tydligare kommunikation i alla led kopplat till ekonomistyrning och den
foranderliga miljo som larosétet verkar i.

Verksamheten bedéms huvudsakligen ha fullgjort sina huvuduppdrag under 2025. Arbetet med rektors
fokusomréden, inom ramen for strategins delmal, har bidragit till en stirkt ekonomisk grund med ett
utokat myndighetskapital, utveckling och konsolidering av utbildningsutbud utifran 6versyner, ett
utvecklat kvalitetssystem och en paborjad implementering av ny inre organisation och
omorganisationen av lararutbildningen for 6kad kvalitet. Den interimistiska ldrarutbildningsndmndens
intensiva arbete under aret har redovisats och kommer att arbetas vidare med under 2026 for att ge
forutséttningar for full implementering och 6nskad effekt av omorganisationen. Ett omfattande arbete
har ocksé genomforts med att ta fram en ny strategisk plan for perioden 2027-2030 som ska ge tydlig
riktning for verksamheten framat.

Ovrigt arbete kopplat till de strategiska delmélen visar sasmmantaget pa en fortsatt utveckling av
utbildning och forskning genom 6kad samverkan, tvarvetenskapligt samarbete och
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internationalisering. Utbildning pa avancerad niva har 6kat &ven om utvecklingen delvis himmas av
prioriteringar utifran ekonomiska forutséttningar. Digitalisering och generativ Al driver pedagogisk
utveckling och forédndringar avseende examinationsformer. En tydlig avvidgning mellan andel
undervisning som sker pa campus respektive nitbaserat samt mellan beprovade och mer nyutvecklade
undervisningsformer framtrdder som en strategisk fraga. Forskningen utvecklas genom stérkta miljoer
och stddstrukturer, men péverkas av minskad externfinansiering och utmaningar i
kompetensforsorjning. Samverkan med omgivande samhaélle ar val integrerad i verksamheten, men
kraver fortsatt utvecklade strukturer, sarskilt inom uppdragsutbildning.

Det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs inom etablerade strukturer och har under aret
vidareutvecklats i flera delar. Under &ret fick Hogskolan Dalarna UKA:s terkoppling pa
kvalitetssakringsgranskningen och erholl omdoémet Godkdnt med forbehdll, vilket bekréftar att
kvalitetssystemet 1 huvudsak fungerar vil samtidigt som utvecklingsbehov identifierats, sarskilt
avseende studentcentrerat larande inom utbildning samt kontinuerlig uppfoljning och jamstélldhet
inom forskning. Atgirdsarbete har initierats och fortsitter under kommande &r. Parallellt har
kvalitetssystemet utvecklats genom forbattrade uppfoljnings- och utvarderingsprocesser,
utbildningsinsatser och starkt involvering av externa intressenter, och genomforda utvarderingar visar
att utbildningarna uppfyller kvalitetskraven. Identifierade utvecklingsomréden ror framst
omhindertagande av UKA:s synpunkter, utvecklad systematik for uppféljning i forskarutbildningen
samt stdrkt deltagande i utbildningsinsatser for akademiska ledare.

Forskningsetiska radet har under aret stérkt stodet till verksamheten i frdgor om forskningsetik,
dataskydd och hantering av studentarbeten samt bidragit till hanteringen av drenden kopplade till god
forskningssed. Samtidigt kvarstér utvecklingsbehov avseende forskningsetisk kompetens,
tydliggdrande av radets roll, starkt samarbete mellan stodfunktioner samt utvecklade arbetssitt for

hantering av personuppgifter. Férslag om ny lag om etikprévning kan dven péverka kravbilden framat.

Hallbarhetsarbetet bedrivs integrerat i verksamheten med ett brett genomforande av aktiviteter inom
utbildning, forskning, samverkan, internationalisering och jdmstélldhet. Flera initiativ har genomforts,
bland annat anvindning av utvecklat metodstdd i utbildning, etablering av ett forskningskollegium
samt fortsatt arbete med jamstélldhetsintegrering. Maluppfyllelseanalys aterstar infér malperiodens
slut 2026. Avvecklingen av radet for héllbar utveckling innebar att ett storre ansvar laggs pa
verksamheten att sékerstélla integrering av hallbarhetsaspekter.

Arbetsmiljoarbetet bedrivs systematiskt med etablerade strukturer for uppféljning och utveckling,
bland annat genom chefsutbildningar och 16pande uppf6ljning av medarbetar- och
studentundersokningar. Samtidigt kvarstir utmaningar kopplade till hdg arbetsbelastning och upplevd
missndjdhet, bland annat till foljd av hog studentproduktion, organisationsférandringar och
lokalforutsittningar, vilket stiller krav pa fortsatt arbete med atgirder och uppfoljning.

Arbetet med kompetensforsorjning har under aret utvecklats genom att verksamheten péborjat eller
vidareutvecklat kompetensforsorjningsplaner, med stod fran HR. Arbetet &r en viktig del av
verksamhetsplaneringen for att sdkerstélla réitt kompetens pa kort och lang sikt, men genomférandet
varierar mellan verksamheter och behov finns av en mer enhetlig och samordnad struktur. Framat &r
det centralt att stirka det strategiska arbetet i hela medarbetarresan, utéver rekrytering, for att
sdkerstélla langsiktig kompetensforsorjning och attraktivitet som arbetsgivare.

Sakerhetsarbetet har stirkts mot bakgrund av omvérldshéndelser, med fokus pa att bygga upp en mer
robust sdkerhetsorganisation och utveckla arbetet med kontinuitetshantering, fysisk sikerhet och
krisberedskap. Genomfoérda och planerade atgirder syftar till att sdkerstélla formégan att hantera savél
fysiska som IT-relaterade incidenter, samtidigt som behovet av 6kad kunskap och beredskap i hela
organisationen kvarstar.

2(38)

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2026-04-08

80-70-920Z ‘(eaH) punpig euns :re seubis



Riskhanteringen har genomforts enligt plan och omfattar risker inom ekonomi, sékerhet, avtalstrohet,
kvalitet och legitimitet. Atgirder har vidtagits och planeras fortsitta framét. Den uppdaterade
riskhanteringsprocessen infor riskhanteringen 2026 har starkt kopplingen till verksamhetsplaneringen
men kan fortsatt utvecklas for att utgora ett mer effektivt och viardeskapande stod i verksamhetscykeln.

Regleringsbrevsuppdragen har hanterats enligt plan och &terrapporterats i huvudsak via
arsredovisningen. Sérskilda rapporteringar har gjorts under aret kopplat till utvecklingsinsatser och
fortsatt arbete inom jamstélldhetsintegrering samt till behov och forutséttningar for arbetsmetoder for
validering av VFU inom arbetsintegrerad lararutbildning.

Studentkérens reflektion visar pé att larosétet tagit omhand tidigare identifierade utvecklingsomraden
samt att fortsatta utvecklingsbehov finns kopplat till studentcentrerat larande, okad lérarledd tid per
student, hantering av Al-utvecklingen inom utbildningen samt utredning av kvalitet kopplad till VFU.
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1. Inledning

Verksamhetsberittelsen for Hogskolan Dalarna ingar i larosatets verksamhetscykel och utgor ett
komplement till arsredovisningen i den arliga uppfoljningen av larosétets verksamhet och ekonomi.
Den syftar till att dra lardomar fran aret som gatt och identifiera prioriteringar framat i linje med
larosétets strategiska inriktning. Resultatet av den analys som presenteras i verksamhetsberattelsen tas
dels omhand under verksambhetsaret, dels ingér den i verksamhetsplaneringen for perioden 2027-29.

Till grund for verksamhetsberittelsen ligger bland annat statistik for centrala matt inom ramen for den
interna uppfoljningen, institutionernas och verksamhetsstodets verksamhetsberittelser (se bilagor),
uppfoljning som del av verksamhetscykeln inklusive diskussioner under ledningens dialogdag i borjan
av 2026 samt reflektioner fran utbildnings- och forskningsndmnden, forskningsetiska radet och
studentkéren.

2. Viktigaste budskapen fran verksamheten

Se arsredovisningen inklusive Rektors forord for hogskoledvergripande budskap. Nedan féljer en kort
sammanfattning av det som verksamheten lyft som viktigaste budskapen i sina respektive
verksamhetsberéttelser (se bilagor for fullstindig redogorelse).

Institutionen for hélsa och valfard (IHOV) lyfter fram inrdttande av &mnet Fysioterapi och en
forstarkning av Amnet genom rekryteringar och inskickad ansokan till UKA om att f3 utfirda
fysioterapeutexamen. Ett tredrigt trainarprogram har ocksa startat under aret, som starker &mnet Idrott
och Hilsovetenskap. UKA paborjade sin utvirdering av socionomutbildningar under &ret, vilket
kommer att vara prioriterat &ven under 2026.

Institutionen for information och teknik (IIT) har under aret arbetat med konsolidering av
dmnesorganisationen till ett farre antal sammanhallna akademiska miljer, och arbetat med integrering
av damnet matematikdidaktik som flyttat till institutionen i och med omorganisationen av
lararutbildningen. Institutionen har &ven fortsatt sitt fokus pa att 6ka externfinansieringen.

Institutionen for kultur och samhaélle (IKS) drar ldrdomen att arbetsséttet med tvérvetenskapligt
samarbete i utvecklingen av forskarutbildningen inom omradet Hdallbara samhdllen och
organisationer har haft positiva effekter pA sammanhallning och samarbete. Lararnas kompetens och
sammanhéllning i &mnesgrupperna lyfts som forklaringar till att 14rare lyckats leverera med kvalitet
trots hog overproduktion. Slutligen lyfts vikten av att larare och forskare ges mojlighet att underhalla
och utveckla externa kontakter.

Institutionen for litteratur och ldrande (ISLL) lyfter arbete som bidrar till att bli ett fullvérdigt laroséte
i form av strategiska avvigningar i konsolidering av sitt utbildningsutbud, 6kad samverkan med andra
laroséten och en stark forskningsanknuten utbildning. Institutionen behover arbeta for att attrahera mer
externfinansiering och utveckla samverkan. Humanioramiljon har fatt forstérkt status nationellt, vilket
institutionen vill arbeta for att behalla. Ekonomi i balans bedoms ha uppnétts under aret, och
ekonomin dr fortsatt prioriterad. Kopplat till avdelning 3 (PUD och ldrarutbildningskansliet) lyfts
ocksé ett okat intresse for arbete med uppdragsutbildningar, vikten av samverkan och ¢kat fokus pa
det praktiknira samt paverkan av lararutbildningsndmndens organisation for placering och uppdrag.

Verksamhetsstodet har under aret, utover rektors fokusomraden, arbetat med utvecklingsinsatser
kopplat till budgetprocessen, informations- och cybersidkerhet med tyngdpunkt incidenthantering och
organisatorisk beredskap samt utveckling av statistik och nyckeltal.
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3. Verksamheten utifran statistik

Se arsredovisningen inklusive Hégskolan i siffror for 6vergripande statistik (dvs. historisk data/utfall)
for Hogskolan Dalarna. I kommande avsnitt redovisas utfall for 2025 jamfort med 2024 nedbrutet per
institution for centrala matt i den interna arsuppfoljningen kopplat till utbildning, forskning och
personal. Utvecklingen av statistik och nyckeltal inom verksamhetscykeln har varit prioriterad under
aret vilket kommer att fortsétta in i 2026.

I och med omorganisationen av ldrarutbildningen som bdrjade gélla 2025, dér tidigare Institutionen for
lararutbildning (ILU) fordelats ut pa 6vriga institutioner, har utfall fér centrala méatt uppdaterats till
nya organisationen retroaktivt for 2024 i de killsystem dar detta varit mojligt. I de fall det inte varit
mojligt (DiVA for publikationer och Primula for personal) har ILU-utfallet 2024 fordelats ut manuellt
utifran var &mnet/avdelningen hor hemma i 2025 érs organisationsstruktur, for jamforbarhet dver &ren.
Jamforelsen mellan 2025 och 2024 4r med andra ord utifrén géllande organisationsstruktur dér utfall
for tidigare ILU é&r inkluderat.

For att framat kunna f6lja lararutbildningen som helhet krévs en faststélld definition av vad som ska
ingd samt att systemen kan utvecklas for att stodja detta. Medskick infor en eventuell framtida
omorganisation ar ocksa att, innan omorganisationen trader i kraft, ha en kommunicerad plan f6r hur
data i Linnea (ldrosétets informationssystem for analys och statistik) i stort ska hanteras samt hur
planering och uppfoljning av centrala métt ska ske. Detta for att skapa forutsattningar for jamforbarhet
over tid och analysstod utifran ledningens behov.

3.1 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Lérositet har haft ett hogt soktryck till sina utbildningar under aret. Antal helarsstudenter (HST) har
okat med 9 % (557 HST) jadmfort med foregaende ar och uppgick 2025 till 6 884 HST, se tabell 1.
Antal registrerade studenter (individer) har 6kat med 2 % och uppgick till 17 762. Samtliga
institutioner har 6kat antalet HST jamfort med foregdende &r, dir ISLL stod for storst 6kning med 21
%, direfter IHOV med 8 %, IIT med 6 % och IKS med 3 %. Okningarna forklaras till stor del av
eftersldpningar av den utékning som gjordes under 2024 dar atgérder sattes in for att nd malen for
utbildningsvolymen. For ISLL och IKS 6verstiger arets utfall av HST inldmnad HST-budget (planerad
produktion), diar upparbetningen for aret landade pa 121 % respektive 112 %. Upparbetningen for IIT
och THOV landade pa 99 % respektive 97 %. For ldrositet som helhet landade upparbetningen pa 109
%. Sett 1 pengar har samtliga institutioner dverproducerat jamfort med planerad produktion, se tabell
12 1 avsnitt 4.1 Utbildning pd grundnivd och avancerad nivd. Det r viktigt att verksamheten framét
hittar en balans mellan intag av studenter, prestationsgrad och den studentproduktion som forvéntas
uppnds. Samtliga institutioner signalerar att man aktivt arbetar med dessa fragor.

Lérosétets 6kning av HST har skett inom distansutbildning som dkat med 18 % (754 HST) dér
samtliga institutioner har 6kat, ISLL med 25 %, 6vriga institutioner med 14 %. Campusforlagd
utbildning har minskat med 9 % (-197 HST) dér alla institutioner minskat forutom II'T som dkat
marginellt. Lérosétets andel distansutbildning sett i HST fortsétter att 6ka och lag 2025 pa 72 % vilket
ar en 6kning med fem procentenheter jamfort med 2024. Antal HST inom utbildningsprogram har okat
hos samtliga institutioner, for larositet totalt 4r 6kningen 9 % (356 HST) jamfort med foregéende ar.
For fristdende kurser har HST 6kat med 8 % (201 HST) for larosatet totalt, dir IHOV och ISLL har
okat och IIT och IKS har minskat jimfort med foregéende ar. Fordelningen mellan
utbildningsprogram och fristdende kurser har for larosatet inte fordndrats sedan foregaende ar utan
ligger fortsatt pd 61 % respektive 39 %. Samtliga institutioner har 6kat antal HST pa avancerad niva,
vilket ligger i linje med lérosétets ambition att 6ka rekryteringen till utbildningar p& avancerad niva.
Okningen #r 10 % (64 HST) totalt sett jimfort med foregiende &r. Utbildningar pa avancerad niva str
for 10 % av den totala volymen HST, att jamfora med malet som dr 15 % (HDa strategi 2020-2026).
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Prestationsgraden har haft en nedatgaende trend sedan 2021 och sjunker dven 2025 jamfort med
foregdende ar, dock endast marginellt med 0,2 procentenheter till 73,5 %, se tabell 2. Hos ISLL har
prestationsgraden totalt sett sjunkit med 4 procentenheter, hos dvriga har prestationsgraden dkat
jamfort med foregdende ar.

Prestationsgraden ar avsevart hogre for utbildningsprogram jamfort med fristdende kurser och hogre
for campusutbildning jamfort med distansutbildning. Larosétets hdga andel distansutbildning paverkar
den totala prestationsgraden negativt, det dr dock viktigt att lyfta fram att prestationsgraden skiljer sig
avsevirt inom distansutbildning vid en jamforelse mellan utbildningsprogram och fristdende kurser,
dér utbildningsprogram har en prestationsgrad pa 80 % och fristdende kurser 54 %. Antalet HST inom
kombinationen distans och fristdende kurser, vilken har allra lagst prestationsgrad, har 6kat med 51 %
(848 HST) jamfort med ar 2022, detta tillsammans med den avtagande pandemieffekten forklarar till
stor del den nedatgéende trenden som prestationsgraden har haft sedan 2021.

Prestationsgraden var 2025 fortsatt hogre for kvinnor (75,5 %) &n for mén (69,9 %). Denna skillnad
aterfinns pa samtliga institutioner, inom campus- och distansutbildning, inom programkurser och
fristdende kurser samt pd avancerad niva och grundniva. Kvinnors och méns prestationsgrad ligger
ndrmast varandra hos IIT dér det endast skiljer 0,9 procentenheter. Lérosétet strivar efter att ha
likvardiga forutsattningar for kvinnor och mén att prestera i samtliga miljoer, dirmed behovs en
djupare analys av detta som grund for att vid behov kunna sétta in atgirder.

I tabell 1 och 2 nedan aterfinns delar av arsredovisningsstatistiken uppdelat per institution.

Tabell 1. Antal helarsstudenter per institution 2025, ar 2024 inom parentes. Kalla: Ladok

IHOV n IKS ISLL TOTALT
ot K s S et et e Kl wsr e
TOTAL 1236 81/19 1255 43/57 2548 64/36 1845  69/31 6884 65/35
(1141) (82/18) (1188) (43/57) (2475) (64/36) (1522) (68/32) (6327) (64/36)
Andel HST av HST budget 97 % 99 % 12% 121 % 109 %
Utbildningsprogram 990  86/14 1047  43/57 1815 66/34 357 82/18 4209 66 /34
(927) (86/14)  (964) (43/57) (1664) (66/34) (298) (81/19) (3853)  (66/34)
Fristaende kurser 246  65/35 208 43/57 733 61/39 1488  65/35 2675 62/38
(215)  (61/39)  (224) (41/59) (811) (59/41) (1224) (65/35) (2474)  (61/39)
Avancerad niva 247 91/9 99 38762 265  70/30 98 78122 708 74126
(223)  (90/10)  (86)  (34/66)  (259) (71/29)  (76)  (80/20)  (644)  (74/26)
Grundniva 977  80/20 1100 44/56 2283  64/36 1747  68/32 6107 64/36
(909) (80/20) (1064) (44/56) (2217) (63/37) (1445) (68/32) (5635)  (63/37)
Preparandniva 13 46 /54 57 39/61 0 0 69 41/59
(10) (36/64) (38) (33/67)  (0) ©0) (48) (34/66)
Campus 274 86/14 720  36/64 841 58 /42 71 73127 1906 54146
(296) (84/16)  (716) (38/62)  (984) (62/38)  (108) (78/22) (2103)  (58/42)
Distans 963  80/20 536  53/47 1706  68/32 1774  69/31 4978 69/31
(845)  (81/19)  (472) (49/51) (1491) (65/35) (1416) (68/32) (4224)  (67/33)
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Tabell 2. Prestationsgrad per institution 2025, ar 2024 inom parentes. Kalla: Ladok

IHOV T IKS ISLL TOTALT

Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Total
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
TOTAL 86,1 71,3 75,0 74,1 79,8 75,5 61,6 55,3 75,5 69,9 73,5
(85,7) (72,8) (72,4) (72,4) (78,1) (73,1) (65,1) (60,1) (75,8) (70,1) (73,7)

Utbildningsprogram 925 831 810 804 862 849 801 674 86 81 81
(91,8) (86,2) (80,9) (80,7) (89,8) (85,9) (85,0) (84,9) (88,5) (83,7) (86,9)
Fristaende kurser 52,2 51,8 44,2 426 62,9 54,9 56,1 53,7 56,9 52,6 55,3
(48,3) (52,3) (34,7) (37,4) (51,4) (51,0) (59,2) (56,8) (54,2) (51,8) (53,3)

Avanceradniva 857 834 680 697 903 837 802 753 852 781 834
(89,2) (76,0) (85,4) (63,9) (94,7) (83,2) (73,0) (73,1) (89,0) (74,9) (85,3)
Grundniva 86,5 70,5 773 76,1 78,7 74,9 60,6 54,8 74,6 69,8 72,8
(85,0) (73,4) (72,3) (74,2) (76,1) (72,2) (64,9) (60,3) (74,4) (70,2) (72,8)
Preparandniva 42,2 58,2 389 48,1 39,6 49,8 45,6
(23,1) (40,6) (47,4) (49,1) (42,3) (47 ,4) 45,7)
Campus 95,8 92,5 90,0 86,9 96,7 88,7 94,3 50,0 947 87,2 91,2
(94,1) (82,1) (90,4) (88,0) (95,2) (89,8) (95,8) 91,2) (94,0) (88,5) 91,7)
Distans 83,1 67,1 61,3 51,1 731 67,3 60,6 55,8 69,9 60,5 67,0
(82,6) (70,1) (51,3) (43,4) (67,6) (61,4) (62,9) (59,3) (68,3) (58,7) (65,1)

3.2 Forskning och utbildning pa forskarniva

Centrala matt for den interna uppf6ljningen av forskningen &r externa forskningsmedel inklusive andel
externfinansiering samt refereegranskade publikationer (artiklar och bocker inklusive bokkapitel for
vetenskaplig tyngd och hog datakvalitet). Aven disputerade och doktorander blir relevanta utifran
deras insatser som forvintas resultera i externa medel och refereegranskade publikationer. Tabell 3-6
visar dessa métt per institution och for HDa som helhet.

Andelen forskningsmedel fran externa forskningsfinansiérer har pa totalen minskat frén 37 % 2024 till
34 % 2025 (-7,3 mnkr). Trenden dr genomgaende for alla institutioner forutom IIT som gatt fran en
andel pa 37 % 2024 till 42% 2025 (+1,4 mnkr). IHOV stér for storst andel (43% 2025) och ISLL for
minst andel (1,2%) av de externa intdkterna. Refereegranskade publikationer har pa totalen dkat med
ca. 3% (+11) fran 2024 till 2025, drivet av 6kning hos [HOV (+27 st.) medan dvriga institutioner
minskat i antal. IHOV star for ungefar hélften av alla refereegranskade publikationer (53% 2025)
medan ISLL star for minst andel (12% 2025). Antal disputerade larare (personar) har genomgaende
minskat, delvis pa grund av pensionsavgéngar som inte hunnit ersittningsrekryteras. Ddremot ér
andelen disputerade larare oforandrad, 64% (65% inklusive meriteringsanstéllda). Utover disputerade
har dven antalet doktorander minskat (-12 st. totalt, varav -11 i egna forskarutbildningar). Nedatgaende
trenden dr genomgéende pé institutionsnivd, med undantag ISLL som har oforidndrat antal. Med ett
minskat antal disputerade och doktorander kréavs rekrytering och/eller att alla bidrar med mer per
person i snitt for att uppna ett likvardigt eller forbattrat resultat i form av externfinansiering och antal
publikationer. Det stéller i sin tur krav pé strategisk kompetensforsorjning och effektiva arbetssitt.

Ser man sammantaget pa utfallet for de centrala matten for forskning och utbildning pé forskarniva
syns en generellt avstannad eller negativ utveckling, bade for HDa och per institution. Undantag ar IIT
som Okat inom externfinansiering och IHOV som 6kat antal refereegranskade publikationer. En
anledning till den generella trenden kan vara att det tar tid att bygga upp forskningen och stilla om
frén larosatets tradition av att vara ett utbildningsfokuserat laroséte i kombination med den hoga
studentproduktionen som under 2024-25 krivt mycket resurser inom utbildningsverksamheten. En
utmaning bland forskare har ocksa varit hdgre krav fran forskningsfinansidrer om att bidra till att 16sa
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samhéllsutmaningar, vilket kraver nytdnkande, ndtverkande, mer samarbete 6ver disciplingranser och
med parter utanfor akademin, nya och ofta storre projektkonstellationer mm. Behov finns dven att
stirka forskningsstodet och ett mer strategiskt och samordnat arbetssétt kring ansokningar inom
institutionerna. Négot som ocksé efterfragas pa vissa hall som ett sitt att forbattra forutsittningarna ér
en stérkt intern forsknings- och seminariekultur inklusive mentorskap och karridrvéigledning for
forskare. Forutsittningarna skulle ocksé stirkas om larosétet erhaller rétt att utfirda examen inom
forskarutbildningsomradet Hdallbara samhdllen och organisationer.

Flertalet atgérder har &dven vidtagits och initierats kopplat till extern utbildning och 16pande
workshops/seminarier i syfte att forbéattra kvaliteten pd externa forskningsansokningar. Insatser har
gjorts och planeras fortgd framat for att stéirka forskningsstddet, bland annat rekryteringar for att stirka
koppling mellan forskning och samverkan. Prorektor deltar i en dialogarena for verksamhet och stodet,
som dr central for relevant utvecklingsarbete. Strategiska delen av forskningsanslaget har anvénts och
beviljats framat avseende medfinansieringar vid externa forskningsansdkningar, strategiska
rekryteringar samt stirkt forskningsstod. Sammantaget har det gjorts atgarder och finns atgéarder
planerade for framét som kan véntas forbattra forutsittningarna och dirmed med tiden dven ge resultat
i form av 0kad externfinansiering och fler publikationer.

Nar det géller konsfordelningen dr det 2025 en viss dverrepresentation av kvinnor utifran
publikationer (59%), disputerade (64%) och doktorander (71%). Andelen kvinnor har dessutom okat
nagot for publikationer och disputerade jamfort med 2024. Stora variationer fortsatter att finnas mellan
institutioner. Andelen kvinnor dr mellan 27% (IIT) och 80% (ISLL) for publikationer, mellan 26%
(IIT) och 74% (IHOV) for disputerade samt mellan 47% (IIT) och 85% (IKS) for doktorander.
Lérositet stravar efter att ha likvirdiga forutséttningar for kvinnor och mén att prestera i samtliga
miljoer och en djupare analys av detta behdvs som grund for att vid behov kunna sétta in atgérder.

Tabell 3. Externa forskningsmedel och andel externfinansiering per institution 2025, ar 2024 inom
parentes. Kélla: Agresso

IHOV T IKS ISLL TOTALT
Andel Andel Andel Andel Andel
Tkr (%) Tkr %) Tkr (%) Tkr %) Tkr (%)
TOTAL 26 312 46 17 260 42 15799 32 1103 8 60 880 34
(29 414) (50) (15 897) (37) (19 959) (36) (2 240) (12) (68 149) (37)

Matt inkluderar intakter fran avgifter och bidrag inom verksamhetsgrenarna Forskning och utbildning pa forskarniva samt Uppdragsforskning.
Totalt inkluderar aven ej institutionsspecifika medel.

Tabell 4. Antal refereegranskade publikationer per institution 2025, ar 2024 inom parentes. Kalla: DiVA

IHOV T IKS ISLL TOTALT
Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/
Antal mén (%) Antal méin (%) Antal mén (%) Antal mén (%) Antal méin (%)
TOTAL 201 64 /36 7 27173 75 63/37 44 80/20 382 59/41

(174)  (62/38) (72) (33/67) (88)  (55/45) (54)  (69/31)  (371)  (55/45)

Varav
refereegranskade 196 64 /36 68 25/75 66 62/38 25 68/32 345 56 /44
artiklar

(173)  (62/38)  (71)  (32/68)  (68)  (53/47)  (35)  (63/37)  (331)  (53/47)

Total inkluderar artiklar, bécker och bokkapitel som ar refereegranskade enligt DiVA. Sampubliceringar med forfattare fran fler an en institution
inkluderas pa respektive institution men endast en gang pa totalen. Totalt inkluderar dven verksamhetsstodet.
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Tabell 5. Antal disputerade larare (personar) per institution 2025, ar 2024 inom parentes. Kalla: Primula

IHOV T IKS ISLL TOTALT
Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/
Antal mén (%) Antal méin (%) Antal mén (%) Antal mén (%) Antal méin (%)
TOTAL 58 74126 42 26/74 73 48 /52 46 68/32 224 56 /44

(63) (76/24)  (43)  (23/77) (79)  (50/50)  (48)  (66/34)  (238)  (55/45)

Matt avser forskarutbildade larare exkl. meriteringsanstallda. Totalt inkluderar dven verksamhetsstodet och rektorsfunktionen.

Tabell 6. Antal aktiva doktorander per institution 2025, ar 2024 inom parentes. Kalla: Ladok, primula

IHOV T IKS ISLL TOTALT
Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/
Antal man (%) Antal mén (%) Antal mén (%) Antal mén (%) Antal mén (%)
TOTAL 33 73127 19 47 /53 27 85/15 4 75/25 83 71129

(35)  (69/31) (21) (48/52) (35)  (86/14) (@) (75125) (95) (71129)

Totalt antal antagna i

HDa:s forskarutbildning 31 74126 15 40/60 16 94/6 4 75125 66 71129

(35)  (69/31) (15)  (47/53)  (23)  (91/9) @) (75/25) 77) (71129)

Totalt antal antagna vid

. 2 50/50 4 75/25 11 73127 0 0/0 17 71/29
annat larosate

) 010) (6) (50/50) (12)  (75/25)  (0) 0/0) (18) (67133)

For doktorander med annan forsérjning an doktorandanstalining vid HDa, baseras institutionstillhérighet pa huvudhandledaren (manuellt kollat for
pedagogiskt arbete, évrigt antas vara samma som forskarutbildningens hemvist).

3.3 Personal

Antal personar (&rsarbetskrafter) enligt tabell 7 visar en minskning av personalstyrkan under éret med
totalt 33 arsarbetskrafter. Minskningen aterfinns vid samtliga institutioner samt inom det
hogskolegemensamma verksamhetsstddet och forklaras framst av vakanser, padgéende rekryteringar,
pensionsavgangar samt anpassningar till ekonomiska forutsdttningar. Sammantaget pekar utvecklingen
pa behovet av fortsatt strategisk kompetensforsorjning inklusive kompetensutveckling for att
sdkerstélla ratt kompetens i relation till verksamhetens omfattning och framtida behov.

Tabell 7. Antal personar per institution 2025, ar 2024 inom parentes. Kalla: Primula

IHOV I IKS ISLL Verksamhetsstod TOTALT
och RF
Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/
Antal mén (%) Antal mén (%) Antal mén (%) Antal mén (%) Antal mén (%) Antal mén (%)
TOTAL 108 72/28 89 35/65 130 58 /42 84 70/30 184 62/38 595 60/40

(118)  (74/26)  (91)  (33/67) (143) (59/41)  (88)  (67/33) (188) (64/36)  (628)  (60/40)

Jamforelse avser december 2025 mot december 2024.
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4. Ekonomi

4.1 Overgripande resultat och myndighetskapital

Under 2025 har antalet studenter som pébdrjat ndgon av larositets utbildningar dkat ndgot medan
prestationsgraden ar i linje med foregaende ar, vilket inneburit ndgot hogre intékter och ett fullt
aterhdmtat anslagssparande for larosétet. Efter att tidigare ars anslagssparande om 4,6 mnkr nyttjats
gar larosatet ut 2025 med en dverproduktion om 50,4 mnkr.

Hogskolan Dalarnas resultat for 2025 uppgar till 15,3 mnkr (foregédende ar 81,5 mnkr), vilket innebar
en resultatfordndring med -66,2 mnkr. Av foregéende ars resultat utgjorde en stor del av beloppet en
konsekvens av dndrad redovisningsprincip gillande projekt vilka finansieras med avgifter och bidrag
frén Skolverket och Kammarkollegiet. Dessa projekt frdn och med 2024, nér de bedoms avslutade,
avslutas som kapitalfordndring i stéllet for som tidigare balanseras som forutbetalda avgifter och
oforbrukade bidrag.

Den dndrade redovisningsprincipen paverkade 2024 ars resultat positivt med 61,3 mnkr och en
handlingsplan togs da fram som innebar att hela beloppet kommer anvédndas inom framst
uppdragsverksamheten men dven inom grundutbildningen for kompetensutveckling, infrastruktur och
ovriga kvalitetsframjande &tgérder. Handlingsplanen stricker sig 6ver fem &r och uppdateras under
denna period arligen med intdkter och kostnader inom ramen for detta. Till f61jd av &ndrad
redovisningsprincip har drets overskott paverkats negativt med 7,0 mnkr. Justerat for andrad
redovisningsprincip uppgar resultatet 2025 till 22,4 mnkr (foregédende ar 20,2 mnkr).

Jamfort med foregaende ar har intikter av anslag 6kat med 12,9 mnkr (varav 4,6 mnkr utgjorde nyttjat
anslagssparande), men de totala intékterna har minskat. 8,5 mnkr hérror till 2024 é&rs dndrade
redovisningsprincip géllande projekt vilka finansieras med avgifter och bidrag. Justerat for &ndrad
redovisningsprincip har intdkter fran avgifter och bidrag dndé minskat jimfort med foregaende ar, och
dr lagre dn pa manga ar.

Medan intékterna minskat ligger de totala kostnaderna i linje med foregéende ar. Fordelningen mellan
kostnadsposterna dr dock inte lika mellan aren. Personalstyrkan minskade under aret med 33
arsarbetskrafter och de totala personalkostnaderna var 20,3 mnkr ldgre dn foregédende ar, 4ven om
institutionernas personalkostnader var ca 11,5 mnkr sdmre 4n budgeterat. Lokalkostnaderna har okat
med 18,3 mnkr, huvudsakligen till f61jd av att campus Borldnge som togs i drift hdsten 2024, nu varit i
drift hela aret (2024 ars kostnader paverkades dven av slutavriakningen med den tidigare hyresvérden i
Borlinge i form av minskade kostnader med 3,7 mnkr). Aven 6kningen av avskrivningar om 6,5 mnkr
ar huvudsakligen en effekt av driftsdttande av campus Borlidnge. Nér det kommer till driftkostnaderna
har dessa minskat de senaste aren och sd dven 2025 om &n inte s mycket som tdnkt da en del
kostnader var i linje med foregaende ar men budgeterad att minska (t.ex. konsulttjdnster och
datatjénster).

Arets resultat 6kar myndighetskapitalet med 15,3 mnkr och uppgar vid utgingen av 2025 till 141,4
mnkr (exklusive statskapital och donationskapital om totalt 0,7 mnkr). Av kapitalfordndringen beror
-7,0 mnkr pa éndrad redovisningsprincip. Dessa medel réknas inte in i hgskolestyrelsens mal om att
myndighetskapitalet ska vara 10 % av omsittningen. Vid utgangen av 2025 uppgéar darfor det
justerade myndighetskapitalet till 10,8 % (foregaende ar 7,9 %) av omsittningen, vilket ar strax dver
hogskolestyrelsens mal. Se tabell 8 och 9 for myndighetskapitalets utveckling under aret och andel av
total omsittning, inklusive respektive exklusive dndrad redovisningsprincip.
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Tabell 8: Myndighetskapital inklusive andrad redovisningsprincip

HDa, tkr o o Utgaende
Ingdende Utgdende myndighetskapital
myndighetskapital Forindring 2025 myndighetskapital som % av total
2025-01-01 2025-12-31 omeit ning
Utbildning pd grundniva 27675 8 395 36 070 44 %
och avancerad niva ’
Forskning och utbildning 40784 12748 53532 6,6 %
pa forskarniva
Uppdragsverksamhet 57 603 -5794 51809 6,4 %
Total 126 062 15 349 141 411 17,4 %
Tabell 9: Myndighetskapital exklusive @ndrad redovisningsprincip
HDa, tkr . o Utgdende
Ingiende Utgdende myndigghetskapital
myndighetskapital Forindring 2025 myndighetskapital som % av total
2025-01-01 2025-12-31 oms; ttning
Utbildning pa grundniva 13 470 9 694 23 164 299
och avancerad nivé ’
Forskning och utbildning 40784 12 748 53532 6,6 %
pa forskarniva
Uppdragsverksamhet 10 498 -70 10 428 1,9 %
Total 64 752 22 372 87 124 10,8 %

I tabell 10 visas utfall och budget 2025 for institutionerna, exklusive dndrad redovisningsprincip for att
se det underliggande resultatet. Av det positiva resultat pa 22,4 mnkr som lérosétet uppvisar pa totalen,
exKkl. dndrad redovisningsprincip, star institutionerna for 4,5 mnkr. Resterande resultat dr framst

hanforligt till outnyttjade centrala reserver, bland annat kopplat till strategiska delen av

forskningsanslaget, och disponerat anslagssparande i och med dverproduktion. Institutionerna som
helhet hamnar -6,2 mnkr sdmre dn budget, drivet av IKS som hamnar -7,4 mnkr simre &n budget pa
grund av hogre personalkostnader.

Tabell 10. Institutionernas resultat, jamforelse utfall mot budget (exkl. &ndrad redovisningsprincip), 2025

Tkr

Differens utfall mot budget

Institutionen for... Resultat 2025 Budgeterat resultat 2025 2025

Halsa och vilfard 1259 992 267
Information och teknik -1611 -976 -635
Kultur och samhille -1 656 5705 -7 361
Sprék, litteratur och larande 6 463* 4 976* 1487
Totalt institutioner 4 455 10 697 -6 242

*) Inkl. &ndrad redovisningsprincip ar utfallet -560 tkr och budget -6 645 tkr for ISLL. Notera att utfallet inkluderar 8 537 tkr i 6kade intékter kopplat

till dverskott som tillkommit under 2025 fran avgiftsfinansierade projekt som resultatforts, som inte var budgeterat for.

Da anslagen vantas minska ndgot de kommande aren behover larosatet arbeta for 6kad
externfinansiering samtidigt som man fortsitter se 6ver och begrinsa kostnaderna sa att dessa inte okar
i storre takt dn intdkterna. Larosétet behover dven se till att den femérsplan, avseende medel inom
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myndighetskapitalet som uppstétt till foljd av dndrad redovisningsprincip, verkstills och foljs upp sa
att medlen kommer verksamheten till nytta.

4.2 Resultat per verksamhetsgren och utfall av studentproduktion

Nedan listas en summering av intékter och kostnader per verksamhetsgren, 2023 — 2025, tabell 11.
For att tydliggora effekten av édndrad redovisningsprincip har rader lagts till som visar hur
principandringen slar mot olika verksamhetsgrenar.

Tabell 11. Intékter och kostnader per verksamhetsgren, 2023-2025

Intdkter och kostnader per verksamhetsgren 2025-12-31, tkr Kalla: Unit4
Utbildning pa grundnivd  Uppdragsutbildning Forskning och utbildning Uppdragsforskning
och avancerad niva pa forskarniva
2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Intékter av ansla 518 510 480 118 114 110
9 974 476 048 622 256 949
Intékter av avgifter 20991 19781 20398 39252 75298 33524 5994 6738 6 871 1213 975 945
Intékter av bidrag 37326 55253 34058 9764 25700 14817 53673 60435 55636 0 1 1
Finansiella intakter 4161 6 495 6 324 319 504 535 1577 2622 2784 12 16 15
. 581 592 540 101 179 184 176
Intékter 452 005 828 49 335 502 48 876 865 051 240 1225 992 961
417 428 408 125 136 148
Personal 506 645 438 42178 41336 37372 067 251 875 1044 872 777
Lokaler 62900 50370 45938 4489 2 346 1887 14478 10900 11910 30 21 48
Drift 72639 77802 790923 7 307 7760 8603 22352 22286 25571 116 78 110
Finansiella kostnader 2 261 1862 1114 193 144 93 810 653 458 6 4 2
Avskrivningar 17661 12778 9496 978 559 325 3510 2350 1396 12 9 3
573 571 544 167 172 188
Kostnader 057 457 209 55146 52145 48 280 117 440 210 1208 984 940
Erhallna medel 2 851 3286 2913 656 6 898 5963 3336 2477
Lamnade bidrag -2851 -3286 -2913 656 -6898 -5963 -3336 -2477
Resultat 8395 20548 -4081 -5811 49 357 596 12748 11611 -11970 16 8 21
Andrad 1299 14205 5724 47105 0 0 0 0
redovisningsprincip
Justerat resultat 9694 6343 -87 2252 12748 11611 16 8

Anm: Tabellen visar Hogskolan Dalarnas verksamheter da stédverksamheten och andra gemensamma poster, som strategiska medel och
hyror, utférdelats.

Utbildning pa grundnivd och avancerad nivi

Samtliga institutioner har 2025 éverproducerat bade jamfort med takbelopp och planerad produktion,
se tabell 12. Efter svarigheter hos institutionerna att nd upp till takbeloppen 2022 och 2023 sattes
atgarder in for att 6ka studentproduktionen. Detta resulterade i att IIT och IKS ater nadde upp till sina
takbelopp 2024. Atgirderna som sattes in har haft fortsatt effekt 2025, ovintat stor effekt enligt vissa
institutioner. Trots att man tidigt under aret kunde se att studentproduktionen lag pa en hog niva i
forhallande till planerad produktion lyckades man inte bromsa in tillrdckligt under hosten for att
undvika den mycket stora dverproduktion som sedan blev resultatet for 2025. Det dr nu hogt prioriterat
att arbeta fOr att hitta en balans mellan utbildningsvolym och den studentproduktion som forvéntas
uppnas, sérskilt med tanke pa att ldrosétet nu néstintill har slagit i taket for hur mycket 6verproduktion
som 2026 fér sparas (till ett senare &r med underproduktion). Samtliga institutioner signalerar att man
aktivt arbetar med dessa fragor.
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Tabell 12. Over-/lunderproduktion per institution jamfort med takbelopp 2023-2025 och jamfort med
planerad produktion 2025 (lokala belopp, exkl. sena prestationer), tkr

thr Over- Over- Over- Over-
Institutionen for... ./underproduktion ‘/underproduktion ‘/underproduktion {underproduktion
jmf med takbelopp | jmf med takbelopp | jmf med takbelopp | jmf med planerad

2023 2024 2025 produktion

2025
Halsa och vilfard -5 749 -3922 5990 2 897 (102 %)
Information och teknik -1078 14 935 14 899 5345 (104 %)
Kultur och samhille -9 133 5038 18112 15 862 (109 %)
Lérarutbildning -7 867 -5936 * *
Sprék, litteratur och larande -4 008 -3695 13 748 13748 (117 %)
-27 836 6420 52750 37 853 (107 %)

*) ILU upphdrde som institution 2024-12-31 och dess verksamhet integrerades i 6vriga institutioner fr.o.m. 2025.

Lérositet hade 2025 en hog dverproduktion vilket dven aterspeglar sig i institutionernas resultat da de
kostnader som kommer med detta inte mots upp av intdkter da takbeloppet dverstigs. Tabell 13 nedan
listar respektive institutions ekonomiska resultat for verksamhetsgrenen utbildning 2023-2025.
Samtliga institutioner har forbattrat sina resultat jamfort med foregadende ar men total visar
verksamhetsgrenen ett negativt resultat om ca 2 mnkr. Inom grundutbildningen uppvisar samtliga
institutioner hdgre personalkostnader &n budgeterat, totalt 13,4 mnkr 6ver budget. P4 totalen rdddas
det upp av att samtliga institutioner, utom IHOV, har ldgre personalkostnader dn budgeterat inom
forskningsverksamheten, totalt 3,1 mnkr béttre &n budget. Institutionerna bor analysera resultaten noga
och fortsétta arbeta for att vinda verksamhetensgrenens resultat till ett positivt sddant.

Tabell 13. Respektive institutions ekonomiska resultat for verksamhetsgren utbildning

Utbildning pa grund- och

avancerad nivi (22), tkr Resultat 2023 Resultat 2024 Resultat 2025

Institution

Halsa och vilfard (IHOV) 6 066 -1 789 -1732

Information och teknik (IIT) -8 336 -4 498 -2 966

Kultur och samhille (IKS) -10 641 -3284 217

Lérarutbildning (ILU) -6 913 10 771* Bk

Sprék, litteratur och larande (ISLL) -5275 -3 113 2 947
-25099 -1913 -1 968

*) ILU visar for 2024 ett stort positivt resultat till foljd av andrad redovisningsprincip, justerat for denna uppgar resultatet till -3,4 mnkr.
**) ILU upphdrde som institution 2024-12-31 och dess verksamhet integrerades i 6vriga institutioner fr.o.m. 2025.

Forskning och utbildning pd forskarnivi

Tabell 14 nedan listar respektive institutions ekonomiska resultat for verksamhetsgren forskning 2023-
2025. Samtliga institutioner visar i ar ett positivt resultat, om dn nagot blygsammare dn 2024. Utom
IKS som landar pa -1,1 mnkr och lyfter institutionens interna modell for férdelning av lokalkostnader i
kombination med ldgre externa finansieringsgrad av lokaler dn véntat som den huvudsakliga
forklaringen till det negativa resultatet. Det positiva resultatet pa IIT och ISLL hérror frémst till lagre
personalkostnader dn budgeterat och dérmed &ven ldgre OH-kostnader. [HOV ddremot har haft hogre
personalkostnader dn budgeterat men ocksé en hogre finansiering fran avgifter och bidrag vilket
bidragit till det positiva resultatet.
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Tabell 14. Respektive institutions ekonomiska resultat for verksamhetsgren forskning

Forskning och utbildning pa forskarniva

(24), thr Resultat 2023 Resultat 2024 Resultat 2025

Institution

Hilsa och vilfird (THOV) 73 2580 1504

Information och teknik (IIT) -1336 2373 890

Kultur och samhille (IKS) -1278 1016 -1 141

Lérarutbildning (ILU) -1 650 1101 -*

Sprak, litteratur och ldrande (ISLL) 1942 4407 965
-2249 11 477 2218

*) ILU upphérde som institution 2024-12-31 och dess verksamhet integrerades i 6vriga institutioner fr.o.m. 2025.

4.3 Kostnader och finansiering av stodverksamheten

Stodverksamheten vid Hogskolan Dalarna inkluderar bland annat verksamhetsstodet, nimnder, rad,
chefer samt institutionernas och ldrosétets ledning. Nedan jamfors Hogskolan Dalarnas andel indirekta
kostnader totalt, for verksamhetsgren utbildning och for verksamhetsgren forskning, med andra
svenska laroséten, se figurerna la-c.

Hogskolan Dalarnas andel indirekta kostnader &r liknande andra jamforbara larosdten och larosétet
ligger 1 mitten av fordelningen. Stodverksamhetens kostnader for utbildning har 6kat de senaste &ren
for ett sedan falla tillbaka nagot 2025, och ligger fortsatt ndgot ldgre jaimfort med liknande laroséten.
Forskningens kostnader har historiskt varit stabila dver tid men sjonk 2024, och ligger 2025 fortsatt i
linje med eller under jamforbara laroséten.

Andel indirekta kostnader 2025
Totalt

HDa
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35,0%

30,0% h
25,0%
20,0%
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10,0%

5,0%

O O &
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\}\b cs{_\(‘ & G}Q

Figur 1a. Andel indirekta kostnader, totalt, kalla: SUHF Statistik 2025, SUHF-modellen / Full kostnadstickning - SUHF
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Utveckling 2021-2025

Lérosdten med omsdttning 0,5-1 mdkr - utbildning
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Figur 1b. Andel indirekta kostnader, totalt, kélla: SUHF Statistik 2025, SUHF-modellen / Full kostnadstackning - SUHF

Utveckling 2021-2025

Ldarosdten med omsdttning 0,5-1 mdkr - forskning

m2021 m2022 m2023 m2024 m2025
40,0%

HDa

35,0% 1

30,0%
25,0%
20,0%

15,0%
10,0%

5.0%

0,0%

BTH FHS HDA HH HIG HKR HS HY

Figur 1c. Andel indirekta kostnader, totalt, kélla: SUHF Statistik 2025, SUHF-modellen / Full kostnadstickning - SUHF
Arsbokslut 2025-01-01 — 2025-12-31 Higskolegemensam verksamhet

I tabell 15 nedan finns resultatrdkning for hogskolegemensam verksamhet 2025. Utover denna
stodverksamhet som inkluderar ledning, nimnder, radd och verksamhetsstodet finns lokal
stodverksambhet vid institutionerna. Hogskolegemensam verksamhet som helhet haller sin tilldelade
ram. Verksamhetsstodet Oversteg sin kostnadsram med ca. 0,5 mnkr frémst pa grund av dkade IT-
systemkostnader och férsenad varselprocess, medan ledning, nimnder och rdd hade ca 1 mnkr ldgre
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kostnader dn budgeterat, bland annat till f61jd av vakanser samt att budgeterade medel for oférutsedda
hindelser inte utnyttjats.

Tabell 15. Resultatrdkning for hégskolegemensam verksamhet 2025, tkr

Hogskolegemensam verksamhet Utfall
Verksamhetskod 29* 2025
Intdkter av anslag 539
Intdkter av avgifter inom anslagsfinansierad verksamhet 949
Intdkter av bidrag 0
Finansiella intdkter 6 069
Intikter 7 557
Personalkostnader -150 580
Lokalkostnader -274
Driftskostnader -40 101
Finansiella kostnader -3 230
Avskrivningar -3 942
Kostnader -198 128
Resultat fore interna omforingar -190 571
Hogskoleavgift och interndebiteringar -3 784
Personal 3043
Lokalkostnader -25279
Ovriga driftskostnader (debet) -1 339
Ovriga driftskostnader (kredit) 17 595
Operativt resultat -200 333
Indirekta kostnader och OH 200 868
RESULTAT 535

Aven om hogskolegemensamma ramen som helhet halls ticker inte det s kallade OH-uttaget
kostnadsramen, utan resterande har finansierats via rektors reserv. Det ar viktigt att 1arosdtet hittar ett
hallbart sitt att hantera detta framat. OH-paslagen som ska finansiera det hogskolegemensamma stodet
baseras pa budgeterade kostnader for stodverksamheten och pa budgeterade OH-genererande
kostnader vid institutionerna. Utdver att ge stdd till institutionerna har det hogskolegemensamma
stodet dven i uppdrag att svara mot lérosétet som myndighet, dér bland annat remisshantering,
aterrapportering till andra myndigheter och handldggning av myndighetsfragor ingér.
Myndighetsuppdraget &r oftast lika stort oavsett storlek pa larosdtet. Vid nedskérningar behdver dven
stodverksamheten se over sina kostnader, men det finns alltid en kdrna i uppdraget som behdver
uppfyllas.
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5. Strategiska prioriteringar utifran verksamhetsplan

5.1 Huvuduppdrag

Larositets institutioner bedoms sammantaget ha fullgjort sina huvuduppdrag under 2025. Underlagen
visar dock att verksamheten i flera avseenden har bedrivits under férhallanden som kan paverka den
langsiktiga héllbarheten. Ekonomiska ramar, hog belastning och organisatoriska fordndringar har
inneburit utmaningar kopplade till kompetensforsorjning, forskningsanknytning, arbetsmiljo och
samverkan. I vissa delar har ocksa externa forutséttningar, sdsom regional kapacitet, paverkat
mojligheterna att fullt ut mota verksamhetens behov. Sammantaget pekar detta pa ett behov av fortsatt
strategisk uppmarksamhet for att sdkerstilla hallbara forutsattningar framat.

5.2 Strategins delmal inkl. rektors fokusomraden

Nedan redogors for uppfoljning av strategins delmal inklusive rektors fokusomraden 2025. Se dven
avsnitten 5.3 Systematiskt kvalitetsarbete, 5.4 Hdallbarhetsarbete och 5.5 Arbetsmiljéarbete for
kompletterande uppfoljning kopplat till strategins delmal.

a. Med sammanhéillna akademiska miljoer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomriden, dér forskning och utbildning hiinger samman och dér flera omriden
erbjuder utbildning frin grundniva till forskarutbildning

Rektors fokusomrdde: Ekonomi i balans

Utifran larosétets ekonomiska situation var det dven under 2025 centralt att arbeta aktivt med atgirder
for att né en hallbar ekonomi over tid. Arbetet har under 2025 i hog grad handlat om att stérka den
ekonomiska styrningen, arbeta for en hallbarhet kopplat till studentproduktion/ekonomi, kvalitet och
arbetsmiljo inklusive att strategiskt se 6ver utbildningsutbud och anpassa lokaler darefter.
Verksamhetsstodet har &ven prioriterat att fortydliga arbetssétt kopplat till budgetprocessen samt gett
kommunikationsstod kopplat till fokusomréadet, och lyfter framét behov av fortitning av lokaler,
samordning, minska konsultberoende och fortsitta effektivisera processer for att ocksa kunna hantera
Okade systemkostnader framét. En risk som lyfts i &rsuppfoljningen av 2025 &rs risker ar att
kommunikationen kring ekonomiska fragor inte nar hela organisationen pé ett effektivt sétt och att
arbetssitt fortfarande inte stirker verksamhetens mojlighet till ekonomisk styrning.

En utmaning som varit extra narvarande under aret och lyfts av ledningen som centralt att fortsatt
forbattra framat dr stod 1 arbetet for att styra studentproduktionen mot planerad produktion. Trots tidig
medvetenhet om hog produktion i forhéllande till planerad produktion, och viss inbromsning i form av
instéllda kurser till hosten, hamnade ldrositet langt ver planerad produktion. Ledningen har dven lyft
vikten av kommunikation for att 6ka medvetenheten hos personalen att lirosétet verkar i en miljo dér
forandring ér en naturlig del och att det dérfor behdvs arbetssétt for att hantera forédndring, bland annat
genom att utoka eller begrénsa antalet fristdende kurser och separera avgiftsskyldiga och
anslagsgrundande sokande i antagningsprocessen.

En annan utmaning som lyfts av ledningen &r kopplad till utnyttjande av uppdragsmedel. Med
anledning av dndrad redovisningsprincip 2024 behover larosétet utnyttja upparbetat Gverskott av
uppdragsmedel kommande &ren enligt aktuell handlingsplan som delats med Riksrevisionen. Aven
overskott som tillkommit 2025 behdver nyttjas under samma period. For att hantera detta framat
behover man sédkerstilla resursplanering for att nyttja overskottet samt medel for nya uppdrag larosétet
atagit sig att genomf0ra, utan att for den delen kompromissa pa grunduppdraget. Potentiella
uppdragsutbildningar behover diskuteras strategiskt och resursplaneras for att sakerstilla att det &ar
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strategiskt rattfardigat och genomforbart. Som stdd finns en beredningsgrupp, och en processledare
som ska borja i mars 2026.

Efter arets resultat har lérosétet som helhet redan nu klarat hogskolestyrelsens mél om att
myndighetskapitalet ska utgéra 10% av omséattningen senast vid utgéngen av 2027, vilket gett larosétet
en stabilare grund framéat. Viktigt att vara medveten om &r att myndighetskapitalet till stor del byggts
upp av outnyttjade forskningsanslag som ska upparbetas framat. Syftet med styrelsens malsattning &r
att larosatet ska ha en stor nog buffert for beredskap vid eventuella oforutsedda handelser eller vid
strategiska satsningar. Dérfor blir det viktigt att det fortsatt arbetas aktivt for att stérka ekonomin pé
grundutbildningen. Utmaningen framét blir att &stadkomma det samtidigt som ldrosétet behdver
utnyttja alagda uppdragsmedel och forskningsanslag samt upprétthélla god kvalitet och arbetsmiljo.
Om larositet ska 0ka andelen externfinansierad forskning behdver forutséttningar och arbetssétt
fortsatt stirkas dven dér.

Rektors fokusomrdde: Omhdiinderta resultat fran oversyn av utbildningsutbud

Larositet har under aret fokuserat pa att fa ett mer balanserat utbildningsutbud utifran individ- och
samhéllsintresse samtidigt som arbetet med att upprétthélla stark koppling mellan utbildning och
forskning inom ramen for institutionernas verksamhet har fortsatt.

Flera institutioner har paborjat eller fordjupat dversyner av sina program under aret. Vid IKS har en
genomgripande programdversyn inom samhillsvetenskapliga omrédet inletts med malet att skapa en
hallbar utbildningsportfdlj utifran kvalitet och ekonomi, och att minska éverproduktionen. IHOV har
arbetat med att ta fram en utbildnings- och forskningsstrategi, och har arbetat strategiskt med att
komplettera miljon genom ansdkan om fysioterapeutprogram pé grundniva. Institutionen lyfter dven
sin hoga andel samhéllsbarande utbildningar och att ett stort antal fristdiende kurser fatt stéllas in pa
grund av ekonomin, vilket begransar mojlighet att kompetensutveckla yrkesverksamma. IIT har
utvecklat program och kurser, bland annat inom assisterande teknik och industriell ekonomi, samt
anpassat utbildningar till huvudomradet Data Analytics. Dom anvinder ocksé fortsatt
programanalysverktyget for att utvirdera forskningsanknytning. Inom ISLL har fokus legat pa att 6ka
medvetenheten och styrningen mot ekonomiska ramar inklusive héllbar studentproduktion samt att
skapa relevans i utbildning och uppdragsutbildning utifran skolhuvudmannaperspektiv dir det ocksa
behover goras resursutrymme for att nyttja dom medel som ldrosétet atagit sig utan att kompromissa
pa grunduppdraget. Verksamhetsstddet har utgjort stod bland annat genom framtagande av underlag
for strategiska diskussioner och avvigningar kopplat till utbildningsutbud samt lokalanpassning utifran
detta.

Utover ordinarie arbete med principer for kommande ars utbildningsutbud har det under aret arbetats
med kommande strategisk plan for 2027-2030. I det arbetet har diskussioner forts kring det fortsatta
arbetet med fokusomradet sammanhallna akademiska miljéer. En del i detta fokusomrade handlar om
kartlaggning av larosétets utbildningsportfolj och prioritering och konsolidering av utbildningsutbudet.
Bland annat behover 6vergripande principer utarbetas och avvigningar goras kopplat till balans mellan
campus och distans samt kurs- och programtillfillen som ska erbjudas.

Forutsittningarna for forskningsanknytning har stiarkts under aret genom inréttandet av det nya
forskarutbildningsdmnet Data Analytics som ersétter Mikrodataanalys. Darutdver ér IKS i slutskedet i
ansOkningsforfarandet om att erhalla rétt att utfarda examen pé forskarnivé inom omréadet Hdllbara
samhidllen och organisationer, definitivt besked kommer att ges under 2026. Andelen disputerade ar
pa samma niva som tidigare, men antalet disputerade har gatt ner vilket medfGra en risk for forsdmring
om det skulle innebéra férre undervisade timmar av disputerade, vilken &r ndgot som bor foljas Flera
institutioner uttrycker dock att rekrytering av fler disputerade ar del av kompetensforsorjningsplanen.
En utmaning som lyftes som en hégskoledvergripande, men dven sektorsdvergripande, fraga vid
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ledningens dialogdag ar risken att inte ha rad att ha tex professorer i utbildningen, vilket i sin tur kan
paverka kvalitet och forskningsanknytning negativt.

b. Dér interdiscipliniira ansatser ar en naturlig del av utbildningen och dir andelen utbildning
pa avancerad niva har utokats

Inom lérarutbildningen bedrivs tvérvetenskapliga kurser i samverkan mellan IHOV och IKS. Liknande
amnesoverskridande utveckling framtréder i1 kursutveckling i arbetsplatskommunikation som ISLL
genomfor med IKS, samt vid IKS dar arbetsvetenskap integreras i foretagsekonomi. Vid IIT deltar
personal dartill i internationella matematikdidaktiska nitverk. Ambitionen att utdka andelen utbildning
pa avancerad nivd méarks bland annat genom att IKS och ISLL utvecklar magister- respektive
masterprogram som avses utgdra naturliga ingdngar mot eventuell forskarutbildning. Samtliga
institutioner har 6kat antal anslagsgrundande helérsstudenter (HST) pé avancerad niva vilket ligger i
linje med ldrositets ambition att 5ka rekryteringen till dessa utbildningar. Okningen &r 10 procent (64
HST) totalt sett jimfort med foregaende ar men utbildningar pé avancerad niva stir d&ndé kvar pa 10
procent av den totala volymen HST att jamfora med mélet som &r 15 procent. Déremot noteras en mer
markant andelsdkning inom den ej anslagsgrundande utbildningen dir andelen pa avancerad niva har
stigit till 28 procent under aret. Vid IIT tog planerna pa att 6ppna kurser pa avancerad niva inom
materialteknik en annan riktning da &mnet lades ned for att i stéllet prioritera och stirka andra delar av
verksamheten resursmaéssigt, och prioritet riktas nu mot att produktionen ska rymmas inom tilldelade
takbelopp. Vid IHOV begrinsar resursbristen utrymmet att utveckla nya kurser pa avancerad niva
utanfor de regleringsstyrda programmen, och som en konsekvens av 6verproduktionen sénks
antagningstalen pé bland annat sjukskoterskeprogrammet.

c¢. Dir studenten ir i centrum, diir digitaliseringskompetens ar centralt och dér det erbjuds
flexibla undervisningsformer med en vil utvecklad pedagogik for savil utbildning pa campus
som for nitburen undervisning

Utvecklingen av digital kompetens préglas tydligt av framvéixten av generativ Al. Vid IKS har vid
tillfallen vissa examinationsformer lagts om till muntliga redovisningar for att undvika fusk medan
studenternas egna kritiska forhéllningssétt starks genom workshoppar. Vid IHOV efterfragas
larosétesovergripande verktyg for att uppticka fusk. Enligt ISLL bedrivs dértill specifik forskning om
Al-pedagogik. Al-utvecklingen medfor ekonomiska konsekvenser, da en anpassning mot fler fysiska
salstentamina har resulterat i 6kade kostnader for examensvakter. Arbetet med flexibla
undervisningsformer fortsitter att utvecklas. Vid IIT har ldrosdtets nya ALC-salar integrerats i
undervisningen for savil campus- som hybridformat. Utvirderingar pavisar dock att studenter i hdg
grad viljer att delta pa distans ndr mojligheten ges. En utmaning &r malséttningen att upprétthélla
levande campusmiljder; vid IIT har andelen campusstudenter minskat, formodligen som en direkt
konsekvens av att intagningen pa distansprogram utdkades &r HT24. Det studentcentrerade larandet
stirks genom studentaktiva metoder. Inom omvardnadsutbildningarna vid IHOV implementeras detta
systematiskt och fors6k med dkad valfrihet for studenter infor verksamhetsforlagd utbildning bedoms
ha fallit vél ut. Vid IKS anpassas undervisningen utifran studenternas forkunskaper, vilket framtréder i
bilddmnets gestaltande arbete samt inom programmet Vidareutbildning av larare (VAL) dér tidigare
meriter tas tillvara genom individuella studieplaner. For att ytterligare stodja detta och utveckla
larosétets pedagogik har Avdelningen for student- och utbildningsstdd startat upp behorighetsgivande
hogskolepedagogiska utbildningar (BHU) for undervisande personal.

Hogskolan Dalarna har &ven, tillsammans med Karlstad universitet, ansokt om att fa bli
Riksidrottsuniversitet (RIU), vilket ska 6ka mojligheterna for elitidrottare att studera. Besked kom
under &ret fran Riksidrottsforbundet som valde att inte utse ndgot nytt RIU denna géng.
Aterkopplingen till Hogskolan Dalarna var att forskningsmiljon inte #r tillrickligt omfattande, vilket
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var en bedomningsgrund som inte var kdnd for ldrosatet vid ansokningstillfallet. Behov finns darfor av
att fa fortydliganden kring kravbilden infor eventuella framtida ansokningar.

d. Diir bildning, utbildning och internationalisering ir i fokus for att 6ka kunskap om, och
beredskap for, att mota viktiga samhillsutmaningar

Inom IHOV utgor hallbarhetsperspektiv en integrerad del i lirarutbildningen, vilket underbyggs av
nordiska samarbeten och forskargruppen HUNT:s projekt om klimatangest och biodiversitet. Vid
Institutionen for kultur och samhille (IKS) behandlas demokrati och hallbarhet inom statsvetenskap
och arbetsvetenskap, samt inom medieutbildningen och bilddmnet dér resiliens och visuell kultur
adresseras som demokratiska kompetenser. Dartill identifierar IKS ett framtida behov av att integrera
teman som ménskliga rittigheter och neurodiversitet i utbildningen. For att mota komplexa
utmaningar inom skolans omréade stottar [ISLL skolverksamheter och framat identifieras ett behov av
tvarsektoriell samverkan med bland annat hilso- och sjukvardsaktorer i Dalarna. Internationalisering
nyttjas som en strategi for att stirka de akademiska miljoerna. Larositets studentmobilitet via Erasmus
ligger pé en stabil nivd med ett 6kande intresse for korta utbyten och d&ven om den totala
personalmobiliteten har minskat rapporterar exempelvis ISLL om 6kade utbyten for sin personal;
parallellt arbetar IHOV {0r att attrahera internationella géstforskare och vid IKS forbereds studenter
tidigt for utlandsstudier genom riktade informationsinsatser. Som ett led i att fordjupa samarbeten
inom Europa forbereds dartill ett avtal om dubbel examen for masterutbildningen i solenergiteknik vid
IIT tillsammans med Université Mont Blanc, vilket planeras slutforas under varen 2026. Det
internationella arbetet méter dock utmaningar; utbyten begrinsas av att partnerlarosatet huvudsakligen
ger kurser pa franska och rekryteringsinsatser utanfor EU bedoms kréva utredningar for att sikerstélla
att beviljade uppehéllstillstdnd de facto nyttjas for studier. Parallellt utvecklas nationella samarbeten.
Vid IIT har samverkan med Hogskolan i Gévle stérkts genom inréttandet av en gemensam utbildning
pa masterniva inom gron omstéllning. Utbudet paverkas dock av ldrositets ekonomiska
forutsittningar. Som en direkt konsekvens av den pagaende studentdverproduktionen har IHOV
tvingats stélla in fristdende kurser i global hélsa under aret, vilket belyser hur sparkrav pa kort sikt
begransar flexibiliteten.

e. Med en dynamisk och samhiillsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomraden

Vid IHOV formaliseras forskargrupper och IIT bygger kapacitet for en framtida centrumbildning
genom en initial forskargrupp inom héllbar industriell produktion. Pa ldrosétesniva pagar diskussioner
om forskarutbildningssamarbeten med andra laroséten. Parallellt noteras en minskande andel
professorer till f6ljd av pensionsavgangar och uppskjutna rekryteringar. Institutionerna arbetar dock
aktivt for att vinda denna trend; exempelvis pagér rekrytering av tva professorer vid IIT samtidigt som
IHOV utlyst flera nya professurer under aret inom bland annat omvardnad och vardvetenskap.
Forméagan att attrahera externa forskningsmedel utvecklas systematiskt. Gillande
forskningsfinansiering har ldrosédtets totala andel externa medel minskat fran 37 till 34 procent under
aret och trenden ar nedatgédende for samtliga institutioner med undantag for IIT. Vid ISLL etableras
stodstrukturer genom &rshjul och workshoppar med fokus pé framgéngsrika forskningsansdkningar.
Under aret har IKS erhéllit anslag frdn bland annat Vetenskapsrddet och Forte, samtidigt som
systematiska uppfoljningar av avslag planeras for att langsiktigt vidareutveckla forskningsidéer. Vid
IIT har dértill foretagssamarbeten initierats for att mojliggora ansékningar till KK-stiftelsen.
Forskningens relevans uppritthélls genom samverkan och koppling till utbildningsuppdraget. Vid
ISLL utgor det nationella ULF-uppdraget en plattform for att koordinera praktiknira skolforskning. I
larosdtesgemensamma dialoger framhélls att externa medel tydligare behdver kopplas till
forskningsanknytningen av grundutbildningen. Samtidigt belyses en strategisk utmaning géllande
svarigheten att finansiera professorer och docenter med grundutbildningsmedel vilket medfor att
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denna kompetens 1 stillet styrs mot forskning. Detta bedoms pa sikt inte vara hallbart och riskerar att
paverka utbildningens kvalitet negativt.

f. Dir kollegiet har en central roll och dir det rader en vil utvecklad kvalitetskultur som
baseras pa ansvar och tillit

Rektors fokusomrdde: Omhdinderta resultat frdn sjilvvirdering och extern granskning
kvalitetssystem

Under 2025 har Hogskolan Dalarna fatt dterkoppling frin UKA efter den granskning av
kvalitetssystemet som genomfordes 2024-2025. Hogskolan Dalarna fick det samlade omddmet
Godként med forbehall bade avseende kvalitetssystemet for utbildning och for forskning. Omdomet
innebdr att kvalitetssystemet 1 huvudsak bedoms vara vil beskrivet, vdl motiverat och vil fungerande i
praktiken, samtidigt som enstaka bedomningsgrunder ej dr uppfyllda. De bedémningsgrunder som
beddms ej uppfyllda dr Kontinuerlig uppfoljning och Jamstilldhet avseende forskning, samt
Studentcentrerat ldrande avseende utbildning. Ett arbete har dérefter inletts i syfte att f6lja upp och
atgérda identifierade utvecklingsomraden.

Flera avdelningar inom verksamhetsstodet har under aret varit och ar fortsatt engagerade i arbetet, och
uppf6ljning av hur atgérder har genomforts sker kontinuerligt vid kvalitetsrddets moten. Exempel pa
atgérder dr framtagande av statistik och nyckeltal for uppfoljning och kvalitetssékring av forskning,
utvecklad metodik kopplad till aspekter av det verksamhetsnira kvalitetsarbetet (s& som
automatisering av kursvérderingar), reviderade arbetssétt for att béttre kunna beakta
jamstélldhetsperspektivet vid rekrytering samt framtagande av sétt att utvardera hybridundervisning ur
ett studentperspektiv, ndgot som anknyter till det studentcentrerade larandet. Verksamhetsstddet har
ocksé utmaningar kopplat till tolkningsutrymmet som bedomargruppens yttrande tillater vilket gjort att
arbetet dragit ut pa tiden. Ett sarskilt kvalitetsuppdrag kopplat till studentcentrerat larande kommer att
genomforas under 2026 for att sdkerstilla kvalitet, kontinuitet och férankring i verksamheten.

Institutionerna har bidragit till utvecklingsarbetet pa flera sétt. Exempelvis har [HOV genomfort en
workshop, med vilfungerande st6d, om konstruktiv 1ankning och studentaktivt larande samt samarbete
med Hogskolan i Gévle géillande VFU-platser. IIT har fortsatt sitt versynsarbete av
forskningsanknytning, med hjélp av programanalysverktyg, och av métesflora som kommer att leda
till att formera branschrad per program. IKS har rekryterat en gistprofessor inom jamstalldhet i
akademin, och ISLL har lagt fokus pa att genom bland annat métesformer, tydlighet i roller och
strukturer skapa och uppritthélla en kvalitetskultur som baseras p& ansvar och tillit &ven om man ser
behov av forstérkt stod. Verksamhetsstodet har ocksé fortsatt arbetet med att stirka forskningsstodet,
bland annat genom att utveckla dialogarenan samradsgruppen dér prorektor, proprefekter och
verksamhetsstodet samlas i syfte att samordna och prioritera utvecklingen av ett relevant
forskningsstod.

Rektors fokusomrdde: Inre organisation

Fran och med 1 jan 2025 bdrjade besluten gélla om ny inre organisation inom institutionerna samt
omorganisation av lararutbildningen, som togs i syfte att stirka kollegiala styrningen och den
akademiska kvaliteten. Verksamheten har under aret utifran detta arbetat med att tydliggora och
implementera nya roller for avdelningsledare och justerade roller for &mnesansvariga samt vilkomnat
och integrerat sina respektive lararutbildningsdelar, och anpassat organisationsstrukturen dérefter.
Arbete kvarstar for full implementering, och det ar for tidigt for att utvirdera nagon effekt.

Under aret har dven en interimistisk lararutbildningsndmnd arbetat intensivt med att, pa uppdrag av
rektor, ta fram forslag pa hur larosétets lararutbildningar ska ledas och utvecklas i en matrismodell.
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Utskott och arbetsgrupper har tillsats for att kunna hantera de 11 uppdragen inom ramen for detta,
parallellt med hantering av den 16pande verksamheten inom lararutbildningsomradet. Forslaget ska
mojliggora en permanent lérarutbildningsndmnd. Redovisning av uppdraget ldmnades i december (dnr.
C 2024/1233) och arbetet kommer att fortsétta under 2026 utifran detta. Lararutbildningens
organisering som helhet inklusive lararutbildningsndmndens mandat och utformning samt
organisatorisk placering av PUD och pedagogiskt arbete dr exempel pa frdgor som kvarstér efter arets
slut, dédr svar &r en forutsattning for full implementering och 6nskad effekt av omorganisationen.

En gemensam utmaning under &ret har varit arbetsmiljon. IHOV lyfter stress kopplat till minskade
kursbudgetar och att medarbetare pa dmnet naturvetenskap drabbats av att inte vara placerade pa
samma geografiska plats som ovriga kollegiet inom lérarutbildningarna, dd det minskar det kollegiala
utbytet genom spontana méten. Aven svérigheter med att rekrytera avdelningsledare lyftes vid
ledningens dialogdag sdsom behov av chefsstod. IIT har arbetat for att forbattra kontorsutnyttjandet
utifran behov av enskilda kontor for distansundervisning, men lyfter fortsatta utmaningar med detta.
IKS lyfter bland annat utmaningar med hog arbetsbelastning och brist pa aterhdmtning dér man
vidtagit vissa &tgirder. Aven att 6nskan finns om lingre framforhallning mellan beslut och
implementering samt svarstider pa remisser som berdr verksamhetens centrala delar for att skapa
bittre forutsittningar for medverkan. ISLL trycker fortsatt pé trdngboddhet samt upplever stress pa
grund av osékerhet kopplat till slutlig placering av avdelning 3 (PUD och lérarutbildningskansliet).

Hogskoledvergripande utvecklingsinsatser har gjorts i form av lokalanpassningar, framtagande av
styrdokument gillande medarbetar- och chefspolicy samt uppstart av aterkommande
kommunikationsinsatser fran ledningen i form av Hégskoleaktuellt. Aven andra positiva framsteg har
gjorts under dret sd som formalisering av forskargrupper inom IHOV, 6versyn av mdtesflora som
kommer leda till att formera branschrad per program pa IIT, upplevd ndjdhet inom IKS kopplat till
arbetsmiljon p&d Campus Borldnge och med beslut om att media flyttar till Campus Falun samt att
ISLL upplevt att den sociala miljon och trivseln stiarkts dar bland annat delaktighet, framforhallning
och transparens lyfts som fortsatt viktigt framéat. Under aret har dven stirkt kollegial styrning varit en
central fraga, som en av fem fokusomraden, i framtagandet av strategiska planen 2027-30.

g. Diir stodet till verksamheten ir indamalsenligt och effektivt

Se under delmaél f for redogorelse for rektors fokusomrade Omhdnderta resultat fran sjdlvvdrdering
och extern granskning kvalitetssystem.

h. Dir samverkan for 6msesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhiillet ir en
grundsten

For att stirka den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) har IHOV slutit nya avtal med Dalarnas
kommuner och planerar inrétta en overgripande intern VFU-organisation. Kopplingen till arbetslivet
uppratthalls genom branschrad; vid IKS deltar niringslivsrepresentanter i programrad och vid IIT
integreras foretagsmedverkan i examensarbeten samt genom adjungeringar inom héllbara
energisystem. Ett systematiskt samverkansarbete bedrivs med regionens skolhuvudmén via nétverket
for Pedagogiskt Utvecklingscentrum Dalarna (PUD). Hér samverkar ISLL kring bland annat
arbetsintegrerad lararutbildning och praktiknéra forskning. Uppdragsutbildning utgor ett strategiskt
utvecklingsomrade. | intern dialog framhalls ett behov av en tydlig 6vergripande struktur for
anbudsforfaranden for att samordna arbetet och sikerstilla att relevanta funktioner involveras tidigt i
processen. Samtidigt betonas att uppdragsutbildningar inte ska konkurrera med grunduppdraget, vilket
beddms kriva langsiktig kompetensforstirkning och noggranna avvigningar kring vilka uppdrag som
antas. Specifikt ser ISLL ett behov av att utveckla uppdragsutbildningar inom sprak som bedoms
centrala for Sveriges nationella sékerhet. Som del av riskhanteringen har en utredning genomforts
kring modell for 6vergripande struktur samt ledning och styrning av ldrosétets kommunsamverkan.
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Samarbetet har stirkts genom att verksamhetsledare for bland annat PUD, Hélsa och vilférd i Dalarna
(tidigare SUD) och LeDA ofta méter kommunerna tillsammans.

Forskningssamverkan bedrivs i nédra anslutning till externa parters behov. Som exempel genomfors
projekt vid IKS i samarbete med Forsvarsmakten samt regionala aktorer inom besdksniringen
samtidigt som IIT har initierat samarbeten med Polisregion Mitt. I den dvergripande dialogen
framhalls att samverkansprojekt tydligare behover bidra till forskningsanknytningen av
grundutbildningen. For att na ut till allménhet och skola nyttjar [HOV och IIT arrangemang som
Teknikéattan, varvid IHOV dartill medverkar i Forskarfredag, medan ISLL arbetar for att stirka
humanioras roll genom bland annat tankesmedjan Humtank. Under aret fick larosétet framgéng med
ansdkan om medel fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) for att stirka de tekniska
utbildningarna och for att kunna bygga ett centrum for hallbara industriella processer.

Under véren 2025 inbjods Hogskolan Dalarna tillsammans med flera andra larosdten i Mellansverige
att inkomma med ansdkan om att fa ge polisutbildning. Under kort tid togs en stark och vélgrundad
ansokan fram i samverkan med flera regionala aktorer. Tyvérr fick Hogskolan Dalarna inte uppdraget,
men arbetet och det breda engagemanget visade pé att regionen med gemensamma krafter kan skapa
forutsittningar for att mota viktiga samhéllsutmaningar.

i. Dir den fysiska och sociala arbetsmiljons hoga kvalitet starkt bidrar till Lirositets attraktivitet
och medarbetarnas trivsel

Se under delmal f for redogorelse for rektors fokusomrade Inre organisation.
Ovrigt
Rektors fokusomrdde: Initiera ett nytt strategiarbete

Hogskolan Dalarnas strategi stracker sig till och med &r 2026. Som en férdjupning av nuvarande
strategi har larosétet under 2025 arbetat intensivt med framtagande av en strategisk plan for perioden
2027-2030. Hogskolestyrelsen faststillde under varen 2025 fem fokusomraden (kopplat till utvecklad
kollegial styrning, prioritering av utbud och konsolidering av sammanhéllna akademiska miljoer,
starkta forskningsmiljoer och 6kad externfinansiering samt utveckling av internationaliseringsstrategi
och strategiska partnerskap) som styrgruppen sen har arbetat vidare utifran med kollegial forankring
samt interna och externa referensgrupper. Beslut om den strategiska planen inklusive malséittningar
och strategiska kvalitetsuppdrag per fokusomréade fattas av hogskolestyrelsen i borjan av 2026. Vidare
planeringsforutséttningar forvéntas sedan rektor att besluta om genom inriktningsverksamhetsplanen
2027 (-29).

5.3 Systematiskt kvalitetsarbete

5.3.1 Kvalitetssystemet

Hogskolan Dalarnas systematiska kvalitetsarbete bygger pa ledningssystemets ramar, regler och
arbetssitt och ska sdkerstdlla en hog och langsiktigt hallbar kvalitet i verksamheten. Kvalitetssystemet
omfattar bade kvalitetssdakring och kvalitetsutveckling. Kvalitetssakring innebér att skapa goda
forutséttningar for kvalitet genom tydliga arbetssétt, styrande dokument och kontinuerlig uppfoljning.
Kvalitetssékringsarbetets resultat utgdr underlag for kvalitetsutveckling.

Systematiken vilar pa tre pelare: verksamhetsstyrning och uppféljning, operativt och verksamhetsndra
kvalitetsarbete, samt granskning och planerad utvirdering. Pelarna samspelar kontinuerligt.
Exempelvis prioriteras och resurssitts utvecklingsomraden inom verksamhetsstyrningen utifran behov
som identifieras i granskningar och i det operativa kvalitetsarbetet. De tre pelarna stdds av
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gemensamma strukturer sdsom styrdokument, processer, rutiner och arbetssatt. Kvalitetsarbetet utgor
ett gemensamt ansvar diar badde medarbetare och studenter bidrar till en kvalitetsmedveten kultur och
kontinuerliga forbéttringar i vardagen. Utbildnings- och forskningsmiljoerna ansvarar for att planera,
genomfora och f6lja upp sin verksamhet, hantera avvikelser och identifiera utvecklingsbehov. Den
overgripande reflektionen dver kvalitetsarbetet sammanfattas arligen i Hogskolan Dalarnas
verksamhetsberittelse.

Granskning av lirositets kvalitetssikringsarbete

Kvalitetssystemet genomgick en omfattande genomlysning 2024-25 nédr Hogskolan Dalarna ingick i
den forsta gruppen lirositen som granskades av UKA enligt den nya granskningscykeln.
Granskningen utgick fran faststidllda bedomningsgrunder: atta for utbildning och atta for forskning,
baserade pa svensk lag och forordning samt nationella och internationella principer. Under 2025 fick
Hoégskolan Dalarna UKA:s terkoppling pa kvalitetssikringsgranskningen. Lirositet fick omdémet
Godkdnt med forbehall for bade utbildning och forskning, vilket innebér att kvalitetssystemet fungerar
vil i stort men att ndgra beddmningsgrunder inte uppfylls. UKA lyfte tre omraden dér kraven inte
anses uppfyllda: studentcentrerat ldrande inom utbildning samt kontinuerlig uppféljning och
Jjdmstdlldhet inom forskning. Lérosétet har dérefter analyserat synpunkterna och pabdrjat atgarder for
att stirka kvalitetssystemet. Arbetet fortsatter under 2026 och en atgéardsredovisning ska ldmnas till
UKA senast i mars 2027.

UKA har under aret paborjat en nationell utvirdering av utbildningar som leder till socionomexamen,
vilket dven omfattar Hogskolan Dalarnas socionomprogram. Under hosten genomférde UKA:s
beddmargrupp ett platsbesok, och dterkoppling véntas i mars 2026.

Ansokan om examenstillstind

Hogskolan Dalarna limnade 2025 in tvd ansdkningar om examenstillstand till UKA: forskarexamen
inom omrédet Héllbara samhéllen och organisationer, samt fysioterapeutexamen. Forstndmnda
ansokan har fatt forlangd provotid fram till juni 2026, da bedomningsgrunden Omrdde inte ansags
vara uppfylld. Atgirdsarbete pagar vid IKS. Ansokan om fysioterapeutexamen ir fortsatt under
handldggning.

Uppfoljning av foregdende drs identifierade utvecklingsomrdden och utveckling av kvalitetssystemet

Det utvecklingsarbete som genomforts under aret utgar bade frin UKA:s kvalitetssikringsgranskning
och fran de utvecklingsomradden som identifierades féregéende é&r.

Exempel pa atgirder utifrin UKA:s granskning ir utveckling av statistik och nyckeltal for uppfoljning
och kvalitetssékring av forskningsverksamheten samt tekniska 16sningar for kurs- och
programanalyser. Inom beddmningsgrunden studentcentrerat ldrande pagér flera initiativ, bland annat
utveckling av en sammanhallen modell for kompetensutveckling av undervisande personal och en bred
intern diskussion om hur studentcentrerat larande ska beskrivas vid Hogskolan Dalarna.

Arbetet med att 6ka kunskapen om ledningssystemet, inklusive kvalitetssidkring av utbildning och
forskning samt larositets jamstilldhetsarbete, har fortsatt. Flera utbildningsmoduler inom det interna
chefsutbildningsprogrammet behandlar olika delar av ledningssystemet och erbjuds numera dven till
akademiska ledare. Dekanerna bjuder dessutom in alla &mnes- och programansvariga till terminsvisa
introduktionstraffar, framst for nya i uppdragen, dér ansvar, processer och rutiner kopplade till
utbildningsutvarderingar, kurs- och utbildningsplaner samt kurs- och programanalyser gas igenom.
Vid dessa triaffar presenteras ocksa UFN:s dvergripande uppdrag. Kvalitetsdialogerna fortsitter att
utvecklas och fungerar som en viktig arena for att stirka kvalitetssékringen pa institutionsniva.
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Hogskolan Dalarnas process for utvardering av utbildningar har uppdaterats under aret och startar
2026. Genom att ge externa sakkunniga en mer direkt kontakt med respektive milj6 férvintas
utvérderingarna bli &n mer kvalitetsdrivande én tidigare. Verksamhetsstddet har anpassat och utvecklat
sina processer for att kunna ge stdd i den nya utvirderingsmodellen.

Under hosten paborjades arbetet med att se Gver strukturen for styrdokument som ror
forskarutbildning, med maélet att oka tillgdngligheten. Arbetet fortsatter under 2026.

Under 2025 har arbetet med att sikerstélla utbildningarnas relevans fortsatt genom att programmen
aktivt har inh&dmtat synpunkter fran avnédmare och studenter och integrerat dessa i
programutvecklingen. Lérosétet har ocksa vidareutvecklat programraden for att stiarka delaktigheten
fran bade studenter och externa intressenter.

Utifrén den tematiska utvérderingen av samverkan har ldrositet fatt rekommendationer om att mer
systematiskt integrera externa intressenters synpunkter i ordinarie processer, ta fram en
samverkansstrategi, se 6ver samverkansmeritering i resursfordelningen samt sprida goda exempel
internt. Under 2025 har programraden vidareutvecklats (se ovan), samt att externa referensgrupper har
involverats i arbetet med larosétets kommande strategiska plan.

Identifierade utvecklingsomrdden for lednings- och kvalitetssystemet

e Framtagande och genomf6rande av atgirder for att omhinderta de synpunkter som
framkommit vid UKA:s kvalitetssikringsgranskning.

o Utvecklad metodik for uppfoljning och kvalitetssikring av forskningsverksamheten
vid institutionerna.

o Framtagande av rutiner for hur den kontinuerliga uppféljningen av
forskningsverksamheten ska anviandas som underlag for strategiska beslut och
prioriteringar vid institutionerna.

o Uppfdljning av hur den utdkade tiden for forskning, kompetensutveckling, samverkan
och egen administration, enligt det nya arbetstidsavtalet, anvénds, samt om det finns
konsskillnader.

o Framtagande av systematiskt arbetssdtt for konsuppdelad statistik och anvédndning av
denna for att beskriva och analysera eventuell ojamstilldhet, i syfte att stirka
jamstéllda forutsittningar inom forskningsverksamheten.

o Utvecklat arbetssitt for att ge forutsdttningar for jamstilld rekrytering.

o Utvecklat arbetssitt for att kartlagga lararnas behov av hogskolepedagogisk
kompetensutveckling, inklusive kompetens i pedagogiska metoder och tekniska
losningar for nitbaserad undervisning.

o Uppfdljning av hur utbildningarna frémjar studenternas aktiva roll i lirandeprocessen,
samt uppfoljning av hur studenter uppfattar den hybrida undervisningsformen.

e Framtagande av enhetlig systematik for berdkning av doktoranders nettostudietid och 1
forekommande fall anstéllningstid.

e Annonsering for, och uppf6ljning av, akademiska ledares deltagande i de utbildningar inom
chefsutbildningsprogrammet som handlar om lednings- och kvalitetssystemet.

5.3.2 Ndmndernas reflektion

Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) har det dvergripande ansvaret for akademisk
kvalitetssdkring av larosétets utbildning och forskning. Forskarutbildningsndamnden (FUN) genomf6r
utvérderingar av forskarutbildning, bereder drenden for UFN rorande styrdokument och allménna
studieplaner, samt fattar beslut rorande licentiatseminarier, disputationer och hogskolegemensamma
kurser. UFN:s permanenta utskott, Anstillningsforslagsutskottet (AFU), bereder drenden rérande
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anstillning, befordran, docenturer och pedagogisk meritering infor rektors eller UFN:s beslut, och
institutionsvisa Utskott for kurs- och utbildningsplaner (UKU) bereder UFN:s beslut om faststéllande.
Examenstillstandsutskottet (XU) och Utskottet for utvardering av forskning (UUF), sdtts samman vid
behov och granskar ansokningar om inréttande av utbildning respektive larosatets
forskningsverksamhet infor beslut av rektor och UFN.

Till och med 2025 har fem permanenta utskott for utviardering av utbildning (UUU) med stod av
externa sakkunniga genomfort utvarderingar av utbildning pa grundniva och avancerad niva som
provat att kvalitetskraven dr uppfyllda. UUU har under aret avslutat utvarderingar av sexuell
reproduktiv och perinatal hélsa (SRPH) pa avancerad niv4, idrotts- och hélsovetenskap, Bygg- och
samhdllsplanerarprogrammet, Hogskoleingenjorsprogrammet hallbara energisystem,
Yrkeslirarexamen inklusive kompletterande pedagogisk utbildning (KPU), Amneslirarexamen (UVK-
kurser), samt vidareutbildning av ldrare som saknar lararexamen (VAL) ledande till
Amneslirarexamen 7-9. Sammantaget visar utvirderingarna att utbildningarna uppfyller
kvalitetskraven. Kvalitetshdjande &tgérder som aldggs institutionerna att vidta utifran utvérderingarnas
resultat ror bland annat att uppritta planer for kompetensforsorjning for att bibehélla tillrickligt hog
grad av forskningsforankring i undervisningen, att synliggdra progressionen mot examensmalen, och
att sikerstélla studenternas mojlighet till inflytande Gver utbildningen.

Under 2025 startades kvalitetsutvarderingar av dmnena kinesiska, svenska, portugisiska, och
italienska, samt utbildning mot examen pa avancerad niva i audiovisuella studier. Likasa startade
utvérdering av utbildningar ledande till foljande yrkesexamina: Specialistsjukskoterskeexamina med
inriktningarna vard av dldre samt demensvard; Grundlararexamen F—3 samt 4—-6; Grundlirarexamen
arbetsintegrerad variant, och Amneslirarexamen i bild. Dessutom startades utvirderingar av
utbildningsprogram mot Hogskoleexamen i industriell ekonomi samt produktionstekniker inom
maskinteknik.

UFN har under éret utvecklat och faststillt regler och véigledningar for en ny utvérderingssystematik
dar sakkunniga far en storre uppgift vid genomforandet av utvarderingarna och institutionerna far
storre ansvar for att kvalitetssikra underlagen. Denna nya modell medfor att utskotten for utvérdering
av utbildning avvecklas vid arsskiftet 25/26. I syfte att fanga upp larositets samlade
utbildningsverksamhet sker utvirderingarna fran och med 2026 av samtliga utbildningar ett &mne
ansvarar for, inklusive huvudomréden, utbildningsprogram och fristdende kurser. Antalet
bedomningsgrunder har minskat jaimfort med tidigare modell. Ett inslag i den nya modellen &r ocksa
att utvirderingarna ska genomforas inom ett rshjul med tydligare specificerade hallpunkter &n
tidigare. Institutionerna behover fran och med 2026 aktivt arbeta for att mdjliggora utvarderingarnas
genomforande genom planering, information och avséttning av resurser.

FUN:s utvérdering av forskarutbildningen i resurseffektiv byggd miljo pagick under 2025 och
utvirdering av mikrodataanalys/data analytics har startats. Darutover har FUN fattat beslut om 15
disputationer och licentiatseminarium, samt berett beslut om en allmén studieplan. FUN har under aret
dven fort fortlopande kvalitetsdialoger med studierektorerna for forskarutbildningarna i syfte att
identifiera och ge stdd i kvalitetsfrdgor. FUN haft en hog arbetsbelastning under aret, inte minst har
arbetet med styrdokument varit tidskrdvande och for att hinna behandla alla drenden har métestiderna
forlangts frén och med vérterminen 2026.

27 (38)

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2026-04-08

80-70-920Z ‘(eaH) punpig euns :re seubis



UFN:s stod vid utarbetandet och granskning av underlag inf6r inrdttanden och utvarderingar har
bidragit till 6kad kvalitet i utbildning. Under aret har UFN genom XU berett forslag till rektor om
inrdttande av huvudomradet assisterande teknik med tillhorande program, samt inrdttande av
utbildningsprogram Personal- och arbetslivsprogrammet. UFN har dven berett-ansdkningar till UKA
om tillstand att utfdrda Fysioterapeutexamen och examina pé forskarnivé inom
forskarutbildningsomradet ”Héllbara samhéllen och organisationer”. UFN har ocksa bistétt infor
UKA:s utvirdering av Socionomexamen.

AFU har under 2025 berett nio beslut om antagning av docent, fem beslut om befordran till
universitetslektor, nio rorande anstéllningar av lektor, ett rérande anstéllning av bitrddande lektor, tva
rorande anstéllningar av professor, tva rorande anstillningar av postdoktor, samt sex rorande
inplaceringar pa den pedagogiska karridrstegen. Dérutdver har AFU bland annat berett beslut till UFN
om revidering av Regler for antagning av docent.

Statsanslaget till forskning fordelas till institutionerna enligt en modell som baseras pé ett antal
fordelningsnycklar och syftar till en réttvis fordelning som samtidigt ger incitament till utveckling och
till att soka extern finansiering. En arbetsgrupp under UFN har under 2025 genomfort arlig
utvardering av modellen och foreslagit mindre justeringar till rektor.

Utover ovanndmnda utbildningsutvarderingar har UFN som fortlopande bestdndsdelar i ldrositets
kvalitetsarbete faststéllt 123 kursplaner och 9 utbildningsplaner efter beredning av UKU, och genom
dekan genomfort dterkommande kvalitetsdialoger med institutionernas ledningsradd som bidragit till att
stimulera och folja upp institutionernas kvalitetsarbete.

Némnden har medverkat till att forstarka larosétets kvalitetssystem genom att utveckla formerna for
dessa kvalitetsdialoger. Detta bland annat genom att precisera omfattningen av de ingdende underlagen
och dess innehall i form av nyckeltal som verksamhetsstodet tar fram, och genom att rapporter fran
respektive dialog publiceras pa webben. Dértill har ordférandena i utskotten for kurs- och
utbildningsplaner gemensamt arbetat for att samordna arbetsformer och kursplanernas utformning, en
overgripande 6versyn har genomforts av bedomningskriterierna i Regler for pedagogisk karridrstege,
och systematiken kring program- och kursanalyser har justerats i syfte att underlétta for lararna att
genomfora ett 16pande kvalitetsarbete.

Under aret har UFN éven haft ett uttalat uppdrag att bidra till ldrosétets langsiktiga strategiska
utveckling. Namnden har pa uppdrag av rektor arbetat med inspel till Hogskolan Dalarnas strategiska
plan 2027-2030 med fokus pa att stirka utbildningens och forskningens kvalitet. Arbetet har bedrivits i
dialog med institutioner, studentrepresentanter och verksamhetsstod och syftat till att ytterligare stiarka
den akademiska grunden och den kollegiala styrningen av verksamheten. Som ett led i nimndens
omvarldsbevakning och kompetensutveckling har ledaméterna dven last och vid ett flertal
sammantriden diskuterat och reflekterat kring rapporter och texter om aktuella frigor rérande
hogskolesektorn och kollegialitet.

Dekanen har dven bistétt i &rende om misstanke om oredlighet i forskning och/eller avvikelse frén god
forskningssed genom representation i Hogskolan i Gavles Kommitté for god forskningssed (KOF).

Sammantaget har nimnden haft en hog arbetsbelastning under aret. En atgird for att minska antalet
drenden vid de ordinarie sammantriddena dr att fran arsskiftet infora ett nytt beslutsforum, Dekanens
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beslutsmote, dar rutinmassiga beslut som delegeras till dekanen kan hanteras i ndrvaro av prodekanen
och studeranderepresentanter.

5.3.3 Forskningsetiska radets reflektion

Forskningsetiska radet (FER) har under aret uppfyllt sina huvuduppdrag inom forskningsetik (A) och
forskaretik (B):

A: Nio radsmoéten har genomforts; tretton ansdkningar fran studenter pa grund-och avancerad niva
samt en ansokning fran forskare har behandlats under aret. FER har, som tidigare, fungerat som
radgivande instans i frdgor som kommer in via FER:s funktionsadress samt via fortsatta drop-in tider i
zoom, 'Fraga FER’, med mojlighet till mer interaktiv dialog. Dessa bada forum har stirkt FER:s
mojligheter né berérda malgrupper (studenter, handledare, kursansvarig och forskare tex) och bedoms
virdefulla for vanligt forekommande informationsbehov géllande GDPR, forskningsetik och ’vad som
géller for studentarbeten’ bland annat. Aven enskilda moten har genomforts med tex handledare och
student for dialog kring specifika fragor, ibland tillsammans med dataskyddet. Ett fortsatt fokus i
FER:s aktiviteter har rort studenters sjdlvstandiga arbeten/ examensarbeten; dels genom att ta fram och
inféra en ny, mer forklarande, mall for informationsbrev och samtycke, genom att pa hemsidan
publicera nya formuleringar for FER utldtanden med forklarande text, vad utlatandet innebér for
studentens del. Arbete med Oversittning av nddvéndiga dokument for engelsksprékiga studenter inom
larosétets internationella program har ocksa paborjats.

B; FER har bistatt i &rende om misstanke om oredlighet i forskning och/eller avvikelse fran god
forskningssed genom representation i Hogskolan i Gavles Kommitté for god forskningssed (KOF).
FER har dven bidragit i revideringen av "Handldggningsordning for hantering av oredlighet i forskning
samt avvikelser fran god forskningssed’, C 2025/2090.

A-B; Kontinuerlig omvérldsbevakning har skett genom deltagande i nationella informationsforum och
workshops av relevans for huvuduppdragen, bland annat om internationalisering och forskningsetik,
och forslaget om ny etiklag.

Fortsatta utmaningar handlar om att h6ja den forskningsetiska kompetensen hos savil
larare/handledare som studenter, att arbeta vidare med identifierade riskomraden, i synnerhet géllande
databehandling inom studentarbeten. Det (av verksamhetsstodet) paborjade arbetet med en
’Handldggningsordning for personuppgifter i studentarbeten’ ses hiar som avgorande for att stodja
studenter och handledare, sa att regelverk f6ljs. En uppfoljning av beslut C 2023/980, som begransar
studenters behandling av kénsliga personuppgifter, ar ocksa angeldgen och har inletts.

Forslaget om ny lag om etikprovning Ds 2024:21 har fortsatt aktualitet, dir FER ocksé bidragit i
remissrunda. En annan fraga som anses sirskilt angeldgen och har varit uppe till diskussion, savél
internt i FER som i diskussioner med ledningen, giller behovet av tydliggérande av radets roll inom
larositets verksamhet, och hur samverkan mellan de olika stodfunktionerna kan stirkas géllande
forskningsetiska fragor. Radet uppfattar att behovet av stod och information i verksamheten é&r stort
och ser for framtiden att FER har en roll att kontinuerligt bidra med information till verksamheten via t
ex Hogskolans nyhetsbrev pd medarbetarportalen. Radet har vidare haft tva planeringshalvdagar for
utvérdering och planering framét. I den ena av dessa deltog dven sarskilt inbjudna frén ledning och
verksamhetsstod - vilket ses som en mycket viktig faktor for samsyn och strategisk planering av FER:s
verksamhet framat.

Det ekonomiska utfallet for FER 2025 ligger inom budget, utfallet var 400 000 sek jamfort med
budget 480 000 sek.
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5.4 Hallbarhetsarbete

Vid Hogskolan Dalarna finns atta héllbarhetsmal som preciserar vad lérosétet ska uppné under
perioden 2021-2026 for att framja en hallbar utveckling i sin verksamhet. En viktig utgangspunkt ar
att mal, och aktiviteter for att nd malen, ska vara integrerade i ordinarie struktur for planering och
uppfoljning. Institutionerna och verksamhetsstodets avdelningar limnas stort utrymme att sjilva
planera och genomfora relevanta aktiviteter som ska bidra till méaluppfyllelse. Radet for hallbar
utveckling har gett forslag pa aktiviteter, erbjudit dialog samt gjort uppfoljning efter varje
verksamhetsar men &dr sedan december 2025 avvecklat. Beslutet dr en del av utvecklingen av ldrositets
organisation och arbetssétt de senaste aren. Radet beddms i sin nuvarande form ha spelat ut sin roll.

Nedan presenteras for mélen ett urval av aktiviteter som genomforts under 2025. Sammanstéllningen
bygger i huvudsak pa vad som redovisats i institutioners och verksamhetsstodets
verksamhetsberittelser for 2025. En maluppfyllelseanalys bor goras efter malperiodens slut 2026.

Hallbarhetsmadl 1, 2 och 3: Utbildning, forskning och samverkan

Hallbarhetsmélet for utbildning anger att alla studenter som léser ett program ska fa med sig kunskap
och verktyg for att kunna bidra till en hallbar utveckling. Detta ska mdjliggdras bade genom innehéllet
och genom pedagogiken i programmets kurser. For att understddja arbetet har det utvecklats ett
”metodstdod” vars syfte bland annat &r att kartldgga integreringen av hallbarhetsfragor i
utbildningsprogram. Ett 10-tal av ldrosétets totalt cirka 70 program har anvént sig av materialet. Under
2025 har ytterligare ett &@mnesomréde anvént sig av "metodstodet” och ISLL anger att fler &mnen ska
anvénda det.

I de behorighetsgivande utbildningarna som undervisande larare ska g dr en av kurstrdffarna inriktad
pa hallbar utveckling i undervisning. Vid ena deltog en hallbarhetsstrateg fran Tierps kommun for att
ge fler perspektiv pa hur hallbarhetaspekter kommer in i det praktiska arbetet inom en kommun.
Utover det presenterade en ldrare goda exempel pd vad hur hallbarhetsfragor integrerats inom sitt
dmne fOr att exemplifiera.

Avseende malet for forskning pagar en lang rad forskningsprojekt som pa olika sétt kan bidra till att
hitta losningar pé kritiska utmaningar och dédrmed bidra till en hallbar utveckling. For att belysa
forskningens centrala roll har ldrosétet inréttat ett forskningskollegium, Research Collegium for the
Advancement of Sustainability (RECAST), dir doktorander och forskare kan mdtas i seminarier och
dela kunskap mellan disciplinerna. Under 2025 arrangerade RECAST tv4 halvdagsseminarier.

IHOV har vid revidering av kurs- och utbildningsplaner for &mnet fysioterapi uppdaterat och utvecklat
malen kring héllbar utveckling, bade for grundutbildning och for magisterprogrammet. Flera av
institutionens doktorander deltog i RECAST seminarier under dret. Utover det anordnades ett
seminarium med fokus pa strategier for ett hallbart arbetsliv.

IKS har utvecklat en forskarutbildning i omrédet hallbara samhéillen och organisationer, vilket om
examensrétt erhalls kan bidra till nya kunskaper om hallbara platser och hallbart arbetsliv. Under 2025
skedde forsta intaget till masterprogrammet i hallbarhet och turism. Arbetsvetenskap arrangerade den
nationella forskarkonferensen Forum for arbetslivsforskning under 2025 med temat Héllbart arbetsliv i
praktiken — forskning i samverkan.

IIT har under 2025 arbetat med uppbyggnaden av en forskningsgrupp mot gron och cirkulér industri
och internationell samverkan. Programmet Héllbara energisystem har en utvecklingsplan faststélld av
UFN, atgérder som lyfts dr att identifiera kurser dér kopplingar till internationalisering och hallbar
utveckling behover stirkas.
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ISLL anger att i nyskrivna kursplaner diskuteras hur olika aspekter av hallbarhet kommer in f6r att
stirka studenternas formaga att forsta och hantera komplexa problem. Utdver det forskar institutionens
tre forskargrupper kring fragor som adresserar viktiga sprék- och samhallsfragor, t.ex. migration,
mangfald, ekokritik och jamstélldhet, som ocksa kan bidra till 6kad medvetenhet och kunskap om
hallbar utveckling. P4 ISLL:s campusvecka 2025 lades tonvikten vid sprak och politik som ett led i att
medvetandegora vilken roll spraket spelar i en demokrati.

Hallbarhetsmal 4: Internationellt samarbete

Hogskolan Dalarnas strategiska mal att 6ka den internationella rorligheten bland studenter och
personal har kvarstatt. Under 2025 registrerades 72 utresande studenter, stabila siffror jamfort med
foregdende ar. Av dessa deltog 35 i kortare blandad mobilitet eller internationell praktik, antingen
under utbildningen eller som nyligen utexaminerade. Mojligheten att delta i kortare mobilitetsprogram
ar mycket uppskattad av studenterna. Personalutbytet inom Erasmus+ stipendieprogram hamnade
under 2025 pé totalt 97 utresande, jamfort med 120 under 2024. Minskningen foranleds av att det
sOkts mindre stipendiemedel. Lérosétet har via erasmusprogrammet tagit emot 8 personer fran det
ukrainska barnmorskeforbundet pa studiebesok under aret. Sammantaget har intresset for kort
mobilitet (max 30 dagar, alternativt blandade intensivprogram, BIP) bland studenter 6kat under 2025
och ar stadigt 6kande. Personalmobiliteten ligger pa en hog niva och en genomférandegrad for
erasmusprogrammet ar 6ver 90 %. Flera blandade intensivprogram pa campus har genomforts som
fungerar som nétverk for forskare och darmed ar kvalitetshdjande. Ménga internationella
samarbetsprojekt har paborjats inom bade forskning och utbildning. Institutionerna arbetar pé olika
sdtt, men trenden mot en hogre grad av internationalisering &r positiv.

Hallbarhetsmal 5: Jimstilldhet och lika villkor
Som del av jamstélldhetsintegreringsuppdraget har insatser gjorts med fokus pa fyra omraden:

1. Kunskap och kompetens om jamstélldhetsintegrering: Utbildning till nyanstillda och chefer
ges samt tydligare information p& medarbetarwebben om omrédet jamstélldhet.

2. Lika mojligheter till karridrvigar: Nytt arbetstidsavtal som ska skapa jaimstéllda
forutsattningar for fordelning av interna forskningsresurser.

3. Jamstilld studie- och arbetsmiljo: Stor satsning pa arbete med kridnkande sarbehandling pa
hela hogskolan. Fortydligande av information och hur arbetet bedrivs.

4. Jamstélld utbildning: Kompetensutveckling for larare inom hallbar utveckling. Moment om
jamstdlldhet i enlighet med ldrositets malséttningar ska finnas integrerade i alla
utbildningsprogram som inréttas.

Utover det rapporterar [IHOV och ISLL att de aktivt har jimstélldhetsaspekter och lika villkor i
beaktande vid rekryteringar och val av sakkunniga. IIT anger att insatser gors for att frimja STEM-
intresset hos unga och barn. IKS har rekryterat en gistprofessor med hog kompetens i jamstalldhet i
akademin for att bidra till en god och jamstdlld arbetskultur.

Hallbarhetsmal 6: Méten och resor

For tjansteresor okade klimatpaverkande utslapp per arsarbetskraft (kg CO2/4.a.) med 11 procent
under 2025 jamfort med 2024, alltsé inte i linje med malet. Men vid jamforelse av varden fran 2025
och 2019, innan pandemi och ekonomiska begransningar, sa ar minskningen 55 procent. Det ar svart
att uppskatta utvecklingen for mélet da omstiandigheter som pandemi och ekonomi har paverkat
resandet i stor omfattning.

Majoriteten av larosalar, motes- och grupprum p& Campus Falun respektive samtliga pa nya Campus
Borlidnge ar forberedda med teknik for att kunna genomfora moten och undervisning digitalt eller som
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hybrid. Over lag ges mycket undervisning digitalt, vilket speglas av att andelen distansstudenter ér 83
procent.

Hillbarhetsmdl 7: Byggnader och energi

Den totala energianvandningen (el, virme och kyla, rdknat som kWh/m2) 2025 har minskat 2,3
procent jamfort med 2024, vilket &r i linje med malet. Minskningen i energianvéndning sedan
jédmforelsearet 2019 dr 18 procent. En del av minskningen kan hérledas till anpassad energianvidndning
i tva av Hogskolan Dalarnas byggnader vid ligre beldggningsgrad. Atgirderna genomfordes i
samarbete med fastighetsdgare, med syfte att sinka energiforbrukning och energikostnader under sju
sommarveckor under 2025. Atgirden ledde till en besparing pa ca 17 168 kWh (600 kg CO-).
Besparingen hade kunnat vara stérre men miss i kommunikationerna ledde till att viss del av
byggnadernas drift 4nda var i gang.

Hallbarhetsmadl 8: Cirkulira resursfloden

Som stod vid planering och genomférande av evenemang har en checklista tagits fram som végleder
personalen for att beakta hallbarhetsaspekter. ISLL och IIT har pa eget initiativ tagit beslut om att
stélla krav pa i forsta hand véixtbaserat eller vegetariskt som fortdring vid evenemang.

Lérositet har under aret forsokt systematisera uppfoljningen av avfallshanteringen for att identifiera
forbattringsbehov. IHOV anger att ambitionen &r att ateranvénda material i stéllet for nyinkdp, men
vissa produkttyper ar i hog grad engéngsartiklar. Avdelningen for medieproduktion pé IKS reparerar
all teknik pa egen hand samt bygger mobler for den del av teknik som ska vara fast installerad, vilket
berdknas vara en besparing pa tva miljoner kronor per ar.

5.5 Arbetsmiljdarbete
Nedan foljer HR:s redogorelse for arbetet 2025 i forhéllande till arbetsmiljomalen.

Mal 1: Pa Hégskolan Dalarna arbetar vi tillsammans for att sikra ett systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Mal 1 uppfylls genom att larosatet sdkerhetsstéller att samtliga nya chefer genomgar en extern
utbildning inom arbetsmiljoarbete och rehabilitering for att fa 6vergripande kunskap om omradet samt
att de genomgar chefsutvecklingsprogrammets utbildning i systematisk arbetsmiljé (SAM) for att fa
kunskap om larositets rutiner och aktiviteter inom SAM. En tydlig arlig uppf6ljning av SAM
genomfors och redovisas i huvudarbetsmiljokommittén och som ger oss en bild av vad som fungerar
och vad vi behdver arbetar mer med géllande den systematiska arbetsmiljon.
Huvudarbetsmiljokommittén har regelbundna méten for att arbeta strategiskt med arbetsmiljofrégor
och ser dver statistik i syfte att kunna f6lja upp eventuella arbetsmiljoatgarder.

Mal 2: Hégskolan Dalarna ska erbjuda en god organisatorisk och social arbetsmiljo for alla
anstillda och studenter.

Mal 2 uppfylls genom regelbundna medarbetar- och pulsundersokningar for att folja upp arbetsmiljo.
Efter genomford undersokning har samtliga avdelningar ansvar att diskutera och omhénderta resultatet
i handlingsplaner som ska leda till forbattrad arbetsmiljé. Aktiviteterna i handlingsplanen ska arbetas
och f6ljas upp under hela aret for att sdkerhetsstilla en god arbetsmiljo. Det genomfors dven en
studentenkét arligen for att folja upp studenternas arbetsmiljo och som ocksa diskuteras pa
huvudarbetsmiljokommittén, dér studentombud deltar.
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5.6 Kompetensforsorjning

Hogskolan Dalarna ska vara det sjdlvklara valet, bade for dagens och morgondagens medarbetare. For
att na dit behover vi fortsétta stirka oss som en attraktiv arbetsgivare genom att utveckla en
arbetsmilj6 som é&r trygg, hallbar och stimulerande dér de anstélldes behov av att utvecklas och vixa ar
vigledande. Vér forméga att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla kompetenser ar
avgorande

Att arbeta strategiskt med kompetensforsorjning ar avgorande for att vi ska sidkra réitt kompetens pa
plats, idag och pé sikt, for att utfora var uppgift. Att planera kompetensforsorjningen ger positiva
effekter bade ur organisationens perspektiv och for medarbetarna. Strategisk kompetensforsorjning ar
ndra sammankopplad med andra delar av verksamhetsplaneringen, dér verksamhetsplaner beskriver
vad vi avser att géra med helheten i fokus och kompetensforsorjningsplanen ska sédkra ratt kompetens
att utfora arbetet.

Under aret har varje institution och verksamhetsstddet haft i uppdrag att pdborja eller fortsitta arbetet
med att ta fram en kompetensforsorjningsplan, en plan som arligen ska revideras. Avdelningen for HR
har ansvarat for att stddja i processen och bidra med sévél workshopmaterial, mall for
kompetensforsorjningsplan och intern utbildning inom chefsutvecklingsprogrammet géillande
strategisk kompetensforsorjning. Av de verksamhetsberittelser som lamnats in framgar att IHOV, IIT
och IKS har tagit fram och arbetar utifrén olika former av kompetensforsérjningsplaner. ISLL har
utvecklat kompetensforsorjningsplaner pa &mnesniva och lyfter behovet av en diskussion pa mer
strategisk institutionsdvergripande niva. Inom verksamhetsstodet pagar arbetet pa avdelningsniva.

Kompetensforsorjningsplaner och att arbeta strategiskt med kompetensforsorjning innebér mer dn
nyrekrytering eller att stirka kompetensen hos befintlig personal. Utdver fortsatt arbetet med
kompetensforsorjningsplaner, behover larosatet framgent dven fokusera pa ovriga delar i
medarbetarresan och konkretisera relevanta strategiska atgiarder inom dessa. Att hantera arbetet med
kompetensforsorjningsplaner pa ett mer koherent sétt och konkretisera arbetet i samma mall for
kompetensforsdrjningsplan vore framgent 6nskvért for en mer enhetlig syn och mojliggdra for
synergier institutioner emellan.

5.7 Sakerhet och beredskap

Incidenter i Sverige under dret sdsom dodligt vald pa en skola i Orebro och ransomware-attack mot
Miljodata har sannolikt 6kat medvetenheten for sdkerhetsfragor och forstarkt vikten av det
systematiska sdkerhetsarbetet.

Verksambhetsstodet har arbetat med att bygga upp och stérka sdkerhetsorganisationen kopplat till bland
annat kontinuitetshantering av verksamhetsstodets viktigaste processer och system (tex deltagande i
krisovningar kopplat till Ladok och i samarbete med Sunet for att kunna hantera ndtverksproblem),
strukturer for fysisk sdkerhet (tex finns nu lock-down knappar som laser dorrar vid fara) och
framtagande av kriskommunikationsplan som stdd for kommunikationsavdelningen. Arbetet med
kontinuitetshanteringen och fysisk sidkerhet kommer att fortsétta in 1 2026. Enligt uppfoljning av
riskhanteringen 2025 planeras dven for ett storre arbete kring krisberedskap och stabsarbete samt
utbildningar i PDV for medarbetare och studenter. Syftet med dom étgérder som vidtagits, initierats
och planerats for &r att ha tillrdckligt robusta rutiner for utrymning och krisberedskap samt hantering
av fysiska och IT-relaterade attacker.

Uppdraget kring sidkerhet och beredskap var enligt verksamhetsplanen for Hogskolan Dalarna framst
riktat till verksamhetsstddet, men i slutdndan &r det hela organisationen som behdver ha kunskap och
agera enligt rutiner. Introduktioner for nyanstillda, genomgangar / dvningar for berérda samt
information och diskussion vid APT 4r exempel péd hur ldrositet arbetar for detta. MSB:s
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webbutbildning ”’Sa bor du agera vid ett terrorattentat” har under aret rekommenderats till alla for att
oka beredskapen.

5.8 Riskhantering

Riskhanteringen kopplat till hdgskoledvergripande risker har genomforts under aret enligt plan dar
uppfoljning av risker 2025 rapporterades till hogskolestyrelsen i december 2025. Riskerna, som foljde
med fran 2024, kopplar till ekonomi i balans, sdkerhet, avtalstrohet, kvalitet och legitimitet i
omvirlden. Se tabell 16 for uppféljning av riskhanteringen 2025 fran rapporteringen i december.

Riskhanteringsprocessen gjordes om under &ret infor 2026, dels for att ge styrelsen mojlighet till
strategiska dverviaganden kring larosétets verksamhetsrisker, dels for att fa in riskhanteringen i
arshjulet for verksamhetsplanering och budget. I den nya processen beslutas strategiska risker, som
kan vara flerariga, av styrelsen och rektor beslutar utifran dessa om planeringsforutséttningar till
verksamheten for atgarder genom inriktningsverksamhetsplanen. Arbete behover fortgd med att
sakerstilla att riskhanteringen blir vérdeskapande och effektiv som del av verksamhetscykeln.

Tabell 16. Riskhantering 2025, fran rapportering till hogskolestyrelsen dec 2025

Kommentar kopplat till dtgérder for begrinsning

Ekonomi i Risk att faststéllda Planerna vid de enskilda institutionerna f6ljs fullt ut, avstimd vid enskilda

balans atgirdsplaner for en dialoger varen 2025. Under hosten har det blivit tydligt att det &r svarare for
ekonomi i balans inte verksamheten att klara ekonomisk balans nér kostnaderna inte motsvarar
genomfors fullt ut. minskad intakt.

Ekonomi i Risk att ekonomiska Arbete pagar kring forbattring och forenkling av arbetssitt / verktyg kopplat till

balans underlag som grund for bade planering och uppfoljning av ekonomi. Ser risk med att kommunikationen
beslut saknas eller 4r av kring ekonomiska fragor inte nar hela organisationen pa ett effektivt sétt och att
otillricklig kvalitet. arbetssitt fortfarande inte stirker verksamhetens mojlighet till ekonomisk

styrning.

Sikerhet Risk att rutiner for Utrymningsplanen ar funktionsduglig och digital utrymningsplan finns med i
utrymningsplan och plan framat. Krisplanen &r reviderad och en kriskommunikationsplan &r
krisplan dr bristfalliga. framtagen kopplad till denna. Ett stdrre arbete kring krisberedskap och

stabsarbete &r planerad for 2026 och framat. Sakerhetsgenomgang finns med som
pass i introduktionen for nyanstéllda fran och med hésten 2024.
Utrymningsledarutbildningar ska héllas under 2025 utifran reviderad
utrymningsorganisation. Genomgang av sékerhetsorganisation genomfors under
introduktionsdagen for nya medarbetare och sékerhetsfragor finns med i de
individuella introduktionsplanerna.

Sikerhet Risk att rutiner for fysiska ~ En information om hur vi ska agera vid hindelse av attentat finns nu publicerad
attacker mot ldrosétet ar pa var medarbetarwebb. Utbildningar i form av e-learning/nano-learning &r ett
bristfalliga. led i att 6ka medvetenheten och kunskapen hos medarbetare. Sarskild

6vning/utbildning for krisledningsgruppen undersoks och bor genomforas i
samband med att uppdaterad krisplan ar fardigstalld.

Sékerhet Risk att rutiner for att IT har arbetat med att stirka den tekniska robustheten i var infrastruktur genom
hantera it-attacker, t ex systematiska uppdateringar av system for att tdppa till sakerhetshél béttre sta
ransomeware-attacker ar emot attacker. Arbetet med kontinuitetshantering enligt MSB’s modell ar
bristfalliga. pabdrjat, nu inom ramen for systemforvaltningen och verksamhetskritiska

processer och system prioriteras forst. Externa leverantdrer behover hanteras
sarskilt genom avtal och upphandling. Hogskolan har ocksé deltagit ett par olika
kris6vningar, bland annat med Ladok och Sunet, for att 6va krishantering vid IT-
attacker. Kriskommunikationsplan klar.
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Avtalstrohet
och
efterlevnad av
LOU

Avtalstrohet
och
efterlevnad av
LOU

Kvalitet i
utbildning och
forskning

Kvalitet i
utbildning och
forskning

Larositets
legitimitet i
omvirlden

Larositets
legitimitet i
omvirlden
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Risk att vi inte ar
avtalstrogna samt foljer
LOU.

Risk att
uppdragsutbildning inte

foljs upp ur olika aspekter.

Risk att volymen
externfinansierad
forskning inte 6kar
jamfort med foregaende
ar.

Risk att det ar svart att
rekrytera eller att personal
tappas inom vissa
omraden vid
genomforande av
atgdrdsplaner for att
uppna en ekonomi i
balans dér vi da riskerar
att inte kunna genomfora
verksamhet med hog
kvalitet.

Risk att larosétets
samverkan med
kommunerna inte ar
effektiv eller att resurser
finns att mota upp och
utveckla samverkan.

Risk for
undantrédngningseffekter
inom utbildnings- och
forskningsverksamheten
pa grund av arbete med
UKA:s granskning av
kvalitetssystemet,
implementering av ny
organisation och styrning
inom institutionerna, nytt
arbetstidsavtal och
tjansteplaneringsprocess.

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2026-04-08

Utvecklad systematik for planering och uppfoljning, tydliggérande av ansvar och
omraden for bevakning / utvérdering kopplat till upphandlingsprocessen.
Utvecklat arbetssitt géllande arkiv och gallring vid upphandling av IT-system.

Arbete med 6versyn av uppdragsutbildningens organisering och kvalitetssékring
inklusive utvecklingsomraden fran aterkoppling UKA pagér. Nyrekrytering av
processledare for stod till uppdragsutbildning paborjad.

Flertalet atgérder har vidtagits och initierats. Extern utbildning och 16pande
workshops/seminarier har hallits i syfte att forbéttra kvaliteten pa ansokningar.
Insatser pagar for att stirka forskningsstodet, bland annat pagédende rekryteringar
for att stirka koppling mellan forskning och samverkan. Prorektor ar
representerad i dialogarena for verksamhet och stodet, som ar central for relevant
utvecklingsarbete. Strategiska delen av forskningsanslaget har anvénts och
beviljats framat kopplat till medfinansieringar vid ansokningar och
forskningsstod. Fortsatt strategiskt fokus ges framét genom att externfinansiering
ar del av rektors fokusomraden 2026 och ér ett av fem faststéllda fokusomraden 1
strategiska planen 2027-30.

Kartlaggning visar att HDa inte hamnat i ndgot verksamhetskritiskt ldge pa grund
av svarigheter att rekrytera eller att vi tappat personal/kompetens pa grund av
ekonomiska besparingar. Rekryteringsbehoven foljs upp vid varje
personalberedning.

En utredning dr genomford kring modell f6r dvergripande struktur samt ledning
och styrning av larositets kommunsamverkan. Utifran denna fortsétter
diskussionen. Redan nu har samarbetet mellan verksamhetsledarna inom PUD,
SUD och LeDA stirkts och ledarna méter ofta kommunerna tillsammans.

Revidering av handldggningsordning larares arbetstid har synliggjort att tolkning
av arbetstidsavtal behdver goras. Utredning kopplat till inre organisationen har
genomforts och ska omhéndertas.
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5.9 Regleringsbrevsuppdrag

Regleringsbrevsuppdrag som aligger lirositet har hanterats under 4ret. Aterrapportering av uppdrag
for Hogskolan Dalarna enligt regleringsbrev for budgetér 2025 har i huvudsak skett genom Hogskolan
Dalarnas arsredovisning 2025.

Bland annat bedoms larosétet vara i fas for att uppna mal for antal examina 2025-2028 inom hélso-
och sjukvardsutbildningar och ldrarutbildningar. Vid utgangen av 2025 hade 237 studenter
examinerats for hédlso- och sjukvardsutbildningar (28% av periodens méal om 860 examina) respektive
357 for lararutbildningarna (26% av periodens mal om 1 360). Under 2025-2028 har larositet i
regleringsbrevet dven ett rekryteringsmal for konsfordelningen bland nyrekryterade professorer om 50
% kvinnor. Det totala antalet nyrekryterade professorer med beslutat tilltrdidesdatum under 2025 var
fem professorer, tva kvinnor och tre mén. For att utveckla laroséatets strdvan mot en jimstalld
rekrytering av professorer har arbete genomforts for att konkretisera hur detta kan beaktas i
beslutsprocesser. Se arsredovisningen for fullstdndig rapportering.

Utover det som rapporterats i drsredovisningen har ldrosétet under aret gjorts ett par sarskilda
rapporteringar, se nedan.

Jamstilldhetsintegrering 2023-2025

Aterrapportering av jamstilldhetsintegreringsuppdraget (dnr. C 2022/1015) redovisade de insatser som
gjorts inom ramen for regeringens utvecklingsprogram for jamstélldhetsintegrering i statliga
myndigheter under perioden 2023-2025. Under perioden har ett flertal insatser gjorts med fokus pa
fyra omréden:

1. Kunskap och kompetens om jamstélldhetsintegrering: Utbildning till nyanstéllda och chefer ges
samt tydligare information pa medarbetarwebben om omrédet jamstélldhet.

2. Lika mojligheter till karridrvagar: Nytt arbetstidsavtal som ska skapa jamstéllda forutséttningar for
fordelning av interna forskningsresurser.

3. Jamstélld studie- och arbetsmiljo: Stor satsning pa arbete med krénkande sérbehandling pa hela
hogskolan. Fortydligande av information och hur arbetet bedrivs.

4. Jamstélld utbildning: Kompetensutveckling for larare inom hallbar utveckling. Moment om
jamstélldhet i enlighet med l4rositets mélsattningar ska finnas integrerade i alla utbildningsprogram
som inréttas.

Framét prioriteras fortsatt arbete med att utvirdera nuvarande Plan for jamstilldhetsintegrering som
stracker sig mellan 2022-2026 samt arbetet med att skriva en ny infor kommande period for att arbeta
vidare med att fa in jimstélldhetsaspekten i det arbete som larosatet gor.

Arbetsintegrerad lirarutbildning

Hogskolan Dalarna hade i uppdrag att efter forankring i Natverket for erfarenhetsutbyte kring
arbetsintegrerad lararutbildning (NEAL) redovisa arbetet med att ta fram arbetsmetoder for validering
av VFU senast den 2 juni 2025 (Regeringsbeslut 1:53. Inom Regleringsbrev for budgetaret 2025
avseende anslag 2:64 inom utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning, Arbetsintegrerad
lararutbildning). Denna redovisning skedde till Utbildningsdepartementet efter foredragande av
forfattare Helena Grundén i [I-LUN den 15 maj 2025 (dnr. C2024/2670).

Redovisningen beskriver processen med arbetet med att ta fram arbetsmetoder for validering av VFU
vilket har skett kontinuerligt sedan 2020. Erfarenheter och arbetssétt fran olika ldroséten beskrivs.
Redovisningen landar i tre forslag pa organisering av arbetsintegrerad lararutbildning som mojliggor
validering och tillgodordkning av verksamhetsforlagd utbildning varav det forsta foreslér att validering
eller tillgodorikning inte alls ska ske utan studenten genomfor VFU i egen tjénst. Ovriga tva ir forslag
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som innebdr varianter av tillgodordkning med VFU som komplement till utbildningen. Redovisningen
visar ocksa pa moéjligheten att AIL, liksom VAL, skulle kunna ges en egen forordning dar
omfattningen pa VFU kan regleras.

VFU i utbildningarna hanteras pa olika sétt pa de olika ldrosédtena. Det dr positivt att det funnits
mojlighet att anpassa upplagget efter lokala forutséttningar. Det kan ocksé konstateras att all
validering innebdr mycket arbete och dirmed kostnader for lirositet. Aven om det finns skillnader
mellan ldrosédtena, finns en stor samstdmmighet i att den arbetsintegrerade lararutbildningen ska
innehalla VFU i ndgon man. Den verksamhetsforlagda utbildningen &r en viktig del i att kvalitetssékra
utbildningen.

6. Studenternas reflektion

Studentkaren identifierar i verksamhetsberéttelsen ett antal utvecklingsomraden som Hogskolan
Dalarna rekommenderas att prioritera och vidareutveckla under det kommande aret. I
verksamhetsberittelsen 2024 lyfte studentkaren fram fyra (4) utvecklingsomrdden som bor sérskilt
uppmarksammas:

- Prioritera det studentcentrerade lirandet, genom kvalitetsperspektiv

- Ha ordentliga diskussioner om campus- eller distansutbildningar med konsolidering av
utbildningsportfolj

- Oka den ldrarledda tiden per student

- Utreda VFU-problematiken for sjukskdterskestudenterna inom Dalarnas 1dn

En fraga som var aktuell under foregdende ar och som fortsatt ar relevant &ér den laga nivén av
lararledd tid vid svenska léroséten. Detta dr ndgot som inte bara drabbar studenten utan ocksa var
framtid. Studentkaren har under bade 2024 och 2025 aterkommande tagit del av synpunkter fran
studenter. En del studenter upplever att de efter avslutade studier inte alltid kénner sig tillrdckligt
forberedda inom sina utbildningsomréden. Studentkéren har noterat att larosétet ocksé tagit del av
informationen kring den laga nivan av lararledd tid och vidtagit atgirder for forbattring. Vidare
bedoms ytterligare arbete vara nédvandigt, sarskilt inom distansutbildningar. I samband med detta har
ett betydande arbete kring studentcentrerat ldrande gjorts, dér utbildnings- och forskningsnédmnden
(UFN) tillsatte en arbetsgrupp med uppdrag att ta fram en beskrivning av begreppet. Studentkéaren ser
mycket positivt pa detta initiativ och ser fram emot att f6lja och bidra till den fortsatta utvecklingen
under 2026.

Under 2025 har omfattande diskussioner skett kring campus- och distansutbildningar i samband med
konsolidering av utbildningsportfoljen. Pa grund av det tidigare ekonomiska léget har
distansundervisning varit nddvindigt. Aven om genomstromningen i utbildningen ibland #r ligre
foredrar manga studenter distansstudier pa grund av den 6kade flexibiliteten, vilket gor det mojligt att
kombinera studier med arbete, familj och andra ataganden. Distansundervisning bidrar dessutom till
att hogre utbildning blir tillgénglig for personer som bor langt ifrén larositet eller av andra skal inte
kan delta i den campusbaserad undervisning. Vilket kan frimja det livslanga ldrandet. Studentkaren
noterar att distansundervisning innebér utmaningar, sarskilt nér resurser och mojligheter saknas for att
na ut till alla distansstudenter. Detta kan forsvéra kvalitetssékringen av utbildningen och paverkar
mojligheten att sikerstilla en jaimforbar utbildningsniva for samtliga studenter. I detta sammanhang
vill studentkaren betona vikten av att campusforlagda utbildningar genomfors i enlighet med sin
avsedda undervisningsform. For campusutbildningar innebér detta att foreldsningar, seminarier samt
andra examinerande moment i huvudsak ska genomforas pa plats och inte erséttas av digitala moment.

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) har fortsatt att vara ett aktuellt omrade under féregaende ér,
vilket tidigare uppmérksammats av studentkéren. For sjukskoterskestudenter som laser en
distansutbildning kan VFU-placeringar innebéra dubbla boendekostnader dd ménga studenter inte bor
i Dalarnas ldn. Det forekommer dven problem med otillrackligt antal VFU-platser, vilket kan forhindra
vissa studenter fran att fullfolja sina studier vid behov av omexamination. Aven om detta inte enbart
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beror sjukskoterskestudenter dr det inom detta program som den mest omfattande problematiken
noterats. Studentkaren har sett en positiv utveckling under 2025, da larosédtet har arbetat med
samverkan med andra ldroséten for att sdkerstélla tillgangen till VFU-platser. Ett annat identifierat
utvecklingsomréde avser kommunikationen mellan handledare vid VFU-platsen, kontaktldraren och
examinatorn, dar forbattrad dialog samt skriftlig halvtidsbedomning kan kvalitetssdkra studenternas
utveckling. Vidare rekommenderar studentkaren att examinationsformerna ses over, sarskilt inom
program och kurser med stort antal studenter. Under 2025 inkom flera klagomal frén studenter
avseende salstentamen, vilket ldroséitet uppmérksammats pa och ser 6ver mdjligheten for forbéttring.

Under 2025 har anvéndning av artificiell intelligens (Al) och olika typer av Al-verktyg diskuterats
ingdende. Studentkaren och Hogskolan Dalarna har uppmérksammat detta som en betydande
problematik, speciellt kring det 6kande antalet drenden i disciplinndmnden. Manga studenter upplever
forvirring och osdkerhet kring hur Al far anvandas, vilket tyder pa att det finns ett behov av tydligare
riktlinjer for Al-anvéndning. Studentkaren anser att larosétet bor utbilda lérare i Al-anvéndning och
fortydliga till studenterna under vilka forutsattningar Al far tillimpas inom utbildningen. En tydlig och
pedagogisk tabell 6ver olika Al-nivaer bor inkluderas i samtliga kurshandbdcker pé larositet. D& detta
utgor ett effektivt satt att fortydliga for studenterna nér det ar tillatet eller inte.

Avslutningsvis finns det mycket att dra lairdom av fran 2025 och vidareutveckla under kommande ér.
Studentkaren vill skicka med fyra (4) utvecklingsomraden till 2026:

- Fortsatt prioritering av studentcentrerat ldrande for att stirka kvaliteten i utbildningen.

- Oka ldrarledd undervisningstid per student.

- Hantering av Al-utvecklingen inom utbildningen for att kvalitetssékra anvindningen av Al-
verktyg bland studenter och larare.

- Utreda kvalitén kopplad till verksamhetsforlagd utbildning (VFU) inom Dalarnas lén.
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VERKSAMHETSBERATTELSE
Bilaga 1

HOGSKOLAN
DALARNA

Verksamhetsberattelse 2025 for Institutionen for halsa och
valfard (IHOV)

1. Viktigaste budskapen och prioriteringar framat
Kort sammanfattning — vilka dr de tre viktigaste budskapen for institutionen/verksamhetsstodet att
berdtta om for dvriga organisationen och ledningen kopplat till verksamhetsaret 2025? Vad blir
prioriterat att ta med till 2026 for dtgdrder under dret eller planering framdt?

Ansdkan om examenstillstind for fysioterapeutexamen limnades in till UKA i september 2025.
Programmet planeras vara campusbaserat och tar in studenter bade VT och HT (30+30 studenter).
Under VT-26 genomfors intervjuer av UKA startar denna utbildning VT-27. Fysioterapi har inrittats
som dmne vid ldrosdtet. Under 2025 har en professor och 1,5 lektor i fysioterapi rekryterats. Dessutom
har en lektor i fysioterapi docentmeriterats.

Ett nytt tredrigt trinarprogram startade HT-25. Amnet Idrott och Hilsaovetenskap har tvé stora
utbildningsprogram (idrottstrinare och ldrare i idrott och hilsa) och bada okat antalet studenter i sin
reviderade form i och med antagningen HT-25. Amnet kommer under 2026 arbeta med att bibehélla
den O0kade attraktionskraften och kvaliteten i de reviderade kurserna.

Under aret har UKA pabérijat en utvirdering av samtliga socionomutbildningar i Sverige.
Utvirderingen kommer att pagé under perioden mars 2025 till och med april 2026. UKA har under
2025 genomfort platsbesdk med intervjuer av ledning, larare och studenter. Infor detta har
programansvarig tillsammans med ldrare inom de &mnen som medverkar pa socionomprogrammet,
déribland socialt arbete, genomfort en sjilvvérdering och en genomgang av den konstruktiva
lankningen mellan examensmal samt ldrandemal och examinationer pa programmets kurser. Arbetet
med att utveckla programmets kurser kommer att vara ett prioriterat omrade 2026, nir UKA fattar
beslut om programmets kvalitet.

2. Ekonomi
Institutionerna och verksamhetsstédet redogor i separat dokument for uppfoljning och analys av
drsbokslutet. Vad dr de viktigaste budskapen fran denna analys gdllande drsbokslutet? Vad blir
prioriterat att ta med till 2026 for datgdrder under dret eller planering framdt?

Majoriteten av institutionens fristdende kurser har stéllts in from 2026 for att minska IHOVs
overproduktion.

I och med det 6kade studentunderlaget till vira programkurser inom Idrotts och Hilsovetenskap med
antagning HT-25 har &mnet nu en ekonomi i balans. Till detta har ocksé avslutet av hyresavtal for fd
biokem-labb bidragit till minskade kostnader. Infor 2026 ldggs stort engagemang vid att uppratthélla
kvalitet och attraktionskraft vid vara programkurser samt fortsatt sokande av externa forskningsmedel.
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VFU fo6r SSK studenter innehéller kostnader for kommun-placeringarna, vilket gett en kostnads6kning
pa 1,9 mkr. Detta motsvarar den kostnad vi tidigare hade for en tjanst som nu ar borta. och da dven
ndmna att motsvarade kostnad for en tjinst pd HDa dr borta.

3. Huvuduppdrag
Utifran hogskolans uppdrag har varje institution och verksamhetsstodet fasta huvuduppdrag, se
Arbetsordning for institutioner respektive Arbetsordning for verksamhetsstodet.

Huvuduppdragen forvintas vara uppfyllda. Om huvuduppdragen inte har uppfylits ska detta
redogéras for hdr.

Huvuduppdrag A. Institutionen ska bedriva utbildningar med hog akademisk kvalitet och
relevans for ménniskor och samhille. En strategi for forskning togs fram under 2025. Arbetet med
att ta fram en utbildningsstrategi har pagatt under 2025 och berdknas vara fardigstéllt i borjan av 2026.

Huvuduppdrag B. Institutionen ska arbeta for att integrera utbildning och forskning.
Huvuduppdraget uppfyllt (goda exempel nedan).

Inom omvérdnad anvénds en sirskild fraga i kursanalysen dir kursansvariga beskriver hur forskning
har integrerats i kursens uppliagg, undervisningsmoment och examinationer. Detta skapar en
systematisk uppfoljning och synliggor hur forskningsanknytningen utvecklas over tid.

Inom &mnet fysioterapi arbetar man med den sa kallade fyrféltaren for forskningsanknytning, vilket
innebadr att kurserna planeras och analyseras utifran fyra centrala dimensioner: forskningsbaserat
innehall, forskningsprocesser, forskningsmiljder och forskande larare. Genom detta arbetssétt
sdkerstills att utbildningen tiacker samtliga aspekter av forskningsanknytning och att progressionen
stirks genom hela programmet.

Huvuduppdrag C. Institutionen ska bedriva forskning av hog kvalitet inom ramen for
forskningsprogram med en eller flera forskningsinriktningar dér forskningen bedrivs 1 forskargrupper
som verkar for utvecklingen av sammanhallna, robusta och konkurrenskraftiga forskningsmiljoer inom
en eller flera institutioner. En utredning kring mojligheten att inrétta en forskarutbildnings utgang i
socialt arbete har paborjats och en rapport som presenterades i januari 2024 har lett till ett fortsatt
arbete kring denna fraga under 2025.

Huvuduppdrag D. Institutionen ska arbeta for och ha goda strukturer for samskapande med
néringslivet och det omgivande samhillet. Tyvérr rapporterades det under HT 2025 att Hogskolan
Dalarna inte blev ett Riksidrottsuniversitet.

Huvuduppdrag E. Institutionen ska arbeta for en hillbar organisation och struktur for sin
verksamhet. [HOV inférde redan i mars 2024 en fordndring dir &mnesansvariga kom att ingé i IL
Detta har lett till en kvalitetsinriktad dialog inom IL.
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https://www.du.se/globalassets/sp/styrdokument/arbetsordning-for-institutioner.pdf
https://dalarnauniversity.sharepoint.com/sites/Publicering/Publicerat2024/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPublicering%2FPublicerat2024%2FBeslut%20styrdokument%20Arbetsordning%20verksamhetsst%C3%B6det%20241021%20%281%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPublicering%2FPublicerat2024

4. Prioriteringar for verksamhetsaret

4.1 Externa uppdrag

De krav som aligger Hogskolan Dalarna som myndighet framgar bland annat via regleringsbrev.
Dessa externa uppdrag forvdntas vara uppfyllda. Rapportering sker i huvudsak genom
drsredovisningen. Om ndgot uppdrag inte uppfylits ska det dven rapporteras hdr. I de fall sdrskild
rapportering skett under daret, ska dven dessa kortfattat redogéras for hdr.

Ett nytt regleringsbrev for hélso- och sjukvardsutbildningar har tecknats for 2025 till 2028 omfattande
860 examina. Den 31/12 hade 237 studenter examinerats under 2025. Detta motsvarar ca 26 % av
antalet som ska examineras under perioden fram till den 31/12 2028. Det innebér att vi for ndrvarande
ligger i fas med vart dtagande. Inom lararprogrammet har 357 examina utfardats av 1100 under éret
vilket omfattar 25 % av det antal som dverenskommits for perioden.

4.2 Strategins delmal inklusive rektors prioriterade delmal

Férvarje delmdl inklusive rektors fokusomrdden (egna svarsrutor), sammanfatta hur institutionens
arbete under dret har bidragit till delmdlet. Redogor for analys och vdrdering av det som planerades
for / genomfordes 2025 samt vad som tas med till 2026 (for dtgdrder under dret eller planering
framat).

a. Med sammanhallna akademiska miljoer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomréden, dér forskning och utbildning hiinger samman och dér flera omriaden
erbjuder utbildning frin grundniva till forskarutbildning

Rektors fokusomrdade: Ekonomi i balans (inkl. uppfoljning av dtgdrdsplan for hallbar
utbildningsproduktion)

Analys och virdering:

Institutionens utbildningsutbud bestar till stor del av samhillsbarande utbildningar, dér cirka 80
procent av programmen utgor centrala kompetenser for regionens och samhéllets behov. Den
ekonomiska situationen har samtidigt medfort att ett stort antal fristdende kurser har fatt stillas in,
vilket begransar méjligheterna att erbjuda kompetensutveckling till yrkesverksamma.

Under 2025 har mycket tid dgnats at att faststélla en forskningsstrategi och arbetet med en
utbildningsstrategi. IHOVs utbildningar stracker sig frdn grundutbildning till forskarutbildning och det
som saknas i denna kedja ér dels en grundutbildning for fysioterapeuter, dels en forskningsutgéng for
socialt arbete. Hogt soktryck till de utbildningar som ges pa institutionen ligger till grund for en
ekonomi i balans. Arbetet inom fysioterapi med ansokan for grundutbildning i fysioterapi startades
hésten 2023 och en projektgrupp har arbetat med ansékan under hela 2024. Under senare delen av
véren 2025 och forsta delen hosten 2025 slutférdes arbetet och en ansdkan skickades in september
2025. Vi kommer att fortsitta med en dialog med UKA under varen 2026. Om UKA godkinner
ansokan s& kommer vi att forbereda for start av grundutbildning for fysioterapeuter varen 2027.

I naturkunskap har &mnets medarbetare i dagsldget en betydande del av sin tjanstgoring inom kurser
som organisatoriskt ligger under pedagogiskt arbete. Inom gruppen finns en uttalad oro for att
nuvarande/framtida organisation ska leda till minskad tjanstgdring. Detta skulle till viss del kunna
forhindras genom flytt av kurser frin pedagogiskt arbete till naturvetenskapen. Under 2025 har
medarbetarna inom dmnet naturvetenskap visat ett stort engagemang i fragor som ror samverkan och
organisering av den nya ldrarutbildningen. Detta har skett genom programansvar for tre olika
lararprogram samt genom aktivt deltagande i ILUN, dess utskott och arbetsgrupper.
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Att ta med till 2026 (for atgirder under aret eller planering framit):

Under 2026 kommer arbetet med att bygga upp en fysioterapeututbildning att pagd. Om UKA
godkénner ansokan sa kommer vi att forbereda for start av fysioterapeutprogrammet varen 2027. Av
denna anledning kommer takbeloppet att hojas under 2027.

De under 2025 pabérjade granskningarna av Specialistsjukskoterskeprogrammen Vard av Aldre samt
Demensvard &r inte avslutade da studentintervjuer ska goras under 2026.

Det hogskoledvergripande arbetet med lararutbildningarna behover fortsatt prioriteras under 2026 for
att skapa en mer sammanhéllen akademisk miljo.

Rektors fokusomrdade: Omhdiinderta resultat fran dversyn av utbildningsutbud

Analys och virdering: Sexuell, Reproduktiv och Perinatal Hilsa (SRPH) har under 2025 stirkt
utbildningens forskningsanknytning och barkraft genom utveckling av nya fristdende kurser pé
avancerad niva, kontinuerliga kursanalyser, och integrering av forskning i undervisningen. Forskning
och samverkan med nationella och internationella partneruniversitet och organisationer har resulterat i
beviljade forskningsmedel och vetenskapliga publikationer. Tva doktorander har antagits i &mnet.
Flera imnen har genomgatt UKA granskning under aret (se sid 11 4.3).

Att ta med till 2026 (for dtgirder under éret eller planering framét):

Ovrigt

b. Dér interdiscipliniira ansatser ar en naturlig del av utbildningen och diir andelen utbildning
p4a avancerad niva har utokats

Analys och viirdering:

Bristande medelstilldelning i omvérdnad begransar &mnet att utveckla kurser bortanfor de
regleringsstyrda utbildningsprogrammen. Detta gér det svart att balansera savél personalresurser som
efterfrdgan frdn samhéllet samt 6kning av kurser pa avancerad niva vilket i forlangningen kan himma
utvecklingen inom d&mnet

Lararutbildningen har en lang tradition av interdisciplindra samarbeten inom lararutbildningarna. Ett
exempel dr den tematiska kursen i SO, NO och teknik for grundlérare i rskurs F-3 (NV1036), som i
dagsldget organiseras i samverkan med kollegor inom historia och pedagogiskt arbete vid IKS. Ett
annat exempel dr VFU-kursen ”Utveckling och ldrande” inom grundlirarutbildningen. Kursen &r
organisatoriskt placerad under pedagogiskt arbete, men medarbetare inom dmnet ansvarar for en
betydande del av undervisningen, bade inom den utbildningsvetenskapliga kdrnan och inom
dmnesdidaktik.

Att ta med till 2026 (for atgirder under éaret eller planering framét):

Huvudfokus é&r att anpassa de kurser som till de minskade kursbudgetarna som har tilldelats. Till VT
och HT26 minskas antagning av studenter pa sjukskoterskeprogrammet med fem (totalt 10 studenter)
utgdende fran att minska éverproduktionen vid IHOV. Aven inom Socionomprogrammet minskas
antalet studenter vid antagning HT 2026 med 10 platser.
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Vi foljer utvecklingen av det i SOU 2025:63 foreslagna ”Vardprofessionslyftet” samt SUHFs
”Samarbete mellan ldroséten kring professionsutbildningar inom hélso- och sjukvard”.

I lararprogrammet behover tid avsattas for utveckling av flera nya kursplaner. Sammantaget kan dessa
fordndringar bidra till en stirkt &mnesmilj6, men samtidigt innebéra risk for en minskning av
interdisciplindra ansatser inom lérarutbildningarna med konsekvenser for ambitionen att bibehéalla
sammanhéllna akademiska miljoer.

c. Dir studenten ir i centrum, dér digitaliseringskompetens ir centralt och dir det erbjuds
flexibla undervisningsformer med en vil utvecklad pedagogik for savil utbildning pa campus
som for niitburen undervisning

Analys och viirdering:

Studentcentrerat ldrande har varit i fokus inom Barnmorskeprogrammet samt Globala
magisterprogrammet. Digitala larresurser och blended learning-format fér bade campus- och
nitbaserad undervisning i bada programmen och i fristdende kurser. I barnmorskeutbildningen ar
nitbaserad och blended learning-format det bista eftersom den har tre studieorter (Givleborg, Dalarna
och Virmland).

Inom omvérdnads samtliga programkurser dr pedagogiken baserad pa studentaktivt 1drande 1 allt hdgre
utstrackning. Distriktskoterskeprogrammet har infort trining av praktiska formagor pa KTC VT25.
Ovriga specialistsjukskdterskeprogram ser mojligheter om det gér att genomfora firdighetstrining pa
distans. Distriktskoterskeprogrammet har pé forsok tillimpat valfrihet 1 hospiteringsvecka VFU dér
studenterna kan vélja att genomfora VFU i1 hemsjukvérd eller palliativ vard. Forsoket har fallit val ut.

Att ta med till 2026 (for atgirder under aret eller planering framat):

Fortsatt infoérande av studentaktivt larande i kurserna som ges. Skapa struktur for systematiskt
tillvaratagande av pedagogisk meriterade larares kompetens i formativa och summativa
examinationsformer som méter kunskap muntligt, samt hur larare och studenter kan anvéinda Al som
resurs 1 ldrandet..

Onskvirt vore ett hogskoledvergripande pedagogiskt stod for hur man kan forebygga och uppticka
fusk med hjilp av Al-verktyg.

d. Dér bildning, utbildning och internationalisering ir i fokus for att 6ka kunskap om, och
beredskap for, att mota viktiga samhiillsutmaningar

Analys och viirdering:

Institutionen planerar att vidareutveckla det internationella utbytet via ERASMUS, bland annat genom
att skapa nya samarbeten och utbytesavtal med utldndska universitet. Detta ger studenter och personal
mdjlighet att ta del av internationella erfarenheter och stirka den akademiska miljon. Samtidigt arbetar
institutionen aktivt for att attrahera internationella gistforskare, vilket bidrar till 6kad kompetens, nya
forskningsperspektiv och ett starkare globalt niatverk. Genom dessa satsningar starks bade utbildning
och forskning, och institutionen positionerar sig som en attraktiv partner for internationella samarbeten

Inom naturvetenskap finns sedan en 14ng tid tillbaka haft ett starkt engagemang i utbildning for hallbar
utveckling. Omrédet har en framtréddande roll i kurser inom naturvetenskap och teknik for saval
lararstudenter som verksamma larare. Den internationella kursen Introduktion till héllbar utveckling
(NV1027) gavs dven under 2025. Medarbetare har ddrutdver varit engagerade i det nordiska
samarbetsprojektet Dialog for hallbarhet, som syftar till att skapa métesplatser for nordiska
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lararstudenter och ldrarutbildare. Under 2025 har flera medarbetare dven varit aktiva i forskargruppen
Hallbar utveckling, naturvetenskapernas och teknikens didaktik (HUNT), bland annat inom
forskningsprojektet Eco-anxiety in the global classroom — educational strategies about biodiversity in
a sustainable perspective.

Att ta med till 2026 (for dtgirder under dret eller planering framét):

Pa grund av den dverproduktion som funnits under 2025 har inga fristdende kurser i Global Hilsa ges
varken inom omvardnad eller SRPH.

Inom forskargruppen Hallbar utveckling, naturvetenskapernas och teknikens didaktik (HUNT) ligger
fortsatt fokus pé forskningsprojektet Eco-anxiety in the global classroom — educational strategies
about biodiversity in a sustainable perspective, med malsittningen att fardigstélla och skicka in artiklar
for publikation.

e. Med en dynamisk och samhiillsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomraden

Analys och virdering:

Under 2025 har en professor i fysioterapi rekryterats. Behov av professor i omvardnad med inriktning
dldrevard lett till utlysning av sédan tjanst HT25. Vidare har 4mnet, utgédende fran I[HOVs
forskningsstrategi, inventerat forskningsomraden som medarbetarna &r aktiva inom samt gjort analyser
av forskargrupper i relation till 6nskemal.

Inom dmnet vardvetenskap har en professur med inriktning migration och jimlik vard samt en
professur i Evidensbaserad praktik lysts ut. Mycket fa aktiva forskare inom IHOV &r medlemmar i en
forskargrupp men majoriteten dnskar gora det varfor slutsatsen ér att fler forskargrupper behovs. Som
ett forsta steg har en ny forskargrupp formaliserats och ytterligare forskargrupper haller pé att
formaliseras. Flera forskargrupper har bildats.

Institutionen arbetar systematiskt for att utveckla en hallbar organisation och struktur genom tydliga
roller, ansvar och beslutsvigar samt langsiktiga processer for planering, uppf6ljning och
kvalitetssdkring. Bemanningen stirks genom att en kompetensforsorjningsplan uppdateras érligen i
dialog med d@mnesansvariga for att sdkerstilla att den speglar verksamhetens behov. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet och aterkommande medarbetarsamtal utgor viktiga delar i att skapa en stabil och
vélfungerande verksamhet.

Att ta med till 2026 (for atgirder under éret eller planering framat): Inrittandet av ytterligare
forskargrupper kommer att ske. Se 6ver mojligheterna att rekrytera ytterligare en professor inom Idrott
och Hilsa.

f. Dir kollegiet har en central roll och dir det rader en vil utvecklad kvalitetskultur som
baseras pa ansvar och tillit

Rektors fokusomrdde: Omhdinderta resultat frdn sjilvvirdering och extern granskning
kvalitetssystem

Analys och virdering:

Under aret fick institutionen i uppdrag att undersdka samliasningsmojligheter med Hogskolan i Gavle
(HiG) avseende Specialistsjukskdterskeprogrammet Vérd av Aldre. HiG identifierade sddana
skillnader mellan programmen och personaltillgang att de inte sdg hur samlidsning ar mojligt.
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Utbildningsdepartementet har via Kammarkollegiet utbetalat 300,000 kr till Hogskolan Dalarna for att
bygga upp kompletterande utbildning for personer med avslutat utlindsk sjukskoterskeutbildning
(KUSK). Medlen har anvénts under 2025 Utbildningen ska bedrivas enligt férordningen om
hogskoleutbildning som kompletterar avslutat utlaindsk utbildning. Hogskolan Gévle som sedan
tidigare har genomfort denna utbildning for sjukskoterskor kontaktades for att ett samarbete dar HDa
erbjuder VFU platser och traning for fem studenter i regionen.

Att ta med till 2026 (for atgédrder under aret eller planering framét): Slutrapport om KUSK
utbildningen ska ldmnas till regeringen senast den 15 april 2026. Anvéndningen av planeringsmedlen
kommer att redovisas i var arsredovisning for 2025.

Rektors fokusomrdade: Inre organisation

Analys och virdering: Under aret har en process med att formalisera forskargrupperna pa
institutionen skett. Samtliga avdelningar har bytt namn fran de gamla amnesbeteckning till Vard och
Hailsa 1- 4 samt Idrott, naturvetenskap och lirande samt avdelningen for social vélfard.

Att ta med till 2026 (for atgirder under éret eller planering framét):

Ovrigt

Analys och virdering: I &mnet omvérdnad pa avancerad nivé har sekundédrgranskning av
examensarbete inletts med Hogskolan 1 Borés. En liknande strategi har framtagits inom
socionomprogrammet. Att etablera motsvarande samarbeten for de tva dvriga utbildningsprogrammen
pa avancerad niva har varit svarare dé det dr begransat antal larositen som ger dessa utbildningar. P&
grundniva har samarbete inletts med Mélardalens universitet.

Att ta med till 2026 (for dtgirder under dret eller planering framét):

g. Dir stodet till verksamheten ir dindamalsenligt och effektivt

Rektors fokusomrdade: Omhdiinderta resultat fran sjilvvirdering och extern granskning
kvalitetssystem

Analys och virdering: Den pedagogiska arbetsgruppen inom omvérdnad har dterkommande under
2025 tagit stod av S-UF vid ett flertal aktiviteter, tex workshop om konstruktiv 1dnkning och student
aktivt larande. Stodet har varit anvéndbart och vardefullt, vilket tyder pa en fungerande dialog och
samverkan.

Att ta med till 2026 (for Atgirder under aret eller planering framat): Utfall frain UKA
granskningen av Socionomprogrammet kommer att sté i fokus under 2026 pa institutionen. Resultaten
fran de under 2025 genomforda externa granskningarna av Specialistsjukskdterskeprogram inom véard
av dldre och Specialistsjukskoterskeprogram med inriktning demensvard kommer att rapporteras och
diskuteras i IL.

Ovrigt
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h. Diir samverkan for 6msesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhillet ir en
grundsten

Analys och virdering:

Nya VFU-avtal med Dalarnas kommuner har slutits (Avtal for samverkan mellan Hogskolan Dalarna
och kommuner i Dalarna: Samverkansavtal mellan Hogskolan Dalarna och [respektive kommun]
avseende verksamhetsforlagd utbildning inom sjukskoterskeprogrammet (grundniva) och
specialistsjukskoterskeprogrammen med inriktning vard av dldre, demensvard samt distriktskdterska
(avancerad niva)). Avtalet med Region Varmland och kommuner i norra och vistra Varmland
avseende VFU for en mindre grupp studenter pé har forlédngts och stricker sig till 2028-06-30.

Under 2025 har medarbetare inom naturvetenskap varit engagerade i flera samverkanssammanhang
med syfte att frimja elevers intresse for naturvetenskap och teknik. Dessa inkluderar bland annat Unga
forskare (for gymnasieelever), Gymnasieforskarskolan och Teknikattan. Medarbetare har ocksa
deltagit i arrangemangen Lana en forskare och Forskarfredag som syftar till att nd ut med forskning till
skolor, ideella foreningar, arbetsplatser med flera.

Att ta med till 2026 (for atgéirder under éret eller planering framat):

Att infora en intern VFU-organisation som dr &ndamalsenlig och svarar upp mot de behov som finns
for att administrera VFU inom alla utbildningsprogram och dér det finns en tydlighet kring
kvalitetssdkring av VFU inom olika kontext. Detta kommer att gilla 4ven fysioterapiprogrammer.

Medarbetare inom naturvetenskap fortsétter sitt engagemang i Unga forskare, Gymnasieforskarskolan,

Teknikattan, Nationellt resurscentrum for teknikundervisning i skolan (CETIS) samt Dialog for
héllbarhet.

i. Dér den fysiska och sociala arbetsmiljons hoga kvalitet starkt bidrar till lirosiitets attraktivitet
och medarbetarnas trivsel

Rektors fokusomrdde: Inre organisation

Analys och viirdering:

Manga larare har upplevt en stress kring minskade kursbudgetar, ffa inom sjukskoterskeprogrammet.
Budgetarbetet dr nytt for manga och maste etableras som en naturlig del av verksamheten inom alla
program och kurser. Aktiviteter har under aret genomforts kopplade till IHOVs forskningsstrategi och
har bidragit till en inkluderande milj6. Alla ldrare har bjudits in till att delta i specifika seminarier och
enkéter som berdr forskning.

Under HT25 har en professor i omvérdnad med inriktning dldrevard annonserats vilket &mnet ser
mycket positivt pd. Mote har genomforts med avdelningsledare och &mnesansvariga for att 6ka antalet
seniora forskare fran andra &mnen som engagerar sig i specialistsjukskoterskeutbildningarna pa
avancerad niva. Det har dessvérre visat sig att seniora forskare i andra &mnen med relevans {for
dldrevéard endast i undantagsfall har mojlighet att delta i &mnets utbildningar.

Flytten av medarbetare fran naturvetenskap har medfort att &mnet nu ar geografiskt placerat langre
fran delar av kollegiet inom lararutbildningarna. Detta har paverkat mojligheterna till spontana méten
och det vardagliga kollegiala utbytet, vilket dr en aspekt att ta med i det fortsatta arbetet med den
sociala arbetsmiljon. D& &mnets identitet &r starkt kopplad till 1ararutbildningarna ar moéjligheten till
kollegialt utbyte viktigt for den sociala arbetsmiljon och medarbetarnas trivsel.
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Att ta med till 2026 (for atgirder under éret eller planering framét): Det hogskoledvergripande
arbetet med ldrarutbildningarna behdver fortsatt prioriteras under 2026. Onskvirt vore att skapa
fysiska motesplatser pa campus Falun for lararutbildare.

Ovrigt

4.3 Systematiskt kvalitetsarbete

Pa _UFNs webbsida framgdr status for aktuella utvirderingar av utbildningar / dmnen inklusive
faststillda utvecklingsplaner. Nedan forvintas varje institution lista de viktigaste dtgdrderna som
genomforts/pdborjats under 2025 utifidn faststillda utvecklingsplaner. Aven dtgérder kopplat till
forskningsutvirdering och externa utvdrderingar inkluderas i detta.

Utvirdering inklusive ar for
utviirdering

Genomforda atgirder (kortfattad summering av de viktigaste)

Socialt Arbete UKA
granskning 2025

Aterkoppling till IHOV sker i mars 2026

Sexuell, reproduktiv och
perinatal hilsa — avancerad
nivd 2024

Utvecklingsplan har rapporterats och godkénts av UFN i december
2025

Globala Magistern

Utvecklingsplan har rapporterats och godkénts av UFN i december
2025

Idrottstrdinarprogrammet

Utvecklingsplan har godkénts och sedan granskningen har ett nytt
trinarprogram ocksé sj0satts.

Specialistsjukskoterskeexamen
i dldrevard 2025

Utvérderingen &nnu inte slutférd da det saknas studenternas
synpunkter

Specialistsjukskoterskeexamen
i demens 2025

Utvérderingen &nnu inte slutférd da det saknas studenternas
synpunkter

Utéver det som ndmnts under ovan rubriker, har det genomforts andra dtgdrder/utvecklingsinsatser
under dret som har bidragit till en forbdttrad systematik i kvalitetsséikringsarbetet?

Hogaskolans kvalitetssystem - Hogskolan Dalarna

Analys och virdering: Sjukskoterskeexamen (2020) - Krav pa kompentens for handledande
sjukskoterskor nu tydligt angett i alla VFU-avtal, liksom att avtalsparter ska formedla
sammanstillning av kompetens hos handledare. Rapportering vid lokal samverkan har genomforts

under 2025

Att ta med till 2026 (for atgirder under aret eller planering framat):
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4.4 Hallbarhetsarbete

Utéver det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts dtgdrder/utvecklingsinsatser
under dret som bidragit till att Hogskolan Dalarna kan nd sina mdl for hallbar utveckling? Rddet for
hallbar utveckling kommer att anvinda dessa uppgifter for sin drliga uppfoljning.

Malomrddena dr:

1. Utbildning

2. Forskning

3. Samverkan

4. Internationellt samarbete

5. Jamstdlldhet och inkludering
6. Moten och resor

7. Byggnader och energi

8. Cirkuldra resursfloden

For mer info om mdlen, se Mdl och resultat - Hogskolan Dalarna och Vigledning for arbete med
hallbarhetsmalen 2025

Analys och viirdering:

Utbildning - Fokus pé héllbarhet ska finnas i alla utbildningar och mojligen kan detta samordnas vid
en gemensam introduktionsdag. Under revideringen av kurs- och utbildningsplaner har &mnet
fysioterapi uppdaterat och utvecklat hillbarhetsmalen och hallbar utveckling. Bade for
grundutbildning och fér magisterprogrammet.

Forskning — Flera doktorander har medverkat i RECAST seminarier under &ret. Ett separat
seminarium med temat ”Bli klar i tid och ma bra pé vigen” en strategi for ett hallbart arbetsliv
genomfordes i november 2025 for doktorander.

Samverkan - Malsittningen i VP 2025 — 2027 att locka tillbaka fler medarbetare till campus gar inte
att méta men vid de nyrekryteringar som gjorts har detta patalats i intervjuer med de arbetssokande.

Internationella samarbeten — I de projekt som drivits under aret har ett stort fokus legat pa projekt
tillsammans med Ukraina. Aven projekt med partneruniversitet i Storbritannien och i Norge pagér.
Barnmorskeprogrammet har vidareutvecklats med fordjupat fokus pa hallbar utveckling och jamlik
vard. Det Globala magisterprogrammet har fortsatt att attrahera internationella studenter och starkt
Hogskolans globala profil. Gemensamma seminarier mellan Barnmorskeprogrammets studenter och
Globala magisterstudenterna har bidragit till internationalisering pé plats. Utdver det har tva
studerande &kt ut, en till Indien och en till Gambia och tva ldrare varit i Nepal och Indien.

Jamstilldhet och inkludering — genderperspektiv finns alltid med vid anstillning och i samband med
val av sakkunniga i olika sammanhang sé langt det ar mojligt.

Maoéten och resor — om mojligt uppmanar vi medarbetare att undvika transatlantiska flygresor for att
delta pé konferenser. Kollektiva fairdmedel rekommenderas (tdg och buss) néir sa dr mojligt. Mojlighet
att delta digitalt ges pa de flesta mdten undantaget institutionsdagar (2 — 4 per ar).

Byggnader och energi — Lokalkostnaderna minskade totalt sett under 2025. Vi striavar efter att endast
de medarbetare som ar pa plats regelbundet har egna rum.
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Cirkulira resursfloden — I den mén det 4r mojligt strivar vi efter att ateranvéinda material istillet for
nyinkdp. Dock har vi via KTC hog anvdndning av material som inte gér att laga eller dteranvénda. Det
kan vara armar till 6vningsdockor, kateteriseringssett, sprutor och spetsar etc.

Planen infor 2025 att anordna en institutionsdag med fokus pa hallbarhet skots framét eftersom det
beddmdes att en institutionsdag maste anvindas for strategiarbetet som pégér pa hogskolan.

Att ta med till 2026 (for atgirder under éret eller planering framat): En institutionsdag i
héllbarhetsfragor bor genomforas under 2026.

4.5 Arbetsmiljéarbete

Utéver det som ndmnts under strategins delmal, har det genomforts dtgdrder/utvecklingsinsatser
under dret som bidragit till att Hogskolan Dalarna kan nd sina arbetsmiljomdl?

Fér mer info om mdlen, se Arbetsmiljomdal HDa 2024-2026 med bilaga.pdf

Analys och virdering:
Mal 1: Systematiskt arbetsmiljoarbete — nagra exempel

I &mnet for SRPH arbetar man aktivt for att sékra ett systematiskt arbetsmiljoarbete genom tydlig
rollférdelning, aterkommande avstimningar och dokumenterade rutiner. De planerar kurser och moéten
med bade digitala och fysiska alternativ, sékerstéller teknisk kvalitet och pedagogiskt stod for
hybridlosningar samt skapar gemensamma riktlinjer for kursuppldgg och kursmaterial i Canvas.
Genom regelbundna check-ins och méten mellan avdelningsledning, programansvariga och
medarbetare identifieras risker och behov i arbetsmiljon, vilket mdjliggdr snabb uppf6ljning och
forebyggande atgéarder.

I alla &mnen deltar medarbetare i det systematiska arbetsmiljoarbetet som leds av avdelningsledarna.
En modell for samarbete mellan avdelningsledare, &mnesansvarig och programansvariga for
tillsittning av kursansvariga har inforts.

Trygghet och hogt i tak: Mojlighet till dialog skapas vid avdelningsmoten och &mnestriaffar, och
gemensamma riktlinjer for kursstruktur.

Synliggora framgéngar: Positiva erfarenheter, framgangsrika undervisningsmoment och projekt lyfts
regelbundet vid moten for att stdrka motivation och arbetsgladje.

Hantering av arbetsbelastning: Timtilldelning, prioriterings principer och flexibilitet i arbetsférdelning
sikerstiller tid for reflektion, planering och kvalitetssékring av undervisning och forskning.

Stod och dterkoppling: Medarbetare ska fa kontinuerlig feedback fran ledningen, handledare och
kollegor.

Att ta med till 2026 (for atgirder under aret eller planering framét): Arbetet med SAM fortsitter
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4.6 Kompetensforsdrjning
Utéver det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts dtgdrder/utvecklingsinsatser
under dret kopplat till kompetensforsérjning?

Analys och virdering:

Amnet fysioterapi har fatt ett tillskott i kompentens med en ny 1/1 professor och 1% lektorstjénst.
Dessutom har en lektor genomfoért docentmeritering.

Socialt Arbete - under aret har tre doktorander disputerat. En av dessa har adjungerats pa 10 % for
undervisning inom dmnet. En licentiand har antagits. Ingen annan personal har anstéllts.

Idrott, Hilsa och ldrande — anstillning av en adjunkt planeras infor 2026. Inridttande av en professur
ska pabdrjas under 2026

SRPH — En adjunkt kommer sannolikt att ga i delpension 2026. De nérmaste tre aren kommer
sannolikt d&ven &mnets professor g in pension. Pa sikt behdvs dérfor nyrekryteringar.

Medicinska Vetenskaper —. Visst behov av rekrytering behdva goras nér en fysioterapiutbildning
startas.

Virdvetenskap - Amnet kommer i och med inrittande av assisterad teknik och eventuellt
grundutbildning av fysioterapi fa ansvar for ett flertal kurser. I nuldget ser vi inget behov av
nyanstéllning.

Omvéardnad — En adjunkt gar i pension under varen. Denna larare kommer sannolikt inte att
ersittningsrekryteras. Status i januari 2026 ar att vissa ldrare inte dr fullt tjansteplanerade under aret.
En professorstjanst dr utlyst under 2025 och kommer att tillséttas under 2026.

Tre professorstjanster har utlysts under hosten 2025 och sakkunniggranskning kommer sannolikt att
vara klar i mars 2026.

Att ta med till 2026 (for atgérder under dret eller planering framét): Institutionen jobbar vidare
utifran arligen uppdaterad kompetensforsorjningsplan med forslag om rekryteringar och
kompetensutveckling.

4.7 Sakerhet och beredskap

Utéver det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts utvecklingsinsatser/dtgdrder
under dret kopplat till sdkerhet och beredskap?

Analys och viirdering: Efter en incidens pa en skola i Orebro infordes flera lasta dérrar till
lararkorridorer under VT 2025. P4 campus i Falun och Borldnge finns bla lockdown-knappar som
laser dorrar vid fara — dessa bor lokaliseras i1 forvag. Hogskolan rekommenderar d&ven MSB:s
webbutbildning ”S& bor du agera vid ett terrorattentat” for att 6ka beredskapen. I det forebyggande
arbetet ingdr att vara uppmérksam pé avvikande beteenden, kénna till utrymningsvégar, inte sléppa in
obehdriga samt rapportera risker och incidenter till nirmaste chef eller Securitas. Genom kunskap,
vaksamhet och tydliga rutiner kan risker minimeras och tryggheten stérkas.

Att ta med till 2026 (for atgirder under aret eller planering framat):
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5. Riskhantering

Hogskolegemensamma risker foljs upp i separat process for rapportering till hogskolestyrelsen. I de
fall dir specifika risker for institutionen/verksamhetsstodet identifierades i verksamhetsplanen,
redogor for hur riskerna hanterats under dret.

Analys och vérdering: Analys och vérdering: En tydlig risk som aterkommit ar tillgdngen pd VFU
platser for sjukskoterske- och socionomstudenter. Tillgdngen till VFU platser dr starkt knutet till att
den kliniska verksamheten i region och kommuner har personal som kan handleda studenter.

Att ta med till 2026 (for atgéirder under éret eller planering framét): Dimensioneringen av
sjukskoterskeprogrammet ar fortsatt viktig att bevaka.

6. Ovrigt
Ar det ndgot vrigt som institutionen/verksamhetsstédet vill berdtta om for ledningen och
organisationen kopplat till verksamhetsdret 20257
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VERKSAMHETSBERATTELSE
Bilaga 2

HOGSKOLAN
DALARNA

Verksamhetsberattelse 2025 for Institutionen for
information och teknik (lIT)

1. Viktigaste budskapen och prioriteringar framat
Kort sammanfattning — vilka dr de tre viktigaste budskapen for institutionen/verksamhetsstodet att
berdtta om for dvriga organisationen och ledningen kopplat till verksamhetsaret 2025? Vad blir
prioriterat att ta med till 2026 for dtgdrder under dret eller planering framdt?

1) Arbete med att konsolidera &mnesorganisationen till ett farre antal sammanhéllna akademiska
dgmnesmiljoer for utbildning, forskning och samverkan har fortsatt enligt plan under 2025.
Institutionen har sex &mnesmiljoer som uppfyller kraven pa verksamhet inom utbildning, forskning
och samverkan: Datavetenskaper, Byggteknik, Energiteknik, Industriell ekonomi, Maskinteknik och
Matematikdidaktik. Amnen utan personal har avvecklats (materialteknik) och 4r under avveckling
2026 och 2027 (fysik, samhillsbyggnadsteknik, datateknik, informatik, mikrodataanalys) i takt med att
overflyttning av kurser och program fran dessa till ndgon av de sex &mnesmiljéerna sker.

2) Amnet matematikdidaktik har flyttats till IIT fran 2025. Férindringen har medfort ny fysisk
placering och organisatorisk hemvist, vilket d4ven har inneburit en 6versyn av befintliga Amnesmaéssigt
nérliggande dmnen pa institutionen (matematik och statistik). Dessa tvd &mnen ingér med
matematikdidaktik i avdelning 3 och under éret har de tre &mnena startat processen med att 4 inblick i
de olika &mnena for att i framtiden hitta gemensamma omraden inom utbildning och forskning.

3) Arbetet har fortsatt fokus pa att 6ka externa forskningsmedel vilket inneburit satsningar pa ett mer
strukturerat stod till KK-ans6kningar och andra storre ansokningar. Medel fér OH 6ver avtal och
medfinansiering har sokts ur rektors strategiska pott. Detaljer presenteras under prioriterade
verksamhetsuppdrag.

2. Ekonomi
Institutionerna och verksamhetsstodet redogor i separat dokument for uppfoljning och analys av
drsbokslutet. Vad dr de viktigaste budskapen frdn denna analys gdllande drsbokslutet? Vad blir
prioriterat att ta med till 2026 for dtgdrder under dret eller planering framdt?

Avdelningsledaruppdrag har minskats i tid efter inférande av studierektor for utbildning grund och
avancerad niva. Ekonomiskt 6kade inte kostnaderna for institutionens interna ledning och stod jamfort
med nuvarande modell med avdelningschefer pa heltid.

Avsatt sérskild pott i budget for storre kurs- och programutvecklingsinsatser motsvarande 1200 tim.
Tilldelning av medel efter dskanden i samband med dialog mellan program- och &mnesansvariga pé IL
en gang per termin.

Efter de stora studentintagen 2023 och 2024 sa ar trycket nu stort pa handledare och examinatorer for
examensarbeten. Vi maste ner pa hallbara nivaer i relation till bemanningen for att undvika &vertid och
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for att frigora tid for forskning. En omstrukturering av utbildningarna inom datavetenskaper pagar for
att minska antalet kurser. Samtidigt pagar ett utvecklingsarbete for att skapa balans genom att 6ka
antalet studenter inom 6vriga tekniska utbildningar.

Maingden o6vertid har varit storre dn planerat, delvis knutet till JUFE-samarbetet, viket kommer att
fasas ut fram till 2030. Har mérks ocksa att planeringen kan bli béttre sa att forvantad men énnu ej
fordelad tid finns i systemet frén érets start.

3. Huvuduppdrag
Utifran hogskolans uppdrag har varje institution och verksamhetsstodet fasta huvuduppdrag, se
Arbetsordning for institutioner respektive Arbetsordning for verksamhetsstodet.

Huvuduppdragen forvintas vara uppfyllda. Om huvuduppdragen inte har uppfylits ska detta
redogoras for hdr.

Huvuduppdragen har uppfyllts.

4. Prioriteringar for verksamhetsaret

4.1 Externa uppdrag

De krav som dligger Hogskolan Dalarna som myndighet framgdr bland annat via regleringsbrev.
Dessa externa uppdrag forvintas vara uppfyllda. Rapportering sker i huvudsak genom
drsredovisningen. Om ndgot uppdrag inte uppfylits ska det dven rapporteras har. I de fall sdrskild
rapportering skett under dret, ska dven dessa kortfattat redogoras for hdr.

4.2 Strategins delmal inklusive rektors prioriterade delmal

Forvarje delmdl inklusive rektors fokusomrdden (egna svarsrutor), sammanfatta hur institutionens
arbete under daret har bidragit till delmdlet. Redogor for analys och vdrdering av det som planerades
for / genomfordes 2025 samt vad som tas med till 2026 (for dtgdrder under dret eller planering
framadt).

a. Med sammanhaillna akademiska miljoer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomraden, dér forskning och utbildning hiinger samman och dér flera omriden
erbjuder utbildning frin grundniva till forskarutbildning

Rektors fokusomrdade: Ekonomi i balans (inkl. uppfoljning av dtgirdsplan for hallbar
utbildningsproduktion)

Rektors fokusomrdade: Omhdnderta resultat fran oversyn av utbildningsutbud

al) Stirka forskningskompetensen i alla utbildningsprogram pa grundldggande nivd. Detta pagar och
har gradvis okats bade genom att bemanning i kurser har gjorts medvetet med tanke pa att starka
forskningskompetensen och genom att fler disputerade har rekryterats vilket har mojliggjort att
bemanna strategiskt i kurserna med forskningsaktiva ldrare. Okat fokus pé att rekrytera disputerade
foljer institutionens kompetensforsorjningsplan. Prioriterade insatser enligt
kompetensforsorjningsplanen for 2026 har beslutats av prefekt med horande i IL.

a2) Utvdrdera formen hybridundervisning. En arbetsgrupp bestdende av de fyra programansvariga for
program med hybridundervisning har under aret tréffats och utbytt erfarenheter. Studenter och larare
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anser att de hybrida formerna fungerar i de flesta laraktiviteterna. Utmaningen pé framfor allt
programmen pa grundniva dr att behalla studenterna i programgrupperna som deltar pa distans. Denna
fraga aterstar for 2026 och framat att hantera.

a3) Utveckla utbildning pd kandidatnivd inom industriell ekonomi och assisterande teknik.
Programmet i assisterande teknik faststdlldes i december 2025 och kommer att ges fran ht2026.
Utveckling av tva nya kurser pd G2-niva inom Industriell ekonomi, samt revidering av befintlig
kandidatexamensarbeteskurs har paborjats, och arbetet berdknas slutforas i februari 2026. Avsikten &r
att erbjuda dessa tre kurser som fristdende under 2026/27 for att hirigenom mojliggora for tidigare
programstudenter med hogskoleexamen att ldsa vidare och sdka generell examen pé kandidatniva
inom huvudomradet industriell ekonomi.

ad) Anpassa berdrda program och kurser till dmnet datavetenskaper och huvudomradde i
Data Analytics. En genomforandeplan dr under utveckling.

Ovrigt

Langsiktigt: Ekonomi hdllbart i balans forutsdtter strukturella férdndringar som okad extern
forskningsfinansiering och minskat beroende av grundutbildningsanslaget. Ambitionen kvarstar.
Fortsatt fokus pé att hoja kvaliteten pa véra forskningsansdkningar genom hogt deltagande i kurs att
skriva ansokan (Grant application Workshop). Samarbetet har starkts med IUC Dalarna, Dalarna
Science Park och regionalt néringsliv for att 6ka forskningsfinansieringen. Utbildningen har de senaste
aren lutat allt for tungt mot Datavetenskaper. Ambition att justera balansen vilket innebér farre
studenter pa datavetenskapliga program och fler pd andra teknikprogram. Nytt program startas i
assisterande teknik, och program med hogskoleexamen i industriell ekonomi ska mdjliggora
kandidatexamen genom att erbjuda kurser, bla examensarbeteskurs. Strévan att det ska finnas
utbildning pa avancerad niva som ar tillgidnglig for studenter inom alla &mnesomraden.

b. Dér interdiscipliniira ansatser ar en naturlig del av utbildningen och diir andelen utbildning
pé avancerad niva har utokats

bl) Fortsidtta stodja ldrare att delta i nationella och internationella konferenser och andra typer av
méten som handlar om didaktisk forskning. Deltagande pa ingenjorskonferens i Karlskrona med
bidrag om programanalysmodellen. Personal fran &mnet matematikdidaktik har deltagit pa savél
nationella som internationella konferenser for forskning inom dmnet, samt varit aktiva inom
matematikdidaktiska nétverk, for forskare, lararutbildare och larare. Flera natverkstraffar (t.ex. inom
nitverket Nordic Network for Algebra Learning) har arrangerats av Hogskolan Dalarna.

b2) Utveckla fristiende kurser pd avancerad niva ddr inte program ges men rdttighet pd avancerad
nivd finns. Tanken med detta uppdrag var att kunna 6ppna for kurser inom, materialtekniks
huvudomréde pé avancerad niva. Det hela tog en annan riktning med nedlédggning av dmnet och
tillhérande huvudomraden da kompetensen langsiktigt inte kan upprétthallas och andra delar av
institutionens verksamhet méste prioriteras for att starkas resursmaissigt.

b3) Amneséverskridande process for lirande och utveckling kring examensarbetet som del i program.
Studierektor for GU kallade kursansvariga i examensarbeteskurserna till moten under aret och man tog
fram ramar for fortsatt arbete under 2026. Fortsétter som ett VU under 2026.

Langsiktigt: Okad utbildningsvolym pd avancerad nivd. Inga steg har tagits i den riktningen under aret
da institutionen har en 6verproduktion. Fér 2026 kommer fokus att halla produktionen inom taket fér
antal utbildningsplatser som tilldelats vilket behover rymma det nya kandidatprogrammet i
assisterande teknik. Uppdraget lever kvar som langsiktigt for 2026 till 2028.
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c. Dir studenten ér i centrum, dér digitaliseringskompetens éir centralt och diir det erbjuds
flexibla undervisningsformer med en vil utvecklad pedagogik for savil utbildning pa campus
som for nitburen undervisning

cl) Ldra oss nyttja mojligheterna hos nya campus for att stirka campusutbildningarna. Har
huvudsakligen fokuserat pé att institutionens ldrare lart sig anvénda tekniken i salarna pa campus
vilket har utvecklat undervisningen med de moéjligheter som tekniken erbjuder jamfort med gamla
campus. Tva pedagogiska seminarier har genomforts pa temat att utnyttja tekniken och salarna i
undervisningen vilket har inspirerat till att anvinda ALC-salarna. ALC-salarna med sin fulla funktion
har utnyttjats i hog grad och har utvecklat undervisningen. Har anvénts bade f6r ren campus och
hybridundervisning. Salarna fungerar i gruppdvningar utan att grupperna stort varandra.

Langsiktigt: Utveckla levande campusmiljoer (undervisning, synlighet niringsliv och allmdnhet m.m.).
Institutionen har genomfort ett flertal arrangemang med niringslivspartners, bade i egen regi och i
gemensam regi med externa parter, kopplat till forskning och/eller utbildning. Sarskilt kan ndmnas det
Hackaton som samarrangerades med Trafikverket och Dalarna Science Park. Andra exempel pa
arrangemang: workshopen med Dalarnas energibolag om rekryteringsfragor, Stommaterialdagen
tillsammans med Byggdialogen, Konferens om Markbaserade solcellsparker, véirdar for internationella
konferensen Building & Simulation. Forskningens dag i december bidrar ocksa till att synliggdra var
forskning for foretag i regionen. Ambitionen &r att fortsatt ha ett 6ppet campus for olika typer av
arrangemang med néringsliv och organisationer.

Léngsiktigt: Okad andel campusstudenter. Under 2025 hade IIT 40,7% campus riknat p4 antal
individer, en minskning med 3,2 procentenheter sedan 2024. Réknat pa HST var 57,3% campus 2025,
en minskning med 2,9 procentenheter sedan 2024. Forklaringen ar att valdigt manga studenter togs in
pa de distansbaserade under HT24 for att 6ka studentproduktionen. Okat antal campustréffar for
distansprogrammen Okar nérvaro pa campus.

d. Diir bildning, utbildning och internationalisering ér i fokus for att 6ka kunskap om, och
beredskap for, att mota viktiga samhéllsutmaningar

d1) Ta initiativ till fordjupade samarbeten med minst ett ldrosdte i Europa, specifikt fortsdtta med
kontakter vid Université Mont Blanc (USMB). Institutionen besdkte USMB med en ledningsdelegation
under november 2025. Avtal for dubbel examen slutfors varen 2026 for master i solenergiteknik.
Datavetenskaper har fortsatt kontakt for att kunna utforma valfria kurser under en termin. En
begrinsning dr att huvudparten av kurser ges enbart pé franska.

d2) Ateruppta och intensifiera arbetet med att rekrytera internationella studenter utanfor EU.
Uppdraget har inte utforts under 2025. Under 2026 i samarbete med kommunikationsavdelningen tas
det fram en kortlista med l&dnder och ldrosdten som vi riktar in oss pé for rekrytering av studenter. Vi
behover ocksa sikra att vi far studenter som avser studera och inte for att jobba via ett
uppehéllstillstind for studier. Detta behdver utredas under 2026.

Langsiktigt: Stdrka samarbeten och relationer med ldrosdten nationellt och internationellt. Sarskilt
underséka de mdjligheter som finns att samordna och samverka inom forskning och utbildning med
Hogskolan i Gdvle. Under aret har institutionen och HiG’s motsvarande akademi (ATM) traffats bade
pa ledningsnivéd och i &mnesgrupperingar. Samarbete har stirkts inom industriell ekonomi genom att
en professor vid ATM anstillts som géstprofessor vid IIT. Diskussioner om samarbete har ocksa forts
mellan de matematikdidaktiska &mnena. Energi- och byggteknikdmnena har ocksé traffats utgdende
frén redan etablerade samarbeten. Ny gemensam utbildning p& masterniva i gron omstéllning klar for
intag ht2026. Samarbete fortsétter 2026.

409

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2026-04-08

80-70-9202 ‘(eaH) punpg euns :reskeubis



e. Med en dynamisk och samhiillsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomraden

el) Fortsdtta implementera handlingsplanen for forskning som togs fram efter sjéilvvirdering och
granskning 2023. Planen har implementerats.

e2) Faststdilla en strategi for institutionens forskning forankrad i starka akademiska miljéer. En
strategi for forskning och utbildning pé institutionsniva ar framtagen och integrerad i
kompetensforsorjningsplanen.

e3) Bygga kapacitet for ett kommande forskningscentrum med inriktning mot industriell omvandling
och gron och cirkuldr industri. Ett forsta steg ar taget med att skapa en forskningsgrupp inom héllbar
industriell produktion med medel fran ERUF. Rekrytering av forskande personal (lektorer och
professorer) pagar och fortsitter under 2026 med rekrytering av doktorander.

e4) Prioritera att i samverkan med néringslivet séka medel fran KK-stiftelsen. Institutionen har skickat
in tva ansOkningar till KK under 2025: Bitrddande lektor och Tidigt karridrstod.

Langsiktigt: Etablera ett forskningscentrum med inrikining mot industriell omvandling och gron och
cirkuldr industri. Att etablera forskningsgruppen enligt e3) ovan ar forsta steget. Samtidigt har ett
arbete med att etablera samarbeten med foretag initierats for att kunna sdka medel fran KK och bygga
upp den samverkan som dr nddvandig for en centrumbildning.

f. Dir kollegiet har en central roll och dér det rader en vil utvecklad kvalitetskultur som
baseras pa ansvar och tillit

Rektors fokusomrdde: Omhdnderta resultat frdn sjilvvirdering och extern granskning
kvalitetssystem

Rektors fokusomrdde: Inre organisation

f1) Fortsdtta implementera institutionens kvalitetsarshjul med programanalysverktyget och synkning
till dialogerna med dekan och upprittande av institutionens verksamhetsuppdrag. Institutionen har
fortsatt anvint kvalitetsarshjulet infor dekandialogerna och det ligger nu som en rutin i verksamheten.
Framat kan behov for fortsatt utveckling forskningsanknytning mm som utvérderades under 2024 och
dven professionsanknytning via branschrad (som dr under inrédttande). Identifiera de viktigaste
utvecklingsomrédena for det fortsatta arbetet och arbeta med pé Utbildningens dag 26 augusti.

2) Inrdtta programrdd for samtliga utbildningsprogram. Institutionen har inventerat vilka métesfora
som finns kopplat till utbildningsprogrammen. Inget program har programrad som samlar lérarlag,
extern representant fran relevant bransch och studentrepresentanter. Det finns studentrepresentation i
olika former, fraimst kopplade till programmoéten med lararlagen. Byggprogrammen har ett forum dér
bransch och studenter deltar. Under 2026 dr planen att formera branschrad till alla program, ett rad per
program eller grupp av program som har liknande &mnesinnehall.

Ovrigt

3) Fortsdtta utveckla institutionens seminarieverksamhet med seminarier om pedagogik och didaktik
knutet till de storre dmnesmiljéerna. Institutionen genomforde tvd seminarier under &ret och kommer
att fortstta under 2026. Ambitionen dr tva seminarier per termin.
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g. Dir stodet till verksamheten édr dndamalsenligt och effektivt

Rektors fokusomrdde: Omhdnderta resultat frdn sjilvvirdering och extern granskning
kvalitetssystem

Ovrigt

h. Diar samverkan for omsesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhillet éir en
grundsten

h1) Oppna upp relevanta labbmiljéer som Makerspace och tekniklabbet for mer samverkan med
omgivande samhdlle. Teknikattan, Teknikerjakten och Gymnasieforskarskolan utnyttjar Makerspace
och labben. Aven PUD har genomfort aktiviteter i Makerspace och Ingenjorssektionen anviinder den
for moten och pluggstuga.

h2) Utoka samarbetet med branschféretridande organisationer som IT-forum, energibolagen och
Byggdialog Dalarna, IUC om kompetensforsorjning for ndringslivet. Hér foljer exempel pa de
viktigaste samarbeten under aret. Workshop med Dalarnas energibolag har genomforts om
kompetensforsdrjning i branschen. Samarbeten med Polisregion-mitt och Forsvarsmakten har initierats
inom datavetenskaper. Samverkan med [UC angéende etablering av branschrad for indek.
Teknikcollege och UIC har planerat for digitalutbildningsdag som genomfors feb. 2026.
Foretagsmedverkan i kursmoduler i master i solenergiteknik dar medel for utvecklingen av modulerna
sOks 1 externa forskningsansokningar. DSP och foretag pitchar idéer om examensarbeten. DSP
medverkar i ett antal arrangemang framst med Jacob Ode. Science Center 2047 och IIT har ett ndra
och frekvent samarbete. Hitachi Energy utokat samarbete med att fa till en adjungering for att stirka
samarbetet inom Héllbara energisystem.

h3) Campus nyttjas strategiskt och regelbundet for aktiviteter, moten och konferenser i samarbete med
ndringsliv och andra aktorer av betydelse for vdr verksamhet. Se svar under c, Langsiktigt: Utveckla
levande campusmiljoer.

i. Diir den fysiska och sociala arbetsmiljons hoga kvalitet starkt bidrar till Liirositets attraktivitet
och medarbetarnas trivsel

Rektors fokusomrdde: Inre organisation

i1) Utveckla lokalnyttjandet for att frdmja samarbete och en positiv arbetsplats. Arbete har pagatt
under aret tillsammans med fastighetsavdelningen for att forbéttra kontorsutnyttjandet och tillgodose
behovet av enskilt kontor for distansundervisning. Hér finns en utmaning for framfor allt
matematikdidaktik som har huvuddelen av sin undervisning i distansutbildningar. Frdgan &r langt i
frén 16st under 2025.

Ovrigt

12) Doktorandernas arbetsvillkor, klargora sdrskilt vad som géller for institutionstjdnstgoring och
mdten. Ett excel-verktyg har utvecklats (utgdende fran det som HR anvinder) for att doktoranderna
ska kunna rdkna ut aterstende tid i doktorandanstéllningen vid ett givet tillfdlle. M6ten med HR om
hur vi ska forbéttra rutiner for bemanning av doktorander i undervisningen har resulterat i att HR
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skriver anstéllningsavtalen pé kalenderar (utom forsta och sista) for att béittre kunna anvénda Retendo
som planerings- och uppféljningsverktyg av institutionstjanstgoring. Institutionstjanstgdring per
doktorand f6ljs upp 6vergripande en gang per termin pa IL.

4.3 Systematiskt kvalitetsarbete

Pd _UFNs webbsida framgadr status for aktuella utvirderingar av utbildningar / dmnen inklusive
faststillda utvecklingsplaner. Nedan forvintas varje institution lista de viktigaste dtgdrderna som
genomforts/piborjats under 2025 utifidn faststillda utvecklingsplaner. Aven dtgérder kopplat till

forskningsutvirdering och externa utvdrderingar inkluderas i detta.

Utvirdering

Ar for
utvirdering

Planerad atgird
2025

Planerad atgird 2026 —
2027

faststilld utvecklingsplan.

Utvirderingar med status genomforda har genomforts 2021 eller tidigare och dtgdrder har
genomforts. Ovriga utvdrderingar dr pagdende och endast Hdllbara energisystem har en

Hdllbara energisystem 2023 Utvecklingsplan 1. Rezlzytering bitr. lektor, klart
Jaststalld av UFN 2. ‘();ppdatera programmatrisen,
med fokus pa koppling till
mal i hégskoleforordningen,
klart vt26
3. Identifiera kurser ddir
kopplingar till
internationalisering och
hdllbar utveckling behéver
starkas, klart vt26
4. Uppdatera kursplaner utifrdn
pkt 2, 3 ovan, klart ht26
Bygg och 2023 Utvecklingsplan
samhdllsplanering dterremitterats av
UFN for ytterligare
klargoranden
Industriell ekonomi 2024 Invdntar Skapa och implementera
sakkunnigyttrande handlingsplan baserat pd
utvirdering.
Digitala tjdnster 2024 Avbruten
Solenergimagister 2024 Aktuellt program
gors om, utvirdering
kommer eventuellt att
skjutas upp.
Hogskoleexamen: 2025 Sjdlvvirdering under | Pdgdtt under 2025 men ej
Produktionstekniker framtagande klart. Pausas da
inom maskinteknik utvdirderingen overgadr i
nya modellen frdan 2026.
Forskning 2023 Implementerat Implementering klar
handlingsplan for
forskningen
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https://www.du.se/sv/medarbetarwebb/organisation_styrning/organisation/namnder/kollegiala-namnder/utvardering/

Utéver det som ndmnts under ovan rubriker, har det genomforts andra dtgdrder/utvecklingsinsatser
under dret som har bidragit till en forbdttrad systematik i kvalitetsséikringsarbetet?

Hogskolans kvalitetssystem - Hogskolan Dalarna

4.4 Hallbarhetsarbete

Utéver det som ndmnts under strategins delmadl, har det genomforts dtgdrder/utvecklingsinsatser
under dret som bidragit till att Hogskolan Dalarna kan nd sina mal for hdllbar utveckling? Rddet for
hallbar utveckling kommer att anvdinda dessa uppgifter for sin drliga uppfoljning.

Malomrddena dr:

1. Utbildning

2. Forskning

3. Samverkan

4. Internationellt samarbete

5. Jamstdlldhet och inkludering
6. Moten och resor

7. Byggnader och energi

8. Cirkuldra resursfloden

Fér mer info om mdlen, se Mdl och resultat - Hogskolan Dalarna och Vigledning for arbete med
hallbarhetsmalen 2025

Genomfora aktiviteter for att frimja jamstdilldhet och inkludering. Medverkar i olika aktiviteter for att
frimja STEM-intresse hos barn och unga. Hogskolan star i februari 2026 vird for Dalarnas
industrikompetensdag dér temat ar jamstalldhet i industrin.

Fika och fortiring i samband med institutionskonferenser och méten ska évervigande vara
vegetariskt. Tillimpas pa institutionskonferenser, interna méten och Utbildningens och Forskningens
dag. Fortsdtter under 2026.

4.5 Arbetsmiljéarbete
Utéver det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts dtgdrder/utvecklingsinsatser
under dret som bidragit till att Hogskolan Dalarna kan nd sina arbetsmiljomdl?

Fér mer info om mdlen, se Arbetsmiljomal HDa 2024-2026 med bilaga.pdf
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4.6 Kompetensforsdrjning
Utéver det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts dtgdrder/utvecklingsinsatser
under dret kopplat till kompetensforsorjning?

Genomfort under 2025 baserat pia kompetensforsorjningsplanen

Rekrytering av bitrddande lektor inom maskinteknik med inriktning robotik och/eller
automation. En bitrddande lektor har rekryterats till maskinteknik, men med annan
inriktning.

Forstirka miljon inom maskinteknik for att borja bygga kapacitet for forskningscenter inom
industriell omstdllning och grén cirkuldr industri och tillverkning. Overviigande extern
finansiering. Rekrytering pagér av tva professorer, sakkunniggranskning av kandidater
pagar i skrivande stund (januari 2026).

Rekrytering Gdstprofessor (20%) inom industriell ekonomi. syftar till att bygga upp
forskning inom &mnet men ocksa stéirka samverkan mellan HDa och HiG.

Rekrytering av lektor inom Industriell ekonomi. syftar till att stirka &mnet akademisk for att
kunna bygga upp bade forskning men ocksa utbildning i ett forsta steg mot kandidatniva

Soka extern finansiering for rekrytering av 50% bitrddande lektor i byggteknik med
inriktning arkitektur. Har inte genomforts da extern finansiering inte erhallits.

Rekrytering bitrddande lektor inom byggteknik. Under aret har denna rekrytering
genomforts for att stirka miljon inom bade bygg- och Samhéllsbyggnadsteknik.

Doktorander inom vdra tvd forskarutbildningar. Tre externrekryterade (2 DV, 1 ET) och
tva internt rekryterade som kompetensutveckling (1 ET, 1 BT) har antagits under aret.

Stdrka kompetensen inom elektroteknik, datgdrd utreds. Annonsering av bitrddande lektor
gjord och s6kande har intervjuats.

4.7 Sakerhet och beredskap

Utéver det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts utvecklingsinsatser/dtgdrder
under dret kopplat till sdkerhet och beredskap?

80-70-9202 ‘(eaH) punpg euns :reskeubis

5. Riskhantering

Hogskolegemensamma risker foljs upp i separat process for rapportering till hogskolestyrelsen. I de
fall dir specifika risker for institutionen/verksamhetsstodet identifierades i verksamhetsplanen,
redogor for hur riskerna hanterats under dret.

6. Ovrigt
Ar det ndgot 6vrigt som institutionen/verksamhetsstidet vill berdtta om for ledningen och
organisationen kopplat till verksamhetsdaret 2025?
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VERKSAMHETSBERATTELSE
Bilaga 3

HOGSKOLAN
DALARNA

Verksamhetsberattelse 2025 for Institutionen for kultur och
samhalle (IKS)

1. Viktigaste budskapen och prioriteringar framat
Kort sammanfattning — vilka dr de tre viktigaste budskapen for institutionen/verksamhetsstodet att
berdtta om for dvriga organisationen och ledningen kopplat till verksamhetsaret 2025? Vad blir
prioriterat att ta med till 2026 for dtgdrder under dret eller planering framdt?

Vid IKS finns flera viktiga budskap fran 2025 att l4ra sig av och ta med sig in i 2026, tre av dessa &r:

1. Genom ett tvarvetenskapligt samarbete mellan samhéllsvetare och humanister har vi utvecklat en
forskarutbildning inom omradet Héllbara samhéllen och organisationer. Detta arbete har inneburit att
sammanhallningen vid institutionen har stérkts, och att samarbetsmdjligheter mellan forskare fran
olika &mnen har identifierats. Endast sista finslipningen pé innehéllet kvarstar, och féorhoppningsvis
kan vi nd mélet med examensratt under 2026.

2. I en situation med en mycket hog verproduktion har ldrarna vid institutionen visat pa stor lojalitet
och hog kompetens, genom att trots allt leverera med kvalitet. En forklaring till det &r bla en god
sammanhéllning i &mnesgrupperna. Samtidigt behdver vi hitta former dér krav och resurser &r i balans,
inte minst utifrin resultat frin medarbetarenkéten och att kraven varit vil hoga de senaste aren. For att
skapa en pé sikt héllbar arbetsmiljo.

3. IKS har idag ett stort nétverk av olika forsknings- och utbildningssamarbeten samt
samverkansuppdrag i savil den offentliga som privata sektorn. Det 4r en stor och viktig tillgang for
var verksamhet, det blir darfor viktigt att vara ldrare och forskare ges mojlighet att underhélla och
utveckla externa kontakter. Det kan tex handla om att bjuda in till forskningssamarbete,
uppdragsutbildningar, bildning i samhéllet et cetera.

2. Ekonomi
Institutionerna och verksamhetsstodet redogor i separat dokument for uppfoljning och analys av
arsbokslutet. Vad dr de viktigaste budskapen fran denna analys gdllande drsbokslutet? Vad blir
prioriterat att ta med till 2026 for datgdrder under dret eller planering framdt?

Institutionen for kultur och samhélles sammanlagda resultat for 2025 dr -1 656 tkr i forhallande till
budget. Samtidigt behdver vi komma ihég att institutionens personalkostnader har minskat med 13
miljoner jamfort 2024. Detta resultat grundar sig i hogre personalkostnader (inklusive OH) i
verksamheten grundutbildning. Personalkostnaderna fér ménadsanstéllda medarbetare vid
institutionen &r dock i linje med budget. Den 6kade kostnaden beror till stor del pa tillfalligt anstélld
personal, inklusive kade kostnader for tentamensvakter. Trots ett arbete med antagningen infor
hostterminen i syfte att minska institutionens padgaende 6verproduktionen landar institutionen pa 17
328 tkr (Tabell 4). Ovanstdende innebér att institutionen behover arbeta mer genomgripande med
antagningssiffror och f6lja det mél som ér satt infér 2026. Dessutom finns, med utgdngspunkt i 2025
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ars resultat, fragetecken kring f.d. ILU:s resultat nir det giller den budget som upprittades och
“delades upp” pa respektive &mne infor 2025.

De viktigaste forbattringsomradena infor 2026 &r att:

Arbeta kraftfullt med antagning till program och kurser for att f4 ner 6verproduktionen till en rimlig
niva.

Minska antalet timanstéllda.
Utreda hur vi kan skapa mer ekonomiska och samtidigt réttssikra examinationer i grundutbildningen.

Genomfora regelbundna ekonomiska analyser dver rekrytering/timanstillda samt i samband med
antagning till grundutbildning se 6ver dimensioneringen.

Fortsatt analysera konsekvenserna av tidigare ILU:s uppdelning samt lararutbildningens framtida
organisation.

3. Huvuduppdrag
Utifran hogskolans uppdrag har varje institution och verksamhetsstodet fasta huvuduppdrag, se
Arbetsordning for institutioner respektive Arbetsordning for verksamhetsstodet.

Huvuduppdragen forvintas vara uppfyllda. Om huvuduppdragen inte har uppfylits ska detta
redogoras for hdr.

Samtliga huvuduppdrag ar uppfyllda, dvs A, B, C, D och E. IKS bevakar och upprétthéller samtliga
huvuduppdrag i var langsiktiga verksamhetsplan utifran de formulerade huvuduppdragen nedan och
hogskolans interna regler och riktlinjer.

Huvuduppdrag A. Institutionen ska bedriva utbildningar med hog akademisk kvalitet och relevans.
Huvuduppdrag B. Institutionen ska bedriva forskning av hog kvalitet.
Huvuduppdrag C. Institutionen ska arbeta for att integrera utbildning och forskning.

Huvuduppdrag D. Institutionen ska samverka med det omgivande samhdllet. Samverkan ska vara till
gagn for forskning och utbildning.

Huvuduppdrag E. Institutionen ska arbeta for en hdllbar organisation och struktur for sin verksamhet.

4. Prioriteringar for verksamhetsaret

4.1 Externa uppdrag

De krav som dligger Hogskolan Dalarna som myndighet framgdr bland annat via regleringsbrev.
Dessa externa uppdrag forvdntas vara uppfyllda. Rapportering sker i huvudsak genom
drsredovisningen. Om ndgot uppdrag inte uppfylits ska det dven rapporteras hdr. I de fall sdrskild
rapportering skett under dret, ska dven dessa kortfattat redogéras for hdr.

2(13)

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2026-04-08

80-70-9202 ‘(eaH) punpg euns :reskeubis


https://www.du.se/globalassets/sp/styrdokument/arbetsordning-for-institutioner.pdf
https://dalarnauniversity.sharepoint.com/sites/Publicering/Publicerat2024/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPublicering%2FPublicerat2024%2FBeslut%20styrdokument%20Arbetsordning%20verksamhetsst%C3%B6det%20241021%20%281%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPublicering%2FPublicerat2024

4.2 Strategins delmal inklusive rektors prioriterade delmal

For varje delmdl inklusive rektors fokusomrdden (egna svarsrutor), sammanfatta hur institutionens
arbete under dret har bidragit till delmdlet. Redogor for analys och vdrdering av det som planerades
for / genomfordes 2025 samt vad som tas med till 2026 (for dtgdrder under dret eller planering
framat).

a. Med sammanhallna akademiska miljoer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomréden, dér forskning och utbildning hiinger samman och dér flera omriaden
erbjuder utbildning frin grundniva till forskarutbildning

Rektors fokusomrdade: Ekonomi i balans (inkl. uppfoljning av dtgdrdsplan for hdllbar
utbildningsproduktion)

Analys och virdering:
I verksamhetsplanen for 2025 var foljande prioriterat.

1. Institutionen fortsdtter under 2025 med implementering av rektors beslut om éversyn av
utbildningsportféljen inom det samhdllsvetenskapliga omrddet samt minskningen av lonekostnaderna.
Detta arbete dr mycket centralt for IKS under 2025 och 2026.

Overproduktionen vid IKS har varit alltfor hog under 2025. Oversynen av programmen har paborjats
under 2025 med en nédvéndig fortsédttning under 2026. Sammantaget innebér detta att frigan om en
hallbar utbildningsportfolj behdver bearbetas pa ett djupare plan vid IKS under 2026.

Lonekostnaderna for den fasta personalen vid IKS har minskat med 13 miljoner under 2025, samtidigt
har kostnaderna for timanstillda okat betydligt.

2. Arbetet med den nya forskarutbildningen kommer att fortsdtta och ett viktigt fokusomrdde blir att
sdkerstilla dess forankring i hela den samhidllsvetenskapliga forskningsmiljon vid institutionen.

Arbetet med en ny forskarutbildning vid IKS har pagétt under hela 2025, med fokus pa att
sammanstilla ett enhetligt och vil genomarbetat underlag till UKA. I detta arbete har tva externa
granskare varit involverade, utéver den grupp som var tillsatt med uppdrag att utveckla
forskarutbildningen. Férankring i kollegiet har genomforts i olika former; vid institutionskonferenser,
doktoranddagar och arbete i lite stérre konstellationer 4n den interna arbetsgruppen. Det senare for att
stirka den tvirvetenskapliga ansatsen i omrade och &mne. Arbetet resulterade i att ansdkan &r godkiand
pa fem av totalt sex beddmningsgrunder. I denna beddmningsgrund (omréde) ér det tva kriterier som
ar kommenterade av bedomargruppen och som ska atgérdas senast i juni 2026.

Att ta med till 2026 (for atgirder under aret eller planering framit):
Se dver utbildningsportfoljen vid IKS utifran savél akademisk kvalitet som ekonomi.

I anslutning till punkten ovan dven analysera studentproduktionen, med mélséttningen att den ska
minska under 2026.

Erhélla ratt att utfirda examen pé forskarniva i omradet hallbara samhéllen och organisationer.

Rektors fokusomrdade: Omhdnderta resultat fran oversyn av utbildningsutbud

Analys och viirdering:
Nedan foljer en lite ldngre redogorelse for insatser i IKS utbildningsutbud.
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Avdelningen medier har genomfort ett gediget konsolideringsarbete och startat nya kandidatprogram
ht -25, dér samlédsning sker i ett stort antal kurser - totalt 120 hp. Det pagér utveckling av
kandidatprogrammen sport management och business management. Magisterprogrammen i
foretagsekonomi respektive nationalekonomi har pabdrjat ett revideringsarbete med syftet att 6ka
attraktiviteten och tydligare knyta an till forskarutbildning inom omradet hallbara samhéllen och
organisationer. Darutover har beslut tagits om att inte ldngre ge programmet entreprendoriellt
foretagande.

Inom arbetslivs- och fritidstudier har flertalet fristdende kurser avvecklats, med syfte att fokusera pa
programkurser.

Den nya organisationen av ldrarutbildningarna har inneburit utmaningar for den kollegiala miljon i
pedagogiskt arbete, utifran att medarbetare ska fa nya organisatoriska tillhdrigheter. Malsdttningen &r
med fordndringen ar att stirka de &mnesdidaktiska kompetenserna. Detta ér ett arbete som paborjats
under 2025 och ska slutforas under 2026. I denna process kréivs kontinuerlig dialog och forankring
med berorda &mnen, inklusive pedagogiskt arbete. En del i detta &r det arbete som paborjades i slutet
av 2025 och som syftar till att utveckla en gemensam fysisk traffpunkt fér medarbetare i
lararutbildningarna.

Under 2025 har statsvetenskapens utbildningsutbud fortsatt utgjort en sammanhéllen akademisk miljo
dér utbildning och forskning har varit néra integrerade, vilket har sékerstillt bade hog &mnesmaéssig
relevans och vetenskaplig forankring. Flera av &mnets kurser har under 2025 priglats av
interdisciplindra inslag, dir kollegor fran andra &mnen har medverkat i undervisningen. Detta har
bidragit till att bredda studenternas perspektiv och samtidigt stéirka utbildningarnas akademiska
kvalitet.

Pedagogiskt arbete har under aret 2025 paborjat utveckling av magisterprogrammet, utifrén bland
annat den kommande lararutbildningsutredningen. I samband med det kan dven ndmnas att
dmnesdefinitionen av pedagogiskt arbete ar bearbetad med syfte att stdrka den sammanhallna
akademiska miljon.

En betydande andel av kurserna i religionsvetenskap ges inom ramen for &mneslérarutbildningen. Ett
arbete for att eventuellt kunna 6verta VFU-kurser i ldrarprogrammen har paborjats. Under hosten 2025
inledde vi dessutom ett samarbete med Sprakstodet vid Hogskolan Dalarna i syfte att hitta nya
strategier fOr att utveckla studenternas akademiska skrivande.

Under 2025 har arbetsvetenskap utvecklat ett nytt utbildningsprogram som startar i januari 2026,
vilket ytterligare stirker kopplingen mellan forskning och utbildning. Arbetsvetenskap har under aret
dven bidragit till andra utbildningsprogram, bade vid Hogskolan Dalarna och vid andra ldroséten,
bland annat magisterprogrammet i samarbete med Goteborgs universitet, Karlstads universitet och
Hogskolan i Borés.

Under aret har forsta intaget till den tva-ariga masterutbildningen i héllbarhet och turism genomforts
med ett tillfredsstillande studentantal. Amnet har dven initierat att arbete med att revidera
kandidatutbildningen inom turism mot en anpassning till en féorhoppningsvis framtida
forskarutbildningsrétt med platsutvecklingstema.

Bilddmnet har under 2025 bidragit till sammanhallna akademiska miljéer genom en tydlig koppling
mellan utbildning, konstnérlig och vetenskaplig forskning samt professionsanknytning, sirskilt inom
dmneslararprogrammet. Efter bilddmnets flytt till institutionen for kultur och samhélle har arbetet
under 2025 ocksa inneburit en orientering mot nya samverkansformer inom institutionen, vilket lagt
grunden for vidare utveckling under 2026.
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Att ta med till 2026 (for atgérder under éret eller planering framat):

Oversyn av fristdende kurser for att se om resurser kan frigoras till att forbttra kvaliteten i
programutbudet och samtidigt minska verproduktionen.

Fortsatt arbete med att konsolidera utbildningsutbudet, bla genom att fardigstilla det nya
magisterprogram som ar ett samarbete mellan foretagsekonomi och arbetsvetenskap (med forsta
antagning vt-27).

Fortsatt kontinuerlig medverkan fran institutionsledningens sida i méten som beror
lararutbildningarna, for att informera och fora dialog kring foréndringar.

En utmaning for 1dngsiktig utveckling av en sammanhaéllen akademisk miljo vid IKS é&r att det bedrivs
flera ”damnesinriktade” magister- och masterutbildningar vid institutionen. Detta begransar
mojligheterna till samordning och en sammanhéngande utbildningsstruktur fran kandidatniva till
forskarutbildning. Nagot som blir sirskilt viktigt att se dver om hogskolan och IKS erhaller utbildning
pa forskarniva.

Ett stort arbete ligger framfor oss med att reformera lararutbildningarna enligt regeringsbeslut i
december 2025 och den utredning som ska presenteras i borjan av 2026.

Ovrigt

b. Dir interdiscipliniira ansatser ir en naturlig del av utbildningen och diir andelen utbildning
pa avancerad niva har utok

Analys och virdering:

Flera av institutionens program pé savél grundniva som avancerad niva har interdisciplinira inslag.
Exempel dr magisterprogrammen i pedagogiskt arbete, sport management, samhéllsvetarprogrammet,
kurser i religionsvetenskap, PAL-programmet, audiovisuella studier. De tvirvetenskapliga ansatserna
finns i bland annat metodkurser och tematiska kurser, dér olika vetenskapliga perspektiv méts och
granskas kritiskt.

Arbetet med revideringen av magisterprogrammet i foretagsekonomi har pabdorjats. Det reviderade
programmet ska ocksa inkludera kurser inom arbetsvetenskap och utgora en naturlig link mellan
grundutbildningar och eventuell ny forskarutbildning.

Att ta med till 2026 (for dtgirder under éret eller planering framét):
Fardigstélla det nya magisterprogrammet i foretagsekonomi.

Se 6ver om det finns kurser i metod som med fordel kan samlésas mellan program.

c. Diér studenten ér i centrum, dér digitaliseringskompetens ér centralt och diir det erbjuds
flexibla undervisningsformer med en vil utvecklad pedagogik for savil utbildning pa campus
som for niitburen undervisning

Analys och viirdering:

Ett exempel kan ges i form av en workshop med magisterstudenter (i foretagsekonomi) om kritiskt
tainkande i GenAl-eran, genom vilken studenternas digitala kompetens stérks.

5(13)

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2026-04-08

80-70-9202 ‘(eaH) punpg euns :reskeubis



Diskussioner padgar om Al i relation till examinationsformer och rittssikerhet, samt anvéindning av Al
i undervisningen. Inspera har testats och anvints vid examen i sal och pa annan ort.
Examinationsformer har anspassats for att undvika fusk via Al. Ett sddant exempel ar ldskursen i
Religionsvetenskap II dér &mneslédrarstudenterna tidigare skrivit PM, men dér detta nu kompletteras
med en muntlig redovisning och gruppsamtal.

Inom VAL finns ett starkt studentorienterat perspektiv da tidigare meriter och erfarenheter tas tillvara
nér sdkandes individuella studieplaner skapas. Studentinflytandet sékerstélls genom programrad och
kursvérderingar.

Under aret har sérskilda insatser genomforts for att ytterligare stirka studentcentrerat ldrande. Detta
har bland annat skett genom utveckling av undervisnings- och examinationsformer i fristdende kurser
dér aktiva larandeformer, 6kad studentdelaktighet och tydligare koppling mellan undervisning och
examination har prioriterats. Dessa pedagogiska metoder har dérefter anammats och vidareutvecklats i
flera andra kurser inom &mnet statsvetenskap. Under 2025 har &mnet dven tagit initiativ till
kompetensutveckling inom artificiell intelligens med inriktning mot savél undervisning som forskning.
P& grund av avsaknad av interna medel har dessa insatser dock inte kunnat genomf6ras under aret,
men behovet kvarstar och utgdr en viktig utvecklingsfraga framat.

Mediehuset fortsétter att vara en unik och levande ldrandemiljo. Studenter fran olika program ror sig
konstant mellan studios, redigeringsrum och gemensamma ytor, och i dessa miljoer uppstar dagligen
spontana samarbeten och informella lirandesituationer som stirker den studentcentrerade
pedagogiken.

Bilddmnets utbildning har under 2025 préglats av ett studentcentrerat arbetssétt, dir undervisningen
tar sin utgédngspunkt i studenternas olika forkunskaper och kombinerar eget gestaltande arbete med
reflektion, handledning och respons.

Att ta med till 2026 (for atgirder under éret eller planering framat):
Kompetensutveckling av personal for att hantera Al-fragor 4r angelédget.

Fokusera pa studenters forstéelse av generativa Al-verktygs mojligheter och begriansningar samt deras
anvindning, inte bara i akademiskt arbete utan dven i deras framtida yrkesliv.

Utveckling av pedagogiska former for ndtburen undervisning och hybridundervisning

d. Dér bildning, utbildning och internationalisering ir i fokus for att 6ka kunskap om, och
beredskap for, att mota viktiga samhiillsutmaningar

Analys och viirdering:

Samhéllsvetarprogrammet arbetar fran forra dret mer aktivt med internationalisering i syfte att 6ka
antalet utresande studenter. Studenter pa termin 5 erbjuds méjligheten att aka utomlands pa Erasmus
under en hel termin. I samarbete med I-végledare vid HDa anordnas flera traffar med studenter, redan
frén termin 1, for att informera, forbereda samt motivera studenter till Erasmusutbyte. Ytterligare ny
satsning ar insamling av de utresande studenters berittelser och erfarenheter, just nu i form av video,
som studenter pd programmet kan ta del av.

Under aret har statsvetenskap haft ett tydligt fokus pa bildning, utbildning och internationalisering
genom en stark forskningsanknytning till centrala samhéllsutmaningar pé sévél global som lokal niva.
Forskning och utbildning har behandlat fragor om demokrati, medborgerligt engagemang och de
institutionella férutsittningarna for ett socialt, politiskt och ekonomiskt hallbart samhélle. Globala och
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jdmforande perspektiv dr en sjdlvklar del av disciplinens kérna och erbjuder studenterna analytiska
verktyg for att forstd demokratiska processer, globalisering och politisk fordndring i olika nationella
och internationella kontexter, samtidigt som lokala utmaningar sdsom segregation och social
sammanhéllning.

Det nya utbildningsprogrammet med inriktning héllbarhet i arbetslivet inom arbetsvetenskap ér ett
resultat for att mota viktiga samhéllsutmaningar, med fokus pa utmaningar i arbetslivet.

I pedagogiskt arbete har en internationell kurs givits som behandlar det svenska skolsystemet.

DAVA-miljon utgdr en stark bildnings- och utbildningsplattform dér resiliens i medieproduktion ses
som en central demokratisk kompetens. Genom internationella samarbeten inom FilmNord stérks
denna inriktning ytterligare, och under 2025 deltog DAVA aktivt i flera BIP-aktiviteter. Nérvaron vid
Nord Creative Camp i Kintai i Litauen var sérskilt tydlig, och deltagarna fick mojlighet att utveckla
bade sitt internationella ndtverk och sin forstaelse for medieproduktionens roll i demokratiska
sambhéllen.

Bilddmnets utbildning har under 2025 haft ett tydligt fokus pa bildning och utbildning genom arbete
med visuella kulturer, estetiska uttryck och bilddidaktiska perspektiv som belyser centrala
samhéllsutmaningar sdisom demokrati, hallbar utveckling och barns och ungas villkor. Genom analys
och gestaltning av samtida och historiska visuella uttryck ges studenterna redskap att kritiskt forsta
bilders roll i samhélle och utbildning. Internationalisering har framst kommit till uttryck genom
lararnas aktiva deltagande i internationella forskningsnitverk och konferenser, vilket bidrar till att
internationella perspektiv och aktuell forskning integreras i utbildningen. Sammantaget starker detta
studenternas beredskap att mota komplexa samhéllsutmaningar i sin framtida yrkesutovning som
bildlérare.

Att ta med till 2026 (for atgirder under éret eller planering framat):

Lérarutbildningarna stér infor stora fordndringar och utmaningar utifran férdndringar i samhéllet och
sambhéllets behov av utbildning. En ny lararutbildning ska sjoséttas ht-28 och det arbetet behdver
paborjas under 2026.

Bidra till bildning i samhallet utifrdn teman som en demokratisk vardegrund, representationer av islam
och dess roll i det svenska samhéllet och arbetslivet, kontroversiella religiosa rorelser i relation till
majoritetssamhaéllets normer, ménskliga rittigheter och férsoningsprocesser efter konflikt samt
neurodiversitet i skolan, samhéllet och arbetslivet.

e. Med en dynamisk och samhiillsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomriden

Analys och viirdering:
Det finns flera starka forskargrupper vid IKS med relevans for samhélle, skola och arbetsliv.

Under 2025 fick IKS flera stora forskningsanslag fran bla VR, RJ och KK-stiftelsen. Vilket visar pa att
var forskning och forskarnas kompetens ar samhéllsrelevant och av hog kvalitet. Darutover startade ett
antal forskningsprojekt med medel fran finansidrer som Forte och Afa Forsékring. Projekten behandlar
forskningsteman med samhéllsrelevans utifrdn &mnesomraden som historia, arbetsvetenskap,
statsvetenskap, utbildningsvetenskap och turismvetenskap.

Ett antal forskningsansokningar har dessutom skickats in, men inte blivit beviljade. Det innebdr dock
arbete med att fordjupat projektidéer, skriva fram samhaéllsrelevanta forskningsprofiler och etablerat
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nya samarbeten som vi kan bygga vidare pa. Tillsammans har processerna synliggjort behovet av att
langsiktigt stirka kapaciteten for externfinansierad forskning, ndgot som fortsatt kommer att vara
prioriterat under 2026.

Utover ovanstdende har flera doktorander disputerat i pedagogiskt arbete under 2025, och doktorander
anstéllda i turismvetenskap och arbetsvetenskap har disputerat och licencierat vid andra léroséten.

Vi har genomfort en IKS-doktoranddag dér véra anstillda doktorander har presenterat och diskuterat
sina arbeten for och med varandra. Dagen avslutades med ett post-seminarium for att stiarka den
sociala sammanhéllningen mellan doktorander och seniora.

Att ta med till 2026 (for atgirder under aret eller planering framat):

Det blir viktigt att &ven hdr se 6ver kompetensforsorjning och strukturer for forskningen sa att vi kan
behélla och utveckla forskningskompetensen.

Folja upp ansdkningar om externa medel, for att fi en mer systematisk bild av vilka som fér beviljade
anslag eller avslag. De senare ska f6ljas upp med syfte att stirka och vidareutveckla forskningsidén.

Skapa arenor for skrivande.

f. Dér kollegiet har en central roll och diir det rader en vil utvecklad kvalitetskultur som
baseras pa ansvar och tillit

Rektors fokusomrdade: Omhiinderta resultat frdan sjilvvirdering och extern granskning
kvalitetssystem

Analys och viirdering:

IKs paborjade under 2025 rekrytering av en gistprofessor som har hog kompetens inom omréadet
jamstélldhet i akademin. Hon borjade sitt arbete vid institutionen i januari 2026, och kommer att bidra
in 1 arbetet med att skapa en god och jimstilld arbetskultur dir ansvar och tillit &r viktiga delar.

En annan viktig fréga &r att fordjupa arbetet med lararnas kompetens i studentcentrerat ldrande i olika
undervisningssituationer. Det har under 2025 skett mer utifrdn egna initiativ i &mnesmiljéerna.

Att ta med till 2026 (for atgirder under éaret eller planering framét):

Utveckla strategier for att forbéttra jimstélldheten ur kvalitativa perspektiv i institutionens
dmnesmiljoer, dvs den akademiska vardagen.

Bygga vidare pa den medvetenhet och kompetens som finns vid institutionen nér det géller
studentcentrerat ldrande. Med fokus pa olika pedagogiska miljéer (campus, distans, hybrid) och
angreppssitt, samt i det arbetet dven vara delaktig i det larosdtesovergripande arbetet.

Rektors fokusomrdde: Inre organisation

Analys och viirdering:

Det har varit turbulent kring ledningsfunktionerna vid IKS under det senaste &ret, med flera
prefektbyten och proprefektbyten. Nagot som fortsétter &ven in i 2026, men med ett medvetet arbete
mot att skapa en mer stabil grupp bestaende av prefekt, proprefekt forskning och proprefekt
utbildning. Under 2025 utdkades institutionen med avdelningarna pedagogiskt arbete 1 och
pedagogiskt arbete 2 och bild, vilket innebér att institutionen har utékats med ndrmare 50 medarbetare.
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En utmaning inte bara i att institutionen &r antalsméssigt stor utan dven verksamhetsméssigt da den
nytillkomna verksamheten bestar av samtliga lararprogram samt forskarutbildning i pedagogiskt
arbete. Nagot som dven stéller krav pa sdvil administratorer som ekonomer.

Samtidigt pagar en forflyttning enligt den nya organisationsstrukturen av avdelningsledarnas roll till
att vara mer akademiskt inriktade utifrén ett uppdrag som &r mindre i tidsomfattning. I den nya
organisationen ska ocksd amnesansvarigas roll stirkas, det arbetet har inte paborjats vid IKS.

Att ta med till 2026 (for atgéirder under éret eller planering framat):

Utvirdera hur den nya organisationen utvecklas och hur avdelningsledarnas nya (och minskade)
ansvarsomraden fallit ut i praktiken.

Initiera ett arbete kring &mnesansvarigas utokade roll och ansvar, inklusive hur det kan organiseras
och vilka resurser som krévs.

Ovrigt

g. Dir stodet till verksamheten éir dndamalsenligt och effektivt

Rektors fokusomrdade: Omhdiinderta resultat fran sjilvvirdering och extern granskning
kvalitetssystem

Ovrigt

h. Dar samverkan for 6msesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhéllet éir en
grundsten

Analys och viirdering:

Vid institutionen finns vél etablerade programrad (tex foretagsekonomi) med representanter fran
néringslivet och vilka bidrar med vardefulla och kontinuerliga inspel till utvecklingen av
utbildningarnas innehéll och struktur. En modell som kan spridas till fler program vid IKS.

Gistforeldsningar och studiebesdk dr aktiviteter som bidrar till att starka kopplingen mellan
akademiska studier och arbetsliv. Inom utbildningen i medieproduktion fortsitter tex samarbetena med
SVT, TV4, NEP, Warner Brothers och manga mindre bolag att ge studenterna direkt branschkontakt,
medan Film i Dalarna, Dala-Pop och Dalarnas Audiovisuella nitverk erbjuder en stark lokal
forankring. Tillsammans skapar dessa samarbeten en samverkansmiljo dir forskning, utbildning och
kulturliv kontinuerligt berikar varandra. Bilddmnet upprétthéller kontakter med verksamma bildlérare
samt deltar i nationella och internationella nitverk dir fragor om bildundervisning och bilddidaktik
diskuteras. Detta bidrar till 6msesidig kunskapsutveckling mellan utbildning, forskning och
professionsfilt.

Genom PUD och Leda finns omfattande och vél inarbetade samarbeten med regionens huvudmén och
kommunerna i Dalarn, bla i form av uppdragsutbildningar. AIL och VAL ér ocksé goda exempel pa
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samarbete med det omgivande samhillet. I &mnet pedagogiskt arbete pagér flera praktiknira
samverkansprojekt genom ULF-medel.

Samverkan med intressenter i omgivande samhillet &r en hornsten i verksamheten inom Centrum for
Besoksnéringsforskning. Under dret har samverkan skett inom pagéende forskningsprojekt med
aktorer som SkiStar Sélenfjdllen, Orsa Gronklitt, Kldppen Resort, Stoten i Sélen, Sélenbuss AB, Idre
fjall och Idre Himmelfjéll. Darutéver har samverkan inom utbildning skett med bland andra Visit
Dalarna, SkidVM 2027, Siljan Geopark, Séterglintan, Companion, Visit Village, First hotel samt
kommuner och destinationer inom SITE (Silen-Idre-Trysil-Engerdal)- omradet. For strategisk
samverkan och utveckling kopplat till Regionen Dalarna har forskare frain CETLER medverkat i den
samhandlings-och innovationsplattformen foér Héllbara och kreativa upplevelser inom Boost Dalarna

Lokalt har samverkan dven skett genom aterkommande medverkan i lokala medier, dar amnets
kompetens har bidragit till att belysa och fordjupa forstaelsen av aktuella samhallsfrdgor. Pa nationell
niva har medarbetare ofta anlitats som forelésare och samtalspartners, bland annat inom
folkbildningen och niringslivet, vilket har bidragit till kunskapsspridning och dialog med breda
samhdillsgrupper och privata aktorer.

Under aret har statsvetenskap medverkat i samverkansprojekt med fokus pa arbetsmarknadsintegrering
av nyanlidnda samt bemd&tande av extremism pé lokal niva.

Dérutover har forskningsprojekt inom arbetsvetenskap utvecklats i samverkan med olika
organisationer sasom Forsvarsmakten, Avesta kommun Industriellt utvecklingscentrum Dalarna,
Byggindustri i Dalarna samt IF Metall pa central, regional och lokal niva. Under 2025 har

DAV A-miljon intensifierat sitt samverkansarbete med det svenska musikundret i nédra dialog med
branschaktorer.

Att ta med till 2026 (for atgirder under éret eller planering framat):

Att utreda i vilken omfattning IKS kan bedriva uppdragsutbildningar, med utgangspunkt i befintlig
lararkompetens och resurser.

En diskussion och 6versyn av programradens roll och sammanséttning.

Att fortsatt stodja den méangfald av samverkan och samarbeten som finns vid var institution.

i. Dir den fysiska och sociala arbetsmiljons hoga kvalitet starkt bidrar till lirosiitets attraktivitet
och medarbetarnas trivsel

Rektors fokusomrdde: Inre organisation

Analys och virdering:

I stort ar de flesta ndjda med den moderna arbetsmiljé som dr i Borlédnge. Att media har fatt ett beslut
om att flytta upp i befintliga lokaler p4 Campus Falun 4r positivt for hela avdelningen.

Avseende fysisk arbetsmiljo s& dras Campus Borlédnge fortfarande med vissa utmaningar nér det géller
inomhustemperaturer och ventilation. Ytterligare en kritisk punkt &r balansen mellan egna rum och
beldggningen av de arbetsplatser som finns att tillga (delade rum/lanerum/6ppet landskap).

Medarbetarundersokningen 2024 visade pa hog arbetsbelastning och brist pd mojligheter till
aterhdmtning. Uppf6ljning har skett via pulsmétningar, dessa ér dock inte helt valida.
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Enklare 16sningar for en god arbetsmiljo som namnskyltar for alla medarbetare som é&r anstillda
(campus Borlidnge) har visat sig svara att ordna pa grund av en osidkerhet kring vem som fattar beslut.

I mediahuset har avdelningen arbetat systematiskt med att hitta balans kring arbetsbelastning och
aterhdmtning. Dér har det dven blivit en uppfraschning av lokalerna initierat av minskning av arbetsyta
och pga det tillbudsanmalan.

Att ta med till 2026 (for atgirder under éret eller planering framét):

Arbeta medvetet och systematiskt med ldrares arbetsbelastning, reuser och mdjligheter till
aterhdmtning.

En genomlysning av hur vi kan nyttja arbetsplatserna pa ett sddant sétt att alla kdnner sig vilkomna till
campus Borldnge. Detta blir sirskilt viktigt ndr &mnesmiljéerna stirks med didaktisk kompetens.

Fortsatta uppfoljningar av arbetsmiljons olika delar.

Ovrigt

4.3 Systematiskt kvalitetsarbete

Pa _UFNs webbsida framgdr status for aktuella utvirderingar av utbildningar / dmnen inklusive
faststillda utvecklingsplaner. Nedan forvintas varje institution lista de viktigaste dtgdrderna som
genomforts/pdborjats under 2025 utifidn faststillda utvecklingsplaner. Aven dtgérder kopplat till
forskningsutvdrdering och externa utvirderingar inkluderas i detta.

Utvirdering inklusive Genomforda atgirder (kortfattad summering av de viktigaste)
ar for utvirdering

Religionsvetenskap, Intern kvalitetsgranskning paborjades under 2025, och d&mnets
2025- sjdlvvirdering dr inldimnad som ett forsta steg.

Magisterprogrammet for | Intern kvalitetsgranskning paborjades under 2025. Vi véntar pé utfall och
Audiovisuella studier slutgiltig &terkoppling.

Grundlararprogrammet Intern sjélvvardering padborjades under hdsten 2025 och kommer att
F-6, ordinarie och AIL fortsdtta under varen 2026.

Bild Intern sjélvvérdering genomfordes under 2025.

Utover det som ndmnts under ovan rubriker, har det genomforts andra atgdarder/utvecklingsinsatser
under dret som har bidragit till en forbdttrad systematik i kvalitetssikringsarbetet?

Hogskolans kvalitetssystem - Hogskolan Dalarna

Analys och viirdering:

Flera 4mnen har haft dterkommande moten dér kursutvarderingar, progression och
examinationsformer har diskuterats gemensamt i lararlaget. Arbetet med sjélvvérderingen har bidragit
till 6kad samsyn kring utbildningens struktur och kvalitetskriterier samt tydliggjort behov av langsiktig
planering av kursutveckling. Sammantaget har detta starkt systematiken i kvalitetssidkringsarbetet.
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Under 2025 organiserade religionsvetenskap ett kvalitetsinternat fér &mnesgemensamma diskussioner
om hur progression stimuleras och frimjas, framfor allt med fokus pa gransdragningar i beddmning av
skriftliga insatser och uppsatsskrivande fran studenter pa olika nivaer. Under hosten 2025 inledde de
dessutom ett samarbete med Sprakstodet vid Hogskolan Dalarna i syfte att hitta nya strategier for att
utveckla studenternas akademiska skrivande.

Att ta med till 2026 (for atgirder under éret eller planering framat):

Folja upp att &mnena har olika kvalitetsfragor lankade till utbildning pa agendan vid sina regelbundna
moten.

Hitta former for att folja upp och utveckla den forskning som bedrivs vid institutionen.

4.4 Hallbarhetsarbete

Utéver det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts atgdrder/utvecklingsinsatser
under dret som bidragit till att Hogskolan Dalarna kan nd sina mdl for hdllbar utveckling? Radet for
hallbar utveckling kommer att anvinda dessa uppgifter for sin drliga uppfoljning.

Mdalomradena dr:

1. Utbildning

2. Forskning

3. Samverkan

4. Internationellt samarbete

5. Jamstilldhet och inkludering
6. Mdten och resor

7. Byggnader och energi

8. Cirkuldra resursfloden

Fér mer info om mdlen, se Mdl och resultat - Hogskolan Dalarna och Vigledning for arbete med
hallbarhetsmalen 2025

Analys och virdering:

Avdelningen medier reparerar sjdlva all teknik som gér sonder nér det dr majligt, istéllet for att skicka
till reparation. Vi tillverkar ocksé alla mobler dér var teknik ska vara fast installerad, en besparing pa
ungefir 2 miljoner kronor per ar. I huset finns 2 verkstéder for dessa dndamaél, ansvariga for denna del
av verksamheten &r vara tekniker. Vara tekniker drar ocksa allt kablage som byts/dras nytt och skoter
ocksé all installation och uppdatering av programvaror som innebér ytterligare besparingar for
avdelningen. Insatser som bidrar till s&vél ekologisk som ekonomisk héllbarhet.

Institutionen har utvecklat en forskarutbildning i omrédet héllbara samhéllen och organisationer,
vilken om vi far examensrétten kan bidra till nya kunskaper om hur vi kan bidra till mer héllbara
platser och hallbart arbetsliv, utifran framf6rallt social och ekonomisk hallbarhet.

Arbetsvetenskap arrangerade en nationell forskarkonferens under 2025, dir vi vid genomf6randet
beaktade de hallbarhetskrav som hdgskolan har.

Att ta med till 2026 (for atgirder under éret eller planering framat):
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4.5 Arbetsmiljéarbete
Utéver det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts dtgdrder/utvecklingsinsatser
under dret som bidragit till att Hogskolan Dalarna kan nd sina arbetsmiljomdl?

Fér mer info om mdlen, se Arbetsmiljomdal HDa 2024-2026 med bilaga.pdf

Se punkt 4.2(i).

4.6 Kompetensforsdrjning
Utéver det som ndmnts under strategins delmal, har det genomforts dtgdrder/utvecklingsinsatser
under dret kopplat till kompetensforsorjning?

Analys och virdering: IKS har for forsta gangen skrivit fram en kompetensforsorjningsplan for hela
institutionen, med malsittningen att revidera/uppdatera arligen.

Att ta med till 2026 (for atgirder under éret eller planering framat):

Varje avdelning kommer att fortsitta arbetet med langsiktig strategisk kompetensforsorjningsplanering
i mer detalj for sina &mnen. Med syfte att identifiera nuvarande och kommande behov av rekryteringar
och/eller stod i den akademiska karridrutvecklingen. Utifran befintlig forskning och
utbildningsportf6lj, men ockséd kommande behov av kompetens utifran olika samhillsfordndringar.

Initiera diskussioner om meriteringstjanster.

4.7 Sakerhet och beredskap

Utover det som ndamnts under strategins delmdl, har det genomforts utvecklingsinsatser/datgdrder
under dret kopplat till sikerhet och beredskap?

5. Riskhantering

Hogskolegemensamma risker foljs upp i separat process for rapportering till hogskolestyrelsen. I de
fall ddr specifika risker for institutionen/verksamhetsstodet identifierades i verksamhetsplanen,
redogor for hur riskerna hanterats under dret.

6. Ovrigt
Ar det ndgot vrigt som institutionen/verksamhetsstédet vill beriitta om for ledningen och
organisationen kopplat till verksamhetsdaret 2025?

Ett medskick fran avdelningsledare dr 6nskemal om béttre framforhéllning pa beslut som ska
implementeras och ldngre svarstider pa remisser som berdr verksamhetens centrala delar. Engagemang
att medverka finns, men forutsittningar behdver vara i balans med kraven.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Bilaga 4

HOGSKOLAN
DALARNA

Verksamhetsberittelse 2025 for Institutionen for sprak,
litteratur och larande (ISLL)

1. Viktigaste budskapen och prioriteringar framat
Kort sammanfattning — vilka dr de tre viktigaste budskapen for institutionen/verksamhetsstodet att
berdtta om for 6vriga organisationen och ledningen kopplat till verksamhetsaret 2025? Vad blir
prioriterat att ta med till 2026 for dtgdrder under dret eller planering framdt?

1) Fullvirdigt akademiskt lidrosite pa sikt

Under 2025 har ISLL konsoliderat sitt utbildningsutbud och forstarkt institutionens sammanhallen
akademiska miljo inom sprékvetenskap, litteraturvetenskap samt sprak- och litteraturdidaktik med en
dynamisk dmnesovergripande vixelverkan mellan dessa omraden. Vi har satsat pa att utveckla vart
utbildningsutbud med attraktiva utbildningar (t.ex. inom interkulturella studier och kommunikation pa
arbetslivet). Vi har 6kat samverkan med andra ldrosédten och satsar pa att profiliera oss 4&nnu mer inom
nitbaserad didaktik, interkulturella studier och flersprakighet.

Vi har en nira samverkan mellan forskning och utbildning dér stark forskningsanknuten utbildning &r
en sjdlvklarhet. Véra forskargrupper har god férméga att attrahera till kunskapsutvecklingen inom sina
falt nationellt och internationellt. Vi har ett stort antal disputerade ldrare och seniorer inom
kunskapsomraden som dr varandra understddjande och vi har vil utvecklade nationella och
internationella samarbeten med ldrosédten inom véra félt. Vi behover arbeta for att attrahera mer extern
finansiering och utveckla var samverkan med omgivande samhéllet. Vidare har vi paborjat utveckla
avancerade nivaer i vara utbildningar, sd som masterprogram i interkulturella sprékstudier, for att pa
sikt kunna ansoka forskarutbildningsrittigheter i interkulturella litteratur- och sprakstudier.

2) Forstirkt samhiéllsrelevant humanistisk bildning genom néiitburen undervisning med Al-siker
hogskolepedagogik

Vi har under 2025 forstirkt var status nationellt som ett litet larosdte med en forhallandevis stor och
stark humanioramilj6 dér utbildning bedrivs med hogkvalitativ ndtbaserad hogskolepedagogik med en
hog tryck av nodjda studenter. Vi vill fortsatt arbeta for att behalla vért bra rykte och satsa pa att &nnu
mer forstirka och synliggora samhéllsrelevansen av véra utbildningar och forskning med digital
pedagogik i fokus. Vi arbetar vidare med att féra in hallbarhetsperspektiv i all var verksamhet och dka
samarbete med andra forskare, larosdten och olika finansidrer bade nationellt och internationellt.

Frén och med 2026 tar vi hand om forskningsprogrammet Natburen undervisning som en integrerad
del av var forsknings- och pedagogisk verksamhet. Vidare arbetar vi mycket med att
kompetensutveckla oss géllande anvindning av Al i hogre utbildning och forskning. Genom
ateranslutning till Humtank kommer vi fr.o.m. 2026 arbeta mer synligt med att lyfta humanioras
betydelse i dagens samhélle i fokus och verka for att det blir en fordndrad syn och attityder till
humaniora och bildning béde pé nationell och lokal niv4.
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3) Ekonomi i balans

Under 2025 forbattrade ISLL sitt resultat betydligt inom alla verksamhetsgrenar och ddrmed uppnadde
vi mélet med att f4 ekonomin i balans. Att behalla ekonomin i balans &r fortsatt prioriterat.

Vad giller avdelning 3 (PUD och liararutbildningskansliet):

Ett okat intresse for arbete med uppdragsutbildningar. Detta beror bl.a. dels pé regeringens
inférande av det Nationella professionsprogrammet (en nationell struktur for larares, forskolldrares
och rektorers kompetensutveckling som bygger p4 akademiska kurser och praktiknéra skolforskning)
och dels pa ett dkat intresse fran institutionerna utifrén en befarad minskning av studenter de ndrmaste
aren. Avd 3 har under aret for det forsta arbetat med information, kommunikation och dialog om
professionsprogrammet savil internt som externt. For det andra har professionsprogrammets inférande
inneburit ett 6kat antal anbudsforfragningar fran Skolverket varav flera krévt att avd 3 samordnat
arbetet med dessa mellan olika institutioner. Vidare har avdelningen under hosten arbetat med att
forbattra rutinerna kring uppdragsutbildning och &ven pa olika sétt arbetat med information om
uppdragsutbildning riktat mot institutionernas personal. Mycket arbete har lagts ner pé att hitta former
och rutiner for fordelningen av de s.k. PUD-medlen.

Fortsatt stor betydelse att behélla och vidareutveckla samverkan och ett 6kat fokus pa det
praktiknira. Under aret har fortsatta signaler om betydelsen av samverkan kommit fran savél
regeringen som skolmyndigheter. Den samverkan som sker mellan hogskolan och regionens
skolhuvudmén ar en viktig grund for centrala delar inom lararutbildningen sésom VFU, VAL, AIL,
ULF osv. Under aret har bland annat foljande varit i fokus for att utveckla denna samverkan: Hur
utveckla samverkan inom AIL utifran nya behov och forutséittningar, professionsprogrammet som en
gemensam angeldgenhet bade for hdgskolan och skolhuvudménnen, Al som en gemensam utmaning,
relevant kompetensutveckling med hdgskolan som genomforare. Vidare har personal pé avd 3 och
PUD-nétverket varit en viktig del i planeringen av ett framtida samarbete med LinkGpings universitet
gillande ldrarutbildning mot fritidshem och forskning med fokus pé yngre barns ldrande, vilket ar ett
exempel pa en 6kad samverkan med andra laroséten. Vidare har ett initiativ tagits for samverkan med
Mittuniversitet kring FRR-kurser (Fortbildning for rektorer som ocksa &r en del i
professionsprogrammet). Vi kan ocksa konstatera att lararutbildningsutredningen lyfter de praktiknéra
perspektiven som en viktig del i lararutbildningen och att detta behover fa d4nnu storre utrymme. Har
utgdr den samverkan som mojliggdra ett utbyte och ett nira samarbete mellan hogskolans
lararutbildare och forskare och skolor med dess verksamma larare och skolledare en viktig
forutsittning.

Arbetet med ett forslag till lirarutbildningsndmndens organisation har paverkat avd 3, inte minst
for att den har betydelse for avd 3:s placering och uppdrag. Detta kommer att f stor betydelse dven
under 2026 och en mycket viktig del blir ddrmed att involvera, féra dialog med och forankra det som
sker med befintlig personal pd avdelningen.

Under aret fick hogskolan i hard konkurrens fortsatt fortroende fran Skolverket att vara ett av nu fem
(tidigare sju) ldrosdten som arbetar med det omfattande uppdraget Riktade insatser, RI (f.d
Samverkan med bésta skola, SBS). Detta &r ett stort uppdrag som bygger pa den kompetens inom
styrning, organisation och ledning av skolverksamheter som framfor allt byggts upp inom avd 3
liksom den kompetens inom undervisningsnéra skolutveckling som finns ute pé institutionerna. Under
slutet av aret media uppmérksammade hogskolans roll och delaktighet i framgangsrik skolutveckling
hos nagra, fran varandra skilda, skolhuvudman kopplat till detta arbete inom SBS och RI.
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2. Ekonomi
Institutionerna och verksamhetsstodet redogor i separat dokument for uppféljning och analys av
drsbokslutet. Vad dr de viktigaste budskapen frdn denna analys gdllande drsbokslutet? Vad blir
prioriterat att ta med till 2026 for datgdrder under aret eller planering framdt?

Under 2025 har vi forbattrat var ekonomi avsevért och alla verksamhetsgrenar visar ett positivt resultat
forutom uppdragsutbildningen, vilket &r helt enligt plan. Institutionen har under aret fokuserat mycket
pa att bromsa studentproduktionen, fa ner dvertidsskulden, minska personalkostnaderna och se dver
hanteringen och bemanningen av uppdragen inom uppdragsverksamheten. Det ar ett jobb som
kommer att fortsitta under 2026.

Vi fortsatt behdver arbeta med forbattring av redovisning och 6ka medvetenheten om kopplingen
mellan ekonomin och vara uppdrag. Vi fortsatt behdver ka den externa finansieringen av var
verksamhet. Samt vi behover ha en mer tydlig struktur och tdtare uppfoljning av studentproduktionen
och vara resurser.

Det arbete som skett under aret med att utarbeta en modell for att férdela upparbetade och framtida
medel fran uppdrag inom VAL, AIL, ULF, uppdragsutbildningar m.m. méste fortsétta under 2026 och
leda till att olika satsningar med koppling till dessa verksamheter kan genomforas. Att skapa utrymme
1 personalens tjénster pa institutionerna for att arbeta med och utveckla dessa verksamheter och
uppdragsutbildning utgor en viktig del 1 detta.

3. Huvuduppdrag
Utifrdn hogskolans uppdrag har varje institution och verksamhetsstodet fasta huvuduppdrag, se
Arbetsordning for institutioner respektive Arbetsordning for verksamhetsstodet.

Huvuduppdragen forvintas vara uppfyllda. Om huvuduppdragen inte har uppfylits ska detta
redogoras for hdr.

Véra huvuduppdrag uppfylls enligt nedan:

Huvuduppdrag A. Institutionen ska bedriva utbildningar med hég akademisk kvalitet och relevans.
Béde kvalitet och relevansen av véra utbildningar dr hog och vi har en hog studentndjdhet. Men vi har
pedagogiska utmaningar géllande anvéndning av Al i vara utbildningar.

Huvuduppdrag B. Institutionen ska bedriva forskning av hég kvalitet.

Vi har hog kvalitet i var forskning, det dr bade nationellt och internationellt erként inom ménga
omraden (s& som t.ex. tillimpad sprakvetenskap, nidtbaserad sprakdidaktik, litteraturvetenskap), men
vi fortsatt behdver synliggora var forskning mer och arbeta mer strategiskt for att 6ka antalet externt
finansierade storre forskningsprojekt samt fortsatt arbeta mot inrdttande av ett forskningscentrum och
forskarutbildning (eller forskarskola) enligt Utvecklingsplan efter utvirdering av
forskningsverksamheten vid ISLL.

Huvuduppdrag C. Institutionen ska arbeta for att integrera utbildning och forskning.

Béde inom vért kursutbud pa alla nivéer och dven inom véra program utgdr relevant forskning en
naturligt integrerad del. Vissa utbildningar, s& som t.ex. masterprogram i interkulturella studier har
vuxit fram fran en forskargrupps (LiS) verksamhet. Seniora forskare deltar bdde i undervisning och tar
fram kurslitteratur. Vi fortsatt satsar pa att stdtta och uppmuntra adjunkterna att vara en aktiv del av
var forskningsmiljo (genom hogre seminarier, forskargruppernas verksamhet och olika
forskningsprojekt) i hogre utstrackning.
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https://www.du.se/globalassets/sp/styrdokument/arbetsordning-for-institutioner.pdf
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Huvuduppdrag D. Institutionen ska samverka med det omgivande samhdllet. Samverkan ska vara till
gagn for forskning och utbildning.

Det sker samverkan bade med regionen och det stérre omgivande samhéllet genom olika forskar- och
amnesnatverk, uppdragsutbildningar, publikations- och andra akademisk verksamhet (t.ex. olika
sakkunniguppdrag, géstforeldsningar, studiebesok, debatt och popularvetenskaplig verksamhet).

Huvuduppdrag E. Institutionen ska arbeta for en hdllbar organisation och struktur for sin verksamhet.
Vi har kommit en bra bit med detta, men en utmaning &r en 6kning av arbetsbelastning och dérmed
stressrelaterade besvir hos medarbetarna inkl. 6kade antal sjukskrivningar.

Avd 3:s uppdrag &r att frimja samverkan med det omgivande samhiéllet pa skolomradet. Detta uppdrag
har uppfyllts under 2025, bl.a. genom arbetet med samverkan rorande 6vningsskolor, VFU, AIL,
VAL, kompetensutveckling for larare och rektorer, ULF och &vrig praktiknéra skolforskning osv.
Vidare har avd 3 bland annat tagit en aktiv roll i arbetet som fokuserat pa att utveckla en samverkan
med Linkdpings universitet gillande lararutbildning mot fritidshem. Avd 3 har ocksé uppfyllt sin roll
som “en vig in” for skolmyndigheter, skolhuvudmén m.fl. till hdgskolan.

Avdelningens roll gillande uppdragsutbildning inom skol- och utbildningsomradet har ocksa
uppfyllts. Hir har ett arbete med att forbéttra och utveckla de interna rutinerna kring bland annat
anbudsforfarandet paborjats. Vidare har mycket tid lagt pa arbetet med att hitta former for att fordela
medel fran vara externa uppdrag sdsom AIL, VAL, ULF m fl.

Lararutbildningskansliet har uppfyllt sina arbetsuppgifter som under aret utvecklats i och med att man
fungerat som ett stod for den interimistiska lararutbildningsnimnden, I-LUN.

De medarbetare som arbetar inom VAL har uppfyllt sitt uppdrag. Regeringen har precis vid arsskiftet
fattat beslut om att permanenta VAL.

Ett medskick dr dock att dessa uppdrag uppfyllts utifrén en anstrangd arbetsbelastning dér flera
medarbetare legat pa en bra bit over 100% en stor del av aret.

4. Prioriteringar for verksamhetsaret

4.1 Externa uppdrag

De krav som dligger Hogskolan Dalarna som myndighet framgdr bland annat via regleringsbrev.
Dessa externa uppdrag forvintas vara uppfyllda. Rapportering sker i huvudsak genom
drsredovisningen. Om ndgot uppdrag inte uppfylits ska det dven rapporteras har. I de fall sdrskild
rapportering skett under dret, ska dven dessa kortfattat redogoras for hdr.

4.2 Strategins delmal inklusive rektors prioriterade delmal

Forvarje delmdl inklusive rektors fokusomrdden (egna svarsrutor), sammanfatta hur institutionens
arbete under dret har bidragit till delmdlet. Redogér for analys och virdering av det som planerades
for / genomfordes 2025 samt vad som tas med till 2026 (for dtgdrder under dret eller planering
framadt).

a. Med sammanhaillna akademiska miljoer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomraden, déir forskning och utbildning héinger samman och dér flera omréaden
erbjuder utbildning frin grundniva till forskarutbildning
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Rektors fokusomrdde: Ekonomi i balans (inkl. uppfoljning av dtgdrdsplan for hallbar
utbildningsproduktion)

Analys och virdering:

Vi har under 2025 fatt en stérre medvetenhet om vara ekonomiska forutséttningar att bedriva var
verksamhet och har blivit noggrannare med att halla oss inom vara ekonomiska ramar.

Att fa ekonomin i balans och att f& 4ven dverskott i vissa &mnen enligt uppdrag har varit var forsta
prioritet. Vi har arbetar for att 6ka antalet HST i alla vara &mnen, att fa en hallbar studentproduktion,
och att effektivisera anvindningen av personella resurser. Vi har dessutom varit dterhdllsamma med
nyrekryteringar. Vi har lyckats ganska vél med att f4 ekonomin i balans och att f4 dven Gverskott i
vissa dmnen enligt uppdrag. Vi har ocksé lyckats med att 6ka antalet HST i alla vara &mnen (i vissa
amnen har detta ocksa lett till en motsatt effekt, ndimligen dverproducering). Studentproduktionen har
ocksa blivit mer hallbar; genomstromningen inom vissa kurser har 6kat, medan p& andra har minskat.
Vi har dven lyckats med att effektivisera anvéndningen av véra personella resurser och genom att vi
har varit aterhdllsamma med nyrekryteringar har vi d&ven minskat var personalstyrka.

Avd 3 bidrar till att utveckla och vidareutveckla utbildningar och uppdragsutbildningar som upplevs
kvalitativa och relevanta utifran ett skolhuvudmannaperspektiv. Ett aktuellt exempel pa hur samverkan
kan initieras och planeras i ett nira samarbete mellan lararutbildningen och skolhuvudménnen ér den
nya AlL—utbildningen 7-9 som startat hosten 2025. Vidare kan samverkansprojekt,
uppdragsutbildningar m.m. skapa mojlighet till kompetens- och kursutveckling inom samtliga
lararutbildningar och fortbildningar inom skolomradet och ddrmed ocksa bidra till att stirka kvaliteten.

Det nya nationella professionsprogrammet har inneburit ett 6kat fokus pa akademiska kurser som
kompetensutveckling for verksamma lérare och skolledare och avd 3 har arbetat mycket aktivt i
arbetet med bland annat nya anbudsforfradgningar géllande nya kurser som Skolverket tagit fram
kopplat till professionsprogrammet. Arbetet med att stodja institutionerna gillande uppdragsutbildning
bidrar med alternativa inkomster for institutionerna. Vidare har avd 3 haft en aktiv roll i det pabdrjade
utbildnings- och forskningssamarbetet med Linkdpings universitet géllande ett samarbete kring
Lérarutbildning mot fritidshem som &r starkt efterfragat fran regionens skolhuvudmén och kan bidra
till att behalla och utveckla kompetens inom hdgskolan.

Avdelningens arbete med den samverkan som mdjliggdr ett utbyte och ett ndra samarbete mellan
hogskolans lararutbildare och forskare och skolor med dess verksamma lirare och skolledare utgor en
viktig forutsittning for lararutbildningens kvalitet. Vi kan ocksé konstatera att
lararutbildningsutredningen lyfter de praktiknéra perspektiven som en viktig del i ldrarutbildningen
och att betydelsen av samverkan inte kommer att minska de kommande &ren.

Lérarutbildningskansliet utgor en viktig 1ank mellan olika delar i lararutbildningen och dven i
samarbetet med skolhuvudménnen, vilket i sin tur bidrar till lirarutbildningarnas kvalitet.

Personal fran avd 3 holl i planeringen och genomforandet av de lararutbildningsdagar som holls i
Rittvik under hosten, vilka forhoppningsvis bidrog till samarbete och arbetet med kvalitetsutveckling
inom lararutbildningen.

Att ta med till 2026 (for atgirder under aret eller planering framat):
Att halla oss inom véra ekonomiska ramar &r fortsatt prioriterat.

Avdelning 3: Det arbete som under aret skett med att utarbeta en modell for att fordela upparbetade
och framtida medel fran uppdrag inom VAL, AIL, ULF, uppdragsutbildningar m.m. maste fortsitta
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under 2026 och leda till att olika satsningar med koppling till dessa verksamheter kan genomforas. Att
skapa utrymme i personalens tjénster ute pa institutionerna for att arbeta med och utveckla dessa
verksamheter och uppdragsutbildning utgér en viktig del i detta.

Rektors fokusomrdde: Omhdnderta resultat frdn oversyn av utbildningsutbud

Analys och virdering: Att omhénderta resultat frén 6versyn av utbildningsutbud har varit prioriterat
vid ISLL. En &versyn av alla kurser och program har gjorts i &mnena. Som resultat har flera kurser
tagits bort och ndgra dven periodiserats i vart kursutbud.

Att ta med till 2026 (for atgirder under aret eller planering framét): Vissa samhéllsrelevanta
kurser kan behovas utifran efterfrdgan startas upp igen, medan andra kurser behover formodligen
pausas for att balansera upp det.

Ovrigt

b. Dér interdiscipliniira ansatser ar en naturlig del av utbildningen och diir andelen utbildning
p4 avancerad niva har utokats

Analys och viirdering:

Masterprogrammet Interkulturella litteraturstudier (MIKL) sjosattes ht 24 och ar ett samarbete mellan
flertalet av institutionens &mnen. Vi har arbetat vidare med att utveckla programmet och utdka
internationella nétverk och utbyten kopplade till programmet. Hittills har programmet visat sig
attraktivt.

Vi har utvecklat och gett fr.o.m. ht25 kursen Kommunikation pd arbetsplatsen: Interkulturalitet och
inkludering (15 hp) inom tillimpad sprakvetenskap med inriktning mot yrkesliv, flersprékighet och
digital kommunikation, som &r ett samarbete mellan flera &mnen och forskare inom ISLL och
arbetsvetare inom IKS. Hér finns enligt tidigare planer mdjlighet till 6kat samarbete med andra
larosdten samt naringslivet, som vi dnskar kunna utveckla framover.

Att ta med till 2026 (for dtgirder under éret eller planering framét):

Likt MIKL behdver vi utveckla motsvarande sprakvetenskapligt program, Masterprogram i
interkulturella sprakstudier (MIKS) med liknande upplédgg, dir huvudansvarig for utvecklingen ar
forskargruppen FoS (Forum for sprakvetenskap) for att mojliggora vara studenter en lamplig ingang
till forskarutbildning &ven inom sprakvetenskaplig inriktning. Utvecklingsarbetet sker med stdttning
av forskargruppen LiS (Litteraturer i samhéllet), som utvecklade MIKL samt MIKL:s programrad. Vi
planerar ocksé att utveckla en avancerad niva till kursen Kommunikation pd arbetsplatsen:
Interkulturalitet och inkludering (15 hp) och utoka samarbete med vardvetenskap. Med dessa
utbildningar vill vi dels 6ka kopplingen till samhéllsrelevant forskning och dels dka antalet
internationella och betalande studenter. Vi har dven preliminéra planer pa att 6ka samarbetet med
vard- och teknikutbildningar, inte minst inom och genom vért specifika kompetens pa digital
kommunikation och nitbaserad pedagogik.

6 (16)

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2026-04-08

80-70-9202 ‘(eaH) punpg euns :reskeubis



c. Dir studenten ér i centrum, dér digitaliseringskompetens éir centralt och diir det erbjuds
flexibla undervisningsformer med en vil utvecklad pedagogik for savil utbildning pa campus
som for nitburen undervisning

Analys och viirdering:

Vi ses nationellt som mycket framstaende sérskilt inom flexibla undervisningsformer med vil
utvecklad pedagogik for ndtburen undervisning. Vi gor dven betydelsefull forskning inom omradet.

Hogskolans kompetens och goda renommé géillande distansutbildning och flexibla
undervisningsformer ir en viktig konkurrensfordel i samband med anbudsforfragningar géllande
uppdragsutbildning fran savil Skolverket som andra uppdragsgivare.

Att ta med till 2026 (for atgirder under éaret eller planering framét):

Att bevara och utveckla var kompetens och vara forutsittningar att erbjuda utbildning av hog kvalitet i
olika undervisningsformer och med en hog grad av flexibilitet. Vi vill fortsatt arbete med att
synliggdra véara samhéllsrelevanta kurser dér nitbaserad undervisning erbjuder studenterna flexibilitet
och Oppnar nya vagar till kunskap under livets olika faser. Lararnas digitala didaktiska kompetens
fortsdtter att utvecklas genom sérskilda insatser genom workshops och konferens samt att forskning pa
nétburen undervisning, hogskoledidaktik och Al-pedagogik bedrivs. Vi 6nskar fortsatt erbjuda
didaktiskt inriktade fristdende kurser pa distans for att mojliggora olika végar till ldrarexamen for
studenter i och utanfor Dalaregionen och for att ytterligare bidra till att mota samhéllets behov av
vélutbildade &mneslirare och modersmalslérare i sprak.

d. Diir bildning, utbildning och internationalisering ér i fokus for att 6ka kunskap om, och
beredskap for, att mota viktiga samhéllsutmaningar

Analys och virdering:

Vi har okat de internationella inslagen i vara utbildningar och forskning genom samarbete med
larosdten utomlands och 6kat personalmobiliteten med stod av Erasmus och STINT. Vi har fortsatt
arbetat for att kunna erbjuda véra samhaillsrelevanta utbildningar digitalt med flexibilitet och med hog
kvalitet trots minskade resurser.

Inom Riktade insatser och FOU-nétverket utgor vi en aktiv del i att stddja skolutveckling och bedriva
forskning géllande skolverksamheter med stora utmaningar. Detta i sin tur bidrar till att 6ka kunskapen
om dagens skola och de utmaningar den stér infor.

PUD ser ett fortsatt behov av att, utifrdn samhéllsutmaningar inom skolan och utbildning (till exempel
hot och vald, psykisk ohélsa, behov av forebyggande elevhilsa osv), samverka med andra sektorer
bade inom och utanfér Hogskolan. Exempelvis Hélsa och vélfiard i Dalarna (tidigare SUD) kan vara en
given partner for att t.ex. arbeta fram fortbildning for ldrare, rektorer m.fl. som ror dessa omraden. En
annan samhéllsutmaning ar fortsatt kompetensforsorjning inom skolomradet, bade i den egna regionen
och nationellt. Hér ser vi behov av fortsatt dialog och samverkan mellan skolhuvudménnen och
Hogskolan for att gora lararyrket attraktivt.

Att ta med till 2026 (for atgirder under éret eller planering framat):

Vi behover fortsatt arbeta med att lyfta hallbarhetsfragor och dédrmed aktuella samhéllsutmaningar i
véra utbildningar. Vidare behover vi fortsatt satsa pé att synliggora att véra utbildningar och forskning
inkluderar aktuella samhallsfragor, t.ex. inom temana interkulturalitet, spraklig mangfald, migration,
narrativ och identiteter, dystopisk och utopisk litteratur och det postsovjetiska ryska samhaéllet. Vi ska
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ocksa i1 0kad omfattning marknadsfora vara samhillsrelevanta utbildningar till bdde internationella
studenter och ndringslivet.

e. Med en dynamisk och samhillsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomriden

Analys och viirdering:

Vi har vil etablerade aktiva forskargrupper som under 2025 arbetat strategiskt for att 6ka intékterna
fran externa forskningsfinansidrer med maélet att volymen externfinansierad forskning ska 6ka. For
detta har vi bl.a. uppréttat ett arshjul for skrivandet av ansdkningar om externa medel, har hallit och
deltagit i workshops om att skriva framgangsrika forskningsansokningar, har forstirkt de interna
processen for kvalitetssdkring och har format grupper som har arbetat och fortsatt arbetar med
gemensamma ansokningar och publikationer. Vi har anordnat ocksa flera bade nationella och
internationella konferenser, bl.a. inom litteraturvetenskap och modersmalsdidaktik. Forskargrupperna
har ocksé arbetar vidare med att utveckla sina publiceringsstrategier dir det uppmuntrats till
publicering av savil forskningsartiklar som forskningsbaserade texter med samhéllsrelevans. Vi har
ocksé satsat mer pa forskningskommunikation och samverkan for att 6ka synliggdrandet av
samhillsrelevansen av var forskning.

PUD och lararutbildningskansliet har flera kanaler for att fanga behov och fora dialog om vilka
samhéllsutmaningar som &r relevanta for savél utbildning som forskning nér det géller frimst omradet
skola och utbildning. Exempel pa sadana kanaler &r PUD-rad, PUD-AU och de dialogmd&ten som
fortsatt genomfors dven under detta ar med flera av regionens skolhuvudmaén.

Avd 3 framhaller samhéllsrelevansen i alla samverkansprojekt mellan akademi och praktik. Avd 3 har
en viktig roll i Hogskolans arbete med det nationella ULF-uppdraget med fokus pé praktiknéira
skolforskning. Under aret har avdelningen fortsatt sitt arbete med fokus pa att koordinera och frimja
praktiknira skolforskning inom ramen for ULF, lokal praktikutveckling och skolforskningsfonden

En stark forskningsanknytning &r helt centralt &ven inom hdgskolans uppdragsutbildningar. Inom det
stora uppdraget som utgors av Riktade insatser finns exempel p& hur uppdrag, som hogskolan utfor pa
uppdrag av Skolverket, ocksa beforskas i samverkan med andra larosdten. Under aret har medarbetare
pa avd 3 fortsatt att vara ansvarig for och delaktig i denna forskning och i de seminarier m.m. dar
denna forskning sprids. Har utgor det nationella FOU-nétverket och dess deltagande lirositen ett
viktigt forum (dir dven prefekten for ISLL utgér en del av styrgruppen). Ett annat exempel &r den
foljeforskning som fortsatt bedrivs pa uppdrag hos en stor skolhuvudman utanfor regionen.

Avd 3 bevakar mojligheter till forskningssamverkan inom skolrelevant forskning som starker
lararutbildning, uppdragsutbildning och stddinsatser i samverkan med skolmyndigheter och
skolhuvudmaén. Forskargruppen Pedagogiskt ledarskap och pedagogiska miljoer i relevant i detta
arbete.

Att ta med till 2026 (for atgirder under éret eller planering framat):

Vi fortsatt behdva arbeta strategiskt for att 6ka intékterna fran externa forskningsfinansidrer, oka
mdjligheter for samverkan med ndringslivet och dnnu mer 6ka nétverkande och samarbete med andra
larosédten inom samhdéllsrelevant forskning.

I likhet med andra laroséten behover frdgan om den praktiknira forskningens status fortsétta att
diskuteras. Hér finns som redan nédmnts ett tydligt stod i det nationella ULF-avtalet m.m. som ger
fortsatta ekonomiska resurser till praktikndra forskning/forskning i samverkan.
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f. Dir kollegiet har en central roll och dir det rader en vil utvecklad kvalitetskultur som
baseras pa ansvar och tillit

Rektors fokusomrdade: Omhiinderta resultat frdn sjilvvirdering och extern granskning
kvalitetssystem

Analys och virdering:

ISLL har en vil utvecklad och fungerande kollegial sammanhallning, tydliga métesstrukturer och
roller samt en kvalitetskultur med regelbundna hogre seminarier, forskargruppstréaffar, webbinarier,
hogskolepedagogiska seminarier och workshopar, meriteringstréffar, forskarfrukostar, skriv- och
lasretreat for samtliga ldrare och forskare. Vi har &rligen en campusvecka dér vi tréffas for kollegiala
mdten och erfarenhetsbyten. Forskargrupperna ér viletablerade och arbetar strukturerat med flera
kvalitetsuppdrag. Det institutionsdvergripande handledarkollegiet arbetar tematiskt och forstarker
handledarkompetensen pé institutionen genom kontinuerliga traffar. Vara utbildningar och var
forskning kvalitetsgranskas kontinuerligt och fir goda omdémen.

Inom avd 3 finns en omfattande kompetens inom omradet systematiskt kvalitetsarbete m.m. i och med
att flera av de uppdrag och uppdragsutbildningar som avdelningens medarbetare sjdlva arbetat i har
haft detta fokus. Arbetet inom avd 3 uppdrag stéller stora krav pa sjalvstindighet som méste baseras
pa ansvar och tillit och uppfattningen &r att detta fungerar mycket vil. Inom de uppdrag och
uppdragsutbildningar som hdgskolan far pé uppdrag fran Skolverket finns alltid krav p& uppfoljning
och utvirdering dér vi i de flesta fall ocksa ska skriva en slutrapport som innehaller en analys av
genomfor utvardering. Det finns ddrmed stédndigt en extern aktor som stéller krav pa uppfoljning och
utvérdering.

Kollegiet dr hogst involverad i att utveckla var kvalitetskultur som baseras pa ansvar och tillit.
Att ta med till 2026 (for atgirder under dret eller planering framét):

ISLL arbetar dven i fortsittningen for stark forskning inom sprakvetenskap, litteraturvetenskap, sprak-
och litteraturdidaktik samt utbildningsvetenskap och forstirkt kvalité i vara utbildningar med
kontinuerlig satsning pa kompetensutveckling. Vi fortsatt arbetar for att 6ka adjunkternas deltagande i
olika institutionsgemensamma forskningsaktiviteter och dirmed forstirka forskningsanknytningen i
véra utbildningar. Likasé arbetar behdver vi fortsatt arbeta med att 6ka de seniora forskarnas ansvar i
forskningsanknytningen inom institutionens utbildningar och att 6ka de seniora forskarnas
kvalitéstirkande roll t.ex. i samband med meriteringar. Vi behdver ocksa dka de seniora forskarnas
akademiska ledningsansvar samt dka antalet seniora forskare for att skapa mojligheter for fler att ta pa
sig akademiskt ledarskapsuppdrag. Den inre organisationen utvecklas genom stod till dem som étar sig
ett ledarskapsuppdrag och genom processer for Overlamning. Fortsatt arbete gors pa avd 3 for att
utveckla uppf6ljning och utvérdering av den egna verksamheten.

Rektors fokusomrdde: Inre organisation

Analys och viirdering:

Vi har arbetat med att skapa en stabil inre organisation av institutionen med nya avdelningar, roller
och funktioner enligt nya regler.

Att ta med till 2026 (for atgirder under aret eller planering framat):

Den inre organisationen av institutionen kommer formodligen behova ses dver beroende pa det
utvecklings- och fordndringsarbete som gors inom larosétet géllande lararutbildningens organisation.
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Ovrigt

g. Dir stodet till verksamheten ér dindamalsenligt och effektivt

Rektors fokusomrdade: Omhiinderta resultat fran sjilvvirdering och extern granskning
kvalitetssystem

Analys och viirdering:
Under 2025 har vi sett en viss forsdmring av det tidigare sa vél fungerande stodet.
Att ta med till 2026 (for dtgirder under éret eller planering framét):

Vi vill dven i fortséttningen ha en god dialog och samarbete med relevant stodverksamhet.

Ovrigt

h. Dar samverkan for 6msesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhéllet éir en
grundsten

Analys och viirdering:

ISLL:s forskare och amnesmiljoer har alltid haft en god och vél etablerat kontakt med andra
utbildningsmiljéer och detta har forstarkts under 2025, bl.a. med 6msesidigt intresse for varandras
verksamheter, auskultation hos oss samt gemensamma seminarier och utlaning av personal (frimst
med Uppsala universitet, Hogskolan i Gévle och Lulea tekniska universitet). Ménga forskare har ocksa
etablerade kontakter med skolor samt deltar i fortbildande verksamheter med och for ldrare i skolan.
Vi har ocksé en forstarkt samverkan med bland annat Spréklararnas riksforbund och med ASLA, den
svenska foreningen for tillimpad sprékvetenskap, Litteraturens Hus Dalarna. Vi har under 2025 haft
ocksé samarbete med bland annat Totalforsvarets forskningsinstitut genom besok. Vi har ocksa
paborjat etablera samarbete med néringslivet.

Under 2025 har ISLL aktivt deltagit i den nationella inventeringen av sprakutbildningar och
sprékforskning som RJ:s styrgrupp for sprakforskning genomfort och vi har ocksé aktivt bidragit till
att bdde UKA och Riksrevisionen har kunnat samla in kunskap om véra nétbaserade utbildningar. Vi
har dven deltagit i samhélls- och utbildningspolitisk debatt gillande nétbaserade sprakutbildningar.
Och aterupptagit samarbetet med humanistiska fakulteter runt om i landet genom deltagande pé
Humanistiska fakultetskonferensen for att i framtiden bli dterigen en aktiv aktér inom tankesmedjan
Humtank. Utdver dessa har vi dven pabdrjat ett samarbete med det nystartade Sprakmuseet.

PUD som samverkansforum bygger pa samverkansavtal for dmsesidig nytta avseende utbildning och
forskning finns med PUD-regionens huvudman, fn ingar 28 skolhuvudmén i PUD-radet. Tva
regleringsbrevsstyrda uppdrag for utveckling av 6vningsskolor samt arbetsintegrerad lararutbildning ar
centrala i samverkan med skolhuvudménnen. Inom PUD-nitverket har bland annat foljande omraden
varit foremél for samverkan under aret: Hur utveckla samverkan inom AIL utifran nya behov och
forutsattningar, professionsprogrammet som en gemensam angeldgenhet bade for hogskolan och
skolhuvudménnen, Al som en gemensam utmaning, relevant kompetensutveckling med hdgskolan
som genomfOrare. Vidare har personal pa avd 3 och PUD-nétverket varit en viktig del i planeringen av
ett framtida samarbete med Link&pings universitet géllande lararutbildning mot fritidshem och
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forskning med fokus pé yngre barns larande, vilket ar ett exempel pa en 6kad samverkan med andra
larositen.

Samverkan med det omgivande samhaillet sker ocksa genom bl.a. Riktade insatser, Fortbildning for
rektorer, Skolforskningsfonden, Utveckling, lirande och forskning (ULF).

Avdelning 3 har ocksa en véletablerad och langvarig samverkan med andra larositen, bland annat
genom det nationella RUC-nétverket samt nationella samverkan, samarbete och erfarenhetsutbyte
inom VAL, AIL, dvningsskoleprojektet, ULF, SBS osv. Under aret har har ett initiativ tagits for att
samverkan med Mittuniversitet kring FRR-kurser (Fortbildning for rektorer som ocksé ar en del i
professionsprogrammet).

I detta sammanhang kan ockséd I-LUNSs arbetsgrupp for strategiska fragor, dir avd 3 haft en
representant, ndmnas eftersom gruppen under aret till stor del fokuserat pé fragor som krévt
samverkan med omgivande samhillet. Utredningen om en ny ansdkan om examensrétt for
Forskolldrarprogrammet, samarbetet med LinkOping universitet géllande lararutbildning mot
fritidshem samt remisser fran frimst utbildningsdepartementet.

Att ta med till 2026 (for dtgirder under dret eller planering framét):

Det har patalats hur viktiga vissa sprak, exempelvis ryska, kinesiska och arabiska, ar for Sveriges
nationella sdkerhet. Det géller sdvil vara sprakkurser som kurser i kultur och samhaélle. Hér vill vi
fortsatt arbeta for en ndrmare kontakt med olika aktorer som behdver denna kunskap 1 syfte att fler
deltar i de kurser vi redan ger och for mojlighet att utveckla fler uppdragsutbildningar.

Vi kommer fortsatt aktivt medverka i de sirskilda satsningarna som foljer RJ:s utredning, som har
malet att forstirka frimst forskning inom alla levande sprék vid svenska lidrositen. Genom detta 6kas
vara mojligheter for samverkan med tydlig koppling till samhéllets framtida behov av
sprakutbildningar och sprékforskning. Vidare kommer vi genom ateranslutning till Humtank arbeta
aktivt med att forstidrka humanioras roll sdvil inom som utanfor de akademiska institutionerna. Genom
aktiv kommunikation i sociala medier, olika intressenter (bl.a. Sprakmuseet) vill vi 6ka synliggérandet
av véar utbildning och forskning.

Som redan framkommit betonas samverkan savil med det omgivande samhaéllet, dvriga ldrosdten m.m.
i flera aktuella utredningar, avtal osv. Vi ser dirmed att den samverkanskompetens, erfarenheter och
kontaktnit som finns inom avd 3 fortsatt kan anvindas for att utveckla arbetet med samverkan inom
hogskolan. Inom PUD finns ocksé exempel pa forskning om samverkan mellan forskare, lararutbildare
och verksamma ldrare och rektorer.

i. Dir den fysiska och sociala arbetsmiljons hoga kvalitet starkt bidrar till lirosiitets attraktivitet
och medarbetarnas trivsel

Rektors fokusomrdde: Inre organisation

Analys och viirdering:

Inom den nya interna organisationen av institutionen har medarbetarnas roller och funktioner samt det
akademiska ansvarstaget blivit mer tydliga och den sociala miljon samt trivsel pa arbetsplatsen har
blivit nagot forstiarkta genom sérskilda satsningar pa institutionsgemensamma aktiviteter.

ISLL har sedan ldnge tillimpat l4rositets lokalpolicy. Trots detta dr vi fortsatt ganska trdngbodda och
huserar i en orenoverad och for var verksamhet mindre anpassad korridor. Det paverkar attraktiviteten
och bade den fysiska och sociala arbetsmiljon negativt. En forbéttring av den fysiska arbetsmiljon
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behovs med forhoppning om att bidra till en forbéttring av den sociala arbetsmiljon pa institutionen
och ddrmed var attraktivitet och trivsel pa arbetsplatsen.

Samtidigt attraheras personal av den flexibilitet vér distansutbildning och digitala kommunikation
medfor. Flexibiliteten 6kar mojligheterna att attrahera lampliga personer, bade infor anstdllningar och
for samarbeten och utbyten. Den senaste arens snabba fordndringar pa larosdtet samt ekonomiska
svérigheter och dédrmed 6kad arbetsbelastning hos personal har dock paverkat mycket negativt och
orsakat en del personalflykt och svérighet med att rekrytera.

Personalen pa avd 3 trivs generellt sdtt mycket bra med arbetsuppgifter osv. Det utdragna arbetet med
att ta fram en ny organisation for lararutbildningen och att utreda avd 3:s placering har dock fortsatt att
ha en negativ paverkan pa medarbetarna da det inneburit en osdkerhet om framtiden.

Att ta med till 2026 (for dtgirder under éret eller planering framét):

Vi vill fortsatt satsa pa att skapa trivsel och ett trevligt arbetsklimat pé institutionen genom extra
omsorg om personalen som har varit sarskilt utsatt under en langre period. Vi virdesitter god
forankring, god framforhallning samt tydlig och transparent kommunikation pa institutionen bade
mellan medarbetarna och mellan institutionens ledning och medarbetarna.

Delaktighet, och dirmed transparens, i samtliga grupper som kommer att arbeta med rektors beslut
rorande avd. 3:s verksamhet &r en forutséttning for att aterfa trivseln till ursprunglig, god, niva.

Ovrigt

Analys och virdering: Vi har under 2025 satt sirskilt fokus pa hallbarhetsfragor.

Att ta med till 2026 (for atgirder under aret eller planering framat): Vi implementerar ett nytt
prefektbeslut gillande hallbar konsumtion av livsmedel.

4.3 Systematiskt kvalitetsarbete

Pa _UFNs webbsida framgdr status for aktuella utvirderingar av utbildningar / dmnen inklusive
faststillda utvecklingsplaner. Nedan forvintas varje institution lista de viktigaste dtgdrderna som
genomforts/pdborjats under 2025 utifidn faststillda utvecklingsplaner. Aven dtgérder kopplat till
forskningsutvdrdering och externa utvirderingar inkluderas i detta.

Utvirdering inklusive
ar for utvirdering

Genomforda atgiarder (kortfattad summering av de viktigaste)

litteraturstudier (IKLS)

Spanska 2024 Amnet har utrett mojliga orsaker till att fa studenter tar ut examen i
spanska trots att manga skriver examensarbeten.
Interkulturella Ett programrad har bildats och inrittats.

Forskningsutvirdering

Forskningsutvirderingens utvecklingsplan f6ljs upp kontinuerligt genom
att proprefekt och prefekt traffar forskargrupper och forskargruppsledarna
regelbundet. Aven Radet for strategisk forskningsledning, R&FS, jobbar
med dessa fragor. Forskarnas anvéndning av interna forskningstid foljs
upp av en sarskild blankett; detta analyseras och diskuteras individuellt
pa medarbetarsamtal och generellt pa chefsgrupp, RAFS och IL.
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Utéver det som ndmnts under ovan rubriker, har det genomforts andra dtgdrder/utvecklingsinsatser
under dret som har bidragit till en forbdttrad systematik i kvalitetsséikringsarbetet?

Hogskolans kvalitetssystem - Hogskolan Dalarna

Analys och virdering:

Arbetet med kursanalyserna for HT25 pégar fortfarande, men de forsta intrycken ar positiva och
systemet bedoms underlétta det systematiska kvalitetsarbetet framover. I vissa &mnen har det nya
systemet lett till 6kad svarsfrekvens och ddrmed béttre underlag for kursanalyser. I andra forblir
svarsfrekvensen lag trots paminnelser under seminarier, via Canvas och i samband med examination.
Flera dmnen forsoker darfor komplettera kursutvirderingsenkiterna med t ex forum dér studenterna
kan ge feedback under pagaende kurs for att finga upp fler synpunkter. For kurser med f& studenter,
dar anonymitet inte kan garanteras, anviands ibland muntliga kursutvarderingar. I svenskdmnet har
rutinerna for kursanalyser ytterligare konsoliderats under 2025. Anonyma kursvarderingar genomfors
nu som standard endast pa helkursniva for att minska utvirderingsutmattning och 6ka svarsfrekvensen.
Synpunkter pa delkursniva samlas i stillet in genom andra former, sdsom kurslag, kortare enkéter eller
muntlig feedback.

Att ta med till 2026 (for atgirder under éret eller planering framat):

Tidsspannet da kursutvarderingarna ar 6ppna behdver diskuteras. En del studenter har brattom att
avsluta kurserna och kanske inte gér in i kursrummet den sista veckan eller efter kursavslutning och
missar ddrmed att besvara enkéten.

Vi har forhoppning om att det nya arbetsséttet med kursvérderingarna— och analyserna som infors
2026 kommer att bidra till en positiv utveckling.

4.4 Hallbarhetsarbete

Utéver det som ndmnts under strategins delmal, har det genomforts dtgdrder/utvecklingsinsatser
under dret som bidragit till att Hogskolan Dalarna kan nd sina mdl for hdllbar utveckling? Radet for
hallbar utveckling kommer att anvinda dessa uppgifter for sin drliga uppfoljning.

Malomrdadena dr:

1. Utbildning

2. Forskning

3. Samverkan

4. Internationellt samarbete

5. Jamstdlldhet och inkludering
6. Moten och resor

7. Byggnader och energi

8. Cirkuldra resursfloden

Fér mer info om mdlen, se Mdl och resultat - Hogskolan Dalarna och Vigledning for arbete med
hallbarhetsmdlen 2025

Analys och virdering:

Utbildning: 1 nyskrivna kursplaner diskuteras hur olika aspekter av héllbarhet kommer in for att starka
studenternas formaga att forsta och hantera komplexa problem.
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Forskning: Forskningen ska generera ny kunskap som stirker vara utbildningar, fradmjar
kunskapsutvecklingen i samhéllet och i manga fall kan nyttiggoras. [ véra tre forskargrupper
genomfors forskning kring fragor som adresserar viktiga sprak- och samhéllsfragor, s& som t.ex.
migration, mangfald, ekokritik och jimstélldhet, och kan ddrmed bidra till 6kad medvetenhet och
kunskap om hallbar utveckling. Pa ISLL:s campusvecka 2025 lades tonvikten vid sprak och politik
som ett led i1 att medvetandegora vilken roll spraket spelar i en demokrati.

Samverkan: Samverkan sker till stor del pa digitala vagar, exempelvis genom webbinarier, digitala
seminarier och konferenser. Var utbildning ges mest med nétbaserad pedagogik, medan inom omrédet
samverkan har vi ambitionen att hitta en balans mellan digitala m&ten och traffar pa campus i samband
med olika forskningsaktiviteter och méte med géstforskare och internationella kollegor. Vara
vetenskapliga konferenser dr ndstan uteslutande pa plats och vara hogre seminarier &r i hog
utstridckning pa plats. Vi har ocksa dterkommande institutionskonferenser och en institutionsvecka per
ar, da kravet ar att medarbetarna méts pa campus.

Internationellt samarbete: Det finns ett vil integrerat internationellt perspektiv i de flesta av
utbildningarna, inte minst genom studenternas och personalens sammansittning, men dven genom
digitala internationella samarbeten vad géller till exempel kurssamarbeten och online-praktikanter fran
olika ldnder. Flera ldrare har ocksa internationella kontakter med universitet fran sina hemlander eller
dar de gick forskarutbildning, och manga samarbeten sker genom dessa kontakter.

Jamstilldhet och inkludering: ISLL har ett inkluderande arbetssétt dar alla medarbetare oavsett
bakgrund deltar jamlikt. ISLL:s medarbetare representerar en méngfald av olika utbildnings-,
kulturella och etniska bakgrunder och dven vér verksamhet 4r méngfaldig och internationellt genom
ett fokus pé flera sprék, lander och kulturer i all véar utbildning och forskning. Alla medarbetare oavsett
kon, etnicitet m.m. erbjuds bidra lika aktivt till att utveckla institutionens undervisnings- och
forskningsmiljo: alla forvéntas lika aktivt ta ansvar for det akademiska ledarskapet, alla har samma
mdjligheter att soka och erhélla forskningsmedel, t.ex. den interna tilldelningen av forskningstid och
expenser dr lika for alla.

Méten och resor: en stor andel av ISLL:s personal och studenter dr bosatta utanfér Dalaregionen och
storsta delen av var kurs- och programutbud ges digitalt. Institutionen har darfor skapat en egen policy
for méten och resor som styrs av viktiga hallbarhetsaspekter. Vara lokaler inkl. personalrummet &r vl
nyttjade, om &n ndgot tranga for vart behov.

Under 2025 arbetade ISLL med olika informationsinsatser géllande klimatsmarta maltider infér
prefektbeslut i januari 2026 géillande hallbar kost vid alla tillfallen dar ISLL som institution bjuder pa
fortaring, vilket ar i linje med hogskolans rekommendationer for hallbara evenemang

Att ta med till 2026 (for atgirder under iret eller planering framét):

Efter att ett pilotprojekt genomforts i ett imne kommer flera &mnen arbeta med att 4 in
héllbarhetsaspekter i sina utbildningar.
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4.5 Arbetsmiljéarbete
Utéver det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts dtgdrder/utvecklingsinsatser
under dret som bidragit till att Hogskolan Dalarna kan nd sina arbetsmiljomdl?

Fér mer info om mdlen, se Arbetsmiljomdal HDa 2024-2026 med bilaga.pdf

Analys och viirdering:

Under 2025 har personalens stdrsta belastning varit kopplad till den organisatoriska och ekonomiska
arbetssituationen vid institutionen. Fokus har 1 hdgre grad forskjutits fran langsiktig &mnesutveckling
till krav pa ekonomisk balans, vilket dels har 6kat arbetsbelastningen och stressnivaerna, dels lett till
okad osékerhet om framtiden. Arbetsbelastningen &r ofta ojdmnt férdelad Gver terminerna, med
perioder av stor tidspress och omfattande bedomningsarbete.

Sammanhallningen i &mnena &r generellt mycket god och stirks genom gemensamma aktiviteter, t ex
studieresor och dterkommande sociala aktiviteter. Flera &mnen har hanterat sjukskrivningar genom
starkt kollegialt samarbete och stdd fran timlérare/vikarier, vilket visar pa hog flexibilitet och
ansvarstagande.

En véxande utmaning ar den snabba utvecklingen av generativa Al-verktyg, bdde vad géller
fuskdrenden och kravet att integrera Al i undervisningen. Hantering av Al-relaterade disciplindrenden
ar tidskrdvande och stressande for larare. Samtidigt upplever ménga larare ett behov av snabb
kompetensutveckling inom omréadet, dér hogskolans stod i nuldget upplevs som otillréckligt.

Inférandet av funktionerna studierektorer och “’planerare” fran januari 2025, samt en framtaget tydlig
tjansteplaneringscykel, ses av manga som en lovande utveckling.

Att ta med till 2026 (for atgirder under éret eller planering framat):

Medarbetarna efterfragar en tydligare kommunikation, battre framforhéllning och mer samordnad
tjdnsteplanering, s& hér har ISLL bade en utmaning och en viktig utvecklingspotential.

4.6 Kompetensforsorjning
Utéver det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts datgdrder/utvecklingsinsatser
under dret kopplat till kompetensforsérjning?

Analys och virdering:

Under 2025 har flera adjunkter skickat in ansokan till forskarutbildning, tre ldrare har blivit excellenta
larare och tva medarbetare har fatt oavlonad docentur. ISLL har ocksa startat en strategisk rekrytering
av en professor i svenska med didaktisk inriktning.

ISLL har inte dnnu inréttat en institutionsgemensam kompetensforsorjningsplan i HR-mallen p.g.a.
flera pdgaende forandringsprocesser (t.ex. utredning av pedagogiskt arbete, utredning av avdelning 3,
lararutbildningsreform, ny strategi for larositet, sinkta takbelopp for verksamheten och ny nationell
satsning pa sprakutbildningar och nationell utredning av distansstudier samt sma &mnens
organisatoriska och ekonomiska forutsittningar), men alla &mnen har egna
kompetensforsorjningsplaner som diskuteras pé verksamhetsdialoger infor arbetet med institutionens
VP. Institutionen behover dock vara aterhallsam nér det giller nyrekryteringar i linje med hogskolans
ambitioner om konsolidering.

Under 2025 har flera pensioneringar har skett och nagra medarbetare har valt att lamna hégskolan for
annan tjanst och ytterligare ett antal medarbetare har tagit ut tjénstledighet. Detta har orsakat en
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personalbrist i vissa &mnen, som har lett till en orimligt pressad arbetssituation. Detta i sin tur leder till
ytterligare personalflykt och sjukskrivningar, vilket ater leder till en &n mer oférutsdgbar och pressad
arbetsmiljo for aterstdende personal. I slutindan drabbas dven studenterna och vi dventyrar kvaliteten i
vissa av vara utbildningar. Att atgérda personalbristen genom inlanad personal och timldrare samt
hastigt inkallade vikarier dr ekonomiskt forsvarbar, men inte hallbart i 1dngden. Efter att vi ser vilken
kompetenstillskott kommer till ISLL:s &mnen efter utredning av pedagogiskt arbete och vi far klarhet i
de andra ovan ndmnda foérdandringar kommer ISLL kunna ta fram en kompetensforsorjningsplan for de
kommande verksamhetsaren.

Att ta med till 2026 (for atgéirder under éret eller planering framat):

ISLL har flera adjunkter som soker sig till forskarutbildning och dessa fér stdd av institutionens
seniora forskare. Tre adjunkter férvéntas bli klara med sin forskarutbildning under 2026.

Flera medarbetare stods i processen med pedagogisk meritering genom sérskilda meriteringstraffar.
Nagra ansOkningar planeras att skickas in under perioden 2026. Institutionen stodjer ocksa meriterade
larare att genomgé den nationella utbildningen for pedagogiskt sakkunniga.

Flera lektorer stdds med sin vetenskapliga meritering med sérskilda meriteringstréffar. Ett par
ansokningar till oavlonad docentur planeras att skickas in under 2026.

Planeringen av en institutionsgemens kompetensforsorjningsplan har paborjats och vi siktar mot att ha
ett fardigt utkast mot andra halvan av aret.

4.7 Sakerhet och beredskap

Utéver det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts utvecklingsinsatser/dtgdrder
under dret kopplat till sdkerhet och beredskap?

Analys och virdering: Frigor om sikerhet och beredskap (inkl. digital sikerhet) har diskuterats pa
avdelningarnas APT:ar.

Att ta med till 2026 (for atgéirder under aret eller planering framét): Vi fortsitter lyfta sékerhets-
och beredskapsfragor pa vara APT:ar.

5. Riskhantering

Hogskolegemensamma risker foljs upp i separat process for rapportering till hégskolestyrelsen. I de
fall ddr specifika risker for institutionen/verksamhetsstodet identifierades i verksamhetsplanen,
redogor for hur riskerna hanterats under dret.

6. Ovrigt
Ar det ndgot ovrigt som institutionen/verksamhetsstodet vill berdtta om for ledningen och
organisationen kopplat till verksamhetsdret 2025?
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Bilaga 5

HOGSKOLAN
DALARNA

Verksamhetsberattelse 2025 for det hogskolegemensamma
verksamhetsstodet

1. Viktigaste budskapen och prioriteringar framat
Kort sammanfattning — vilka dr de tre viktigaste budskapen for institutionen/verksamhetsstodet att
berdtta om for 6vriga organisationen och ledningen kopplat till verksamhetsaret 2025? Vad blir
prioriterat att ta med till 2026 for dtgdrder under dret eller planering framdt?

Hogskoledirektor har under aret valt foljande prioriterade omraden utdver rektors fokusomraden:

Ekonomi i balans — verksamhetsstddet har under aret bl.a. arbetat med att stiarka och utveckla
hogskolans verksamhetsstyrning for att den ska bli mer effektiv och 4ndamalsenlig. Ett uppdrag for
aret har varit att fortsitta utveckla institutionernas budget- och prognosarbete. Se vidare under 4.2a.

Séakerhet och beredskap - i arbetet med informations- och cybersidkerhet har det under 2025 lagts
tyngdpunkt pé incidenthantering och organisationens beredskap. Via en reell hindelse har ldrosétet
getts mojlighet att utdva incidenthantering, vilket pavisade en god grundstruktur och négra
utvecklingsomraden. Atgirder som inletts i utdkad frekvens ir konsekvensbeddmningar och rutiner for
anskaffning av IT-system. For att utveckla den interna styrningen och organiseringen av
informationssékerhetsarbetet har ett fortsatt arbete skett med att uppna strukturer for ett
ledningssystem for informationssékerhet. Roller och ansvar har delvis fortydligats men arbete
kvarstar. Det stindigt fordndrade sékerhetslaget, bade nationellt och internationellt, stiller delvis nya
krav pa statliga myndigheter och inte minst ldrosétena, vars verksamhet i hog grad bygger pa 6ppenhet
och samverkan.

Utveckla statistik och nyckeltal — arbetet som paborjades 2024 har under 2025 resulterat i att
majoriteten av de matt som i nuldget anvinds for &rsuppfoljning och anslagsfordelning ar tillgéngliga i
Linnea. Rektorsfunktionen har dessutom valt ut nio matt som forlag pa nyckeltal for kontinuerlig
uppfoljning av grunduppdraget. Arbetsgruppen har informerat ledningen om 6vergripande plan och
prioriteringar for statistikarbetet. Utvecklingen kommer fortsétta under 2026 i Linnea med fokus pé
nyckeltal samt kvarstaende kopplat till viasentliga uppgifter i arsredovisningen dir det finns mdjlighet
att automatisera framtagandet. Ett forbattringsforslag som framkommit under aret &r vikten av att
tydliggora ansvaret for statistikhantering vid omorganisation. Motivet ar att det upptécktes fors efter
omorganisationen av ldrarutbildningen att den paverkade historik och jimforbarhet i systemen for
centrala matt. Det ar viktigt for uppfoljning, analys och anslagsfordelning att detta &r tydligt infor en
omorganisation.

2. Ekonomi
Institutionerna och verksamhetsstodet redogor i separat dokument for uppfoljning och analys av
drsbokslutet. Vad dr de viktigaste budskapen frdn denna analys gdllande drsbokslutet? Vad blir
prioriterat att ta med till 2026 for datgdrder under aret eller planering framdat?
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Verksamhetsstodet behover liksom 6vriga delar av hogskolan fortsatt arbeta med att f4 en ekonomi i
balans. Darfor behover det utvecklingsarbete som har paborjats fortsétta. Det handlar bade om att
fortsdtta arbetet med att fortita lokaler, att se over vilka delar som ytterligare kan samordnas, att aktivt
arbeta for att konsultberoendet minskar och se Gver sa att verksamhetsstodets processer ar effektiva
och inte 6kar den administrativa bordan.

Verksamhetsstodet negativ avvikelse (-470 tkr) under 2025 utifran en ram pa 182 mnkr, vilket till
storsta delen beror pa 6kade IT-systemkostnader och forsenad varselprocess.

3. Huvuduppdrag
Utifrdn hogskolans uppdrag har varje institution och verksamhetsstodet fasta huvuduppdrag, se
Arbetsordning for institutioner respektive Arbetsordning for verksamhetsstodet.

Huvuduppdragen forvintas vara uppfyllda. Om huvuduppdragen inte har uppfylits ska detta
redogéras for hdr.

‘ Verksambhetsstodets huvuduppdrag ar uppfyllda.

4. Prioriteringar for verksamhetsaret

4.1 Externa uppdrag

De krav som dligger Hogskolan Dalarna som myndighet framgdr bland annat via regleringsbrev.
Dessa externa uppdrag forvintas vara uppfyllda. Rapportering sker i huvudsak genom
drsredovisningen. Om ndgot uppdrag inte uppfylits ska det dven rapporteras hdr. I de fall sdrskild
rapportering skett under dret, ska dven dessa kortfattat redogéras for hdr.

Verksamhetsstodets externa uppdrag redovisas i sin helhet i arsredovisningen.

4.2 Strategins delmal inklusive rektors prioriterade delmal

Fér varje delmdl inklusive rektors fokusomrdden (egna svarsrutor), sammanfatta hur institutionens
arbete under dret har bidragit till delmdlet. Redogor for analys och vdrdering av det som planerades
for / genomfordes 2025 samt vad som tas med till 2026 (for datgdrder under dret eller planering
framat).

a. Med sammanhallna akademiska miljoer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomraden, dér forskning och utbildning héinger samman och dir flera omraden
erbjuder utbildning frin grundniva till forskarutbildning

Rektors fokusomrdde: Ekonomi i balans (inkl. uppfoljning av dtgdrdsplan for hallbar
utbildningsproduktion)

Analys och virdering:

Ett uppdrag for aret har varit att fortsétta utveckla institutionernas budget- och prognosarbete. Syftet
med uppdraget var att hogskolan ska ha en vil fungerande ekonomi- och verksamhetsstyrning dér
budgetarbetet vid institutionerna &r ett verktyg for att klara verksamhetens uppdrag inom givna
ekonomiska ramar. Det har tagits fram en processbeskrivning innehallande syfte, ansvar och roller
samt detaljerad tidplan. Beskrivningarna mojliggor en 6kad forstaelse for hur arbetet ska genomforas
och varfor och ger dven en gemensam process att arbeta operativt utifrdn. Under &ret har man dven
stottat hogskolans ledning med underlag for att kunna fatta beslut om hogskolans riktning gillande
utbildningsutbud. Bland annat har beslutsunderlag tagits fram géllande mediaproduktion.
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https://www.du.se/globalassets/sp/styrdokument/arbetsordning-for-institutioner.pdf
https://dalarnauniversity.sharepoint.com/sites/Publicering/Publicerat2024/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPublicering%2FPublicerat2024%2FBeslut%20styrdokument%20Arbetsordning%20verksamhetsst%C3%B6det%20241021%20%281%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPublicering%2FPublicerat2024

Ett annat viktigt underlag till ledningens arbete med ekonomi i balans har varit att ta fram
lokalstrategiska analyser samt anpassning av lokaler for ssmmanhéllna akademiska miljéer och
langsiktiga campuslosningar.

Kommunikationsavdelningen har prioriterat och stottat ledningen fér kommunikation kring det
prioriterade omradet.

Att ta med till 2026 (for atgirder under dret eller planering framit):

Fortsatt lokalstrategiskt stdd till ledningens arbete med ekonomi i balans, kopplat till anpassning av
lokaler utifran forédndrat utbildningsutbud och for sammanhallna akademiska miljoer.

Fortsatt noggrann uppf6ljning av hur verksamheten héller sin budget inklusive studentproduktionen.

Rektors fokusomrdade: Omhiinderta resultat fran dversyn av utbildningsutbud

Analys och virdering: Under aret har verksamhetsstodet tagit fram en systematik och stod for beslut
av programutbud och kursutbud. Besluten tas 2 ganger per ar, pa rektorsniva respektive
institutionsniva. Detta for att ge en forutséttning for att f4 en verblick over utbildningsproduktionen.

Att ta med till 2026 (for atgérder under éret eller planering framat): Arbeta vidare med att
komplettera beslutsunderlagen med planeringstal for att &nnu tydligare fa en dverblick ver planerad
produktion.

b. Dir interdisciplinira ansatser ir en naturlig del av utbildningen och diir andelen utbildning
pa avancerad niva har utokats

Ej haft kvalitetsuppdrag inom omradet.

c. Dir studenten ir i centrum, dér digitaliseringskompetens ir centralt och dir det erbjuds
flexibla undervisningsformer med en vél utvecklad pedagogik for savil utbildning pa campus
som for niitburen undervisning

Analys och virdering: Avdelningen for student- och utbildningsstdd har under aret startat upp
behorighetsgivande utbildningar (BHU1 och BHU2). Man har ocksé paborjat arbete med att kartlagga
distributionsformer och vilka behov av kompetensutveckling som ldrarna har behov av.

Att ta med till 2026 (for dtgirder under éret eller planering framét):

d. Diir bildning, utbildning och internationalisering ir i fokus for att 6ka kunskap om, och
beredskap for, att mota viktiga samhéillsutmaningar

Ej haft kvalitetsuppdrag inom omradet.

e. Med en dynamisk och samhiillsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomraden

Ej haft kvalitetsuppdrag inom omradet.
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f. Dir kollegiet har en central roll och dir det rader en vil utvecklad kvalitetskultur som
baseras pa ansvar och tillit

Rektors fokusomrdade: Omhiinderta resultat frdn sjilvvirdering och extern granskning
kvalitetssystem

Analys och virdering:

Avdelningen for student- och utbildningsstdd har under aret har arbetat med att omhénderta omradet
BG 8 Studentcentrerat ldrande. Man har bland annat sékerstillt systematisk hogskolepedagogisk
kompetensutveckling gillande studentcentrerat larande och att f6lja upp studentcentrerat larande i
hybrida undervisningsformer.

Vidare har avdelningen tagit fram en automatisering av kursvérderingar. Implementering och en liten
utviirderingen har genomfdrts. Aven en automatisering av kursanalyser har tagits fram och kommer
implementeras under varen 2026.

Avdelningen for ledningsstdd och ekonomi har varit ansvarig for att samordna arbetet med
framtagande av atgirdsplan infor redovisning till UKA. En avdelning kom igang vildigt snabbt under
varen och sedan halvarsskiftet ar alla tre avdelningar (HR, SSA, SLE) i gdng och arbetar aktivt med
fragorna. Bedomargruppens yttrande tillater ett visst tolkningsutrymme, béde i forhallande till vad som
ar det grundldggande problemet (bristen) och ocksa i forhéllande till vilka atgarder som bor séttas in.
Detta tolkningsutrymme har inneburit en utmaning for de arbetsgrupper som har arbetat med att
utveckla processerna. Det har funnits behov av att bolla olika fragor och forslag, vilket har gjorts bade
med uppdragsledaren och vid kvalitetsrddets moten. Ett flertal forslag pé atgérder har identifierats,
samt till viss del 4ven implementerats. En statusrapport har inkommit fran respektive avdelning.
Uppdraget skulle dven inkludera samordning av arbetet med framtagande av forslag till tidsatt
handlingsplan. Detta har inte kunnat goras, da atgérdsplanen inte dr fardigstdlld. Ett forslag ér att
16pande under véaren stimma av med respektive avdelning hur 1angt de har kommit och i vilken
utstrackning som det parallellt sker en implementering av foreslagna atgérder.

Att ta med till 2026 (for atgirder under éaret eller planering framét):

For att sdkerstélla kvalitet, kontinuitet och en tydlig férankring i verksamheten kommer arbetet med
att omhénderta de identifierade utvecklingsomrédena inom bedémningsgrund 8 under 2026 att
genomforas som ett sérskilt kvalitetsuppdrag. Uppdraget leds av en utsedd uppdragsledare som
rapporterar till chef pé avdelningen for student- och utbildningsstod.

Rektors fokusomrdde: Inre organisation

Ej haft kvalitetsuppdrag inom omradet

g. Dir stodet till verksamheten ér indamalsenligt och effektivt

Rektors fokusomrdde: Omhdnderta resultat frdn sjilvvirdering och extern granskning
kvalitetssystem

Analys och virdering:

Forskningsstodet vid hogskolan ska stotta i den administrativa forskningsprocessen och uppdraget har
under aret fokuserat pa att formalisera och sammanfora forskningsstodet. Uppdraget visar att det finns
ett behov av att ytterligare tydliggoéra vad samordning av forskningsstodet innebér i praktiken och att

flera olika avdelningar inom verksamhetsstodet har ansvar att delta aktivt for att stirka arbetet. Under
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aret har bl.a. VSO forskning utvecklats for att ha en arena och styrgrupp att diskutera
forskningsinfrastruktur och utveckling av den administrativa forskningsprocessen. Samradsgruppen
bestar av prorektor, proprefekter for forskning och verksamhetsstodet och syftar till att vara en
dialogarena dir dessa funktioner kan informeras om och diskutera utveckling av forskningsstodet.

Att ta med till 2026 (for dtgirder under dret eller planering framét):

Ovrigt

Analys och virdering: Ett nytt discoverysystem (bibliotekets tjanst for samsokning) har upphandlats
2025 och implementering sker i borjan av 2026.

Att ta med till 2026 (for dtgirder under éret eller planering framét):

h. Dar samverkan for 6msesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhéllet éir en
grundsten

Ej haft kvalitetsuppdrag inom omradet.

i. Diir den fysiska och sociala arbetsmiljons hoga kvalitet starkt bidrar till liirositets attraktivitet
och medarbetarnas trivsel

Rektors fokusomrdade: Inre organisation

Analys och virdering:
Styrdokument gillande medarbetar- och chefspolicy har tagits fram och beslutats.

Avdelningen for fastighet och campusplanering har fokuserat pé att utveckla attraktiva, funktionella
och hallbara arbetsmiljoer genom lokalanpassningar, samordning av flyttar och stdd vid
organisatoriska fordndringar kopplade till den inre organisationen.

Kommunikationsavdelningen har utvecklat Hogskoleaktuellt som syftar till att vara ett d&terkommande
forum dér ledning informerar om aktuella &mnen och diar medarbetarna ges mojlighet att stélla fragor,
antingen pa forumets innehdll eller pa annat av hdgskoledvergripande karaktar.

Att ta med till 2026 (for atgirder under éaret eller planering framét):

HR avdelningen ska ta fram forslag pa implementering, utbildning, kommunikation, information och
stddmaterial for hogskolans chefer och medarbetare till det nya styrdokumentet medarbetar- och
chefspolicy. Aven process och system for utvirdering av chefer.

Fastighetsavdelningen ska arbeta med att sdkerstélla attraktiva och funktionella lar- och arbetsmiljoer
fortsétter i samband med organisatoriska fordndringar och lokalanpassningar.

Ovrigt
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4.3 Systematiskt kvalitetsarbete
Utéver det som ndmnts under ovan rubriker, har det genomforts andra dtgdrder/utvecklingsinsatser
under dret som har bidragit till en forbdttrad systematik i kvalitetssikringsarbetet?

Hogskolans kvalitetssystem - Hogskolan Dalarna

Analys och virdering: Sedan 2023 har verksamhetsstddet ett samarbete med Hogskolan i Gévle och
Sodertorns hogskola for att utveckla verksamhetsstodets kvalitet vid respektive hogskola. Hogskolorna
har ett gemensamt intresse av att tillhandahalla ett &ndamélsenligt och professionellt verksamhetsstod
till 1arosdtenas undervisning, forskning och ledning. Ett sitt att sdkerstdlla och utveckla ett sddant stdd
ar genom ett systematiskt kvalitetssdkringsarbete som bygger pa jamforelser med jamforbara
laroséten. Varje larosite skriver en sjdlvvirdering inom respektive granskningsomrade. Under 2025
har omrédena inom HR organisation samt rekryteringsprocess av lirare samt informationssdkerhet
utvérderats.

Att ta med till 2026 (for atgéirder under éret eller planering framét): Utvalda granskningsomradden
for 2026 ar; Forskningsstod med inrikining pd externfinansiering samt ndgon process inom
utbildningsadministration.

4.4 Hallbarhetsarbete

Utéver det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts dtgdrder/utvecklingsinsatser
under dret som bidragit till att Hogskolan Dalarna kan nd sina mdl for hallbar utveckling? Rddet for
hallbar utveckling kommer att anvinda dessa uppgifter for sin drliga uppfoljning.

Malomrddena dr:

1. Utbildning

2. Forskning

3. Samverkan

4. Internationellt samarbete

5. Jamstdlldhet och inkludering
6. Moten och resor

7. Byggnader och energi

8. Cirkuldra resursfloden

Fér mer info om mdlen, se Mdl och resultat - Hogskolan Dalarna och Vigledning for arbete med
hallbarhetsmalen 2025

Analys och viirdering:

Inom mélomradena Byggnader och energi har fastighetsavdelningen under aret arbetat med
dokumentation av energidata, dversyn av kemikalichantering och farligt avfall ur milj6-, arbetsmiljo-
och sdkerhetsperspektiv.

Arbetet med cirkuléra resursfléden har dven omfattat aterbruk, omflyttning och mer resurseffektiv
hantering av inredning och mébler, i syfte att minska nyinkop, sdnka kostnader och bidra till en mer
héllbar campusutveckling.

Att ta med till 2026 (for atgérder under aret eller planering framét): Fortsatt utveckling av arbete
inom byggnader och energi samt cirkuldra resursfldden, inklusive energidata, dialog med
fastighetsdgare och dterbruk av inredning och mobler.
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4.5 Arbetsmiljéarbete
Utéver det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts dtgdrder/utvecklingsinsatser
under dret som bidragit till att Hogskolan Dalarna kan nd sina arbetsmiljomdl?

Fér mer info om mdlen, se Arbetsmiljomdal HDa 2024-2026 med bilaga.pdf

Analys och viirdering:

HR har reviderat och forbéttrat internutbildning for chefer gillande arbetsmiljo och rehabilitering.
Aven framtagande av stddmaterial till chefer och medarbetare har skett. Vi har tagit fram en tydlig
plan for hur det systematiska arbetsmiljoarbetet ska foljas upp.

Kommunikationsavdelningen har genomfort utbildningstillfallen i kommunikativt ledarskap for chefer
och ledare har genomforts med goda utvérderingar av kursdeltagarna.

Att ta med till 2026 (for dtgirder under éret eller planering framét):

Utvérdering och eventuell revidering av arbetsmiljomalen och sékerstilla att de &r vél kéinda for alla
anstillda pa hogskolan och dessa systematiskt foljs upp.

For att systematiskt arbeta med arbetsmiljo och leva upp till kvalitet och kontroll pd administration av
all dokumentation géllande personalanteckningar, samtal mm. s kommer vi infora ett underlittande
personalsystem, Novi.

4.6 Kompetensforsorjning
Utéver det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts dtgdrder/utvecklingsinsatser
under dret kopplat till kompetensforsorjning?

Analys och viirdering:
Chefsutvecklingsprogrammets olika delar har genomforts som planerat.

Under aret har ett forslag pa ett utbildningspaket for kontinuerlig kompetensutveckling som
kompletterar de behorighetsgivande hogskolepedagogiska kurserna (BHU) tagits fram. Fokusomraden
har varit bland annat héllbarhet, digitalisering (inklusive Al) samt studentcentrerat larande.

Ett arshjul eller tidslinje som sdkerstéller att ritt kompetensutvecklingsinsatser erbjuds verksamheten
vid rétt tidpunkt finns framtaget. Det &r ett arbete som péborjat men inte slutforts under det hér aret
och foreslas jobbas vidare med under nésta verksamhetsar.

Ett forslag till utbildningspaket som tydligt utgér fran prioriteringar i strategiska dokument 2025
kopplat till ldrarens uppdrag finns framtaget samt de fokusomraddena som omnimns i
uppdragsbeskrivningen (hallbarhet, digitalisering (Al) och andra relevanta &mnen). Det ingér inte i
uppdraget att implementera utbildningspaketet.

Att ta med till 2026 (for atgéirder under éret eller planering framét): HR — ska stotta och
sikerstilla att alla avdelningar har kompetensforsorjningsplaner. Arbeta med stidndiga forbéattringar i
chefsutvecklingsprogrammets interna utbildningar och ev utoka med fler. Vidare kommer man gora en
kartldggning 6ver vilka vriga interna utbildningar vi har och vad vi behdver pé hogskolan och dven
tillhanda ha en samordnande roll utifran vad vi kommer fram till. HR kommer att ta fram
friskvardssatsningar med fokus pa bade den fysiska och psykiska arbetsmiljon.
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4.7 Sakerhet och beredskap
Utéver det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts utvecklingsinsatser/dtgdrder
under dret kopplat till sdkerhet och beredskap?

Analys och viirdering:

Verksamhetsstodet har under aret har pabdrjat arbetet med kontinuitetshantering, som under 2026 ska
leda till kontinuitetsplaner for véara viktigaste processer och system. Inledande workshops och
utbildningar har genomforts.

Utveckling av strukturer for fysisk sékerhet i lokaler, lokalsamordning kopplat till brandberedskap och
utrymning har tagits fram.

Kommunikationsavdelningen har under aret arbetat med att ta fram en kriskommunikationsplan for
hur avdelningen for kommunikation ska arbeta vid hdndelse av kris.

Att ta med till 2026 (for atgirder under éret eller planering framat):

Fortsatt arbete med kontinuitetshantering kommer att priagla arbetet inom
systemforvaltningsorganisationen dven under 2026.

Fortsatt arbete med fysisk sédkerhet i lokaler och kontinuitetsplanering, inklusive uppbyggnad av
utrymningsorganisation, pabodrjad utbildning och genomforande av utrymningspromenader.

Utbildningar kring PDV for personal och studenter ska tas fram och erbjudas.

5. Riskhantering

Hogskolegemensamma risker foljs upp i separat process for rapportering till hogskolestyrelsen. I de
fall dir specifika risker for institutionen/verksamhetsstodet identifierades i verksamhetsplanen,
redogor for hur riskerna hanterats under dret.

Inga specifika risker for verksamhetsstddet har identifierats.

6. Ovrigt
Ar det ndgot ovrigt som institutionen/verksamhetsstidet vill berdtta om for ledningen och
organisationen kopplat till verksamhetsdaret 2025?

Verksamhetsstodet har under aret arbetat vidare med att utveckla organiserandet av forvaltningen av
vara IT-system. Bland annat har roller och ansvar inom omradet definierats och en rapport med forslag
till hur man kan organisera systemforvaltningen framover kommer att l1imnas under forsta kvartalet
2026.

Under aret har avdelningen effektiviserat reproverksamheten genom att ta dver delar av Hogskolan i
Gévles reproverksamhet for 6kad samverkan och samnyttjande av resurser.

Kommunikationsavdelningen har under 2025 lanserat After Work med forskare for allménheten i
samarbete med Hogskolan i Givle.
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