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Verksamhetsberattelse 2024 for Hogskolan Dalarna

Sammanfattning

Verksamhetsberittelsen for Hogskolan Dalarna ingar i larosétets verksamhetscykel och utgor ett
komplement till arsredovisningen i den arliga uppfoljningen av ldrosétets verksamhet och ekonomi.
Den syftar till att dra lardomar frén &ret som gétt sé att prioriteringar kan goéras framat for att na
larositets strategi och uppsatta mal. Resultatet av den analys som presenteras i verksamhetsberéttelsen
tas dels omhand under verksamhetsaret, dels ingar den i verksamhetsplaneringen for perioden 2026—
28.

2024 var ett utmanande och exceptionellt ar med hart tryck fran flera hall (bland annat oséker
ckonomi, UKA:s granskning av vért kvalitetssystem, flytten till nya campus Borlinge, beslutet om
omorganisation av lararutbildningen, ny rektor och delvis ny styrelse), men diar nodvéandiga
forandringar har genomforts och initierats for att bygga for framtiden och skapa forutsittningar for ett
starkare larosite.

Under 2024 prioriterade rektor en inledande dversyn av det langsiktiga utbildningsutbudet, en
ekonomi i balans, forenkling av processer och administration samt utveckling av kvalitetssystemet
inklusive den granskning UKA genomfdrde av lirositets kvalitetssystem for utbildning och forskning.
Storre insatser krdvdes ocksa under &ret kopplat till inforandet av nytt arbetstidsavtal samt
forberedelser infor inférande av en delvis ny inre organisation baserad pé starkare kollegial forankring
samt en omorganisation av lirarutbildningen som skulle borja gilla frdn och med 1 januari 2025. Aven
fardigstillandet och flytt till nya campus Borlénge blev resurskrdvande.

Gillande ekonomi i balans fattades nodvéndiga beslut under aret kring kortsiktiga och langsiktiga
atgérder, for att larositet ska nd malet om en stabil ekonomi till 2027. Varsel av personal blev tyvérr
nddvandigt, dir genomforandet tog lidngre tid dn planerat. I 6vrigt har besparingar skett genom bland
annat aterhallsamhet kring resor och konferenser samtidigt som initiativ tagits for att 6ka
utbildningsproduktionen. Arets bokslut blev gliddjande nog bittre in budget, delvis tack vare de aktiva
atgdrder som vidtagits men dven av engangshéndelser sdsom forsenad inflytt till campus Borlénge.
Samtidigt har det varit slitsamt for delar av personalen och strukturella problem kvarstar for att bygga
upp myndighetskapital pa grundutbildningen.

En 6versyn av det langsiktiga utbildningsutbudet for stirkt forskningsanknytning har initierats och
arbetats vidare med under &ret. Ansdkan om en ny forskarutbildning inom omrédet Héllbara samhéllen
och organisationer #r i sluttampen och ska skickas in till UKA i bérjan av 2025. Aven om variationer
finns mellan institutionerna sa har de externa forskningsmedlens andel av de totala forskningsmedlen
okat, liksom antal publikationer, doktorander och disputerade. Samtidigt dr utbildningsutbudet fortsatt
omfattande och kriver strategiska prioriteringar for en héllbar ekonomi och produktion med god
kvalitet och arbetsmiljo.
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Under aret har hogskolans kvalitetssystem utvecklats som en del av ett av rektors fokusomraden.
Utvecklingen har tagit avstamp i tidigare identifierade utvecklingsbehov och ldrositets forandrade
organisation och styrning. Arbetet synkroniserades med den granskning av Hogskolan Dalarnas
kvalitetssikringsarbete som UKA genomforde under aret, ndgot som gav god draghjilp i att identifiera
kvarstdende utvecklingsomraden och forslag till atgirder for att uppna stillda krav. Utifran
studentkarens reflektion bor strategiska prioriteringar och utvecklingsinitiativ framat fraimja
studentcentrerat ldrande, campusforlagd utbildning, ldrarledd tid och VFU-platser.

Larosétet har arbetat aktivt for att forenkla processer och minska administrationen under aret, bland
annat avseende ekonomiprocesser och stod for forskningsverksamheten. Arbetet kommer att behdva
fortsétta inom dessa och fler omraden sdsom stod i nimndarbetet dér tydliggorande av ansvar,
samarbete genom dialog, samt prioriteringar ar en forutséttning for arbetet framéat givet ett alltmer
slimmat verksamhetsstod.

Inom héallbarhetsomradet har flera initiativ tagits under &ret. Bland annat integrering av
hallbarhetsperspektiv i utbildningsprogram inom idrott och hilsa, kompetensutveckling genom kurs
for larare om hur hallbarhet praktiskt kan integreras i pedagogiken, visualisering av publikationers
bidrag till de globala malen och seminarier inom RECAST, ett forskningsforum kopplat till hallbarhet.
Vidare har rutiner for systematiskt arbetsmiljoarbete forbattrats, initiativ tagits for att till Region
Dalarna ansoka om ett tredrigt projekt (JISSA) som ska samla kompetens inom jamstilldhet och
inkludering, samt samverkan med bland annat Region Dalarna och Jimstilldhetsmyndigheten kring
dessa fragor. Hogskolan Dalarna ingér ocksé i Larositenas klimatnitverk som tagit fart under aret
kopplat till bland annat tjinsteresor samt byggnader och energi. Miljokrav har stillts i upphandlingar
och satsning pa aterbruk av mobler gjorts till nya campus Borldnge.
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1. Inledning
Verksamhetsberéttelsen for Hogskolan Dalarna ingar i larosdtets verksamhetscykel och utgor ett
komplement till arsredovisningen i den arliga uppfoljningen av larosétets verksamhet och ekonomi.
Den syftar till att dra lardomar frén &ret som gétt och prioritera framat for att na laroséitets strategi och
uppsatta mal. Resultatet av den analys som presenteras i verksamhetsberéttelsen tas dels omhand
under verksamhetséret, dels ingar den i verksamhetsplaneringen for perioden 2026-28.

Till grund for verksamhetsberittelsen ligger bland annat statistik fran arsredovisningen nedbruten per
institution, institutionernas och verksamhetsstodets verksamhetsberittelser (se bilagor'), diskussioner
under ledningens dialogdagar i bérjan av 2025 samt reflektioner fran radet for hallbar utveckling,
utbildnings- och forskningsndmnden och studentkéren.

2. Verksamhet
Hogskolan Dalarnas uppdrag ar att samskapa bildning, utbildning och forskning for att nd hogskolans
vision om att skapa 6ppna végar till kunskap for ett gott samhaélle. Vara studenter studerar vid vara tva
campusorter Falun och Borldnge och en stor andel studerar édven pa distansutbildning via nétet. I
bilaga 1 dterfinns en summering av overgripande statistik for Hogskolan Dalarna. Under 2024
minskade antalet anstillda vid Hogskolan Dalarna, fran 791 &r 2023 till 746. Samtidigt som antalet
anstillda minskade har arbetet med att 6ka andelen disputerade medarbetare fortsatt. Arbetet med att
fordndra sammanséttningen av kompetens bland larare bygger pa hogskolans strategi dar ett mal &r att
larositet ska ha etablerade sammanhéllna akademiska miljoer med ett stort antal disputerade larare
samt docenter och professorer. Under aret 6kade andelen forskarutbildade ldrare ndgot men bade antal
lektorer och professorer har minskat. I tabellen i bilaga 1 &r det dven tydligt att antalet
hogskoleadjunkter har minskat under 2024. Att kunna sikerstilla kompetensforsorjning utifran de
ekonomiska forutséttningar som ges blir centralt framét.

2.1 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Efter tva &r med kraftig underproduktion lag fokus for hela ldrosétet infor 2024 pa att vinda
utvecklingen och 6ka utbildningsvolymen. Tack vare de atgérder som vidtogs for att 6ka produktionen
okade antalet heldrsstudenter (HST) med 576 och uppgick 2024 till 6 327, en 6kning med 10 %
jamfort med 2023. Sett till individer som studerade under 2024 var antalet 17 430, vilket motsvarar en
okning pa 18 % jamfort med 2023 da antalet var 14 750. Samtliga institutioner 6kade antalet HST, dar
IKS stod for storst 6kning med 21 %, dérefter IIT med 13 % och dvriga tre institutioner dkade med 4
% var. Sett i kronor dverproducerade IIT och IKS jamfort med tilldelade takbelopp, medan Gvriga
institutioner underproducerade. Larositets 6kning av HST har skett inom distansutbildning, och
framfor allt inom fristdende kurser. IIT skiljer sig fran helheten genom att inte ha nagon 6kning inom
fristdende kurser, i stéllet har antalet HST 6kat med 17 % inom utbildningsprogram. Antal HST pa
campus har sjunkit med 104 jamfort med foregaende ar, medan antal HST pa distans 6kat med 680.
Samtliga institutioner 6kar antal HST pa distans medan endast tva institutioner dkar pa campus varav
en marginellt. Aven om utdkad distansutbildning 2024 blev en f6ljd av atgéirderna for att 6ka
utbildningsvolymen, ar trenden att andelen distans 6kar. Andelen HST pé distans var 2024 67 %, att
jamfora med tex ar 2018 da andelen var 46 %, ndgot som sedan succesivt 6kat for varje ar.
Utbildningar pd avancerad niva star for 10 % av den totala volymen HST, att jimfora med malet som
ar 15 % (HDa strategi 2020-2026). Alla institutioner har 6kat antal HST péa avancerad nivé forutom
ILU som minskat med 28. Totalt har larosétet 6kat med 29 HST till 644 2024 pa avancerad niva, vilket
motsvarar en 6kning pa 5 % jamfort med 2023. Hogst procentuell 6kning har skett hos IIT dir antalet
okat med 29 %.

! Institutionen for lirarutbildning (ILU) har inte limnat in nigon egen verksamhetsberittelse for 2024. Uppfoljning har skett under aret vid gemensam dialog och
reflekteras delvis i ovriga institutioners verksamhetsberittelser.
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Prestationsgraden har minskat varje ar sedan 2021, d& den 1ag pa 80 %. Ar 2024 hade den sjunkit till
74 %. En forklaring till den forsdmrade prestationsgraden ar att andelen fristiende kurser och andelen
utbildning pa distans okar. Eftersom prestationsgraden inom dessa kategorier dr avsevért ldgre dn inom
programkurser och campusforlagd utbildning, paverkas den totala prestationsgraden negativt.
Noterbart ar att IIT som 6kar HST inom programkurser samt campusforlagd utbildning ocksa avviker
fran Gvriga institutioner genom att ha en 6kad prestationsgrad mellan 2023 och 2024. Den negativa
utvecklingen av prestationsgraden &r inte gynnsam for larosétet och behdver analyseras inom
institutionerna for att kunna atgirdas. Prestationsgraden var fortsatt hogre for kvinnor, 76 %, &n for
mén, 70 %. Denna skillnad aterfinns pa samtliga institutioner, inom campus- och distansutbildning,
inom programkurser och fristdende kurser samt pa avancerad niva och grundniva. Larosétet stravar
efter att ha likvérdiga forutséttningar for kvinnor och mén att prestera i samtliga miljoer och en
djupare analys av detta behovs som grund for att vid behov kunna sétta in atgérder.

I tabell 1a och 1b nedan éterfinns delar av arsredovisningsstatistiken uppdelat per institution.

Tabell 1a. Antal helarsstudenter per institution 2024, ar 2023 inom parentes. Kélla: Ladok

IHOV nT IKS ILU ISLL TOTALT
Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/
HST man (%) HST man (%) HST man (%) HST man (%) HST man (%) HST man (%)
TOTAL 1063 82/18 1074 40/60 1803 58/42 865 77123 1522 68/32 6 327 64 /36

(1019) (83/17) (949) (38/62) (1487) (59/41) (830) (77/23) (1466) (68/32) (5751) (65/35)

Utbildningsprogram 871 86/14 896 40/60 1058 59/41 731 78122 298 81/19 3853 66 /34
(855) (87/13) (768) (38/62) (1025) (59/41) (734) (79/21) (377) (79/21) (3760) (67/33)

Fristaende kurser 191 60/40 179  38/62 745 57/43 135  73/27 1224 65/35 2474  61/39
(165) (62/38) (181) (38/62) (461) (59/41) (96) (68/32) (1089) (65/35) (1991) (61/39)
Avanceradniva 223 90/10 84  33/67 103  56/44 158 80/20 76  80/20 644  74/26
(212) (93/7) (65) (35/65) (86) (61/39) (186) (80/20) (67) (78/22) (615)  (77/23)
Grundniva 839  79/21 953  41/59 1699 58/42 698  77/23 1445 68/32 5635  63/37
(807) (80/20) (844) (38/62) (1400) (59/41) (634) (77/23) (1399) (68/32) (5085) (64/36)
Preparandniva 0 38 33/67 0 10 36/64 0 48 34166
(0) (41) (38/62)  (0) (10) (37/63)  (0) (51)  (38/62)
Campus 249  83/17 652  33/67 767 57/43 328 84/16 106 79/21 2103  58/42
(242) (83/17) (601) (33/67) (819) (57/43) (378) (84/16) (167) (80/20) (2207) (60 /40)
Distans 814  81/19 422 50/50 1036 59/41 537 74/26 1416 68/32 4224  67/33

(777)  (83/17) (349) (47/53) (667) (62/38) (452) (72/28) (1299) (67/33) (3544) (68/32)
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Tabell 1b. Prestationsgrad per institution 2024, ar 2023 inom parentes. Kalla: Ladok

IHOV T IKS ILU ISLL TOTALT
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor  Man Kvinnor  Man Kvinnor  Man Kvinnor Man
(%) (%) (%) (%) (%]) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
TOTAL 86,5 745 751 74,6 70,3 69,9 874 76,1 65,1 60,1 75,8 701

(87,2) (75,0) (68,3) (70,3) (78,0) (72,0) (89,5) (78,6) (67,1) (60,5) (78,2) (69,8)

Utbildningsprogram 923 879 821 81,7 856 849 92,2 835 850 849 885 837
(92,1) (88,0) (74,9 (77,0 (89,2) (82,4) (93,1) (86,7) (84,7) (76,3) (88,7) (81,0

Fristaende kurser 484 539 379 40,2 478 496 59,7 438 59,2 56,8 542 51,8
(51,0) (52,3) (40,5) (42,1) (53,1) (49,1) (57,7) (37,9) (59,6) (57,3) (56,3) (52,0

Avancerad niva 89,2 76,0 85,8 63,6 80,4 724 1011 98,5 73,0 731 89,0 74,9
(85,8) (79,9) (71,3) (65,6) (77,3) (71,2)  (100,4) (92,9) (80,0) (76,0) (88,1) (76,7)

Grundniva 85,7 743 75,5 76,9 70,0 69,8 846 73,0 64,9 60,3 744 70,2
(87.6) (74,5) (68,8) (71,8) (78,2) (72,2) (86,6) (76,2) (66,8) (60,5) (77,1) (69,7)

Preparandniva 474 491 231 40,6 42,3 47,4
(54,4) (47,1) (38,1) (48,7) (51,3) (47,4)

Campus 95,2 828 93,2 88,3 90,8 89,5 98,2 881 95,8 91,2 940 88,5
(91,0) (91,0 (82,6) (81,8) (95,3) (85,4) (92,1) (90,2) (89,0) (74,3) (91,3) (84,0)

Distans 838 722 56,7 46,8 56,3 547 80,0 716 62,9 59,3 68,3 58,7

(86,0) (70,1) (51,2) (44,9) (58,5) (54,1) (87,0) (73,3) (64.4) (59,9) (71,3) (58,9)

2.2 Forskning och utbildning pa forskarniva

Samtidigt som ldrosétet behovt lagga stort fokus under aret kopplat till ekonomin och att 6ka
studentproduktionen har arbetet med att stirka forskningens forutséttningar fortgatt. Hogskolan har
inrédttat forskningscentra for att forstirka forskningsmiljéer och det nya arbetstidsavtalet garanterar
bland annat att alla lektorer och professorer har tid for forskning i tjanst samt att adjunkter ges mer tid
till kompetensutveckling. Andelen forskningsmedel sokta och erhéllna i konkurrens fran externa
forskningsfinansidrer har okat, liksom antal publikationer, doktorander och disputerade.

Andelen forskningsmedel frén externa forskningsfinansidrer har okat fran 36 % 2023 till 37 % 2024.
HDa tilldelades bland annat 9,4 miljoner fran Vetenskapsradet for forskningsprojekt inom historia,
som hor till IKS. Trenden dr genomgéaende for alla institutioner med undantag ISLL som gatt fran en
andel pd 17 % 2023 till 11 % 2024. Storst 6kning stod IHOV f6r sett till kronor med +2,1 mnkr,
respektive ILU sett till 6kning i % med +58 %. Jamfort med 2023 har dven antalet publiceringar 6kat
pa bade totalen och refereegranskade artiklar med +4 % respektive +10 %. Den totala 6kningen beror
framst pd ILU som hade en 6kning pa +31 %, vilket kompenserade foér en minskning pa 17 % hos IIT.
Nir det géller refereegranskade artiklar var det ILU med en 6kning pa 84 % och ISLL med en dkning
pa 52 % som gick starkt, medan IHOV minskade med 4 %. Trots minskningen fran 181 artiklar 2023
till 174 artiklar 2024, utgjorde IHOV fortfarande 51 % av ldrosétets totala antal refereegranskade
artiklar 2024. Inom forskarutbildningen har antalet doktorander antagna i vira egna
forskarutbildningar 6kat med 6 st., motsvarande +8 % jamfort med 2023. Pedagogiskt arbete och
vardvetenskap, som ar de tva storsta forskarutbildningsdmnena, fortsétter att 6ka med 4 respektive 6
doktorander frén 2023 till 2024 och star ddrmed for 6kningen for larosétet i stort. Mikrodataanalys
backar med 5 doktorander fran 14 till 9 st. Energisystem i byggd miljo okar fran 2 till 3 doktorander.
Antal disputerade lérare i personér var 238, samma niva som 2023. Stdrsta fordndringen var for IKS
som minskade med 3,1 disputerade, motsvarande 5,2 %, medan IHOV stod for storsta 6kningen pé 1,8
personér, motsvarande 3,3 %.

Nir det géller konsfordelningen for publikationer &r det relativt jimlikt, med en viss overvikt for
kvinnor (59 % totalt och 55 % for refereegranskade artiklar). Dock finns stora variationer mellan
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institutionerna. ILU utmaérker sig med en hog och dkande, andel kvinnor, medan IIT sticker ut at andra
héllet med lag, men nagot 6kande, andel kvinnor. Av de doktorander som &r antagna vid HDa &r 71 %
kvinnor, en 6kning fran 65 % 2023. Detta speglar hur det ser ut inom pedagogiskt arbete och
vardvetenskap. Mikrodataanalys dr mest jamlikt med 56 % kvinnor, och energisystem i byggd miljo
har bade kvinnor och mén representerade bland sina 3 doktorander. Nar det géller antalet disputerade
larare ar konsfordelningen relativt jamlik totalt sett med, 55 % kvinnor. IHOV, ILU och ISLL har en
hogre andel kvinnor medan IIT och IKS har ldgre andel. ILU och IIT sticker ut mest med 78 %
respektive 19 % kvinnor. Lérosétet strivar efter att ha likvardiga forutsittningar for kvinnor och mén
att prestera i samtliga miljoer och en djupare analys av detta beh6vs som grund for att vid behov kunna
sétta in atgéirder.

I tabell 2a-d nedan aterfinns delar av &rsredovisningsstatistiken nedbrutet per institution med undantag
doktorander som visas per forskarutbildningsédmne.

Tabell 2a. Externa forskningsmedel per institution 2024, ar 2023 inom parentes. Kalla: Agresso

IHOV T IKS ILu ISLL TOTALT
Andel Andel Andel Andel Andel Andel

Tkr %) Tkr %) Tkr (%) Tkr %) Tkr %) Tkr %)

TOTAL 20414 51 13747 35 16478 44 4936 22 1962 11 67173 37
Ter314) " o) "(129s6) " (33) "(15539) " @1) 3120 7 (15) " @128) © (17)  (62507) ~ (36)

Exklusive uppdragsforskning och finansiella intakter (enligt fordelningsmodellen, uppdragsforskning inkluderat i arsredovisningens siffror). Totalt
inkluderar aven ej institutionsspecifika medel.

Tabell 2b. Antal publikationer per institution 2024, ar 2023 inom parentes. Kalla: Diva

IHOV T IKS ILU ISLL TOTALT
Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/
Antal mén (%) Antal man (%) Antal man (%) Antal mén (%) Antal man (%) Antal mén (%)
TOTAL 231 66/34 81 21/79 104 4456 114 82/18 97 71129 607 59 /41

4 | 4 4 4 4 4
(222) (67/33)  (98)  (18/82)  (103) (44/56)  (87)  (77/23)  (97)  (67/33)  (584)  (56/44)

varav
refereegranskade 174 64/36 60 20/80 42 36/64 46 83/17 32 65/35 341 55/45
rtikI
artxar 4 | 4 4 4 | 4 | 4
(181)  (70/30) ~ (55)  (16/84) = (41)  (35/65) = (25)  (77/23)  (21)  (84/16) = (310)  (58/42)

Sampubliceringar med forfattare fran fler an en institution inkluderas pa respektive institution men endast en gang pa totale n. Totalt inkluderar
aven verksamhetsstodet. Fordelningsmodellen har ett bredare perspektiv an artiklar for refereegranskat. Ovan speglar arsredovisningen.

Tabell 2c. Antal disputerade larare (personar) per institution 2024, ar 2023 inom parentes. Kalla: Primula

IHOV T IKS ILU ISLL TOTALT
Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/
Antal méin (%) Antal mén (%) Antal mén (%) Antal méin (%) Antal mén (%) Antal méin (%)
TOTAL 56 76/24 38 19/81 58 371/63 34 78/22 46 67/33 238 55/45

4 | 4 4 v 4 4
(54)  (76/24)  (38) (19/81)  (61)  (36/64)  (33)  (79/21)  (46)  (67/33)  (237)  (55/45)

Totalt inkluderar aven ej institutionsspecifika medel.
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Tabell 2d. Antal doktorander 2024 antagna vid HDa, ar 2023 inom parentes. Kélla: Ladok

Energisystem i

byggd milj Mikrodataanalys Pedagogiskt arbete = Vardvetenskap TOTALT
Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/
Antal mén (%) Antal mén (%) Antal mén (%) Antal mén (%) Antal mén (%)
TOTAL 3 33/67 9 56 /44 32 78122 33 73127 77 71129

4 4 v 4 4
()  (50/50)  (14)  (50/50) ~ (28)  (75/25)  (27)  (63/37) (1) (65 /35)

Nedbrytning per forskarutbildningsdmne med anledning av datatillganglighet (pagaende utvecklingsarbete for att &ven méjliggéra nedbrytning per
institution som utgoér grund i férdelningsmodellen).

3. Ekonomi
Under 2024 har antalet studenter som pabdrjat och genomfort utbildningar vid Hogskolan Dalarna
aterigen Okat och dessutom lett till en 6verproduktion om 4,1 mnkr till skillnad fran 2022 och 2023 da
det var en kraftig underproduktion, (-33,7 mnkr &r 2023). Samtliga institutioner har haft ett 6kat antal
registrerade studenter vid sina utbildningar, men alla institutioner har inte haft en 6verproduktion.
Tidigare ars underproduktion har resulterat i ett anslagssparande (skuld till staten) som vid érets
ingang uppgick till 8,7 mnkr. Efter att arets overproduktion avraknats uppgar utgédende
anslagssparande 2024 till 4,6 mnkr.

Hogskolan Dalarnas resultat for 2024 uppgar till 81,5 mnkr (féregéende ar -15,4 mnkr). 61,3 mnkr av
overskottet hdrror fran under aret dndrad redovisningsprincip géllande projekt som finansieras med
avgifter och bidrag fran Skolverket och Kammarkollegiet. Hela beloppet kommer, under kommande
fem ar, att anvindas inom framst uppdragsverksamhet men dven inom grundutbildning for
kompetensutveckling, infrastruktur och andra kvalitetsframjande &tgérder. Justerat for d&ndrad
redovisningsprincip uppgar resultatet for 2024 till 20,2 mnkr.

Det positiva resultatet har paverkats av flera budgeterade, men uteblivna kostnader. Den férsenade
inflytten till nya Campus Borldnge och slutavrikningen med fastighetségaren av gamla Campus
Borlinge, har paverkat resultatet positivt med 23,5 mnkr. Aven &terhdllsamheten under &ret med resor,
hotell och konferenser har paverkat resultatet till det battre med 13,5 mnkr jamfort med budget.
Samtliga hdndelser dr av engéngskaraktir. Hade dessa kostnader kvarstatt 2024 skulle resultatet
istéllet ha landat pa -16,8 mnkr, vilket &r i linje med budgeterade —17,2 mnkr.

Arets resultat 6kar myndighetskapitalet med 81,5 mnkr och uppgér vid utgangen av 2024 till 126,1
mnkr (exklusive statskapital och donationskapital om totalt 0,7 mnkr). Av kapitalfordndringen beror
61,3 mnkr pé dndrad redovisningsprincip. Dessa medel riknas inte in i hogskolestyrelsens mél om att
myndighetskapitalet ska vara 10 % av omséttningen. Vid utgéngen av 2024 uppgar dérfor det
justerade myndighetskapitalet till 7,9 % av omséttningen, strax under hogskolestyrelsens mal.

Hogskolans resultat justerat med dndrad redovisningsprincip och storre engéngseffekter pa
kostnadssidan visar att 14rosétet behdver fortsitta sitt arbete med att minska kostnaderna och 6ka
intdkterna. Arbetet med att férdndra sammanséttningen av lararnas kompetens med fler docenter och
professorer Okar kostnaderna i form av hogre 16ner, men torde dven forstirka utbildningen och
forskningens kvalitet.
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3.1 Uppfdljning av verksamhetsgrenar
Nedan listas en summering av intékter och kostnader per verksamhetsgren, 2022 — 2024, tabell 3.
For att tydliggora effekten av dndrad redovisningsprincip har rader lagts till som visar hur

principandringen slar mot olika verksamhetsgrenar.

Tabell 3. Intékter och kostnader per verksamhetsgren, 2022 — 2024

Intékter och kostnader per verksamhetsgren 2024-12-31, tkr Kalla: Agresso
Utbildning pa grundniva Uppdragsutbildning Forskning och utbildning pa  Uppdragsforskning
eller avancerad niva forskarniva

2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Intakter av anslag 510476 480048 487510 114256 110949 109431
Intakter av avgifter 19781 20398 24860 75298 33524 40801 6738 6 871 5558 975 945 511
Intakter av bidrag 55253 34058 35228 25700 14817 18981 60435 55636 44814 1 1 -67
Finansiella intakter 6 495 6 324 1499 504 535 131 2622 2784 573 16 15 1
Intékter 592 005 540828 549097 101502 48876 59913 184051 176240 160376 992 961 445
Personal 428644 408438 413222 41336 37372 45478 136251 148875 124576 872 777 238
Lokaler 50371 45938 48610 2 346 1887 2272 10900 11910 9 487 21 48 25
Drift 77802 79923 73582 7 760 8 603 9950 22286 25571 21349 78 110 215
Finansiella kostnader 1862 1114 315 144 93 26 653 458 107 4 2
Avskrivningar 12778 9 496 10 341 559 325 326 2 350 1396 1356 9 3 1
Kostnader 571457 544909 546070 52145 48280 58052 172440 188210 156875 984 940 479
Erhalina medel 2142 2913 3172 656 6 898 6 240 3336 2477 2011
Lamnade bidrag 2142 -2913 -3172 -656 -6 898 -6 240 -3 336 -2 477 -2 011
Resultat 20548 -4 081 3027 49357 596 1861 11611 -11970 3 501 8 21 34
querélir\itsjningsprincip A I g Y
Justerat resultat 6 343 2 252 11611 8

Anm: Tabellen visar Hogskolan Dalarnas verksamheter da stédverksamheten och andra gemensamma poster, som strategiska medel och hyror,

utférdelats.

Utbildning pad grundniva och avancerad nivd

Tabell 4 nedan listar lokal 6ver- och underproduktion aren 2022 - 2024. Larositet har de senaste aren
minskat sin studentproduktion da institutionerna haft svart att upprétthalla studentproduktionen efter
pandemiéren, vilket delvis berott pa lagre soktryck och farre registrerade studenter jaimfort med
pandemiaren. 2024 har dock IIT och IKS lyckats vénda trenden till en 6verproduktion medan ovriga
institutioner fortsatt har en underproduktion.

Tabell 4. Lokal 6ver- och underproduktion per institution

Lokal éver-/ Lokal éver-/ Lokal éver-/
Institution underprod. underprod. underprod.
2022 2023 2024

Hilsa och vilfard (IHOV) -4 186 -5749 -3922
Information och teknik (IIT) -16 199 -1078 14 935
Kultur och samhille (IKS) -6 425 -9133 5038
Lérarutbildning (ILU) -2521 -7 867 -5936
Sprak, litteratur och larande (ISLL) -4 547 -4 008 -3 695
-33 877 -27 836 6420
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Hogskolans kostnader har inte minskat i samma takt som produktionen sjunkit, inom
grundutbildningen &r det huvudsakligen personalkostnaderna som bidrar till de negativa resultaten
2024. Tabell 5 nedan listar respektive institutions ekonomiska resultat for verksamhetsgren utbildning
2022 - 2024. ILU visar 2024 ett stort positivt resultat till f6ljd av dndrad redovisningsprincip, justerat
for denna uppgér resultatet till -3,4 mnkr. Med denna justering uppvisar samtliga institutioner ett
minusresultat 2024. IIT, IKS och ISLL har alla gjort minusresultat de senaste tre aren, 4ven om
beloppet minskat for varje ar, medan IHOV haft ett positivt resultat de senaste &ren men nu visar ett
minusresultat. Det ar av yttersta vikt att resultaten analyseras och att de dtgirdersplaner som tagits
fram for att nd en ekonomi i balans foljs upp 16pande under 2025.

Tabell 5. Respektive institutions ekonomiska resultat for verksamhetsgren utbildning

Utbildning pa grund- och

avancerad niva (22) Resultat 2022 Resultat 2023 Resultat 2024

Institution

Hilsa och vilfard (IHOV) +8 120 +6 066 -1789

Information och teknik (IIT) -16 826 -8336 -4 498

Kultur och samhille (IKS) -15 032 -10 641 -3284

Lérarutbildning (ILU) +1 954 -6 913 +10 771*

Spraék, litteratur och larande (ISLL) -9 458 -5275 3113
-31242 -25099 -1913

*) ILU visar for 2024 ett stort positivt resultat till féljd av andrad redovisningsprincip, justerat for denna uppgar resultatet till -3,4 mnkr.
Forskning och utbildning pa forskarnivd

Tabell 6 nedan listar respektive institutions ekonomiska resultat for verksamhetsgren forskning 2022 -
2024. Samtliga institutioner har forbattrat sitt resultat jaimfort med foregdende ar och uppvisar 2024 ett
positivt resultat inom forskningen. Till skillnad mot grundutbildningen dir samtliga institutioner
uppvisar hogre personalkostnader dn budgeterat dr personalkostnaderna inom forskningen lagre &n vad
som budgeterats utom inom IHOV. Vad som gjort att personalkostnaderna inom grundutbildningen
inte foljer den minskade studentproduktionen samtidigt som de &r ldgre &n véntat inom forskningen
behover analyseras nirmare, men en trolig orsak kan vara att personal allokerats till att 6ka
utbildningsproduktionen under éret. En del i arbetet med att n& ekonomi i balans &r &ven att kostnader
fordelas ut till ratt verksamhetsgren sé att rétt forutsittningar ges for analys och beslutsfattande.

Tabell 6. Respektive institutions ekonomiska resultat for verksamhetsgren forskning

Forskning och utbildning pa
forskarniva (24) Resultat 2022 Resultat 2023 Resultat 2024
Institution

Hilsa och vilfard (IHOV) +529 +73 +2 580
Information och teknik (IIT) +2 317 -1336 +2 373
Kultur och samhille (IKS) +122 -1278 +1016
Lérarutbildning (ILU) +3 893 -1 650 +1 101
Sprak, litteratur och larande (ISLL) -349 +1 942 +4 407
+6 512 -2 249 11 477
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3.2 Stédverksamhet

Stodverksamheten vid Hogskolan Dalarna inkluderar bland annat verksamhetsstddet, nimnder, rad,
chefer samt institutionernas och lérosétets ledning. Nedan jamfors Hogskolan Dalarnas andel indirekta
kostnader totalt, for verksamhetsgren utbildning och for verksamhetsgren forskning, med andra
svenska larosdten, se figurerna la-c.

Hogskolan Dalarnas andel indirekta kostnader &r liknande andra jimforbara ldrositen och ldrosétet
ligger i mitten av fordelningen. Stddverksamhetens kostnader for utbildning de senaste fem aren har
okat varje ar 4ven om kostnaderna jamfort med liknande léroséten &r nagot lagre. Forskningens
kostnader har varit stabila de senaste fyra aren for att sjunka 2024, och ligger nu i linje med eller under
jémforbara laroséten.

Andel indirekta kostnader 2024
Totalt

40,0% HDa

RECLLLPILFPR AP PP E L ERERE

Figur 1a. Andel indirekta kostnader, totalt, kdlla https://suhf.se/app/uploads/2025/02/SUHEF -statistik-2024-final.pdf

Utveckling 2020-2024

Ldrosdten med omsdttning 0,5-1 mdkr - utbildning
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Figur 1b. Andel indirekta kostnader, totalt, kalla https://suhf.se/app/uploads/2025/02/SUHF -statistik-2024-final.pdf
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Utveckling 2020-2024

Larosdten med omsdttning 0,5-1 mdkr - forskning

40,0%
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Figur 1c. Andel indirekta kostnader, totalt, kélla https://suhf.se/app/uploads/2025/02/SUHF -statistik-2024-final.pdf

Arsbokslut 2024-01-01 — 2024-12-31 Higskolegemensam verksamhet

I tabell 7 nedan finns resultatrikning for hogskolegemensam verksamhet 2024. Utdver denna
stodverksamhet som inkluderar ledning, nimnder, rdd och verksamhetsstodet finns lokal
stodverksamhet vid institutionerna.

Tabell 7. Resultatréakning for hogskolegemensam verksamhet 2024

Hogskolegemensam verksamhet Utfall
Verksamhetskod 29* 2024
Intdkter av anslag 521
Intdkter av avgifter inom anslagsfinansierad verksamhet 3552
Intdkter av bidrag 1033
Finansiella intékter 9614
Intiikter 14 720
Personalkostnader -221 004
Lokalkostnader -125 986
Driftskostnader -69 460
Finansiella kostnader -2 627
Avskrivningar -20 776
Kostnader -439 853
Resultat fore interna omforingar -425 133
Hoégskoleavgift och interndebiteringar -6 794
Personal 3998
Lokalkostnader 150 583
Ovriga driftskostnader (debet) -2 744
Ovriga driftskostnader (kredit) 16 650
Operativt resultat -263 440
Indirekta kostnader och OH 263 511
RESULTAT 70
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OH-paslagen som ska finansiera det hogskolegemensamma stddet baseras pa budgeterade kostnader
for stoddverksamheten och pa budgeterade OH-genererande kostnader vid institutionerna. Resultat som
uppstar fors tillbaka till institutionerna. 2024 aterfordes 6,6 mnkr till institutionerna. Utover att ge stod
till institutionerna har det hogskolegemensamma stodet dven i uppdrag att svara mot larosétet som
myndighet, dir bland annat remisshantering, aterrapportering till andra myndigheter och handldggning
av myndighetsfragor ingér. Myndighetsuppdraget dr oftast lika stort oavsett storlek pa larositet. Vid
nedskérningar behdver dven stodverksamheten se 6ver sina kostnader, men det finns alltid en kérna i
uppdraget som behdver uppfyllas.

4. Strategiska prioriteringar utifran verksamhetsplan

4.1 Huvuduppdrag
Utifrén ldrosédtets uppdrag har varje institution och verksamhetsstddet fasta huvuduppdrag, se
arbetsordning institution respektive verksamhetsstodet.

Enligt inlimnade verksamhetsberéttelser fran institutionerna och verksamhetsstddet har verksamheten
till storsta del uppfyllt sina huvuduppdrag med vissa undantag och utmaningar givet fokus pa bland
annat ekonomin och organisationsforandringar. Verksamhetsstodet har under &ret inte kunnat stotta
verksamheten med kompetensforsdrjningsplaner enligt plan pa grund av underbemanning pa HR i
kombination med flertalet férdndringsprocesser som behovt prioriteras. ISLL ndmner att det varit
utmanande att arbeta for en hallbar organisation och struktur for sin verksamhet samt att man ser
behov av att framét stirka samverkan, bland annat kopplat till PUD.

4.2 Strategins delmal inklusive rektors prioriteringar under aret

Nedan redogérs for uppfoljning av strategins delmal inklusive rektors prioriteringar for 2024.
Institutionernas och verksamhetsstodets verksamhetsberéttelser ligger till grund for redogdrelsen, se
bilagor.

Se dven avsnitten 4.3 Systematiskt kvalitetsarbete, 4.4 Hdllbarhetsarbete och 4.5 Arbetsmiljéarbete
for sérskild utviardering av kvalitetsarbetet, hallbarhetsmalen och arbetsmiljomélen som tydligare
kopplades till strategins delmal i planeringsarbetet for 2024(-26).

a. Med sammanhéllna akademiska miljéer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomriden, dér forskning och utbildning hiinger samman och dér flera omriden
erbjuder utbildning frin grundniva till forskarutbildning

Rektors prioritering (1): Ett sdrskilt prioviterat delmal for 2024 dr att arbeta aktivt med att uppnd en
ekonomi i balans (sikerstilla att takbelopp utnyttjas fullt ut med hallbar kostnadsstruktur) med
kvalitet i fokus.

Verksamheten har genomgéende arbetat aktivt med atgérder for en ekonomi i balans utifrén
nddvandiga beslut som tagits under aret. Det har gett resultat, bade i form av att larosétet som helhet
overtraffat budget och att det skapats en 6kad medvetenhet kring ekonomin och hur den hénger ihop
med verksamheten. Exempel pé atgédrder ar 6kad antagning till program och fristdende kurser, minska
personalstyrka / aterhéllsamhet med nyrekryteringar, minska resor/konferenser/konsultkostnader,
minska antal kurstillfallen och effektivisera arbetssiitt.

Trots att larosdtet som helhet overtriaffat budget finns det fortsatt strukturella problem for en hallbar
ekonomi, vilket framgér av ekonomiavsnittet. Personalkostnaderna dr fortsatt hoga med anledning av
utdragna varselprocesser och ldrosétet har hdga lokalkostnader. Att larosétet som helhet nér takbelopp,
och till och med &verproducerar, 2024 &r tack vare IIT och IKS som stér for 6verproduktionen, medan
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resterande institutioner underproducerar utifran tilldelade takbelopp. Det i kombination med uttryckt
oro Gver personalens arbetsmiljé/arbetsbelastning vacker fragor kring vad som &r en hallbar
produktion for respektive institution samt behov av effektiviseringar och prioriteringar for att ocksa
kunna forhélla sig till de ekonomiska forutséttningar som ges dér personalstyrkan fortsatt kommer att
behdva minska. Som larosite behover nuvarande produktionsniva kunna bibehéllas med god
arbetsmiljo och kvalitet. Samtidigt som alla institutioner behover bidra till att bygga upp
myndighetskapitalet, frimst genom positivt resultat pa grundutbildningen.

De insatser som gjorts for att 6ka studentintékter har delvis kommit pd bekostnad av en ldgre
prestationsgrad (undantag IIT som okat sin prestationsgrad), vilket blir en naturlig f6ljd av 6kad andel
distans och fristdende kurser. En blandning av campus och distans dr en nédvéandighet for att vara
attraktiva som larosite, men det har véckts fragor kring vilken mix i utbildningsutbudet larosétet och
respektive institution bor ha och strdva efter for att kunna bibehélla produktionsnivan samtidigt som
kvalitet, arbetsmiljo och tva levande campus ska uppritthéllas. Det lyfts ocksé i gemensamma
ledningsdialoger pa vilket sétt larosétet ger stod till studenten och kan paverka prestationsgraden utan
att kompromissa pd arbetsmiljon for ldrarna. Att anvinda Early Warning System, samordna insatser,
tydliggora studentens eget ansvar samt inférande av omtentaperioder dr exempel pé vad som kan
underldtta framat.

Sammanfattningsvis har larositet arbetat ihardigt for att ridda ekonomin under aret — genom bade
intédktsokningar och besparingar — vilket gett resultat. Men dven om resultatet for 2024 var gladjande
och har lagt en béttre grund for att na en stabil ekonomi finns det fortfarande strukturella problem och
strategiska avvigningar for larositet att hantera. For att nd styrelsens malséttning om att
myndighetskapitalet ska utgéra 10 % av omséttningen senast under 2027 behover larosétet fortsitta
fokuserat med arbetet kring ekonomi i balans. Det blir av storsta vikt att hitta vigar framat for att
utifran ett relevant utbildningsutbud né produktionsmal och resultatméal samtidigt som god arbetsmiljo
och kvalitet kan upprétthallas.

Rektors prioritering (2): Ett annat sdrskilt prioriterat delmal for 2024 dr att en oversyn av
hogskolans langsiktiga utbildningsutbud ska genomforas med det overgripande mdlet att vdira
utbildningar ska ha en stark forskningsanknytning och god birkraft.

Institutionerna har arbetat vidare med utbildningsutbudet och forskningsanknytningen under éret.
IHOV nidmner att samtliga program har forskningsanknytning med mal att behélla antal doktorander i
utbildningen trots disputationer och ekonomiska atstramningar. IIT har gjort ett gediget arbete med att
slutfora kartlaggningen av bade forskningsanknytning och ekonomisk bérighet pa kursniva for att ha
som grund for utveckling och uppfoljning framét. ISLL ndmner stark forskningsanknytning kopplat
till bland annat att larare &r anslutna till forskargrupper, deltagande pa hogre seminarier,
forskningslitteratur sjélvklar del av kurslitteratur (i vissa fall publicerade av ldrarnas egen forskning)
och forskning i samverkan med andra léroséten kopplat till uppdragsutbildning. IKS har kommit i mal
med konsolidering av DAV A-miljon samt fortsatt konsolidering av samhéllsvetenskapliga
utbildningsportfoljen. IKS arbetade under 2024 dven vidare med sin ansdkan om en ny
forskarutbildning inom omradet Hallbara samhillen och organisationer. Ansokan till UKA skickas
enligt reviderad plan in i borjan av 2025 i stillet for 1 september 2024.

Utifran de fordelningsnycklar som ligger till grund for fordelning av forskningsanslaget, och som
syftar till att stirka miljons forskning och forskningens anknytning till utbildningen, kan det bekriftas
att utvecklingen gatt i ritt riktning. Det finns dock vissa undantag att arbeta vidare med. Jimfort med
2023 har externfinansieringen 0kat (undantaget ISLL) liksom antal refereegranskade publikationer
(undantaget IIT). Antalet disputerade och andelen disputerade av hogskolans ldrare har 6kat marginellt
(undantaget IKS). Vidare har antalet doktorander 6kat ndgot (undantaget IIT, 6kning fraimst IHOV)
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och antalet HST pé totalen och avancerad nivé har 6kat genomgéende (undantaget ILU). IHOV ér den
institution som har 0kat pa alla parametrar.

Vad giller sjilva utbildningsutbudet d4r malséttningen att konsolidera och alltsd minska antalet
program och kurser, och dven gora en versyn av program- och kurstillfallen. Syftet 4r att skapa ett
ekonomiskt hallbart utbud. Detta 4r en viljeinriktning som varit uttalad i flera &r av styrelsen. Antal
program har gétt ner frdn 2023 men ligger pa samma niva som 2022 (67). Antal kurser ligger stabilt pa
drygt 1 070. Dock har antal kurser och program utifran sokalternativ 6kat markant fran 2023 (+20 %
program, +7 % kurser). En analys som gjordes under aret visade att Hogskolan Dalarna har betydligt
fler sokalternativ per HST 4n andra laroséten for bade program och kurser. Samtidigt dr tva nya
program pa ingang (fysioterapeut och assisterande teknik). Okningen av sdkalternativ ir sannolikt en
foljd av uppdraget att kortsiktigt 6ka produktionen, vilket varit nddviandigt och rdddat ekonomin
kortsiktigt. Valmojligheter kan ge en konkurrensfordel, men bara till en viss gréns utifrdn ekonomiska
forutsittningar. Det blir av yttersta vikt att fortsdtta arbeta aktivt med strategiska prioriteringar kopplat
till utbildningsutbudet.

Sammanfattningsvis har 6versyn av forskningsanknytning avseende fraimst utbildningens
vetenskapliga grund genomforts och insatser for att stiarka forskningsanknytningen har gett resultat dar
institutionerna har olika styrkor och utmaningar att arbeta vidare utifrdn och samarbeta kring.
Samtidigt dr utbildningsutbudet fortsatt omfattande och kriver strategiska prioriteringar for en héallbar
ekonomi och produktion med god kvalitet och arbetsmiljo.

b. Dir interdisciplinira ansatser ir en naturlig del av utbildningen och diir andelen utbildning
pé avancerad niva har utokats

IHOV och IIT fortsdtter samarbetet kring ett nytt program i Assisterande teknik med start 2026
(tidigare planerat till HT25). ISLL har utvecklat kursen Kommunikation pd arbetsplatsen:
Interkulturalitet och inkludering i samarbete med IKS. Satsningar pa avancerad niva som ndmns ér till
exempel kurser inom socialt arbete, magisterprogram i solenergiteknik och ett masterprogram i
interkulturella litteraturstudier som sjosattes hosten 2024. Det sistndmnda &r ocksé ett samarbete
mellan ISLL:s &mnen. IHOV har paborjat ett arbete for ett gemensamt magisterprogram inom
vardvetenskap men som har pausats tills vidare utifran ekonomiska situationen och osédkerhet kring
strategiska prioriteringar.

Enligt strategin ska andelen pa avancerad nivé utgora 15 % av HST vid utgangen av 2026. Detta
kommer sannolikt inte uppnds givet att andelen for anslagsgrundande HST ligger pa 10 % 2024, vilket
ar samma nivd som 2022 och en minskning frén féregdende ar (11 %). Att andelen gar ner kan
hénforas till satsningar for att fA upp produktionen under &ret som riktade sig mer mot
grundutbildning. Trots det har alla institutioner utom ILU 6kat i antal HST pa avancerad niva, och IIT
har klarat av sitt uppdrag kopplat till regeringens satsning for fler platser pa avancerad niva kopplat till
STEM-omrédet, diar har man 6kat fran 65 HST 2023 (56 HST i snitt 2021-2023) till 84 HST 2024.

Sammanfattningsvis har viktiga insatser fortsatt inom omradet men i lagre takt med anledning av det
ekonomiska ldget som har krévt omprioriteringar. Strategins mal om 15 % av HST pé avancerad niva
vid utgdngen av 2026 bedoms inte kunna uppnds, dven om antalet HST pa avancerad niva okar.

c. Dir studenten ér i centrum, dér digitaliseringskompetens ér centralt och diir det erbjuds
flexibla undervisningsformer med en vil utvecklad pedagogik for savil utbildning pa campus
som for nitburen undervisning

Flera utvecklingsinitiativ har genomforts under aret kopplat till kompetensutveckling, pedagogik och
undervisningsformer. Till exempel har arbetsgruppen pedagogisk grundsyn introducerat Studentaktivt
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larande inom flera av IHOV:s program som grund for pedagogik (resultat av ett forskningsprojekt
kring sjalvstyrt larande av praktisk fardighetstrining pé distans). [IT som har mycket
hybridundervisning hade tillfredsstillande forutsattningar pad gamla campus men fétt &nnu béttre
forutsdttningar genom nya Campus Borlédnge, dir utvecklingen av digital kompetens blir central for att
dra nytta av dessa. IKS har haft forskare som fokuserat pé externa forskningsansokningar i
forskningsprogrammet Natburen undervisning och digital kompetens. ISLL ndmner bland annat
kompetensutveckling for sina ldrare kopplat till ndtburen undervisning, hogskoledidaktik och Al-
pedagogik. Aven verksamhetsstddet lyfter att workshops och utbildningar har hallits under aret for att
hdja digitaliseringskompetensen hos lararna, bland annat kopplat till Al och examinationsformer.

Flera institutioner uttrycker vid de gemensamma ledningsdialogerna att ldrare &r trétta, dels pa grund
av den utdkade utbildningsproduktionen, dels pa grund av det stod som manga studenter kréver.
Diskussioner i ledningen har forts huruvida det kan vara en kulturfraga och att sétta rétt forvintningar
kring studentens respektive ldrarens ansvar givet att det fungerar mer eller mindre bra pa institutioner.
Verksamhetsstddet har gjort insatser for att forbattra tillgéngligheten av samtalsstdd och
gruppaktiviteter for bade studenter och personal.

Oavsett vad som &r den optimala mixen mellan campus och distans for larosétet pa sikt och inom
respektive institution, kommer distans och hybridundervisning att utgdra en betydande del vilket ocksa
stiller krav pa att fortsitta utveckla den digitala kompetensen. Aven externa uppdrag kopplat till Al
stiller krav pa detta.

Sammanfattningsvis har verksamheten studenten i centrum vid utveckling av undervisningsformer,
stod till studenterna erbjuds. Kompetensutveckling av ldrare sker och bor fortsitta anknyta till
pedagogik, sarskilt digitala kompetenser inklusive Al. Framat ar det viktigt att larosétet kan hitta ett
hallbart forhallningssitt till ”Studenten i centrum” dar studenter far stod for att lyckas utan att det gér
ut Gver ldrarnas arbetsmiljo.

d. Dér bildning, utbildning och internationalisering ir i fokus for att 6ka kunskap om, och
beredskap for, att mota viktiga samhiillsutmaningar

Nir det géller internationalisering har IIT och ISLL arbetat aktivt under &ret medan IKS behovt
prioritera ner utvecklingsarbetet for att kunna 1dgga fokus pa bland annat organisationsforandringar
och ekonomi i balans. IHOV:s handlingsplan for internationalisering skulle tagits fram under 2024
men har dragit ut pé tiden. Institutionen satsar dock pé forskningssamarbeten bdde inom och utanfor
Sverige, och har under aret besvarat remissvar kopplat till kompetensférsorjning inom omvardnad
samt utvecklat utbildningen utifran samhéllsrelevans, till exempel kopplat till hallbarhetsaspekter i
idrottsprogram sasom jamlik tillgang till idrott och hélsa samt forbattrar samarbete med regionen, kad
integration av forskning, kliniska handledare och flexibla undervisningsformer for
barnmorskeutbildning. IIT lyfter flera samarbeten med andra liroséten i Europa dér energiteknik och
byggteknik besokt universitet i Norge, Frankrike, Portugal etc. samt haft olika uppdrag inom ramen
for Erasmus. Sarskilt har samarbetet fordjupats med Université Savoie Mont Blanc. ISLL har satsat pa
att till exempel marknadsfora utbildning till internationella studenter, synliggéra samhéllsrelevans i
bade forskning och utbildning, och 6ka personalmobilitet. Institutionen har en vél utvecklad
internationell anknytning genom befintliga samarbeten med utlédndska ldrositen pa flera kurser,
studentutbyten, studieresor for personal och Nordplus-projekt. Verksamhetsstodet ndmner att Blended
intensive programme (BIP) har 6kat och blivit en tydligare del av internationalisering, vilket &ven
gjort att stodet behovt utveckla administrativa ramar for att fa detta att fungera for utbildningarna.
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Sammanfattningsvis har flertalet viktiga initiativ for att 6ka internationalisering skett pé ldrosétet
genom till exempel samarbeten med Europeiska ldrosdten, &ven om planerade utvecklingsinsatser tagit
langre tid och till viss del fatt prioriteras ner utifran pagaende fordndringsprocesser inom larosétet.

e. Med en dynamisk och samhillsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomriden

Infor 2024 beslutades att alla institutioner skulle {4 strategiska forskningsmedel for att hantera den
utveckling som respektive institution behdvde gora efter lirosédtesdvergripande
forskningsutvérderingen 2023. Institutionerna hade i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att
atgirda de utvecklingsomraden som identifierats under utvirderingen. Handlingsplanerna foljdes
dérefter upp hosten 2024 i enskilda dialoger med respektive institution. Merparten av de
utvecklingsomraden som identifierats hade paborjats att utvecklas eller var vid tidpunkten for
avstimningen atgérdade.

Vid IHOV pagér ett strategiskt arbete med att skapa forskningssamarbeten inom och utom Sverige.
Institutionen har forskare verksamma i flera forskargrupper i samverkan med andra léroséten och flera
externa ansokningar har skickats in. Flertalet av de forskningsaktiva inom socialt arbete har under aret
publicerat i vetenskapliga tidskrifter. Presentationer av forskning har skett i regionalt, nationella och
internationella sammanhang. Uppdrag har genomforts/avslutats bland annat via Folkhédlsomyndigheten
och Jamstilldhetsmyndigheten. Ersdttningsrekryteringar av forskare inom relevanta omraden har dven
paborjats utifrén framtagen kompetensforsorjningsplan.

T lyfter att planen att bygga sammanhéllna akademiska miljoer utifrdn fem &mnen har genomforts
enligt plan, arbetet forvintas fortsdtta och slutforas under 2025. Genom att &mnet matematikdidaktik
tillkommer frdn och med 1 januari blir det ocksa en sjéitte miljo med matematikdidaktik, matematik
och statistik. Externa medel uppgér nu till 35 % av totala medel (mél 60 % vid utgéngen av 2026
enligt rektorsbeslut), och ett stort antal ansdkningar har skickats in under &ret som delvis beviljats.
Majoriteten var dock obesvarade vid arets slut.

Inom IKS har olika miljder varit framgéngsrika i nationell konkurrens (till exempel arbetsvetenskap
och historia) med flera storre externa forskningsanslag. IKS har ocksa under 2024 arbetat fram en

ansokan om examensratt for att bedriva utbildning pa forskarniva inom omradet Héllbara samhéllen
och organisationer, vilket skapar forutsittningar for att stirka miljén och forskningen inom omradet.

ISLL:s forskare bedriver forskning inom forskargrupperna med sprakvetenskaplig,
litteraturvetenskaplig samt sprék- och litteraturdidaktisk inriktning och har under aret aktivt arbetat
med att synliggora samhéllsrelevans av forskning inom och utanfor &mnesgrinser. Institutionens
medarbetare har bidragit till flertalet publikationer samt hittat sétt att delta vid konferenser trots
begriansade ekonomiska forutsittningar under aret. Externa forskningsansokningar har skickats in,
annu ingen beviljad. Det nationella ULF-avtalet mojliggdr praktiknéra forskning/forskning i
samverkan.

Sammanfattningsvis sker framsteg inom omradet genom bland annat omhéndertagande av resultat
fran forskningsutvérderingen, satsningar kring forskningssamarbeten, synliggérande av forskning,
erhallna externa medel och arbete med externa forskningsansékningar.

f. Dér kollegiet har en central roll och dir det rader en vil utvecklad kvalitetskultur som
baseras pa ansvar och tillit

For att stirka det kollegiala inflytandet inom institutionens ledningsrad (IL), radgivande for
prefektbeslut, fattades beslut hosten 2023 om att IL ska bestd av avdelningsledare och
dmnesansvariga, och att dessa akademiska roller ska stottas av studierektor (grundutbildning).
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Hogskolans &mnen och resursémnen har formellt inréttats, en forutséttning for att tydliggora kollegiala
rollers ansvar for att samordna kvalitetsarbetet inom utbildningarna. Under aret genomfordes ett
utvecklingsprojekt diar formerna for institutionerna nya inre organisation formerades och
delegationsordningen uppdaterades i enlighet med detta. Under aret beslutade ocksa hogskolestyrelsen
att lararutbildningen ska vara hela hogskolans angeldgenhet och styras via en lararutbildningsnamnd.
Dessa forandringar utgér ramen for det systematiska kvalitetsarbetet, och ju tydligare arbetssétt och
beslutsvégar dr, desto mer forvéntas lararnas fokus kunna vara pa utveckling och kontinuerliga
forbattringar. For de fyra institutionerna som tar emot delar av tidigare institutionen for lararutbildning
innebér det att kulturer behover byggas samman, ndgot som delvis har férberetts under aret och som
kommer att arbetas med kommande ar.

For IIT har forberedelse for inrdttande av forskarutbildningsdmnet data analytics genomforts, ett
arbete dér forskarutbildningsdmnets akademiska inramning har arbetats fram utifran interna och
externa sakkunniga, och dér dterkoppling fran UFN kopplat till tidigare mikrodataanalys har beaktats,
en grundldggande del av en akademisk kvalitetskultur.

Rektors prioritering (3): Ett sdrskilt prioriterat delmadl 2024 dir att fortsiitta utveckla
kvalitetssystemet och samordna arbetet infor och under UKA:s granskning av lirosiitets
kvalitetssystem.

Under 2024 genomfordes ett hogskoledvergripande utvecklingsarbete for att utveckla Hogskolan
Dalarnas kvalitetssystem, i enlighet med vad som identifierats vid tidigare genomford 6versyn.
Bakgrunden till utvecklingsarbetet var de senaste arens forédndrade organisation och styrning, diar nu
utbildning och forskning hénger titare samman. Utvecklingsarbetet formerades till att dra nytta av den
granskning av hogskolans arbete for kvalitetssdkring av utbildning och forskning som
universitetskanslersdmbetet, UKA, genomfdrde under samma period dir det bland annat ingick en
storre sjalvvardering, stickprov och intervjuer med larare, stddpersonal, ledning, och studenter pa
grund- och forskarniva. Det utvecklingsarbete som genomfordes beskrivs ndrmare under 4.3
Systematiskt kvalitetsarbete.

Sammanfattningsvis har arbetet med att stegvis bygga en organisation dér utbildning och forskning
hinger titt samman och dér kvalitetssystemet bygger pé kollegialt inflytande, ansvarstagande och tillit,
utvecklats under aret. Det finns ytterligare steg att ta, men genom att tydliggora roller och ansvar inom
institutionerna, exempelvis &mnesansvarig och programansvarig, finns forutsittningar for det
systematiska kvalitetsarbetet, sirskilt det operativa och verksamhetsnéra kvalitetsarbetet dir
forbéttringspotential tidigare har identifierats.

g. Dér stodet till verksamheten ér dindamalsenligt och effektivt

Rektors prioritering (4): Verksamhetsstodet ska i dialog med institutionerna prioritera arbetet med
att forenkla processer i verksamheten och att minska administrationen for medarbetare och
studenter.

Arbetet kring att ge dndamalsenligt stdd och forutséttningar for en ekonomi i balans har intensifierats
under aret. En forbattrad och forenklad ekonomimodell inklusive processer kopplat till planering och
uppfoljning som en integrerad del av verksamhetsstyrningen ar central for ldrosétet. Flera
utvecklingsprojekt genomfordes under aret kopplat till ekonomisupport, projektekonomi och
budgetprocessen. Vidareutveckling av budgetprocessen forsvarades av utdragna beslut kopplade till
ekonomiska ldget och omorganisation av lararutbildningen samtidigt som steg togs i ritt riktning.

Utover utveckling kopplat till ekonomistyrningen har verksamhetsstodet pa flera sétt arbetat aktivt for

att effektivisera och utveckla ett relevant stod, bland annat kopplat till forskningsverksamheten,
systemforvaltningsmodellen och systematiken i héllbarhetsarbetet. Samarbetet med Hogskolan i Gévle
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och Sddertdrns hogskola har fortsatt under aret for att utveckla verksamhetsstodet, med
genomlysningar av sikerhetsarbetet och verksamhetscykeln. Fortsatt implementering av VSO-
modellen, som skapar dialogytor for representanter fran verksamhetsstodet och institutionerna inom
relevanta omraden, har genomforts och méjliggjort att relevanta prioriteringar kan goras. Aven
institutionerna har arbetat aktivt for ett battre samarbete med stddet. Ledningen uttrycker ocksa béttre
stod i flera anseenden, till exempel bra dialog kopplat till stod i utbildning och forskning och titare
kontakt och béttre samarbeten med olika delar inom stddet. Samtidigt uttrycks fortsatt behov av till
exempel forstarkt stod for forskningsverksamheten, mer effektivt stod i kvalitetsgranskningsprocessen,
bittre systemforvaltning och ett mer &ndamélsenligt ekonomistdd. ISLL uttrycker att man upplever
okad administration. Under dialogdagen diskuterades det om behovet att “avbyrakratisera” dir det &r
mojligt. Samtidigt behdver det uppmérksammas att mer stod efterfrigas samtidigt som personalstyrkan
inom verksamhetsstodet minskats och kommer att fortsétta minskas. Det kriver att dven
institutionerna gor genomtédnkta avvagningar i vilket stod som efterfragas och att det fors god dialog
tidigt i forandringsprocesser. Verksamhetsstodet uttrycker dven att det finns behov av att tydliggoéra
ansvar inom stodet for att ge battre forutsittningar for samarbete.

Sammanfattningsvis har larosétet kommit en bit pa vig i att forenkla processer och minska
administration samtidigt som det finns mycket kvar som behdver arbetas vidare med. Tydliggérande
kring ansvar, samarbete genom dialog och att prioritera utifran vad som &r nddvandigt blir en
forutsittning for att utveckla stodet i en héllbar riktning.

h. Dir samverkan for 6msesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhillet ér en
grundsten

Samverkan, nyttiggérandet av utbildning och forskning, &r nagot som ingér i grunduppdraget som
larare, och det nya arbetstidsavtalet forvantas forbéttra forutsdttningarna for detta, &ven om det dnnu ar
for tidigt for att f6lja upp. I tilldgg till den samverkan som sker pé institutionerna har hgskolan nagra
strategiska samverkanspartners, exempelvis Region Dalarna (till exempel Boost och nyligen inledda
samarbetet Innovationssluss), Hitachi Energy, Dalarnas energibolag och Dalregementet. Inom
samarbetet med Hitachi Energy har under aret gemensam utveckling skett av utvalda kurser inom
hogskoleingenjorsprogrammet héllbara energisystem, dar hdgskolan forenklat uttryckt star for
grundldggande teori, pedagogiskt uppldgg och examination, och Hitachi Energy stér for
tillampbarhetsexempel, inspiration och utformning av projektarbeten.

IHOV lyfter att samverkan &r vl utvecklad med flera samverkanspartners, exempelvis Region
Dalarna och Dalarnas kommuner dér arbete har genomforts infor ett nytt VFU-avtal fran 2025.
Samverkan sker ocksé med idrottsorganisationer, till exempel Riksidrottsforbundet, och andra
intresseorganisationer. Inom IIT har SERC (centrum for hallbar energiforskning) formerats, en
gruppering som ar dmnesdvergripande inom och delvis utom institutionen och fokuserar pa samarbete
med det omgivande samhillet for att skapa en héllbar och inkluderande 6vergang till fornybar energi.
Under aret har fem ansokningar skickats till KK-stiftelsen, ddr ansokningar bygger pa samverkan och
samproduktion. Akademinédra innovation padgar med Dalarna Science Park, IUC Dalarna och Boost
(Dalarnas strategi for regional innovation, Region Dalarna). Branschrad med externa representanter ar
under formerade for data- och informationshantering, detta arbete kommer att fortgd kommande ér.

IKS har under éret skickat in en KKS Synergi-ansdkan, ndgot som utgér fran samverkan, och ett nytt
avtal med Dalarnas kommuner &r framtaget med koppling till arbetsvetenskap. Utveckling for
samarbete med socialt utvecklingscenter Dalarna (SUD, inom IHOV) har péboérjats. En milj6 under
utveckling som spénner over flera &mnen inom institutionen med arbetsnamn Centrum for Demokrati,
Kultur och Social héllbarhet, har utvecklats, ndgot som forvéntas resultera i samverkan framdver.
DAVA-miljon har tagit initiativ fér samverkansavtal med Film i Dalarna. ISLL har samverkan
exempelvis med Spraklararnas riksférbund inom vilket en fortbildningsdag for spraklarare har
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anordnats. Institutionen deltar ocksa i ett samverkansnitverk: Litteraturens hus med Dalabiblioteket;
Alliance Frangaise; den japanska filmfestivalen i Leksand; Siljan-Japanstiftelsen; samt nationella och
internationella &mnesndtverk. Institutionen dr ocksé inbjuden till att vara delaktig i den nationella
inventeringen av sprakutbildningar och sprékforskning som RJ:s (Riksbankens Jubileumsfond)
styrgrupp for sprakforskning initierat och ingar ockséa i Samverkan for basta skola.

Sammanfattningsvis sker samverkan pa savil hogskoledvergripande niva genom strategiska
samverkansavtal som pa institutionsspecifik niva och flertalet langsiktiga samverkansprojekt pagar pa
alla institutioner. Samfinansierad forskning &r ett omrade dir hogskolan och framfor allt regionala
aktorer har mojlighet att utvecklas tillsammans, och det d4r ndgot som kan utvecklas ytterligare. Det
finns ménga végar in till hogskolan, allt frén personliga kontakter till programrad, och ett samarbete
som en gang startade via uppdragsforskning, programrad eller studiebesok kan utvecklas till att bli en
gemensam forskningsansokan eller uppdragsutbildning till nytta for bada parter.

i. Dir den fysiska och sociala arbetsmiljons hoga kvalitet starkt bidrar till liirositets attraktivitet
och medarbetarnas trivsel

Utover att arbetsmiljofragor tagits upp pa arbetsplatstraffar (APT), har larositet under éret utbildat
chefer och personal i systematiskt arbetsmiljoarbete samt genomfort en medarbetarundersdkning som
gOrs vartannat ar. Resultatet presenteras och omhéindertas under 2025. P4 IHOV har Arbetsmiljoverket
dven gjort en inspektion vilket resulterat i behov av atgdrder kopplat till bland annat kommunikation
kring rutiner i relation till arbetsmiljo. Arbetsmiljoverket kommer att f6lja upp detta under 2025.

Verksamheten lyfter ocksa att 2024 varit ett tufft och resurskrévande ar utifrdn det intensiva arbetet
med framfor allt ekonomin, fordndringsprocesser och nya campus Borlénge vilket stéllt arbetsmiljon
pa prov. Samtidigt som det lyfts positiva effekter kopplat till forbattrade forutséattningar for interaktion
tack vare nya campus Borldnge och goda exempel pé fordndringsledning i form av dkad
kommunikation och transparens, regelbundna informella méten och aktiviteter for gemenskap samt
delaktighet 1 malséttningar for att skapa engagemang och samarbetsvilja. Vid ledningsdialoger lyfts
just vikten av fordandringsledning i den fas som lirosétet befinner sig i med snabba férdndringar, men
ocksé for att klara av framtida férdndringar som &r oundvikligt for att mota forandrade behov och
krav. Centralt vid forédndringsprocesser lyfts 6ppen kommunikation samt tidig involvering, storre
framforhéllning och mer genomarbetade planer innan férdndringar pdborjas. Samtidigt som det ocksé
behover finnas en balans for nér till exempel involvering 4r mojligt utifran att larosétet behdver
prioritera anviandning av resurser.

Trots ett nyrenoverat campus i Falun samt ett helt nytt campus Borldnge sa ar lokalfragan
aterkommande i verksamhetens verksamhetsberéttelser och vid ledningsdialoger. Bade utifréan ett
ekonomiskt perspektiv och arbetsmiljoperspektiv, vilket varit under utredning under &ret och kommer
att behdva fortsétta att ses Over framat.

Sammanfattningsvis har larositets arbete under aret forbattrat forutsittningarna for ett systematiskt
arbetsmiljoarbete genom till exempel utbildningsinsatser samt resulterat i underlag for att utveckla
sociala och fysiska arbetsmiljon genom medarbetarundersokning. Framét blir omhéndertagandet av
medarbetarundersokningen central samt att arbeta vidare aktivt med forédndringsledning och
lokalfriagan.

4.3 Systematiskt kvalitetsarbete

Hogskolan Dalarnas systematiska kvalitetsarbete utgar fran de ramar, regelverk och arbetssitt som
ledningssystemet beskriver, for att sékerstilla att hdgskolans vision och strategiska mal realiseras.
Kvalitetssystemet, kvalitetssékring av utbildning och forskning, utgar fran tre pelare:
verksamhetsstyrning och uppfoljning, operativt och verksamhetsnéra kvalitetsarbete samt granskning
och planerad utvirdering. Det finns ett stindigt flode mellan de tre pelarna som bidrar till helheten och
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relevansen for respektive pelare. Exempelvis prioriteras och resurssitts planerade utvecklingsomréden
i pelaren verksamhetsstyrning och uppf6ljning utifran de utvecklingsbehov som identifieras i pelarna
granskning och planerad utvirdering respektive operativt och kontinuerligt kvalitetsarbete.

Arshjulet for verksamhetsstyrning och uppfdljning faststills arligen av rektor och publiceras pa sidan
for verksamhetscykelprocessen pa webben: Hogskolans verksamhetscykel - Hogskolan Dalarna. P
webben éterfinns ockséa beskrivning av det operativa och verksamhetsnéra kvalitetsarbetet samt
hogskolans systematik att kontinuerligt utviardera utbildning och forskning.

Kvalitetssystemets tre pelare vilar pa en bas dar styrdokument, processer, rutiner och arbetssétt
beskriver pa vilket sétt arbetet genomfors. Kvalitetsarbetet ska baseras pa en kvalitetsmedveten kultur
dér alla medarbetare och studenter férvéntas bidra till verksamhetens utveckling genom ett
kontinuerligt forbattringsarbete. Det arbetet bygger pa att utbildnings- och forskningsmiljoerna
planerar, genomfor och foljer upp sin verksamhet, upptécker och &tgirdar avvikelser samt identifierar
utvecklingsomraden. Overgripande reflektion av det systematiska kvalitetsarbetet summeras arligen i
HDa VB.

Uppfoljning av foregdende drs identifierade utvecklingsomraden och utveckling av kvalitetssystemet

I verksamhetsberittelsen 2023 identifierades utvecklingsomrdden inom ramen for kvalitetssystemet,
dessa har arbetats med under éret.

Kurs- och utbildningsplaneprocessen har utvérderats. Visst forbéttringsarbete har skett under aret men
det finns fortfarande behov av att forbéttra de administrativa stodsystemen kopplat till hantering av kurs-
och utbildningsplaner. En fordndring av organisation och arbetssitt for nu ansvarig avdelning inom
verksamhetsstddet skedde fran 1 januari 2025 och det dr ett arbete med fortsatt hdg prioritet.

Att samtliga utbildningar ska ha programrad som ett sitt att sdkerstilla utbildningens relevans ar tydligt
uttalat av hogskolestyrelsen och har ocksa fortydligats i regeldokument. Programraden ger ocksa en
naturlig mojlighet till kontaktskapande, ndgot som kan resultera i ytterligare samverkan.

Arbete for att implementera automatiskt utskickade fragor for kurs- och programvarderingar samt
systematik for uppfoljning av dessa har pagatt under aret och beréknas fortga 2025.

En utvecklad mall fér medarbetarsamtal arbetades fram under 2024 dér uppfoljning av
kompetensutvecklingstid ingar, denna har sedan dess anvénts vid medarbetarsamtal.

Handlingsplaner/utvecklingsplaner for omhéndertagande av synpunkter fran forskningsutviarderingen
2023 dr framtagna for de fyra institutionerna och diskuterade i utbildnings- och forskningsndmnden
infor faststillande.

En arbetsordning for verksamhetsstodet ér framtagen och faststélld.

Arbetet att utveckla statistikunderlag kopplat till forskning pabdrjades under hdsten och genomfors
enligt prioritering faststidlld med rektorsfunktionen. Prioritering har till en borjan varit att dterskapa
arsredovisningen med systemhadmtad data (till skillnad fran tidigare manuellt uttagen / manuellt
programmerad data) for olika typer av publikationer och doktorander. Framtagande av
hégskoleenhetliga definitioner och kvalitetssdkring av indata har hittills varit den storre delen av
arbetet. Uttag av data kopplat till forskningsansdkningar &r nu mojligt efter anvindande av e-mall,
denna har ocksa utvecklats vidare under aret. Arbetet planeras att fortgd 2025 och 2026.

Hogskolan Dalarna har en policy for hantering av forskningsdata som syftar till att sidkerstilla en
strukturerad, 6ppen och ansvarsfull datahantering i enlighet med géllande riktlinjer och FAIR-
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principerna (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable). Enligt policyn rekommenderas forskare
att uppratta en datahanteringsplan for att underldtta en god hantering av forskningsdata. Data Access
Unit (DAU) ger forskare stod i fragor rorande forskningsdata. DAU har under aret bland annat erbjudit
seminarium om datahantering och tillhandahallit mallar, vigledningar och praktiskt stod for att mota
bade forskningsfinansidrers krav och ldrositets riktlinjer.

Forskningsetiska ndmnden (FEN) har under 2024 beslutats dverga till forskningsetiska rddet (FER)
och arbetsordning for centrala ndimnder och rad har uppdaterats i enlighet med detta. For FER:s
reflektion av aret 2024, se avsnitt 5.2.

For att verkstilla konsolideringen av verksamheten som innebér att akademiska miljoer antingen
utvecklas eller avvecklas, och forédndring av utbildningsutbudet i enlighet med detta, har diskussioner
forts inom rektorsfunktionen, med hdgskolestyrelsen, inom rektors ledningsrad och vid dialogdagar
dér aven proprefekter deltar. Rektor har fattat effektiviseringsbeslut for varje institution samt, som en
foljd av dessa, for verksamhetsstodet. Uppfoljning av effektiviseringsbesluten sker med respektive
institution vid de tre arligen inplanerade enskilda dialogerna.

Diskussioner om strategiskt beslut gillande relationen mellan campus- och distansutbildningar
paborjades under aret och pagér fortfarande. Inget strategiskt beslut dr dnnu fattat.

Under aret har beskrivningen av hdgskolans ledningssystem, dar kvalitetssystemet ingar, uppdaterats
och faststillts. Flertalet styrdokument har uppdaterats i enlighet med foérédndrad organisationsstruktur.
Arbetssitt, funktioner, roller och ansvar har setts 6ver som del 1 arbetet med en ny inre organisation
for institutionerna. Hogskolans kvalitetssystem har setts dver och synkats med extern revision av
kvalitetssdkringsarbetet, nagot som har mdjliggjort genomlysning av systemet genom sjélvvirdering
(inklusive bilagor), student- och doktorandinlaga, samlande och delande av manga goda exempel fran
hela verksambheten, stickprov och intervjuer med ldrare, stodpersonal, ledning, studenter och
doktorander.

UKA har tidigare foljt upp hogskolans arbete med breddad rekrytering. Tva ar efter utvirderingen har
UKA £5ljt upp hanteringen av utvirderingens rekommendationer och en atgirdsredovisning limnades
in till UKA 1 mars 2024. Gillande vad lirositet vill uppnd med arbetet med breddad rekryteringen och
hur lirositet foljer upp resultat frin arbetet med breddad rekrytering ser UKA med stod av
beddomargruppen att de graderade rekommendationerna delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med
breddad rekrytering och att atgérderna delvis relaterar pa ett rimligt sétt till rekommendationerna och
delvis inte. For mer information, se Hogskolekollen - Universitetskanslersimbetet.

Gallande uppfoljning av tematisk utvardering av utbildning som leder till sjukskoterskeexamen sa
meddelade UKA under 2024 att itgirderna bedomts som rimliga och indamélsenliga. Fér mer
information, se Hogskolekollen - Universitetskanslersdmbetet.

Identifierade utvecklingsomrdden for lednings- och kvalitetssystemet

Utifran UKA:s kommande faststillande av resultat frin granskningen av Hogskolan Dalarnas
kvalitetssakringsarbete kommer en handlingsplan att tas fram, denna kommer att utgéra grund for
utvecklingen av olika delar av kvalitetssystemet kommande ar. Redan nu har nagra
utvecklingsomrdden identifierats att arbeta med:

e Uppfoljning av doktoranders kvarvarande studietid behdver goras pa ett enhetligt sétt over
hela larosétet.

o Fortsitta arbetet med att 6ka kunskap om ledningssystemet inklusive kvalitetssdkring av
utbildning och forskning, hogskolans plan for och arbete med jamstilldhet.
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e Synkronisera forskarutbildning med utbildning pa grundniva och avancerad niva inom vissa
processer och styrdokument.

e Utveckla och tydliggora processen for hogskolans utvarderingar av utbildning, fran systematik
till mallar och rutiner for uppfoljning.

e Utveckla tillgang till statistik och indikatorer till forskning, konsuppdelat ddr mojligt, se dver
vilka funktioner som har tillgéng till Linnea (statistik och information).

o Folja upp arbetstidsavtalet och dess paverkan pa bland annat forskning och forskningskvalitet.

o Fortsétta utvecklingen av programrad inkluderande studenter och externa intressenter.

o Definiera studentcentrerat ldrande och utveckla systematik for inhdmtande av studenters
synpunkter kring detta.

UKA genomfdrde under dret en tematisk utvirdering av samverkan, dir Hogskolan Dalarna var ett av
de granskade ldrosdtena. Rekommendationerna innebédr bland annat att i hogre utstrackning
systematisera externa intressenters synpunkter i véra ordinarie processer, till exempel vid framtagandet
av en strategi for samverkan, inom institutionernas verksamhetscykler, vid kvalitetssékring av
utbildning, se 6ver samverkansmeritering i resursfordelningsmodell, sprida information och goda
exempel internt samt utveckla informationsspridningen géllande samverkan. HDa ska senast den 2
november 2026 inkomma med en redogdrelse for de atgdrder som vidtagits med anledning av bor-
rekommendationerna. For mer information, se Hogskolekollen - Universitetskanslersidmbetet.

4.4 Hallbarhetsarbete
I detta avsnitt redogors for hallbarhetsradets sammanstéllning kopplat till héllbarhetsmalen.

Pa Hogskolan Dalarna finns atta hallbarhetsmal som preciserar vad hogskolan ska uppné under
perioden 2021-2026 for att fraimja en hallbar utveckling i sin verksamhet. En viktig utgdngspunkt ar
att mal, och aktiviteter for att n malen, ska vara integrerade 1 ordinarie struktur for planering och
uppfoljning. Institutionerna och verksamhetsstodets avdelningar 1dmnas stort utrymme att sjilva
planera och genomfora relevanta aktiviteter som ska bidra till méluppfyllelse. Radet for héllbar
utveckling ger forslag pé aktiviteter, erbjuder dialog samt gor uppfoljning efter varje verksamhetséar.

Nedan presenteras for vart och ett av mélen ett urval av aktiviteter som genomforts under 2024.
Sammanstillningen bygger i huvudsak pé vad som redovisats i institutioners och verksamhetsstodets
verksamhetsberittelser for 2024. Efter halva malperioden, 2023, gjordes ocksa en
maluppfyllelseanalys och en ny sddan ska goras efter malperiodens slut 2026.

Hallbarhetsmdl 1, 2 och 3: Utbildning, forskning och samverkan

Hallbarhetsmalet for utbildning anger att alla studenter som ldser ett program ska fa med sig kunskap
och verktyg for att kunna bidra till en hallbar utveckling. Detta ska mojliggoras bdde genom innehéllet
och genom pedagogiken i programmets kurser. For att understodja arbetet har det utvecklats ett
”metodstdd” vars syfte bland annat &r att kartligga integreringen av héllbarhetsfragor i
utbildningsprogram. Till dags dato har endast ett 10-tal av hogskolans totalt cirka 70 program anvént
sig av materialet. I de program som deltagit har larare fatt reflektera 6ver hur de globala
hallbarhetsutmaningarna kopplar till utbildningens kunskapsomraden, kartlagt nuvarande innehall och
pedagogiska ansatser, identifierat mdojliga forbattringar samt eventuella behov av kompetensutveckling
hos ldrare. Under 2024 erbjods ocksé kompetensutveckling for 1drare genom kursen “Teaching
Sustainability in Higher Education - from Theory into Practice”. Kursen hade sju deltagare denna
forsta kursomgéng.

Avseende malet fOr forskning pagér en lang rad forskningsprojekt som pa olika satt kan bidra till att
hitta 16sningar pa kritiska utmaningar och dérmed bidra till en héllbar utveckling. For att belysa
forskningens centrala roll har hdgskolan inréttat ett forskningskollegium, Research Collegium for the
Advancement of Sustainability (RECAST), dir doktorander och forskare i kan métas i seminarier och
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dela kunskap mellan disciplinerna. Under 2024 arrangerade RECAST tvé halvdagsseminarier. Under
aret utvecklades ocksa mojlighet att registrera (och darigenom visualisera) hur Hogskolan Dalarnas
vetenskapliga publikationer bidrar till FN:s globala mal. Detta sker antingen nér publikationen hdmtas
fran databasen Scopus, dér det redan finns angivet om publikationen bidrar till en eller flera s kallade
SDGs (Sustainable Development Goals), eller genom att forskaren sjélv registrerar publikationen och
da véljer att tagga” den med en eller flera SDGs.

IHOV ska folja upp hallbarhetsfragornas integrering i utbildningarna i samband med
kvalitetsuppfoljningen 2025. Under aret har revideringen av utbildningsprogram inom idrott och hilsa
uppmirksammat olika dimensioner av héllbarhet. Positivt dr dven att IHOV aktivt arbetar med att
minska kontorslokaler och optimera anvandningen av arbetsrum. KTC lyfts ocksa fram for sitt arbete
med cirkuldra resursfloden.

IKS har under 2024 arbetat fram en ansdkan om examensratt for att bedriva utbildning pé forskarniva
inom omradet Hallbara samhéllen och organisationer, med fokus pé forskarutbildningsdmnet Hallbar
plats- och arbetslivsutveckling. Institutionen utvecklar ny kunskap framst inom ekonomisk och social
hallbarhet, med sérskild spetskompetens inom hallbar turism och hallbart arbetsliv. Perspektiv som
demokrati och ldngsiktigt inkluderande och interkulturella samhéllsprocesser forstirks ocksé inom
ramen for de sokta forskarutbildningsrattigheterna. Forutom detta har bade hogskolan centralt och
institutionen under slutet av 2024 engagerat sig i en ansdkan om ett tredrigt projekt kallat JISSA
(Jamstilldhet och inkluderande samhéllen genom samlad akademisk kompetens). En miljé med
arbetsnamnet CeDeKuS (Centrum for Demokrati, Kultur och Social héllbarhet) &r under utveckling.
Institutionen ska dven utveckla samverkan med regionala aktorer med fokus pa hallbara
samhéllsstrukturer.

IIT har under 2024 en stor andel forskning som fokuserar pa hallbarhet inom omraden som
resursanvandning, cirkularitet, energisystem, energieffektivisering, klimatsmart byggande, minimering
av transporter och effektiva tillverkningsmetoder. Arbetet med att utveckla forskning och utbildning
som tydligt knyter an till hallbarhet fortsétter och en forskningsstrategi ska tas fram under 2025 med
fokus pa forskningens relevans for hallbar utveckling. EKC har bytt namn till SERC, en
amnesovergripande SERC-gruppering har bildats och fem ansokningar har ldmnats in till KK-
stiftelsen for att bygga samverkan och samproduktion. Samverkan pagar med Dalarna Science Park
genom projektet Akademinéra innovation samt med Region Dalarna och Industriellt Utvecklingscenter
Dalarna genom projektet Boost-Dalarna. Ett branschrad for Data- och informationshantering &r under
formerande for att fa input fran branschen till att forbéttra vara utbildningar bl.a. kring hallbarhet.
ByggDialog Dalarna och &mnet Byggteknik har genomfort gemensamma aktiviteter enligt en avtalad
handlingsplan. Under aret testades och utokades anvdndningen av héllbarhetsspel i flera
utbildningsprogram pé institutionen.

Vid ISLL behandlar utbildningarna olika aspekter av hallbar utveckling, sdsom migration,
interkulturalitet, jamstéilldhet, likvardighet och genus. Flera avancerade kurser har uppdaterats med
samhéllsrelevant innehall, och ett mastersprogram i interkulturella litteraturstudier har sjosatts. En kurs
om kommunikation pa arbetsplatsen med fokus pa interkulturalitet och inkludering ar under
utveckling. Infér det kommande aret anges att nya kursplaner ska 6ka olika aspekter av hallbarhet och
att medarbetarnas medvetenhet kring hallbarhet ska oka.

Hallbarhetsmal 4: Internationell verksamhet

Andrade prioriteringar under ett ir av omorganisation och ekonomiska utmaningar har paverkat den
internationella verksamheten negativt for nagra institutioner, men forskargrupperna ar fortfarande
aktiva i internationella samarbeten och nya projekt planeras. Tva institutioner beskriver att de har
behov av att se ver sitt internationaliseringsarbete genom nya strategier eller handlingsplaner infor
kommande &r. Inom utbildning finns utbyten genomférda gillande exempelvis internationell praktik
for studenter. Forberedelser for utbyte inom béde utbildning och forskning kommande &r pagér pa
flera institutioner. Den forbéttrade visumhanteringen skapar mdjligheter att 6ka rekryteringen av
studenter frén tredjeland framdver.
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IHOV:s forskningsstrategi fokuserar pa internationella partnerskap, sarskilt med Europa och Ukraina,
forskarna &r aktiva i flera forskningsgrupper i samverkan med andra ldroséten. Strategiskt arbete pagar
for att skapa forskningssamarbeten inom och utom Sverige. Arbetet med en handlingsplan for
internationalisering, sérskilt inriktad pa samarbeten och kapacitetsbyggande i Europa och virlden, har
forsenats under 2024.

IKS har haft minskat fokus pa internationalisering under 2024 pé grund av &ndringar i
ledningsstrukturen och ekonomiska utmaningar. Institutionen uttrycker att de bor fornya sin
internationaliseringsstrategi under 2025.

IIT arbetar for att 6ka rekryteringen till avancerade program frén tredje land, nu ndr visumhanteringen
har forbéttrats, och likasa for ett nirmare samarbete inom Europa via Erasmus. Ett fordjupat samarbete
med Université Savoie Mont Blanc undersdks, med besdk och moten 2024, samt genom fortsatta
forberedelser planerade for 2025.

ISLL har under éret haft online-praktikanter fran Italien och Tyskland, samt praktikanter pa plats fran
Kina. Samtliga &mnen pa institutionen arbetar aktivt med internationalisering genom larar- och
studentresor, samarbeten kring examensarbeten och forskningssamarbeten. Japanskdmnet har aktiva
studentutbyten med sex japanska universitet, och &mnet ryska forbereder utbyte med Lettland.
Svenskdmnets personal genomforde 2024 en studieresa till Kebenhavns professionshejskole. Amnet
kinesiska har skickat in en Nordplus-ansokan for att bilda ett nordiskt nétverk for kinesiskastudier och
amnet portugisiska deltar i ett flerarigt forskningsprojekt i Angola.

Hidllbarhetsmal 5: Jimstilldhet och lika villkor

Flera aktiviteter har genomforts for att framja likabehandling, inkludering, jamstalldhet och lika
villkor. Dessa fyra aspekter har blivit mer uppmirksammade i institutionernas verksamhetsberéttelser
2024 jamfort med 2023, dven om konkreta utvecklingsinsatser skulle kunna framga tydligare. Fler
sadana insatser efterfragas i verksamhetsplanen for 2026.

Inom stodfunktionerna har arbetet med lika villkor blivit tydligare genom arbete med
uppdragsbeskrivningar. Fokus har varit att skapa mer likvérdiga villkor genom enhetliga strukturer
och hantering, handbok for forskning, regler for registrering med mera. Verksamhetsforandringar
under 2024, inklusive nedldggning av ILU och S-UF samt flytten till nytt campus i Borldnge, har
paverkat arbetsmiljon. Arbetsmiljon har dven paverkats av det fortsatta arbetet fér en ekonomi i balans
med de effekter som omstéllningsprocessen inneburit med personalomséttning och hdgre antal antagna
studenter. Rutinerna for det systematiska arbetsmiljdarbetet har forbéttrats och flytten till nytt campus
har haft positiva effekter for inkludering och samverkan di nédrvaron har dkat.

IKS har tagit initiativ till att samla kompetens inom jamstélldhet och inkludering och en
projektansdkan for nimnda JISSA ligger for beslut hos Region Dalarna. IHOV har utfort ett kortare
projekt at Jamstilldhetsmyndigheten. Barnmorskeprogrammet har reviderat sina kursplaner for att
tydligare inkludera mal kopplade till jamstilldhet och inkludering.

Hidllbarhetsmadl 6: Méoten och resor

Resandet har néra nog halverats jaimfort med éret innan till f61jd av hdgskolans anstringda ekonomi.
For att minska de rorliga kostnaderna inférdes bland annat ett generellt stopp for tjdnsteresor.
Atgirden avsag resor med Svernattning och omfattade inte de resor som bedomdes
verksamhetskritiska eller de som hade extern finansiering. Under aret har arbetet med att utrusta
motes- och grupprum for hybridmoten fortsatt. Majoriteten av larosalar och métesrum pa Campus
Falun och samtliga ldrosalar och mdtesrum pé nya Campus Borldnge ér forberedda med teknik for att
kunna koppla upp digitala moten. Hogskolan Dalarna ingar sedan flera ar i Larositenas klimatnétverk,
organiserat under SUHF. Under 2024 har arbetet i nédtverkets fokusgrupper tagit fart. Hogskolan
Dalarna har bland annat medverkat aktivt i fokusgruppen for tjansteresor, vars mal &r att ta fram
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forslag pa gemensamma métmetoder for hela hogskolesektorn och forskningsbaserade
rekommendationer och praxis som kan skapa forutsittningar att minska utsldppen frén tjénsteresor.

Hadllbarhetsmdl 7: Byggnader och energi

I september invigdes Hogskolan Dalarnas nya campus beldget i centrum av Borlédnge. Hogskolan har
haft en intern projektgrupp som arbetat med hela processen fran planering och projektering till
byggnation och kontroll av resultat, bland annat genom att forklara och férsvara hogskolans
kravstillningar mot fastighetsdgare och entreprendrer. Miljokrav och miljohidnsyn har varit
prioriterade fragor. Resultatet syns bland annat genom att byggnaden blir miljocertifierad, att stora
klimatbesparingar gjorts dé befintlig grund och stomme bevarats, att mycket trd anvénts i
konstruktionen, att byggnaden kommer ha en god energiprestanda, att en solelanlaggning integrerats i
fasaden och att mojligheter till mer solel finns forberett pé taket. En laboratoriemiljo for tillimpad
solelteknik och batterilager byggs och integreras med den 6vriga energiinfrastrukturen. Under
utveckling dr ocksé en sa kallad digital tvilling av fastigheten, d.v.s. en digital kopia som speglar all
information som samlas in genom sensorer i byggnaden och som kan anvéndas for simuleringar for att
ge rad om lampliga atgérder. Nar det géller befintliga campusbyggnader fortsatte under 2024
energisamtalen med den fastighetsdgare som édger byggnaderna Hyttan och Biblioteket. Under varen
gjordes dir en energikartliggning som visade pa en mojlig minskad energianviandning med 195
MWh/ar och en ekonomisk besparing pa 238 000 kr/ar om de foreslagna dtgirderna genomfors. Nagon
plan for genomforande har inte gjorts &n. Hogskolan Dalarna har under aret medverkat i fokusgruppen
for byggnader och energi under Larositenas klimatnitverk, som precis innan arets slut blev klar med
en rapport: “Hallbara byggnader och lokaler — viagledning for Sveriges larosdten”.

Haillbarhetsmadl 8: Cirkulira resursfloden

Bland upphandlingar dér det lagts ner mycket arbete pa miljokrav i anslutning till bygget av nytt
campus kan ndmnas AV-utrustning, skyltar och caféverksamhet. For den sistnimnda upphandlades en
sé kallad tjanstekoncession dér det bland annat stdlldes miljokrav pé vissa livsmedel och krav pa ett
aktivt arbete mot matsvinn. Den stOrsta satsningen har gjorts for att aterbruka maobler. Tillsammans
med en inredningsarkitekt har man identifierat produktgrupper dér det finns ett stort antal mobler och
dar det kan goras stora klimatbesparingar genom éterbruk. Forst har man testat olika
rekonditioneringsatgérder och sedan upphandlat i storre skala genom Kammarkollegiets ramavtal for
aterbruk av mobler. En rapport som har tagits fram som bland annat visar man lyckats tacka 53
procent av mdbelbehovet med édterbruk, och att detta medfort en CO2-besparing pa 42 procent jamfort
med om alla mobler kopts in nya. Nir det kommer till avfallshantering har alla papperskorgar plockats
bort frén kontorsarbetsplatser och ersitts med sorteringsstationer pa gemensam yta i niarheten. Syftet &r
att 0ka andelen sorterat avfall och minska anvidndningen av avfallspdsar. Idén med sopkorgsfritt pd
kontoren testades redan for ett par ar sedan i en byggnad och utviarderades med en enkét som visade att
en majoritet av medarbetarna tyckte att nyordningen fungerade bra.

4.5 Arbetsmiljdarbete

Nedan foljer HR:s bedomning av hur vil insatser under aret bidragit till att uppfylla uppsatta
arbetsmiljomal. Se avsnitt 4.2 Strategins delmal inklusive rektors fokusomraden under delmal 1), for
kompletterande analys kopplat till arbetsmiljo.

Mal 1: Pa Hogskolan Dalarna arbetar vi tillsammans for att sikra ett systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Mal 1 har ldrosétet uppnatt genom att vi bland annat sékerstéller att alla ledare och chefer med
personalansvar och arbetsmiljoansvar far utbildning i systematiskt arbetsmiljdarbete som hanteras av
HR. HR har ocksé reviderat mallen for medarbetarsamtal dir fragor stills géllande bade den fysiska
och den psykiska arbetsmiljon.
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Vi har okat pa kunskapen och arbetar mycket mer systematiskt med riskbedémningar vid foérdndringar
som sker 1 verksamheten.

Mal 2: Hogskolan Dalarna ska erbjuda en god organisatorisk och social arbetsmiljé for alla
anstillda och studenter.

Mal 2 har larosétet uppnatt genom att vi 2024 genomforde en medarbetarundersokning for alla
medarbetare dir en tydlig plan och uppfoljning kommer ske under 2025, processen haller HR i.

En sérskild kampanj och en enkét har gjorts for studenter och deras studie- och arbetsmiljé som
redovisats pa huvudarbetsmiljokommitté (HAK).

Plan for aktiva &tgérder for att forebygga diskriminering och trakasserier ér framtagen och géller for
perioden 2024-2028.

4.6 Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjning tillkom under aret som ett strategiskt viktigt omrade, och foljs dérfor upp i
sarskilt i detta avsnitt som komplement till det som ndmnts kopplat till strategins delmal.

Verksamhetsstodet har genomfort utbildning for chefer under éret kopplat till kompetensfoérsorjning,
men har inte kunnat stotta institutionerna fullt ut i framtagande av kompetensforsorjningsplaner pa
grund av underbemanning och fordandringsprocesser som varit resurskravande. Institutionerna har
genom det intensiva arbetet med fortsatta atgérder for en ekonomi i balans och 6versyn av
utbildningsutbudet genomfort analyser som utgor grund for kompetensforsorjningsplaner, &ven om det
inte tycks ha mynnat ut i det for alla 4n. IHOV har uttryckligen tagit fram en plan under &ret medan
IKS menar att det dr utmanande att ldgga en langsiktig kompetensforsorjningsplan nér den &r beroende
av pagaende 6versyn av utbildningsportfoljen. Samtidigt som planer &r just planer, och ddrmed kan
revideras om och nér forutsittningarna dndras. IIT har genom sina analyser identifierat behov av
kompetensforstirkning kopplat till forskning och lyfter ansdkan till KK-stiftelsen som en strategisk
insats fOr att stirka forskningskompetens inom byggteknik. ISLL har arbetat med
kompetensutveckling snarare én ersittningsrekrytering eller nyrekryteringar med anledning av det
ekonomiska laget.

Genom inldmnade verksamhetsberittelser och gemensamma ledningsdialoger framkommer en stor
medvetenhet kring hur central kompetensforsorjningen ar for lérosétet. Det ekonomiska léget stéller
ocksé hogre krav pa att sdkerstilla att ratt kompetens prioriteras. Framat blir det viktigt att alla
institutioner och verksamhetsstodet jobbar vidare for att ha kompetensforsorjningsplaner inklusive
bade kompetensutveckling och kompetensvixling utifran de ekonomiska forutsittningar som réader.

4.7 Sakerhet och beredskap

Sakerhet och beredskap tillkom under aret som ett strategiskt viktigt omrade, och foljs darfor upp 1
sérskilt i detta avsnitt som komplement till det som nimnts kopplat till strategins delmal.

Verksamhetsstodet har arbetat med att bygga upp sdkerhetsorganisationen vid larosétet, identifierat
och fortydligat sdkerhetsomraden anpassat till var organisation samt ansvariga avdelningar inom
stodet. Implementering och uppstart av sdkerhetsorganisationens taktiska och operativa arbetsgrupp
har genomforts och ett forslag pd systematik for sdkerhetsarbete med tillhérande arsplanering for 2025
ar framtaget. Information/rdd om agerande vid attentat dr publicerat pa var medarbetarwebb.
Systematiska sdkerhetsarbetet kommer dven nésta ar ligga i fokus.

IHOV och IIT har inlett ett samarbete med Dalregementet inom utbildning inom sjukvard och IT-
sikerhet och mjukvarutestning. ISLL arbetar kontinuerligt med dataskyddsfragor, Al i hogre
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utbildning, anvéndning av kénsligt material samt forskningsetiska fradgor vid studentarbeten och
forskning. Bland annat har APT genomforts kring psykosociala fragor och behov av stod kopplat till
hot och véld, beredskaps- och sdkerhetsfragor.

4.8 Riskhantering

Riskhanteringen kopplat till hgskoledvergripande risker har genomforts under aret enligt plan dér
uppfoljning av risker 2024 beslutades av hogskolestyrelsen i december 2024. Ett par atgérder for
begrdnsning var helt klara, medan resten bedomdes antingen vara pabdrjade eller nédstan klara. Det
beslutades dé ocksa att riskerna for 2024 blir samma for 2025 for att kunna slutfora atgérder for
begriansning som péborjats under aret. Riskerna kopplar till ekonomi i balans, sékerhet, avtalstrohet,
kvalitet och legitimitet i omvirlden. Ett omtag kring riskhanteringen planeras for infor beslut for 2026.
Dels for att ge styrelsen mdjlighet till strategiska dverviaganden kring lérosétets verksamhetsrisker,
dels for att fa in riskhanteringen i arshjulet for verksamhetsplanering och budget.

Utover hogskoledvergripande risker avgor institutionerna sjdlva om systematiken for sin egen
riskhantering, som blir p4 en mer operativ niva. IHOV lyfter en aterkommande risk kopplat till VFU-
platser for sjukskoterske- och socionomstudenter som arbetas intensivt med. IIT har formulerat egna
risker med tgirder for begransning som till stor del hanterats under &ret, bland annat ndmns 5 KK-
ansokningar med stirkts kvalitetskontroll. ISLL lyfter att institutionen genomfort flertalet risk- och
konsekvensanalyser, bland annat risker kopplat till omorganisationen som ar atgérdade till stor del.

4.9 Externa uppdrag
Aterrapportering av uppdrag for Hogskolan Dalarna enligt regleringsbrev for budgetar 2024 har i
huvudsak skett genom Hogskolan Dalarnas arsredovisning 2024.

5. Utbildnings- och forskningsndmndens och forskningsetiska radets
reflektion

5.1 UFN inkl. FUN

UFN:s huvudsakliga uppdrag ér att skapa forutséttningar for god akademisk kvalitet och utveckling av
larositets utbildnings- och forskningsverksamhet. I det uppdraget ligger ett ansvar for att upprétta
kvalitetskrav och kriterier for utbildning och forskning vid hégskolan och att systematiskt utvirdera
utifran dessa. UFN har dven ansvar for bedomning av vetenskaplig och pedagogisk kompetens vid
rekrytering och befordran av akademisk lararpersonal, och representerar ocksa lararkollegiet i
hogskoledvergripande fragor. Forskarutbildningsndmnden (FUN) och fem permanenta utskott for
utvardering av utbildning (UUU) genomfor utvarderingar av forskarutbildning respektive utbildning
pa grundniva och avancerad niva och provar att kvalitetskraven &r uppfyllda. Ytterligare ett permanent
utskott, Anstéllningsforslagsutskottet (AFU), bereder drenden rérande anstillning, befordran,
docenturer och pedagogisk meritering infor rektors eller UFN:s beslut. Examenstillstandsutskottet
(XU) och Utskottet for utvardering av forskning (UUF), sitts samman vid behov och granskar
ansOkningar om inréttanden av utbildning respektive hogskolans forskningsverksamhet infor beslut av
rektor och UFN.

Under 2024 har UFN faststillt och implementerat nytt regelverk med tillhdrande vigledningar for
utvirdering av utbildning. Beslut om en reviderad modell for utvérderingarnas innehéll och omfattning
frdn och med 2026 har fattats, men diskussioner pigar om ytterligare justeringar bland annat
motiverade av utskotten och miljoernas arbetsbelastning och resurser. UUU har under 2024 avslutat
utvirderingar av utbildningar ledande till barnmorskeexamen och till examina i féretagsekonomi,
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sociologi, interkulturella litteraturstudier, spanska, tyska, samt resursdmnet filosofi. Sammantaget
visar utvirderingarna att utbildningarna uppfyller kvalitetskraven. Atgirder som &ldggs institutionerna
att vidta utifrn utvarderingarnas resultat ror bland annat att upprétta planer for kompetensforsorjning,
att fortydliga utbildningarnas profil och att synliggora progressionen mellan kurser. Under 2024
startades utvérderingar av utbildningar ledande till generella examina i kinesiska,
samhéillsbyggnadsteknik, solenergiteknik, svenska samt sexuell, reproduktiv och perinatal hélsa.
Likasa startade utvédrdering av utbildningar ledande till foljande yrkesexamina: hdgskoleingenjor
teknikomrade energi; specialistsjukskdterskeexamina med inriktningarna Vard av édldre samt
Demensvard; ldrarexamen inom ramen for VAL; &mnesldrarexamen; kompletterande pedagogisk
utbildning och yrkesldrarexamen; samt grundldrarexamen F—3 samt 4—6. Dessutom startades
utvirderingar av program mot hogskoleexamen i industriell ekonomi samt digitala tjénster.

FUN har under aret foljt upp utvérdering av forskarutbildning i vardvetenskap och fattat beslut om
fjorton disputationer och licentiatseminarium samt fyra allminna studieplaner. Darutéver har FUN
utvecklat de styrdokument och instruktioner som reglerar utvirdering av forskarutbildning och berett
en rad drenden rorande forskarutbildning, bland annat beslut om inréttandet av
forskarutbildningsdmnet data analytics. FUN har under &ret dven initierat en fortlopande
kvalitetsdialog med forskarutbildningarna.

Institutionernas utvecklingsplaner efter UUF:s utvirdering av forskningsverksamheten 2023
aterremitterades for ytterligare precisering och konkretisering, och faststilldes slutligen av UFN i juni
2024.

UFN har tidigare initierat en 6versyn av kravstillande vid inrdttande av &mnen, huvudomréden och
utbildningsprogram och under 2024 har ett nytt regelverk faststillts och implementerats. Utifran detta
har UFN berett rektorsbeslut om formellt inrédttande av 39 av hogskolans sedan tidigare befintliga
dmnen och resursimnen. Den utredning om bendmningar pa &mnen och examina inom dataomradet
som initierades 2023 resulterade i ett forslag pa en ny struktur for omréadet, och under 2024 har UFN
foreslagit rektor att inrétta ett nytt amne, datavetenskaper, samt huvudomraden inom detta, och UFN
har inréttat forskarutbildningsdmnet data analytics. Utifrén den nya processen for inrdttanden har UFN
genom XU under aret dven berett forslag till rektor om inrdttande av &mnet och huvudomradet
medieproduktion och fyra utbildningsprogram kopplade till dessa. Darutdver har XU dven granskat
ansokan om inrittande av huvudomrédet arbetsvetenskap samt utkast till ansékningar till UKA om
tillstdnd att utfdrda fysioterapeutexamen samt examina pa forskarnivd inom forskarutbildningsomradet
“héllbara samhéllen och organisationer”. Ldrdomar av dessa inrdttanden &r bland annat att méten med
samtliga berorda parter tidigt i processen ér viktiga och justeringar av modellen utarbetas under varen
2025 for att fortydliga innehéllet i respektive ansokan.

AFU har berett fem beslut om antagning av docent, sju beslut om befordran till universitetslektor, tva
rorande anstéllning av lektor, tva rorande anstillning av professor, fem rérande anstillning av
postdoktorer, samt ett rérande inplacering pa den pedagogiska karridrstegen. Darutover har AFU bland
annat berett beslut till UFN om revidering av Regler och anvisningar for pedagogisk karridrstege och
Regler for antagning av docent, samt utifran ett rektorsuppdrag till UFN regler rérande mdjligheter till
fornyade ansokningar efter att oegentligheter vid meriterings- och befordransarenden konstaterats.

UFN genomfor arliga utvirderingar av principer for fordelning av interna forskningsmedel och
foreslér justeringar. En arbetsgrupp under UFN och med bidrag av FUN har under slutet av 2024 setts
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over infor budgetarbetet och fordelningen av 2026 é&rs medel. Foreslagna fordndringar bland annat att
basanslagets fem ingéende delar bor viktas lika med 20 % vardera. Forslaget syftar till att ytterligare
stirka incitament for ansdkningar om externa forskningsmedel och innebér i praktiken att
fordelningsnyckeln erhélla externa forskningsanslag ges 6kad vikt. Efter inspel fran FUN foreslés
dven att det vid fordelning av basanslaget avsitts medel till institutionerna for att ticka omkostnader
for forskarutbildningarna inklusive omkostnader for studierektorer.

UFN har under 2024 arbetat med utvecklingen av hogskolans kvalitetssystem. Styrdokumentet Regler
for Kvalitetskrav: ansvar och kontinuerlig uppfoljning av utbildning pa grundniva och avancerad niva
faststélldes i december 2023. Dokumentet tydliggdr kvalitetskrav och ansvar for de aktiviteter som
utgdr det operativa och kontinuerliga kvalitetsarbetet inom utbildningarna. Regelverket har
implementerats under 2024 bland annat genom inférande av ett system med terminsvisa
kvalitetsdialoger mellan institutionernas ledningsrad (IL) och dekan som syftar till att ge stod i detta
kontinuerliga kvalitetsarbete. Infor dialogmdtena ansvarar prefekt for att ett diskussionsunderlag
sammanstills i form av en kort rapport med fokus pa foregdende termin, samt av férteckningar 6ver
aktiva kurser och program med information om férekomst av kurshandbdcker, kursvarderingar,
kursanalyser och motsvarande pa programniva, samt planerade revideringar av kurs- och
utbildningsplaner. Fran och med hostterminen 2024 har dven forskning och forskarutbildning tillforts
som inslag i dessa kvalitetsdialoger.

Efter utvérdering av Regler for kurs- och utbildningsplaner 2023 konstaterades att processerna inte
fungerade tillfredsstéllande. Bland annat uppmérksammades att Utskotten for kurs- och
utbildningsplaner (UKU) behdvde ett starkare mandat gentemot institutionsledningarna for att kunna
genomfora kvalitetsuppdraget. En revidering av regelverket genomférdes som bland annat innebar att
UFN oOvertog ansvaret for beslut om kurs- och utbildningsplaner fran och med januari 2024.
Implementering av de nya processerna har genomforts under 2024 med stod av prodekan som
medverkat vid UKU:s sammantraden. Arbetet med att konsolidera kurs- och
utbildningsplanehanteringen fortsétter enligt planen och mindre detaljer aterstar att justera forutom att
ett battre verktyg for kommunikation under processens gang efterfragas.

UFN har utdver ndimnda 16pande kvalitetsarbete och sirskilda insatser for utveckling av hogskolans
kvalitetssystem medverkat i arbetet med utformning och implementering av ny struktur for
lararutbildningen och for institutionernas interna organisation. Detta har UFN bland annat gjort genom
att utveckla riktlinjer for forskningsanknytning och for ldrarkompetens vid inrdttande av utbildning;
genom att utveckla processer och faststilla regler for utnimnande av &mnesansvariga, ledaméter med
akademisk ledarroll i institutionernas ledningsradd och programansvariga; och genom att utforma
kriterier och foresla ledamdter i en interimistisk lararutbildningsndmnd. UFN har under aret dven
genomfort textseminarier och reflekterat ver ndmndens roll i relation till den 6kade byrakratiseringen
av Sveriges larosdten och innebdrden av akademisk frihet.

En sammantagen reflektion &r att nimnden under 2024 varit hért belastad av drendenas méngd och
natur med minskat utrymme for djupare reflektion och diskussion som resultat. Ambitionen att 6ka
kollegialt inflytande i 6vergripande fragor har inneburit att antalet d&renden har véxt och snart natt
gransen for vad ndmnden méktar med att hantera.
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5.2 FER (tidigare FEN)
Rédet har under éret uppfyllt sina huvuduppdrag inom forskningsetik (A) och forskaretik (B):

A: Nio radsmoéten har genomforts; 26 ansékningar fran studenter pd grund-och avancerad niva har
behandlats (inga ansdkningar frén forskare har inkommit under aret). FER har som tidigare &ven
fungerat som radgivande instans i frigor som kommer in via FER:s funktionsadress. B; FER har bistétt
i handldggning av anméilan gillande misstanke om avvikelse fran god forskningssed eller oredlighet i
forskning, genom representation i Hogskolan Dalarnas Kommitté for god forskningssed (KOF). A-B;
Kontinuerlig omvérldsbevakning har skett genom deltagande i olika nationella informationsforum dér
sarskilt forslaget om ny etiklag, Ds 2024:21, haft stor aktualitet. Utdver de ordinarie uppdragen har
verksamheten under aret till stor del priaglats av tva fordndringar: 1) FER:s ombildning fran ndmnd till
rad, i och med ny arbetsordning C 2024/1286, som haft betydelse for savil var hantering av inkomna
arenden, var kommunikation utat via hemsidor, dokument mm samt var resursplanering pa langre sikt.
2) Rektorsbeslut C 2024/1334 om Behandling av personuppgifter i studentarbeten pa grund-och
avancerad nivé, som kravt en omfattande informations- och utbildningsinsats till berérda malgrupper
(studenter, handledare, prefekter bl a). Flera informationstillfallen har hallits for anstdllda inom
utbildningen vid Hogskolan Dalarna liksom enskilda méten med studenter och handledare. 1
anslutning till detta har ocksa ett nytt forum for information/rad etablerats i form av ’Frdga FER’, med
aterkommande Drop-in tider i zoom for moéjlighet till mer interaktiv dialog. Sammantaget har dessa
informationsinsatser visat pa ett patagligt- och fortsatt-informationsbehov gillande GDPR,
forskningsetik och ’vad som giller for studentarbeten’. Arbete med att aktualisera FER-dokument och
information sker fortlopande. En omarbetad, &nnu ej lanserad, mall for information och samtycke till
studiedeltagare som medverkar i studentarbeten har tagits fram med stod av hogskolans dataskydd.
Fortsatta utmaningar handlar om att hdja den forskningsetiska kompetensen hos sévil anstdllda som
studenter, att arbeta vidare med identifierade riskomraden, i synnerhet gillande databehandling inom
studentarbeten.

Rédet har vidare haft tva planeringshalvdagar for utvirdering och planering framét. I den ena av dessa
deltog dven sérskilt inbjudna fran ledning och verksamhetsstod - vilket ses som en mycket viktig
faktor for samsyn och strategisk planering av FER:s verksamhet framat. Det ekonomiska utfallet for
FER 2024 ligger inom budget.

6. Studenternas reflektion
Studentkaren ldmnar till verksamhetsberittelsen utvecklingsomréden som vi 6nskar att hdgskolan
jobbar mer med under ndstkommande &r. I verksamhetsberéttelsen 2023 lamnade studentkaren fyra (4)
utvecklingsomraden att prioritera:

e  Gor fardigt 6versyn av utbildningsportfol]

e Ha mottot ”se hela studenten” i atanke vid kommande beslut

e Ha ordentliga diskussioner om campus- eller distansutbildningar, utifran ett
kvalitetsperspektiv

o Fortsitt arbete med rutiner for hur kurs- och programanalyser kan genomforas pa ett
systematiskt och uppfoljningsbart sétt

Dessa utvecklingsomraden har diskuterats flitigt under 2024 och vissa fordndringar har gjorts. De fyra
(4) nimnda utbildningsomradena kan dven ses ga hand i hand med varandra, och det &r sé arbetet sett
ut pad Hogskolan Dalarna. Det vore dnskvirt om dessa omraden dven diskuterades var for sig da alla
har en betydande roll for var framtid. Oversyn av utbildningsportféljen har pabérjat men pa grund av
det ekonomiska ldget under 2024 s& har utbildningsportfoljen till stor del inte konsoliderats. I stéllet
har fristdende kurser i massor skapats och utbildningstid for vara programstudenter har lagts p& dessa
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kurser i stdllet. Vi pa studentkaren forstar varfor det behdvdes samtidigt som vi fortfarande har en
stark tro pa att dessa kurser inte dr for evigt da de nyskapade kurserna samt redan befintliga program
tappar kvalitet och glommer bort mottot ’se hela studenten”. Att se hela studenten bygger pa
grundstenen att mdta studenten i ldrandemiljon, lyssna pé studenten och ta med studentens ésikter
framét. Som studentrepresentant i hdgskolans nimnder och rad har studentkéren ett viktigt inflytande
och vi kénner oss horda, dock ar det inte detsamma for studenterna i deras miljo.

Ett oroande moment dr den otroligt 1aga siffran av lararledd tid Sverige har pa laroséten idag. Det &r
nagot som drabbar inte bara studenterna men dven var framtid. Nagot aterkommande som vi som
studentkér fatt hora under 2024 ar att tidigare studenter inte kénner sig ha tillracklig kunskap for att
arbeta inom sitt omrade efter avslutade studier, ndgot som vi ser allvarligt pa. Ett studentcentrerat
larande innebér dven att se hela studenten och vara tillginglig for studenten, ndgot som Hogskolan
Dalarna behover arbeta mer mot. Med det sagt, studentkaren tycker att det dr otroligt bra med
samldsning av program i liknande kurser och vill lyfta att det behdver goras i storre utstrackning men
att det ar viktigt att ha foreldsningar och konversationer med studenterna mer én i bara skriftlig form.
Viktigt att tilldgga inom detta stycke &r dven att om det 4r en campusutbildning sa ska foreldsningar,
seminarium samt andra examinerande moment ske pa plats och inte digitalt.

Under 2024 diskuterades det nya programutbudet och vilka program som skulle vara pa campus eller
distans. En diskussion som formodligen inte var menad for 2024 pa grund av det ekonomiska ldget déir
prioriteten lag pa att 6ka studentproduktionen s mycket det gick. Vi ser en sdmre genomstromning pa
distansutbildningarna, dock sé &r dessa mer efterfragade och som studentkér gor det vart arbete
svérarbetat d& vi inte har kapacitet eller mojlighet att né ut till dessa studenter utdver genom
programansvariga samt programintroduktioner. Vidare sa har det faktum att ha tva levande campus
varit en stor efterstrivan, nagot som vi pa ett sitt uppnatt med 1000 studenter pa plats pa respektive
campus men pa ett annat sitt inte uppnatt med tanke pa den andel som é&r pé distans samt den andel av
campusprogrammen som i hogre grad endast har distansundervisning. Vi pa studentkaren ser detta
som en liten brist eftersom en del av att se hela studenten och att ta del av sitt studentkapitel ocksa
innebdr att vara pa plats. Vi hoppas att hogskolan under 2025 kommer att fortsitta vicka denna fraga
for att 6ka campusundervisningen dnnu mer.

De studentperspektiv som vi tar med oss fran 2024 ar lararutbildningen som inte ldngre &r en
institution utan en nimnd. Det var ett omtumlat arbete och studenterna blev lite bortglomda.
Anledning till omorganisationen var for att kvalitet som hade stora brister i ddvarande form skulle 6ka
om dmnena placerades pa ritt tillhorighet men tyvirr sé fokuserades det mer pa lararmiljon och vad
lararna skulle kénna &n varfor vi gjorde denna omorganisation. Resultatet av omorganisationen far vi
utvirdera ndstkommande 4r.

Andra fragor som varit aktuella for oss dr VFU-placeringar som vi under forra aret nimnde. For
sjukskdterskestudenterna kan det innebéra att de har dubbla boendekostnader da
sjukskoterskeprogrammet ér en distansutbildning och flera studenter inte bor i Dalarnas 14n. Det finns
dven en problematik kring att det saknas VFU-platser sa att vissa studenter inte kan fullfélja sin
utbildning. Vi pa studentkiren har jagat alternativa boenden for dessa studenter i respektive VFU-ort.
Dock onskar vi att hogskolan ser 6ver VFU tillsammans med andra ldrositen for att eventuellt
underldtta den bordan studenterna kan uppleva, bade ekonomiskt samt stressen om man inte skulle fa
VFU-plats. Tillsammans med detta vill studentkéren dven skicka med att undersdka majligheten for att
gora sjukskoterskeprogrammet delvis campusbaserat da storre delen av undervisning sker i Dalarna.

Avslutningsvis finns det mycket att dra lardom av fran 2024 och fortsitta utveckla under 2025. Vara
framsta medskick angdende prioriteringar for 2025 ér:
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e Prioritera det studentcentrerade ldrandet, genom kvalitetsperspektiv

e Ha ordentliga diskussioner om campus- eller distansutbildningar med konsolidering av
utbildningsportfol;

e Oka den lirarledda tiden per student

e Utreda VFU-problematiken for sjukskdterskestudenterna inom Dalarnas Lén

7. Att ta med framat
Héar summeras huvudsakliga utvecklingsomraden som identifierats och bor tas med framét i arbetet
och kommande ars planering.

For att nd styrelsens malsdttning om att myndighetskapitalet ska utgdra 10 % av omséttningen senast
under 2027 behdver larosdtet fortsitta fokuserat med arbetet kring ekonomi i balans. Det blir av storsta
vikt att hitta vagar framéat for att utifrén ett relevant utbildningsutbud na produktionsmal och
resultatméal samtidigt som god arbetsmiljo och kvalitet kan uppratthallas. Larositet behdver ocksa
fortsétta gora strategiska prioriteringar for att minska utbildningsutbudet, upprétthalla tvd levande
campus och sékerstilla kompetensforsorjningen, bland annat kopplat till vetenskaplig kompetens och
digital kompetens inklusive Al-kompetens.

Utifrén de forandringsprocesser som pagar kopplat till ovan och omorganisationer kommer
fordandringsledning och arbetsmiljofragor bli fortsatt centralt. Det senare innefattar omhéndertagandet
av medarbetarundersdkningen samt utredning kopplat till lokalanvdndning. Lokalanvdndningen blir
ocksé en central fraga kopplat till en hallbar ekonomi.

Hogskolans systematiska kvalitetsarbete ar alltid hogt prioriterat, da hog kvalitet i utbildning och
forskning ar vasentligt for var verksamhet. Utifrdn den externa granskningen av vért system for
kvalitetssikring av utbildning och forskning som genomfordes av UKA 2024 kommer en
handlingsplan att tas fram och genomférande av atgirder att ske. Utifran preliminért utlatande fran
UKA sammanfaller flertalet av bedomargruppens identifierade utvecklingsomraden med dem som
larosdtet har identifierat. Flertalet utvecklingsinsatser ér dérfor redan pébdrjade, och kommer att fortgé
kommande ar. Sarskilt prioriterade &r de utvecklingsbehov som studenter har papekat, och larosétet
vill lyfta det goda samarbetet med studentkaren som en framgéngsfaktor for det systematiska
kvalitetsarbetet. Utifrdn studentkarens reflektion bor strategiska prioriteringar och utvecklingsinsatser
framja studentcentrerat ldrande, campusforlagd utbildning, ldrarledd tid och VFU-platser.

For att verksamhetsstddet ska kunna stotta utvecklingsomréden pa bésta sétt nu och framat, samtidigt
som verksamhetsstodet blir alltmer slimmat, krévs tétt samarbete med verksamheten genom dialog och
att prioritera utifran vad som ar nodvandigt. Till exempel kopplat till stod for forskningsverksamheten
och 1 néimndarbetet. Strivan efter férenkling av processer och minskad administration kommer fortsatt
utgora en sjalvklar del i det operativa arbetet. Sérskilt fokus framat blir ocksa inom systemstdd och
sdkerhetsarbetet kopplat till bland annat informationssidkerhet samt hot och véld.

Prioriterade utvecklingsinsatser kortsiktigt blir oundvikligen kopplat till ekonomi, kvalitet och
organisation for att 1dgga en god grund for ett starkare laroséte. Samtidigt gors framsteg parallellt
kopplat till bland annat jimstélldhet och lika villkor, forbéttrade forskningsforutséttningar,
tvarvetenskaplighet, internationalisering och samverkan vilka &r viktiga omraden att arbeta vidare med
pa bade operativ och strategisk niva. Aven om alla utvecklingsinitiativ inte kan genomforas
kortsiktigt, s& blir det viktigt att inkorporera helheten i de strategiska prioriteringar och
handlingsplaner som tas fram, for att stotta den ldngsiktiga riktningen for larosétet. Den nya strategin
som ska gilla frdn 2027 forvéntas beslutas under 2025 och tydliggdra denna riktning.
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2024

Bilaga 1. Overgripande statistik for Hogskolan Dalarna Killa: Arsredovisning 2024

2023

879 mnkr (817 mnkr*) i omsattning varav 185 mnkr
(21 eller 23* %) inom forskningsverksamhet

Resultat: 81,5 mnkr (20,2 mnkr*)

Myndighetskapital som del av omséttning: 14,3 %
(7,9 %*)

*Justerat p.g.a. dndrad redovisningsprincip 2024

Personal

767 mnkr i omsattning varav 177 mnkr (23 %) inom
forskningsverksamhet

Resultat: -15,4 mnkr

Myndighetskapital som del av omsattning: 5,8 %

Personal

746 anstallda omfattande 647 personar
61 % kvinnor, 39 % man
54 professorer (varav 44 % kvinnor)

211 lektorer (varav 56 % kvinnor) inklusive 65
docenter (varav 49 % kvinnor)

65 % forskarutbildade larare inkl. meriterings-
anstallda (avser antal individer). 60 % av
kvinnorna, 71 % av mannen

191 adjunkter (varav 65 % kvinnor)
290 6vriga (varav 64 % kvinnor)

Forskning

791 anstallda omfattande 666 personar
61 % kvinnor, 39 % man
58 professorer (varav 48 % kvinnor)

215 lektorer (varav 58 % kvinnor) inklusive 61
docenter (varav 48 % kvinnor)

63 % forskarutbildade larare inkl. meriterings-
anstallda (avser antal individer). 59 % av
kvinnorna, 71 % av mannen

208 adjunkter (varav 66 % kvinnor)
310 6vriga (varav 63 % kvinnor)

Forskning

95 forskarstuderande varav 77 i egna forskar-
utbildningar

37 % externfinansiering inom forsknings-
verksamheten (68 mnkr)

607 publikationer varav 341 refereegranskade
artiklar

Utbildningsutbud

94 forskarstuderande varav 71 i egna forskar-
utbildningar

36 % externfinansiering inom forsknings-
verksamheten (64 mnkr)

521 publikationer varav 316 refereegranskade
artiklar

Utbildningsutbud

67 utbildningsprogram varav 22 pa avancerad niva
1073 kurser

Studenter

70 utbildningsprogram varav 22 pa avancerad niva
1 071 kurser

Studenter

17 430 studenter
14 090 studenter inom distansutbildning (81 %)

1 070 internationella inresande studenter
(freemovers och utbytesstudenter)
Kaélla: SCB/UKA, siffrorna avser ldsaret 2023/24

6 327 helarsstudenter
64 % kvinnor, 36 % man
4 666 helarsprestationer (prestationsgrad 74 %)
1 454 examina
varav 20 masterexamen
varav 202 magisterexamen
varav 491 kandidatexamen
varav 655 yrkesexamen
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14 750 studenter
11 277 studenter inom distansutbildning (76 %)

963 internationella inresande studenter
(freemovers och utbytesstudenter)
Kaélla: SCB/UKA, siffrorna avser ldsaret 2022/23

5 751 helarsstudenter
65 % kvinnor, 35 % man
4 327 helarsprestationer (prestationsgrad 75 %)
1419 examina
varav 9 masterexamen
varav 158 magisterexamen
varav 473 kandidatexamen
varav 719 yrkesexamen
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HOGSKOLAN
DALARNA

Bilaga 2: Verksamhetsberattelse 2024 for Institutionen for
halsa och valfard (IHOV)

1. Viktigaste budskapen och prioriteringar framat
Kort sammanfattning — vilka dr de tre viktigaste budskapen for institutionen/verksamhetsstodet att
berdtta om for évriga organisationen och ledningen kopplat till verksamhetsdret 2024? Vad blir
prioriterade utvecklingsinitiativ/atgdrder att ta med till 20257

Arbetet med att forbereda examenstillstand fran UKA for en fysioterapiutbildning har pagatt under
aret. Arbetet fortsétter under 2025 med planerad start HT 2026

Vardvetenskap har inrdttats som ett &mne pa grund- och avancerad niva och ett kollegium i &mnet har
bildats under HT-24.

Under 2024 har intaget till socionomprogrammet 6kat med 26%. Ett 6kat intag innebér en successivt
okad arbetsborda for larare pa programmet under kommande ar och forstirkning bland lararna
kommer att behdvas under 2025.

2. Huvuduppdrag
Utifrdn hogskolans uppdrag har varje institution och verksamhetsstodet fasta huvuduppdrag, se
Arbetsordning for institutioner respektive Verksamhetsstodets VP 2024-2026 (frdan och med 2025 finns
beslutad arbetsordning dven for verksamhetsstodet).

Huvuduppdragen forvintas vara uppfyllda. Om huvuduppdragen inte har uppfylits ska detta
redogoras for hdr.

Huvuduppdragen dr uppfyllda.
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3. Ekonomi
Institutionerna och verksamhetsstodet redogor i separat dokument for uppfolining och analys av
drsbokslutet. Vad dr de viktigaste budskapen frdan denna analys géllande drsbokslutet och
prioriteringar framdt?

For 2024 visar institutionen ett totalt resultat pa +3,4 mkr. Det &r 7,7 mkr ldgre dn budget, 1,8 mkr
lagre &n prognos och 3,3 mkr ldgre &n forra aret. Totalt &r intdkterna pa 194,1 mkr, vilket dr hogre &n
budget, prognos och under 2023. Detta trotts att IHOV inte néddde takbeloppet for grundutbildningens
anslagsintdkter samt att avtalet for kliniska adjunkter/lektorer sades upp av Region Dalarna under aret.
Intdktsokningen kommer frén forskningen, NKSE (nationell tentamen for studenter pa
sjukskoterskeprogrammet) och dven uppdragsutbildningarna.

Personalkostnaderna har under aret varit hdgre &n budget och jamfort med 2023 (mer dn
16nerevisionen som ger en dkning pa ca 4 mkr i personalkostnader exkl. OH). Okningen av
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driftkostnaderna kommer frén NKSE och forskningen. Internhyran (lokalkostnaderna) 6kade med 1,8
mkr jmf med forra aret, vilket var enligt budget.

Det laga resultatet kommer fran grundutbildningen -1,8 mkr. Resultatet vigs sedan upp lite av de
verksamhetsgrenarna som gér plus, forskningen +2,6 mkr och Lokalt stod/OH +2,7 mkr.
Grundutbildningen slutade 3 775 tkr under takbeloppet.

Forskningen gick +2 580 tkr, vilket frimst kom frén interna medel som inte nyttjats pa grund av
besparingar dar mycket lite s.k. expenser beviljats. Intdkterna for externa projekt 6kade med 2,1 mkr
(+8%) mot forra aret och dvertrdffade bade budgeten och den hdjda prognosen. De externa intdkterna
inom forskningen stér for 51% av IHOVs totala forskningsintdkter under 2024.

Prioriteringar framat

Fokus ska ligga pé att nd takbeloppet sam en strdvan efter att minska personalkostnaderna. Dock
kommer erséttningsrekryteringar behdva goras pa professorssidan eftersom tre professorer ldmnar
hogskolan for pension i borjan av 2025. IHOV kommer inga ett nytt avtal med Region Dalarna for
VFU. Dock kan institutionen fa 6kade utgifter for VFU inom ldnets kommuner dd kommunavtalen ska
skrivas om och statliga rekommendationer dr att kommuner ersétts p4 samma sétt som de regionerna,
dvs med en studentpeng pa 1537 kr/vecka/student. Detta kommer att innebéra en 6kad kostnad
motsvarande cirka 2,6 mkr HT-25.

4. Verksamhet

4.1 Strategins delmal inklusive rektors prioriterade delmal

For varje delmadl inklusive rektors prioriterade delmal (egna svarsrutor), sammanfatta hur
institutionens arbete under dret har bidragit till mdlet. Redogér for analys och virdering av det som
planerades for 2024 samt vad som tas med till 2025 och framdt (vad har gjorts, hur langt har man
kommit, vad dterstdr, vilka ldrdomar har dragits etc.).

a. Med sammanhaillna akademiska miljoer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomraden, diir forskning och utbildning héinger samman och dér flera omraden
erbjuder utbildning frin grundniva till forskarutbildning

Rektors prioriterade delmal: Arbeta aktivt med att uppné en ekonomi i balans (sékerstélla att takbelopp
utnyttjas fullt ut med héllbar kostnadsstruktur) med kvalitet i fokus.

Analys och vérdering:

IHOV o&kande under HT-2024 antagningen till socionomprogrammet med 26%. Antagning till
fristdende kurser okade i flera &mnen.

Att ta med till 2025: Fortsatt satsning pa fler studenter i socionomprogrammet.

Det har varit en god tillstromning av studenter till specialistsjukskdterskeprogrammen i demens och
Vard av éldre.

Att ta med till 2025: Lararbemanningen behover ses dver.
Ett samarbete med IIT kring ett nytt program i assisterad teknik har pagétt under 2024

Att ta med till 2025: Fortsatt planering under 2025. Utbildningen planeras starta 2026.
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Fortsatt arbete for att starta ett fysioterapiprogram kommer att ske under 2025.

Att ta med till 2025: Start av en fysioterapiutbildning kan ske tidigast VT 2027

Rektors prioriterade delmal: Oversyn av hogskolans langsiktiga utbildningsutbud ska genomforas med
det 6vergripande malet att vara utbildningar ska ha en stark forskningsanknytning och god bérkraft.

Analys och virdering: Samtliga program har en forskaranknytning. For &mnet idrott dr forskningen
kopplade till didaktik inom lararutbildningen.

Malet inom forskarutbildningen &r att bibehalla antal doktorander i utbildningen trots disputationer
och ekonomiska étstramningar. Under 2024 har 9 doktorander antagits varav 6 ar helt externt
finansierade.

Att ta med till 2025: Maélet &r att upprétthalla antalet doktorander kring 30 personer samt 0ka extern
finansiering.

Ovrigt

Analys och virdering: Genomstromningen i sjukskoterskeutbildningen har varit 14gre dn onskvért
under ett par ar.

Att ta med till 2025: Prioritera fordndringsarbete i kurser som leder till 6kad genomstrémning med
bibehéllen kvalitet genom utbildningsprogrammen kommer att ske inom sjukskoterskeutbildningarna.

Under HT24 har arbetet med en kompetensforsdrjningsplanen genomforts.

Att ta med till 2025: Innehéllet med analys och atgirdsplan kommer att delges medarbetarna under
VT 2025. Planen kommer att anvindas som underlag vid rekrytering av larare till institutionen.

b. Dir interdisciplinira ansatser ir en naturlig del av utbildningen och diir andelen utbildning
pa avancerad niva har utokats

Analys och virdering: Diskussion har paborjats om ett gemensamt magisterprogram i vardvetenskap,
dar amnesforetradare i omvéardnad, medicinsk vetenskap, idrotts- och hilsovetenskap och
vardvetenskap har deltagit. Arbetet pausades under hosten 2024 med anledning av den ekonomiska
situationen och den osdkerhet som radde avseende dmnet vardvetenskaps framtid pa avancerad niva.

Att ta med till 2025: Beslut behdver fattas om arbetet med gemensamt magisterprogram i
vardvetenskap ska aterupptas (i samarbete mellan &mnesforetrddare i omvardnad, medicinsk
vetenskap, idrotts- och hilsovetenskap och vardvetenskap)

Pa avancerad niva gavs kursen ”Séker hilso- och sjukvard samt vard och omsorg - komplexa system
och forbattringskunskap”, 7,5 hp, gavs pa distans under hostterminen 2024 med en studietakt om 25
procent. Kursplanen hade reviderats infor kursstart HT-24. Till kurstillfédllet pa hosten var det 92
sokande till 30 platser. 40 studenter antogs varav 19 studenter slutférde kursen, vilket ger en
genomstromning pé 48 procent.

Amnet socialt arbete ges kurser pa s&vil grundnivd som avancerad nivd i samarbete med l4rare fran
andra dmnen.

3(13)

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2025-05-08

80-G0-G20Z ‘(edH) punpi3 euns Ae seeubis



Under 2024 har dmnet socialt arbete gett sju kurser pa avancerad nivé, tva kurser under varterminen
och fem kurser under hostterminen. Medicinska Vetenskaper gav en ny kurs i Kardiologi-Arytmi pa
7.5 hp. Det fanns 309 sokte denna kurs, 89 antogs och 66 registrerade sig for kursen. Av dessa valde
31 att avbryta sina studier.

Att ta med till 2025: Malet &r att erbjuda avgéngsstudenter pa socionomprogrammet och
yrkesverksamma socionomer ett brett utbud av kurser pa avancerad niva. Amnets ambition ir fortsatt
att verka fOr att socialt arbete ska inrdttas som ett examensdmne i forskarutbildning.

c. Dir studenten ir i centrum, dir digitaliseringskompetens ir centralt och déir det erbjuds
flexibla undervisningsformer med en vil utvecklad pedagogik for savil utbildning pa campus
som for niitburen undervisning

Analys och virdering: Arbetsgruppen pedagogisk grundsyn har, med stéd av avdelningen for stod i
utbildning och forskning, presenterat student aktivt larande som grund for pedagogik i
sjukskoterskeprogrammet framover. Det omfattande fordndringsarbete av kursen T3 i
sjukskoterskeprogrammet bygger pa student aktivt larande och &r ett forskningsprojekt kring sjalvstyrt
larande av praktisk fardighetstridning pa distans &r kopplat till kursen.

Distriktskoterskeprogrammet har infort student aktivt larande i flera kurser under 2024. Arbetsgruppen
har 6ppnat upp for de som vill att ansluta till gruppen men intresse for det har inte forts fram. Inga
kompetenshdjande dtgirder aktiviteter med fokus pa hybrida undervisningsformer da omstéillning till
hybrid undervisning inte har diskuterats.

Socionomprogrammets kurser pa termin 1-6 dr campusbaserade, medan kurser pa termin 7, fristiende
kurser pa avancerad niva samt uppdragsutbildningar ar nitbaserade. Arbetet med 6ka
studentinflytandet pa socionomprogrammet har under 2024 utvecklats genom inférandet av s.k.
“kursavslut”, ddr kursansvarig larare traffar studenterna pa campus efter avslutad kurs for att samla in
synpunkter pd den genomforda kursen.

Under 2024 har IHV i revideringen av utbildningsprogrammen &vergétt fran campusforlagda program
till distansforlagda program. Dessa kommer att implementeras fullt ut under Ht-25. Syftet har varit att
med bibehallen kvalitet och med en 6kad flexibilitet méta nya behov inom hogre utbildning. Aven
inom vara distansforlagda utbildningar kommer studenter att erbjudas campustraffar dir de
utbildningsinslag som kréver fysiska moten kommer att fokuseras.

I &mnet SRPH medverkar studenterna tvd gdnger om &ret i méte med lararlaget for muntlig
utvérdering av kurser och program utdver de skriftliga som gors. Digitaliseringskompetensen i &mnet
ar viktig d& merparten av undervisningen sker online. Undervisningen &r flexibel med en vilutvecklad
pedagogik for ”blended learning” det vill sdga en grupp studenter i rummet och andra online eller
vissa seminarier online och annan undervisning inspelad med ldsanvisningar och annan ater pa campus
i tex metoddvningsrum.

Ett (Early Warning System) EWS anvénder tillgéingliga data for att upptécka risker pa individ- och
gruppniva. Inom ramen for ett EWS kan vi analysera bade akademiska faktorer som betyg och
ndrvaro, men ockséd beteendemassiga sociala faktorer som paverkar studenter. Nér varningssignaler
upptécks kan insatser for att frimjande, forebygga eller &tgéirdande studentens situation vidtas.”Early
Warning system” anvinds i sjukskdterskeprogrammet och i Socionomprogrammet sedan HT 2024.
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Att ta med till 2025: Nétbaserad och campusforlagd undervisning i en flexibel blandning ér
nddvindig for programmens soktryck.

d. Dér bildning, utbildning och internationalisering ir i fokus for att 6ka kunskap om, och
beredskap for, att mota viktiga samhillsutmaningar

Analys och viirdering: Amnet omvardnad och institutionsledningen har limnat svar pi ”Remiss av
forslag till nationell plan for hilso-och sjukvérdens kompetensforsorjning” fran Nationella
Vérdkompetensradet som beror flera aspekter av vikt for &mnets program och kompetensforsorjning i
regioner och kommuner.

Att ta med till 2025. Amnesforetridare och programansvarig foljer utvecklingen kontinuerligt.

Analys och vérdering: Genom att utoka barnmorskeutbildningen och forbéttra samarbetet med
regioner och kliniska handledare stirks utbildningens kvalitet och anpassning till samhillsbehovet av
barnmorskor. Flexibla undervisningsformer och dkad integration av forskning i utbildningen &r ockséa
viktiga for att ge studenterna de fardigheter som krévs for att mota utmaningar i samhallet.

En handlingsplan for internationalisering, med sérskilt fokus pa samarbeten och kapacitetsbyggande i
Europa och i vérlden skulle tas fram under 2024 men har dragit ut pa tiden. En handlingsplan kan
frimja globalt utbyte och samarbeten. Forskningsstrategin for &mnet, med fokus pé internationella
partnerskap, med mer fokus pa Europa och Ukraina, samt tvarvetenskapliga perspektiv pé forskning
genom hela livet, bidrar till att hoja &mnets relevans och formaga att hantera samhéllsutmaningar
framover.

Att ta med till 2025: Arbetet med detta kommer att se under 2025.

Analys och utvirdering: Bildning, utbildning och internationalisering &r centrala for att 6ka kunskap
och beredskap for att mota samhéllsutmaningar kopplade till olika kunskapsomraden inom alla &mnen.
Ett omrade som uppméirksammats i revidering av utbildningsprogram inom idrott och hélsa &r (IHV)
olika dimensioner av hallbarhet. Ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet &r alla av betydelse for
ledare och ldrare inom idrotten. Det har ocksa central betydelse for de forskningsfragor som fokuseras
inom dmnet. Ett annat omrdde som kontinuerligt arbetas med inom d&mnet, men som intensifierats
under 2024, ir vad en dkande fysisk och psykisk ohilsa kan innebéra for vara utbildningsprogram och
var forskning. Har har dessa fragor dgnats sérskild uppmirksamhet i revideringen av vara
utbildningsprogram. Ytterligare ett omrade som fokuserats under 2024 &r att i IHV:s
utbildningsprogram implementera fragor om trygg och inkluderande idrott samt att alla grupper av
individer ska ha jamlik tillgang till idrott och hilsa.

Att ta med till 2025: Uppfoljning av hur hallbarhetsfragor i institutionens program kommer att foljas
under 2025 i samband med kvalitetsuppfoljning av utbildningarna. Nétverket Utbildning fér Héllbar
Utveckling inom Fysioterapi (NUHU-FYS) Néatverket (NUHU-FYS) drivs i samarbete mellan
Karolinska Institutet och Hogskolan Dalarna, med syfte bland annat dr att nationellt arbetet med att
integrera héllbar utveckling i kurser och program inom fysioterapi.
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e. Med en dynamisk och samhiillsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomraden

Analys och virdering: Ett strategiskt arbete pagar fortlopande med att skapa forskningssamarbeten
inom och utom Sverige. Som exempel kan nédmnas att [HV:s forskare dr verksamma i flera
forskningsgrupper i samverkan med andra ldrosdten. Ett antal externa forskningsansdkningar har
skickats in av &mnets medarbetare under éret. Flertalet av de forskningsaktiva inom socialt arbete har
under &ret publicerat i vetenskapliga tidskrifter. Institutionens forskare har presenterat sin forskning i
regionala, nationella och internationella, och dven medverkat vid Hogskolan FoU-marknad. Forskarna
har granskat licentiand- och doktorandarbeten vid Hogskolan Dalarna och andra laroséten. Ett trearigt
utvirderingsuppdrag hos Folkhidlsomyndigheten har slutrapporterats och ett kortare uppdrag har
genomforts at Jimstéllds myndigheten. En ny rapportserie har upprittats vid IHOV 2024. En av
amnets forskare dr redaktor for denna. Tre rapporter har publicerats i serien.

Att ta med till 2025: Ersittningsrekryteringar av forskare inom relevanta omradden paborjas under
2025 dir kompetensforsorjningsplanen som togs fram Ht 2024 kommer ligga till grund for att
prioritera var rekryteringar behover goras.

f. Dir kollegiet har en central roll och dir det rader en vil utvecklad kvalitetskultur som
baseras pa ansvar och tillit

Rektors prioriterade delmal: Fortsétta utveckla kvalitetssystemet och samordna arbetet infér och under
UKA:s granskning av ldrositets kvalitetssystem.

Analys och virdering: Under 2024 har ett forberedande arbete infér UKA:s granskning av Sveriges
socionomprogram 2025 pabdrjats. Detta forberedande arbete har bl.a. omfattat omvarldsanalys samt
borjan pa genomgang av den konstruktiva lankningen mellan examensmaélen for socionomprogrammet
och lirandemal och examinationsformer i programmets kurser.

Att ta med till 2025: Resultaten av granskningen kommer vara i fokus under éret.

Analys och virdering: Inom dmnet omvéardnad har det kollegiala ansvaret for kvalitet for
examinatorer, programansvariga och &mnesansvarig dkat under aret. Detta belyses och diskuteras pa
de motesfora som fors med dessa roller samt &mnesmoten. Extern granskning av examensarbeten har
upprattats genom samarbete med andra ldrosdten och forsta granskning kommer att ske VT25.

Program- och kursbudgetar &r ett problem i vissa kurser och det upplevs da svart att halla kursbudget
och bibehélla kvalitet, trots att effektiviseringar och resursbesparande fordndringar har gjorts.

Att ta med till 2025: Moéten for programansvariga och kursansvariga kommer héllas for samtliga med
dessa roller pa IHOV under 2025.

For att fortsitta utveckla kvalitetssystemet i &mnet SRPH infor UKA:s granskning av
barnmorskeprogrammet, fokuserar &mnet pa att stirka utbildningens och forskningens relevans och
kvalitet. Detta uppnds genom att forbéttra strukturen for kurser och programutvérderingar. Dessa
rapporteras pa Institutionens ledningsrad tva ganger per ar. Dessutom frdmjas ett hogre samarbete med
interprofessionellt pd& HD, med partneruniversitet och organisationer i Europa och i vérlden, vilket
bidrar till att stidrka bade utbildning och forskning och ddrmed méte samhallsutmaningar.

Att ta med till 2025:
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Kvalitetskulturen inom dmnet fortsitter vi utveckla under 2025, dir alla medarbetare tar ansvar for att
integrera forskning och undervisning.

Ovrigt

Analys och virdering: Institutionens forskarutbildningsutskott, med ledaméter fran kollegiet och
doktorandrepresentation, har med ménatliga sammantriaden varit ett aktivt stod i studierektors
beredningsuppdrag. Under 2021-2022 genomfordes pa Forskarutbildningsndmndens uppdrag en
kvalitetsutvardering av forskarutbildningen, vilket resulterade i en handlingsplan, som har varit
végledande for arbetet under 2024. Under 2024 rapporterades och godkéndes de atgiarder som
genomforts till FUN.

Under 2024 har arbete skett med att utveckla ett gemensamt arbetssatt gillande kursvarderingar i
forskarutbildningskurserna.

Diskussioner om olika kvalitetsaspekter har fortlopande skett i institutionens forskarutbildningsutskott,
handledarkollegium, doktorandkollegium och kursgivargrupp (kursansvariga och examinatorer i
forskarutbildningskurserna).

Att ta med till 2025: Arbetet med att ta fram en forskningsstrategi har pagétt under aret och har
diskuterats inom alla &mnen. Arbetet leds av proprefekt forskning. Ett liknande arbete kommer att
paborjas i relation till utbildning under 2025

g. Dér stodet till verksamheten ér dindamalsenligt och effektivt

Rektors prioriterade delmél: Verksamhetsstodet ska i dialog med institutionerna prioritera arbetet med
att forenkla processer i verksamheten och att minska administrationen for medarbetare och studenter.

Analys och virdering: Den pedagogiska arbetsgruppen har aterkommande under 2024 tagit stod av
SUF. Stodet har varit anvdndbart och vérdefullt, vilket tyder pa en fungerande dialog och samverkan.
Déremot finns brister vad géller stod i fragor som datalagrings kapacitet och datainsamling, alumni
verksamhet och studentrekrytering/informationsspridning/marknadsforing av utbildningar tex infor
antagning. Dessa dr aktiviteter och som har béaring pé utbildningskvalitet och ekonomi. Ur ett
rekryteringsperspektiv dr stod kring alumni verksamhet och marknadsforing viktig dé vi skulle kunna
utnyttja ambassadorer for vara utbildningar som en del av marknadsforing av vara
specialistsjukskdterskeprogram

Ovrigt

h. Diar samverkan for omsesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande sambhiillet ér en
grundsten

Institutionen har sedan ldnge ett val utvecklat samarbete med Region Dalarna och ldnets kommuner.
Samarbeten sker ocksa mellan hdgskolan och olika idrottsorganisationer och andra
intresseorganisationer som till exempel Riksidrottsférbundet.
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Att ta med till 2025: Nytt avtal med RD vad géller handledning av VFU 1i sjukskoéterskeprogrammet
kommer under VT 2025. Nytt avtal med ldnets kommuner kring ersittning for VFU platser kommer
att skrivas fram under véren 2025.

i. Dir den fysiska och sociala arbetsmiljons hoga kvalitet starkt bidrar till lirosiitets attraktivitet
och medarbetarnas trivsel

Analys och vérdering: Arbetsmiljoverket genomfoérde under HT-2024 en inspektion pa institutionen.
Hér framkom att medarbetare regelbundet behover informeras via APT-trdffar om arbetsmiljofragor.
Den information som finns pa Hogskolans hemsida bor goras lattare att hitta. Vidare togs behovet av
Lokala arbetsmiljomdten upp av de fackliga foretradarna.

Att ta med till 2025: Lokala arbetsmiljotraffar inrdttas 2 ggr per termin fran VT 2025

4.2 Systematiskt kvalitetsarbete

Nedan forvintas varje institution lista de utvirderingar ddr datgdrder fortfarande var éppna 2024 och
redogora for de dtgdrder som genomforts under dret.

Samtliga utvirderingsrapporter, utldtanden och utvecklingsplaner dterfinns pa UFN:s sida pd
medarbetarwebben,

Utvdrderingar i Utbildnings- och forskningsndmndens regi - Hogskolan Dalarna (du.se)

Utvirdering Ar for Genomford atgird
utvirdering
Idrottstranarprogrammet | 2024 Respons vintas under 2025

prestation och hilsa

Kurspaket judo och 2024 Respons véntas under 2025
styrkelyft
barnmorskeprogrammet Svagheter
2024 Progressionen avseende internationalisering,

jamstilldhet, mangfald samt hallbar utveckling skrivs
inte fram med tydlighet och stringens i kursplanerna.
Dérmed kan det vara svart att veta i vilken utstrickning
och pé vilket sétt dessa kursmal examineras.

Doktorander, kliniska lektorer eller kliniska adjunkter
behovs 1 storre utstrackning.

Genomforda atgirder: Internationaliseringen,
jamstillhet, mangfald samt hallbar utveckling har
skrivits fram med tydlighet i kursplanerna.

Utvecklingsmaojligheter
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https://www.du.se/sv/medarbetarwebb/organisation_styrning/organisation/kollegiala-namnder/utvardering/

Det finns flera barnmorskeprogram i Sverige som har
internationalisering som profilomrade/strimma i
utbildningen. Det ar ett viktigt omrade, men det dr ocksa
betydelsefullt att det inte blir 6vervikt pa detta eftersom
man till stora delar ska utbilda for svenska forhallanden.
En mer avvigd fordelning skulle vara lampligt for att
ocksa garantera den fortsatta tillvixten av forskare.

Genomforda atgirder: Hilsa genom hela livscykeln
och mer fokus pa dldre individer och migranter
balanserar nu internationaliseringen som
profilomrade.

Lérare som inte bor i nirheten av larosétet kan forvisso
undervisa digitalt. For barnmorskestudenter dr dock
tillgénglighet till fysisk kontakt med ldrare och
kurskamrater viktigt for lirandet. Det &r darfor viktigt
att ocksa behalla de campusforlagda delarna.

Genomforda atgirder: Nyanstilld adjunkt boende i
Falun medfor att campusundervisning i
metoddvningsrummet Littare kan genomforas. Tre
medarbetare bor nira HD, nigon reser ofta, en mer
séllan och en ir boende utomlands.

Sarbarhet for forindringar

Okade svérigheter att inhimta forskningsmedel kan hota
de ekonomiska forutsdttningarna att anta och anstilla
doktorander som kan undervisa i programmet och bidra
till tillvéxt av blivande lektorer.

Om barnmorskeprogrammet enbart baseras pa
nuvarande larares omvirldskontakter,
forskningsomraden och nétverk for internationalisering
kan profilomradet hotas om sédana kontakter upphor,
tex om lérare inte lingre ar anstédllda vid Hogskola i
Dalarna.

Genomforda atgirder: Amnets medarbetare har
kiint pa dkade svarigheter att soka medel och att
dmnet SRPH inte ir i det politiska blickfanget i
dagsliget. De soker medel mot Europa, Ukraina
dven utom Europa, medel for forskning pa aldre
individers sexuella hilsa och det har gett
medelstilldelning. Affiliering av en ytterligare
forskare och en post doc fran Etiopien moter hotet
mot profilomradet.

Sjukskdterskeexamen

2020

Nytecknat (okt 2024) underavtal for VFU med Region
Dalarna. Process for att omarbeta avtal om VFU med
kommuner i Dalarna och Norberg samt Region

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2025-05-08
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Viarmland och kommuner 1 norra/vistra Varmland
initierad.

Sjukskdterskeexamen

2020

Tydlig process for kartliggning av kompetens hos VFU-
handledare dnnu inte etablerad. Kompetens hos VFU-
handledare angett som métbart kvalitetsmal i nytt
underavtal for VFU med Region Dalarna, férsta métning
enligt avtal under 2025.

Kartldggningen och uppf6ljning skulle underléttas av ett
digitalt system dar respektive avtalspart 16pande kan
redovisa antal handledare och kompetensniva. Nagot
sadant system finns inte i dagsldget. Forslag lagt om
vidareutveckling av modul for detta i nytt system (Mira)
for planering och placering av VFU-platser som
implementeras under 2025.

Sjukskdterskeexamen

2020

Implementering inledd av omarbetade kursplaner och ny
utbildningsplan from ht 2024 (utbildningsplanens nya
kursplaner implementeras successivt, Vt 2027 har forsta
kullen genomgatt programmet).

Sjukskdterskeexamen

2020

Omvardnad har genomfort &mnesovergripande arbete
for student aktivt larande som pedagogisk grundsyn.
Arbete inlett mot implementering i alla kurser med
systematisk uppfoljning via kursanalyser. Dialog med
medicinsk vetenskap for samsyn i kurser som ingér i
program med hemvist inom omvérdnad.

Utover det som ndmnts under ovan rubriker, har det genomforts andra utvecklingsinsatser/datgdrder
under dret som har bidragit till en forbdttrad systematik i kvalitetsséikringsarbetet?

Hogskolans kvalitetssystem - Hogskolan Dalarna

Analys och virdering: Ett arbete for att undersoka mojligheterna att skapa en
forskarutbildningsutging for socialt arbete startades under Ht 2024.

Att ta med till 2025: Arbetet ned detta fortsatter under 2025

4.3. Hallbarhetsarbete

Utéver det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts utvecklingsinsatser/dtgdrder
under dret som bidragit till att Hogskolan Dalarna kan nd sina mal for hdllbar utveckling? Rddet for
hallbar utveckling kommer att anvdinda dessa uppgifter for sin drliga uppfoljning.

Malomrddena dr:

1. Utbildning
2. Forskning
3. Samverkan

4. Internationellt samarbete

5. Jamstdlldhet och inkludering

6. Méten och resor

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2025-05-08
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https://www.du.se/sv/medarbetarwebb/organisation_styrning/hogskolans-uppdrag-och-ledningssystem/hogskolans-kvalitetssystem/

7. Byggnader och energi
8. Cirkuldra resursfloden

Fér mer info om mdlen, se Mdl och resultat - Hogskolan Dalarna och Microsoft Word - Viigledning
[for arbete med hallbarhetsmdlen 2024-2026_ver 2024-08-22

1.

Analys och vérdering — utbildning. Ett omrade som uppmérksammats i revidering av
utbildningsprogram inom idrott och hélsa ar (IHV) olika dimensioner av héllbarhet.
Ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet ér alla av betydelse for ledare och ldrare inte
endast inom idrotten. Det har ocksa central betydelse for de forskningsfragor som fokuseras
inom alla dmnen. Ytterligare ett omrade som fokuserats under 2024 &r att i [HV:s
utbildningsprogram implementera frdgor om trygg och inkluderande idrott samt att alla
grupper av individer ska ha jamlik tillgang till idrott och hélsa. Planeringen for att genomfora
en utbildning i hallbar utveckling kunde inte genomf6ras under 2024 men kommer lyftas
under 2025. Vidare ska det under 2025 tas fram en 6vergripande utbildningsstrategi.

Malet for forskarutbildningen inom institutionen har varit i fokus under 2024 dér ett arbete
med att ta fram forskningsstrategier har pagatt under aret. Detta har genomforts med hjdlp av
tva workshops och en enkat till alla ldrare pa institutionen. Héllbar utveckling ér ett tema som
ingér i forskarutbildningen.

Samverkan — inom utbildning och forskning kan flera samarbetspartners identifieras. Det &r
viktigt att hallbarhetsfragorna hélls i fokus da véra studenter gor sin utbildning i klinisk
verksamhet och pa skolorna i linets kommuner.

Internationella samarbeten - En handlingsplan for internationalisering, med sérskilt fokus pé
samarbeten och kapacitetsbyggande i Europa och i vdrlden ska tas fram under 2025. En
handlingsplan kan frimja globalt utbyte och samarbeten. Forskningsstrategin for &mnet, med
fokus pa internationella partnerskap, med mer fokus pa Europa och Ukraina, samt
tvarvetenskapliga perspektiv pa forskning genom hela livet, bidrar till att hoja &mnets relevans
och formaga att hantera samhéllsutmaningar framéver.

Jamstélldhet och integrering — &r nadgot som ror alla. Allas rétt till att kiinna en tillhorighet,
uppmuntras till att uttrycka sin asikt men ocksa respektera mal, visioner och beslut. Detta ska
genomsyra allt som gors i vardagen och i beslut som fattas pa alla nivaer.

Moten och resor — att undvika allt fér ménga flygresor, att anvianda kollektiva fairdmedel da
det 4r mdjligt och rimligt 4r &nnu inte en sjdlvklarhet men nédgot som ska inga i hogskolans
strategi. Att delta 1 digitala konferenser da det ar mojligt ar ett viktigt alternativ framfor
langresor.

Byggnader och energi — vi kan ytterligare dra ned pa kontorslokaler som det tycks nér vi
undersoker nérvaro pA HDa. Arbetsrummen ska inte st tomma utan utnyttjas och institutionen
kommer &n en gang se 6ver hur ménga rum som behovs for vara medarbetare.

Cirkuldra resursfloden — vid utveckling av KTC har vi anvént oss av begagnad utrustning i
stor utstrdckning. Infor beslut om inkdp forsoker vi virdera behovet och kostnaden.

4.4 Arbetsmiljéarbete
Utover det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts utvecklingsinsatser/dtgdrder
under dret som bidragit till att Hogskolan Dalarna kan nd sina arbetsmiljomdl?

Fér mer info om mdlen, se Arbetsmiljomal HDa 2024-2026 med bilaga.pdf

Analys och virdering: IHOV har haft en inspektion av arbetsmiljoverket under Ht -24. Synpunkter
som framkom var att alla rutiner hogskolan/institutionen har i relation till arbetsmiljo, riskhantering
och skador i arbetet maste kommuniceras battre till medarbetarna.
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https://dalarnauniversity.sharepoint.com/sites/Verksamhetsstyrning2/Shared%20Documents/General/VP/VP%202024/VP%20HDa%202024/Referens/Beslut%20att%20referera%20till/Arbetsmilj%C3%B6m%C3%A5l%20HDa%202024-2026%20med%20bilaga.pdf

Att ta med till 2025: Som ett led i detta kallas alla avdelningschefer till ett mote for information om
hur arbetsmiljofragor ska hanteras pa institutionen. Dessutom atertar institutionen lokala
arbetsmiljomoéten fran och med VT 2025. Arbetsmiljoverket kommer for ett uppféljande besok i
februari.

4.5 Kompetensforsorjning
Utéver det som ndamnts under strategins delmal, har det genomforts utvecklingsinsatser/atgdrder
under dret kopplat till kompetensforséorjning?

Analys och virdering: En kompetensforsorjningsplan har tagits fram och baserat pa denna kommer
behov av rekryteringar diskuteras pa en planeringsdag for IL i februari.

Att ta med till 2025: Vissa rekryteringar behdver goras bland annat géller det professorskompetens

4.6 Sakerhet och beredskap

Utéver det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts utvecklingsinsatser/dtgdrder
under dret kopplat till sdkerhet och beredskap?

Analys och virdering: Ett samarbete med Forsvarsmakten har paborjats

Att ta med till 2025: Mojlighet att starta en kurs i katastrofmedicin i samarbete med Forsvarsmakten
ska utredas under 2025.

5. Riskhantering

Hogskolegemensamma risker foljs upp i separat process _for hégskolestyrelsebeslut. I de fall diir
specifika risker for institutionen/verksamhetsstodet identifierades i verksamhetsplanen, redogér for
hur riskerna hanterats under dret.

Analys och virdering: En tydlig risk som aterkommit ar tillgdngen pad VFU platser for sjukskoterske-
och socionomstudenter. Under 2024 tvingades sjukskdterskeprogrammet att dndra studieplanerna for
fem studenter pa grund av att Region Dalarna (RD) inte kunde fa fram platser for klinisk trdning.
Planer for hur detta ska undvikas i framtiden har diskuterats och beslutas genom avtal med RD

Att ta med till 2025: Dimensioneringen av sjukskoterskeprogrammet ar fortsatt viktig att bevaka.

6. Externa uppdrag

Externa uppdrag, tex via regleringsbrev, forvintas vara uppfyllda. Rapportering sker i huvudsak
genom drsredovisningen. Om ndgot uppdrag inte uppfylits ska det dven rapporteras hdr. I de fall
sdrskild rapportering skett under dret, ska dven dessa kortfattat redogoras for hdr.

Analys och virdering: Malet i regleringsbrevet som omfattar antal examina inom
sjukskoterskeutbildningar och Barnmorskeutbildningar fram till och med 2024 uppnéaddes till 99 %
(mal 860 examen, utfall 853 examina).

Att ta med till 2025: Balansgangen mellan vart regleringsbrev och tillgdngen pad VFU platser kommer
sannolikt att vara en fortsatt utmaning.
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7. Ovrigt
Ar det ndgot 6vrigt som institutionen/verksamhetsstodet vill berdtta om for ledningen och
organisationen kopplat till verksamhetsdaret 2024?

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2025-05-08
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HOGSKOLAN
DALARNA

Bilaga 3: Verksamhetsberattelse 2024 for Institutionen for
information och teknik (lIT)

1. Viktigaste budskapen och prioriteringar framat
Kort sammanfattning — vilka dr de tre viktigaste budskapen for institutionen/verksamhetsstodet att
berdtta om for évriga organisationen och ledningen kopplat till verksamhetsdret 2024? Vad blir
prioriterade utvecklingsinitiativ/atgdrder att ta med till 20257

Sammanhdllna akademiska dmnesmiljéer:

- Under 2024 slutfordes arbetet med dmnesutredningen som resulterade i att &mnet Datavetenskaper
och forskarutbildningsdmnet Data Analytics har inrdttats. Under 2025 kommer konsolideringen av
utbildnings- och forskningsmiljon, samt utvecklingen av forskningen vara prioriterad.

- Ett arbete med 6versyn av &mnesmiljoer har paborjats dven inom fler &mnen for att skapa
sammanhallna akademiska &mnesmiljoer. Fortsdtter under 2025.

Utveckling utbildningsportféljen:

- Utveckling av tredje ar som pabyggnad pa det tvaariga programmet i industriell ekonomi har
paborjats och fortsétter under 2025. Kandidatprogram i assisterande teknik har pigatt under aret enligt
plan och utbildningsplan planeras att faststéllas under 2025 och intag av studenter 2026.

Omorganisation och ekonomi:

- Hogskolans omorganisering av ldrarutbildningen har resulterat i att &mnet Matematikdidaktik har
forts over till IT frén 2025. Just nu &r undervisningen i hog grad forlagd till Falun medan l4rarnas
kontor finns i Borldnge. En 6versyn av situationen for bade studenter och ldrare méste goras.

- Ett omfattande arbetet med att skapa en ekonomi i balans har bedrivits och resulterat i att bokslutet
ligger betydligt 6ver prognos och budget.

- Flytt frdn Hus 26 och Rdda végen till nya campus. En fordndring mérks dér medarbetare dr mer pé
plats och undervisning och forskning bedrivs i allt hogre grad aterigen pa campus.

2. Huvuduppdrag
Utifran hogskolans uppdrag har varje institution och verksamhetsstodet fasta huvuduppdrag, se
Arbetsordning for institutioner respektive Verksamhetsstodets VP 2024-2026 (fran och med 2025 finns
beslutad arbetsordning dven for verksamhetsstidet).

Huvuduppdragen forvintas vara uppfyllda. Om huvuduppdragen inte har uppfylits ska detta
redogoras for hdr.
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https://www.du.se/globalassets/sp/styrdokument/arbetsordning-for-institutioner.pdf
https://dalarnauniversity.sharepoint.com/sites/Publicering/Publicerat2023/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPublicering%2FPublicerat2023%2FBeslut%20om%20verksamhetsplan%202024%2D2026%20f%C3%B6r%20Verksamhetsst%C3%B6det%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPublicering%2FPublicerat2023

3. Ekonomi
Institutionerna och verksamhetsstodet redogor i separat dokument for uppféljning och analys av
drsbokslutet. Vad dr de viktigaste budskapen frdn denna analys gdllande drsbokslutet och
prioriteringar framdt?

Under 2025 genomfors viktiga strukturella fordndringar och satsningar for att stirka institutionens
ekonomi, utbildning och forskning. Atgirder for 2025 presenterades i institutionens
bokslutskommentarer for 2024, bland annat att:

- Overtalighetsprocessen avslutas, med kostnader som fasas ut under aret. Arbetet med att minska
overtid fortsétter.

- Amnet matematikdidaktik har flyttats till IIT och en ny avdelning har inrittats. Under bérjan av 2025
g0Ors en tidig prognos fram att tidigt ge institutionsledningen dverblick dver &mnets och den nya
avdelningens ekonomi.

- Maskinteknik har hoga labbkostnader, en handlingsplan ska tas fram. Tvé distansprogram (Digitala
tjénster, Entreprendriellt foretagande) har avvecklats frén IIT infor HT25. Studentintaget pa dvriga
program bevakas for att nd produktionsmalen.

- Obalansen mellan intdkter och personalkostnader har varit som storst inom energiteknik. Kostnader
har sénkts och ytterligare fasas ut nir overtalighetsprocessen avslutas (se ovan). Att 6ka studentantalet
inom omradet &r fortsatt prioriterat.

- Budgeten for 2025 planeras med 43% extern och 57% intern finansiering. Fokus ligger pd att oka
volymen extern forskning och uppdragsforskning.

- Antalet tredjelandsstudenter 6kade 2024, och institutionen planerar att ytterligare fradmja rekrytering
fran dessa ldnder under 2025, i takt med att tidigare hinder minskar.

4. Verksamhet

4.1 Strategins delmal inklusive rektors prioriterade delmal

Fér varje delmdl inklusive rektors prioriterade delmdl (egna svarsrutor), sammanfatta hur
institutionens arbete under dret har bidragit till mdlet. Redogor for analys och virdering av det som
planerades for 2024 samt vad som tas med till 2025 och framdt (vad har gjorts, hur langt har man
kommit, vad dterstdr, vilka ldrdomar har dragits etc.).

a. Med sammanhaillna akademiska miljoer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomraden, déir forskning och utbildning héinger samman och dér flera omraden
erbjuder utbildning frin grundniva till forskarutbildning

Rektors prioriterade delmal: Arbeta aktivt med att uppna en ekonomi i balans (sikerstilla att takbelopp
utnyttjas fullt ut med héllbar kostnadsstruktur) med kvalitet i fokus.

Analys och vérdering:

Institutionen budgeterar ett nira nollresultat (-224tkr), fortsatt arbete med uppfoljning och kontroll
kravs 16pande under aret. En atgirdsplan for att fortsatt minska kostnaderna har tagits fram i dialog
med rektor. I arsbokslutet noteras ytterligare atgirder, se Avsnitt 3.
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Att ta med till 2025:
- Arbetet med att 6ka den externa forskningsfinansieringen fortsétter.

- Fortsatt effektivisering av anvandningen av personella resurser, foretradesvis inom dmnet
energiteknik, och genomfora kostnadsbesparingar av personal motsvarande 3 mnkr.

- En 6verproduktion pd 9,5 mnkr ar budgeterad infor 2025 men Digitala tjanster och Entreprenoriellt
foretagande ska inte ldngre ges. En plan for planering och uppfoljning av produktionen tas fram i
borjan av éret.

Rektors prioriterade delmal: Oversyn av hogskolans lngsiktiga utbildningsutbud ska genomforas med
det 6vergripande malet att vara utbildningar ska ha en stark forskningsanknytning och god bérkraft.

Analys och vardering:

al) Implementera en metod for drlig kartldggning och utveckling av befintliga program samt for
strategisk utveckling av hela utbildningsutbudet.

Programanalysverktyget ("matrisen") har gjorts klar for 2024 i och med workshop pa Utbildningens
dag 23/8. Sérskilt prioriterat under 2024 var att kartligga och stdrka forskningsanknytning i
programmens kurser och i det arbetet anvéinda en fyrfaltare for forskningsanknytning som ar en
vidareutveckling av UFN:s fyrfiltare med konkretisering av faktiska larande-aktiviteter som
praktiseras inom institutionens utbildningar. [ "matrisens” flik for forskningsanknytning redovisas
larande-aktiviteter som syftar till forskningsanknytning i kurserna inom respektive program. Det har
bidragit till en 6versiktlig bild av hur programmens diversitet och progression i olika aktiviteter ser ut.
Det har dirmed identifierats att det finns utrymme for mer diversitet och en mer genomténkt
progression i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Programmens ekonomiska bérighet har detaljstuderats ner pa kursniva och kurser med hoga kostnader
identifierats och tid har minskats dér det varit méjligt.

Uppdraget dr genomfort.
Att ta med till 2025:

"Matrisen" ingar fran 2025 i ordinarie arbete for utveckling och uppfoljning av institutionens program
i arshjulet.

Under 2025 blir det en fortsdttning med att stdrka forskningskompetensen i alla program fran den
kartldggning som gjorts 1 "matrisen" (VU25-al) samt for datainsamling (VU25-f1).

Ovrigt

Analys och vérdering:

a3) Initiera ett utvecklingsarbete for att anpassa att tvadriga program dr en ingdng for att fortsdtta ett
tredje drs studier pd kandidat- eller hogskoleingenjors—program.

Industriell ekonomi tagit fram en ny utbildningsplan som gor det majligt att bygga pa med ett tredje ar
i nésta steg (beslut UFN december).

Att ta med till 2025:
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Det ligger som ett uppdrag for 2025 att utveckla det tredje aret for att erbjuda kandidatexamen (VU25-
a3).

a4) Under 2024 och 2025 infora Early Warning System (EWS) i samtliga utbildningsprogram for att
minska avhopp fran programmen.

En viss uppfoljning har gjorts vt24. Behover utvarderas 2025 om det fungerar och om det behover
atgérdas brister for att det ska kunna anvéndas. Tas upp igen pd programansvarigmotet 2025.

a5) Stédja ldrare att delta i nationella och internationella konferenser och andra typer av moten som
handlar om didaktisk forskning.

Uppdraget har sitt ursprung i forskningsutvérderingen 2023 dir de externa utvirderarna
rekommenderade att institutionen utvecklar sin didaktiska forskning kopplat till utbildningarna.

Tvé didaktiska studier presenterades pd U-dagen: utveckling av kurs i ledarskap i BI (Kenneth, Ilias
och Asif) och fysiklabbar pa distans (Mathias Hautamaiki).

Uppdraget ar paborjat.
Att ta med till 2025:

Uppdraget fortsdtter VU25-b1 samt VU25-13.

b. Dér interdisciplinira ansatser ir en naturlig del av utbildningen och diir andelen utbildning
pé avancerad niva har utokats

Analys och vérdering:

bl) Tillsammans med institutionen for hélsa och vilfdard (IHOV) under 2024 - 2025 utveckla ett
program inom assisterande teknik.

Planerna har 16pt pa med viss forsening men i december har ansékan om inrdttande av huvudomrade
och utbildningsprogram ldmnats till UFN och rektors ledningsrdd for en forsta dialog innan formella
beslut. Under éret har planen dndrats till att programmet kan sokas fran 2026 (i stéllet for 2025).

Uppdraget dr genomfort.
Att ta med till 2025:

Att inrdtta huvudomréde i assisterande teknik och faststélla utbildningsplan, detta fortsdtter inom
VU25-a2.

b2) Oka antalet studenter pd avancerad nivd genom att ligga till nationellt intag campus och distans
pd magisterprogrammet i solenergiteknik.

Antal studenter har 6kat markant fran ht 23 da nationellt intag pa campus och distans lagts till. I det
ligger ocksa att fler tredjelandsstudenter har antagits da visum-processen har effektiviserats. Och fler
har hunnit fa uppehéllstillstdnd innan terminen borjat.
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Uppdraget dr genomfort.
Att ta med till 2025:

Oka rekrytering till institutionens program pa avancerad niva fran tredje land nu nir visum-
hanteringen har forbéttrats (VU25-d2) men ocksa genom ndrmare samarbete inom Europa inom
Erasmus (VU25-d1).

c. Dir studenten ir i centrum, dir digitaliseringskompetens éir centralt och dér det erbjuds
flexibla undervisningsformer med en vil utvecklad pedagogik for savil utbildning pa campus
som for niitburen undervisning

Analys och vardering:

cl) Ett sdrskilt fokus kommer att ldggas pd att genomfora kompetenshojande aktiviteter for
ldrarpersonal med fokus pa hybrida undervisningsformer och de tekniska och digitala komponenter
som anvdnds i utbildningen.

Proprefekt och institutionsadministrator har haft ett mote under vt24 med programansvariga for de
program som har hybridundervisning (hallbara energisystem, produktionsteknik, EEBE) for att folja
upp hur det har fungerat bade tekniskt. Programansvariga ansag att det fungerade tillfredsstéllande
med tekniken under l4séret da vi fortfarande holl till pa gamla campus.

Uppdraget dr genomfort.
Att ta med till 2025:

Fortsétter som ett uppdrag 2025 om hur tekniken fungerar pa nya campus som har betydligt battre
tekniska forutsittningar (VU25-a2).

d. Diir bildning, utbildning och internationalisering ér i fokus for att 6ka kunskap om, och
beredskap for, att moéta viktiga samhiillsutmaningar

Analys och vérdering:

dl) Ta initiativ till fordjupade samarbeten med minst ett ldrosdte i Europa foretrddesvis gemensamt
med fler institutioner pd hogskolan.

Huvudspar ér att undersoka ett férdjupat samarbete med Université Savoie Mont Blanc. André
Augusto (energiteknik) och Jonn Are Myhren (byggteknik) har besdkt universitetet under vt24.
Prefekt och proprefekt hade ett méte med Director for Research/LOCIE) Christophe Menezo nér han
deltog pa BIP-PED pé& Campus Borldnge for planering av besok under vt25. Fortsdtter i VU25-d1.

Uppdraget ar paborjat.
Att ta med till 2025:

Fortsédtter som VU25-d1.
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d2) Underséka maojligheten att infora studentmobilitet i undervisningen pd minst en programkurs inom
ramen for Erasmus+.

Har ej genomf0rts. Initiativ har tagits under 2025 for samarbete inom kurser om innovation.
d3) Genomfora minst tre ldrarmobiliteter under 2024 inom ramen for Erasmus+.

Fler &n tre lérare har akt pa olika uppdrag inom ramen for Erasmus+. Larare inom byggteknik har
besokt universitet i Norge. Larare i energiteknik har besokt ldroséten i Frankrike, Portugal, m.fl.
lander.

e. Med en dynamisk och samhiillsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomraden

Analys och virdering:

el) Verka for Hogskolans vision om sammanhdllna akademiska miljoer dér utbildning och forskning
Gr néira knutna till varandra. Amnen ska utveckla sin samhillsrelevans inom dmnets kunskapsomrade.
Samarbeten med andra ldrosdten upprdtthdlls och utokas bdde nationellt och internationellt for att
bredda basen for forskningsfinansiering och hdlla hég kvalitet i publikationer. Forskare och ldirare
engagerar sig i samarbeten med foretag och andra organisationer for att skapa forutsdttningar att
soka forskningsmedel och for att utveckla dmnenas forsknings- och utbildningsverksamhet

Malet ar att konsolidera fem d@mnen som sammanhéllna akademiska miljoer: Datavetenskaper,
Energiteknik, Byggteknik (inkl. samhillsbyggnadsteknik), Maskinteknik (inkl. materialteknik och
fysik) och Industriell teknik. Amnesansvariga for dessa imnen har ett ansvar for bade forskning och
utbildning. Alla inrdttade &mnen och dmnesansvariga utsedda utom Datavetenskaper som forvéntas bli
klart tidigt under 2025.

Genomforts enligt plan och slutfors under 2025.

Att ta med till 2025:

En sjétte &mnesmiljo kommer att formeras som samlar matematikdidaktik, matematik och statistik.
Analys och vérdering:

e2) Utveckla institutionens formdga brett for att oka den externa forskningsfinansieringen. Lika stor
andel externa som interna forskningsmedel efterstrdvas under 2025.

Under 2024 har institutionen som helhet uppnétt 35 % externa medel av totala. DIH: 19 %; EBT: 47
%; ITE: 45 % enligt bokslutet. Institutionen har ldmnat in 59 ansdkningar i ar, varav 7 hittills beviljats
och 21avslagits. Avldst 20250203.

Att ta med till 2025:

Uppdraget fortsétter 2025 och med tydligare fokus pa att soka medel frén KK. Malet att nd 50 % andel
externa forskningsmedel for 2025 totalt pa IIT.
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f. Dir kollegiet har en central roll och dir det rader en vil utvecklad kvalitetskultur som
baseras pa ansvar och tillit

Rektors prioriterade delmal: Fortsétta utveckla kvalitetssystemet och samordna arbetet infér och under
UKA:s granskning av lirositets kvalitetssystem.

Analys och vérdering:

Att ta med till 2025:

Ovrigt

Analys och vérdering:

Institutionernas inre organisation med ny utformning av institutionsledningsradet borgar for tydliga
strukturer for kollegialt inflytande 1 beredningar och beslut. Ledningsradet kommer att ha fem
ledamoter med akademiska uppdrag, tre amnesansvariga (datavetenskaper, byggteknik, industriell
ekonomi och matematikdidaktik) och studierektor forskarutbildning data analytics.

Att ta med till 2025:

Fortsatt arbete med att utveckla hur ansvar och befogenheter i akademiska ledningsuppdrag och
tydliga beredningsvégar till prefektbeslut i IL.

g. Dir stodet till verksamheten éir dndamalsenligt och effektivt

Rektors prioriterade delmél: Verksamhetsstodet ska i dialog med institutionerna prioritera arbetet med
att forenkla processer i verksamheten och att minska administrationen for medarbetare och studenter.

Analys och vérdering:

Att ta med till 2025:

Ovrigt

Analys och vérdering:

Att ta med till 2025:

7(12)

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2025-05-08

80-G0-G20Z ‘(edH) punpi3 euns Ae seeubis



h. Diir samverkan for 6msesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhillet ir en
grundsten

Analys och virdering:

hl) Utveckla EKC som forskningscentrum for att stirka samverkan i forskning och utbildning med
omgivande samhdlle regionalt och nationellt. Tvirvetenskapliga forskargrupperingar samlas kring
olika energiteman.

EKC, har bytt namn till SERC, forestdndare och styrgrupp dr utsedda och en plan for 2024 gjord. En
SERC-gruppering som dr amnesdvergripande inom och delvis utom institutionen har formerats. Fem
ansokningar har ldmnats in till KK vilka bygger samverkan och samproduktion. Akademinira
innovation pagér med DSP och IUC samt Boost-Dalarna. Branchrad for DIH under formerande.
ByggDailog Dalarna och byggteknik har genomfort gemensamma aktiviteter enligt avtalad
handlingsplan.

Att ta med till 2025:

Samverkan kommer under 2025 lyftas i utbildningsprogrammen med att inrdtta bransch och
programrad med representanter fran externa aktdrer som har béring pa innehallet och utveckling av
programmen (VU25-f2). Inom forskningen kommer samverkan att lyftas for extern medfinansiering i
externa ansokningar (VU25-¢4).

i. Dar den fysiska och sociala arbetsmiljons hoga kvalitet starkt bidrar till larosiitets attraktivitet
och medarbetarnas trivsel

Analys och vérdering:

il) Skapa en attraktiv arbetsmiljé pa NCB med mycket interaktion inom institutionen och mellan de
tvd institutionerna pd Borlinge-campuset.

Flytten till nya campus har genomgéende uppskattats av medarbetarna trots en hel del
inkOrningsproblem, framfor allt kopplat till IT i ldrosalarna. En gemensam personalmatsal har frimjat
interaktionen bade inom och mellan institutionerna och med stodverksamheten pa plats. Ett flertal
bade interna och externa evenemang har genomforts och skapat aktivitet i huset. Exempelvis: Oppet
hus och invigningen, Utbildningens dag, Forskningens dag, Aterbruk av stommaterialdagen med
Byggdialog Dalarna, M&te om kompetensforsorjning med energibolagen i Dalarna,
Arbetsmarknadsdagen, Héllbarhetsdagen, AIM-Day.

Avdelningscheferna har under hdsten sett 6ver kontorsplacering och omgruppering av avdelningarna
har skett.

Att ta med till 2025:

Vi fortsétter f6lja upp arbetsmiljon och specifikt integrering av matematikdidaktik i institutionens
verksambhet.

8 (12)

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2025-05-08

80-G0-G20Z ‘(edH) punpi3 euns Ae seeubis



4.2 Systematiskt kvalitetsarbete
Nedan forvdntas varje institution lista de utvirderingar ddr dtgdrder fortfarande var oppna 2024 och
redogora for de dtgdrder som genomforts under dret.

Samtliga utvdrderingsrapporter, utldtanden och utvecklingsplaner dterfinns pa UFN:s sida pd
medarbetarwebben,

Utvdrderingar i Utbildnings- och forskningsndmndens regi - Hogskolan Dalarna (du.se)

Utvirdering Ar for Genomford atgird 2024
utvirdering
Forskningsutvirdering 2023 Pagaende att gora atgirder enligt handlingsplan

(beslutad UFN), finns som uppdrag i VU24 (se ovan
under avsnitt 4.1) och fortsdtter i VU25 2025.

Matematik och statistik 2020 Bada amnena dr sma, tva larare i vardera vilket i
utlatandet togs upp som kritiskt for imnena. Amnena
kommer fran 2025 att ingd en ny avdelning tillsammans
med matematikdidaktik. Detta okar tillgangen pé ldrare
med kompetens framst inom matematik men dven en
viss forstirkning av statistik p& grundldggande niva.

Utover det som ndmnts under ovan rubriker, har det genomforts andra utvecklingsinsatser/datgdrder
under dret som har bidragit till en forbdttrad systematik i kvalitetsséikringsarbetet?

Hogskolans kvalitetssystem - Hogskolan Dalarna

Analys och vérdering:

Inférande av ett s.k. kvalitetsérshjul pa institutionen grundat i programanalysverktyget ("Matrisen”)
och synkning till dekandialogerna och upprittande av kvalitetsuppdrag for 2025. Infor dekandialogen
kallar IL programansvariga och &mnesansvariga for att ha dialog med utgangspunkt i UFNs underlag
infor dialogen. En viktig del i dialogen é&r att programansvariga och &mnesansvariga kan framfora
utvecklingsbehov inom program och kurser som behover resursforstarkning i form av extra tid utéver
det som ligger i ordinarie kursbudgetar och programuppdrag. Storre insatser kan ocksé formuleras som
verksamhetsuppdrag for ett amne till kommande é&r.

Att ta med till 2025:

Att fortsétta implementera kvalitetsérshjulets alla delar (VU25-f1)

4.3. Hallbarhetsarbete

Utover det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts utvecklingsinsatser/dtgdrder
under dret som bidragit till att Hogskolan Dalarna kan nd sina mdl for hdllbar utveckling? Rddet for
hdllbar utveckling kommer att anvinda dessa uppgifter for sin arliga uppfoljning.

Malomrdadena dr:

1. Utbildning
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https://www.du.se/sv/medarbetarwebb/organisation_styrning/organisation/kollegiala-namnder/utvardering/
https://www.du.se/sv/medarbetarwebb/organisation_styrning/hogskolans-uppdrag-och-ledningssystem/hogskolans-kvalitetssystem/

2. Forskning

3. Samverkan

4. Internationellt samarbete

5. Jamstdlldhet och inkludering
6. Moten och resor

7. Byggnader och energi

8. Cirkuldra resursfloden

Fér mer info om mdlen, se Mdl och resultat - Hégskolan Dalarna och Microsoft Word - Viigledning
for arbete med hallbarhetsmdlen 2024-2026 _ver 2024-08-22

Analys och vérdering:
Under 2024 testades och utokades anvindningen av hallbarhetsspel i utbildningen.

En stor andel (huvuddelen?) av institutionens forskning har baring pa hallbarhet inom t ex
resursanvindning/cirkularitet, energisystem, energieffektivisering, klimatsmart byggand, minimering
av transporter, effektiva tillverkningsmetoder.

Att ta med till 2025:
Hallbarhetsspel fortsétter anvéndas och integreras i fler kurser.

Arbetet med att utveckla forskning och utbildning som tydligt knyter an till hallbarhet fortsétter.
Institutionen ska ta fram en forskningsstrategi under 2025, forskningens relevans for héllbar
utveckling bor beaktas dér.

4.4 Arbetsmiljéarbete
Utéver det som ndamnts under strategins delmdl, har det genomforts utvecklingsinsatser/dtgdrder
under dret som bidragit till att Hogskolan Dalarna kan nd sina arbetsmiljomdl?

Fér mer info om mdlen, se Arbetsmiljomal HDa 2024-2026 med bilaga.pdf

Analys och vérdering:

Omorganisationen av ldrarutbildningarna och integreringen av Matematikdidaktik i IIT maste foljas
atminstone under forsta halvan av 2025. Resultatet av medarbetarundersdkningen visar en distinkt
skillnad i utfall for Matematikdidaktik och ”gamla” IIT.

Att ta med till 2025:

Folj upp arbetsmiljon inom ramen for ordinarie arbete med SAM.

4.5 Kompetensforsorjning
Utéver det som ndamnts under strategins delmal, har det genomforts utvecklingsinsatser/atgdrder
under dret kopplat till kompetensforsorjning?
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https://www.du.se/sv/om-oss/hallbar-utveckling/mal-och-resultat/
https://www.du.se/globalassets/local/om-oss2/hallbar-utveckling/vagledning-for-arbete-med-hallbarhetsmalen-2024-2026_ver-2024-08-22.pdf
https://www.du.se/globalassets/local/om-oss2/hallbar-utveckling/vagledning-for-arbete-med-hallbarhetsmalen-2024-2026_ver-2024-08-22.pdf
https://dalarnauniversity.sharepoint.com/sites/Verksamhetsstyrning2/Shared%20Documents/General/VP/VP%202024/VP%20HDa%202024/Referens/Beslut%20att%20referera%20till/Arbetsmilj%C3%B6m%C3%A5l%20HDa%202024-2026%20med%20bilaga.pdf

Analys och vérdering:

De delar av verksamheten som dragit in mycket externa medel har behdvt kompetensforstarkning med
postdoktorer. I 6vrigt har kostnadsldget begransat atgirder for att stirka kompetensen och endast de
mest akuta rekryteringarna har genomforts for att técka storre vakanser i kurser, detta har specifikt
géllt en rekrytering av lektor i industriell ekonomi. En ansdkan till KK rekrytering som ldmnats in
ht24 ar en strategisk utvecklingsinsats for att stirka forskningskompetensen inom byggteknik.

Att ta med till 2025:

Att gora ett storre strukturerat arbete for att stirka forskningskompetensen kopplat till ett antal
utbildningsprogram (VU25-al).

4.6 Sakerhet och beredskap
Utover det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts utvecklingsinsatser/datgdrder
under dret kopplat till sikerhet och beredskap?

Analys och vérdering:

Initiativ till samarbete med Dalregementet inom utbildningsprogrammet IT-sékerhet och
mjukvarutestning.

Att ta med till 2025:

Konkretisering av Dalregementets insatser i programmet.

5. Riskhantering

Hogskolegemensamma risker foljs upp i separat process for hogskolestyrelsebeslut. I de fall dir
specifika risker for institutionen/verksamhetsstodet identifierades i verksamhetsplanen, redogér for
hur riskerna hanterats under dret.

Analys och vérdering:
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Risk Beskrivning el - Atgiird fir begriinsning
= | = &
P33
| 8
1HE
a3 2
EI. Risker Svaga akademiska miljbersomi |5 | 5 | 25 | Behiwver stirkas genom omstrukturering
forknippade med mulfget inte bdr upp sina av nuvarande imnesstrukiur. Firslag pd
svaga cxamensrdtter och inte kommer my Ammnesstrukiur inom data och
Ammeamiljder. att uppfylla de kritericr som informationshantering foreligger och
kommer att gilla fir planen dr implementering 2024,
imnenhovudemrbden. Uppdrag om att e Gver dmneastrukiur
finns till ITE och ge firslag pd struktur
meed fHere dmnen.
B2 Rizk att Institutionen har genomirt 314 12 | Fortsdtta med kostnadskontrel] for att
ckonomi | balans | insatser fir att slinka kostnader uthildningsprogrammen ska vara
2 uppnds under och dka intikter. Ekonomi i ckonomiskt birkraftiga. Se dver
2024, balans ska uppnds under 2024, uthildningsutbudet fir att dka
attraktiviteten.
B3, Risk fir Implementering av ny interm 4 |4 16 | Dialog i olika fora om
stirningar vid organisation ska giras under implementeringen, tidsplan tydlig fie
infirande av ny fret. Verksamhbeten ska bernanning av uppdragen och tydliga
intern uppratthdllas och Gnskad uppdragsbeskrivoingar.
organisation. utveckling fortgd.
B4. Rizk att ¢j nd | Extern forskningsfinansicring 2 |3 | & | Stodjande insatser fir att Gka
méal om extern ligger kvar pd nuvarande nivd beviljandegraden pd inskickade
forsknings- cller minskar. ansdkningar kommer att inforas och
finansicring. genomitieas systematiskt
R1 till R3 har hanterats. R4 har till viss del hanterats med uppf6ljning med de som varit med pé grant
application workshop och ett méte om KK-ansokningar. Institutionen har lamnat in 5 KK-ansékningar
med stérkt kvalitetskontroll. Aven nigra andra storre ansokningar har fatt ett 6kat stod for granskning
Att ta med till 2025:
R4 ar fortsatt en risk, sannolikheten dr hogre (3 — 4) och det behovs ett fortsatt arbete vilket har
formulerat i VU2S5.

6. Externa uppdrag

Externa uppdrag, tex via regleringsbrev, forvintas vara uppfyllda. Rapportering sker i huvudsak
genom drsredovisningen. Om ndgot uppdrag inte uppfylits ska det dven rapporteras hdr. I de fall
sdrskild rapportering skett under dret, ska dven dessa kortfattat redogéras for hir.

Analys och virdering:

Att ta med till 2025:

7. Ovrigt
Ar det ndgot 6vrigt som institutionen/verksamhetsstodet vill berdtta om for ledningen och
organisationen kopplat till verksamhetsdret 2024?
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HOGSKOLAN
DALARNA

Bilaga 4: Verksamhetsberattelse 2024 for Institutionen for
kultur och samhalle (IKS)

1. Viktigaste budskapen och prioriteringar framat
Kort sammanfattning — vilka dr de tre viktigaste budskapen for institutionen/verksamhetsstodet att
berdtta om for évriga organisationen och ledningen kopplat till verksamhetsdret 2024? Vad blir
prioriterade utvecklingsinitiativ/atgdrder att ta med till 20257

1 Ekonomi i balans.

Institutionen utformade sin verksamhet och budget inom ramen for de ekonomiska férutsittningar och
resoluta dtstramningar som rektor beslutade under varen 2024. En ordnad ekonomi var ocksé
forutsattningen for institutionens langsiktiga arbete. Arbetet med att 6ka studentintékter prioriterades
framgangsrikt, dock med en konsekvens att prestationsgraden sjonk. Under 2025 ars arbete f6ljs den
ekonomiska utvecklingen noggrant.

2 Langsiktig och hallbar utbildningsportfolj

Arbetet med DAV As méngariga konsolideringsprocess gick i mal under 2024. Implementering av nya
program sker under 2025. Arbetet med 6versyn och konsolidering av den samhéllsvetenskapliga
utbildningsportfoljen har fortsatt under 2024 men i skuggan av ett prioriterat arbete med att ridda
ekonomin. Detta arbete ska tas upp med fornyad kraft under 2025 med en forvéantan av forandringar i
utbildningsutbudet med paborjan 2026.

3 Erovrandet av examensrittigheter samhillsvetenskap

Under 2024 slutvissades ansokan till UKA om examensritt for att bedriva utbildning pa forskarniva
inom omradet Hdllbara samhdllen och organisationer med fokus pé forskarutbildningsimnet Héllbar
plats- och arbetslivsutveckling. Under 2025 skickas ansdkan in och platsbesok fran UKA forbereds.

4. Lararutbildningens dmnens inkorporering i IKS — en storre institution

Institutionen har under 2024 forberett for den stora omstrukturering av Hogskolan Dalarna dir en
institution ldggs ner (ILU) och vars verksamheter styrs ut mot andra institutioner, bland annat IKS. For
verksamhetséret 2025 innebar detta en kraftfull expansion av IKS dér personal fran Pedagogiskt arbete
forstarker institutionen, bade personalméssigt och forskningskompetensmaéssigt, dér en befintlig
forskarutbildning inom Pedagogiskt arbete tillfors IKS. Under 2025 kommer verksamheten préglas av
ett synkroniserat tanke- och planeringsarbete tillsammans med den interimistiska
lararutbildningsndmnden I-LUN.

5. Campus Borlinge— utmaning med institutionens framtida hum-sam-miljé och fysiska
lokalisering i Campus Borlinge.

1(11)

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2025-05-08

80-G0-G20Z ‘(edH) punpi3 euns Ae seeubis



2024 var aret da institutionens hum-sam-miljo slutligen 6verflyttades till Campus Borlédnge. Kvar i
Falun finns DAV A-miljon liksom Pedagogiskt arbete och Bilddmnet. Under 2025 fortsétter arbetet
med institutionens arbetsmiljo. Under 2025 ska overflyttning av Pedagogiskt arbete till Borldnge
genomforas liksom beddmning av Bilddmnets placering pa kort och lang sikt.

Under 2025 ar ocksa DAVA-miljons framtida fysiska placering pa Hogskolans lyft till dagordningen.

2. Huvuduppdrag
Utifran hogskolans uppdrag har varje institution och verksamhetsstodet fasta huvuduppdrag, se
Arbetsordning for institutioner respektive Verksamhetsstodets VP 2024-2026 (fran och med 2025 finns
beslutad arbetsordning dven for verksamhetsstodet).

Huvuduppdragen forvintas vara uppfyllda. Om huvuduppdragen inte har uppfylits ska detta
redogoras for hdr.

IKS bevakar och upprétthéller samtliga huvuduppdrag i vér langsiktiga verksamhetsplan utifrén de
formulerade huvuduppdragen nedan och arbetsordningen for institutionerna (C 2022/827)

Huvuduppdrag A. Institutionen ska bedriva utbildningar med hog akademisk kvalitet och relevans for
mdnniskor och samhidlle.

Svar: Uppfyllt. Utbildningarna har lockat fler studenter under 2024. Dock med resultatet att
prestationsgraden vid IKS minskat fran ndrmare 80% till under 75% och hér bor IKS analysera detta
utfall och hur det kan tolkas.

Huvuduppdrag B. Institutionen ska arbeta for att integrera utbildning och forskning.
Svar: Uppfylit.

Huvuduppdrag C. Institutionen ska bedriva forskning av hog kvalitet inom ramen for
forskningsprogram med en eller flera forskningsinriktningar ddr forskningen bedrivs i forskargrupper
som verkar for utvecklingen av sammanhdllna, robusta och konkurrenskraftiga forskningsmiljéer
inom en eller flera institutioner.

Svar: Uppfyllt till olika delar. Institutionen har flera aktiva forskargrupper dér samtliga &mnesmiljoer
ar representerade. Samtliga seminariegrupper ar aktiva, men arbetet med externa
forskningsansokningar ar ojimnt fordelade mellan olika miljGer.

Huvuduppdrag D. Institutionen ska arbeta for och ha goda strukturer for samskapande med
ndringslivet och det omgivande samhdillet.

Svar: Uppfyllt till olika delar. Vid institutionen har under 2024 samverkansorganen CeTLeR och LeDa
varit aktiva med det omgivande samhéllet. IKUD har under 2024 omdefinierat sitt samverkansfokus,
mer i riktning mot demokrati- och minoritetsfragor jamfort med tidigare. En milj6é med inriktning mot
dessa fragor dr under process med arbetsnamnet CeDeKuS (Centrum for Demokrati, Kultur och Social
hallbarhet). DAV A-miljon har ocksé i dialog med Film i Dalarna ett samverkansavtal i sikte.

Huvuduppdrag E. Institutionen ska arbeta for en hdllbar organisation och struktur for sin verksamhet.
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Svar: Uppfyllt. Infor 2025 pagar arbetet med justeringar av ledningsorganisationen i och med
expansionen av Pedagogiskt arbete och Bilddmnet. Proprefektrollerna vid IKS bor kalibreras for att
mota nya behov i ndra dialog med och synkronisering av arbetet i [-LUN.

3. Ekonomi
Institutionerna och verksamhetsstodet redogor i separat dokument for uppfoljning och analys av
drsbokslutet. Vad dr de viktigaste budskapen fran denna analys gdllande drsbokslutet och
prioriteringar framdt?

Institutionen for Kultur och Samhélle (IKS) visar ett negativt arsbokslutsresultat pd -1 429 tkr,
exklusive en overproduktion av studentintdkter om 5 493 tkr. Institutionen hade under 2024 en
markant 6kning av antalet studenter. Detta for att undvika att inte, likt de senaste &ren, nd upp till vart
takbelopp. Okningen har bestatt i 5ppnandet av flertalet fristiende kurser, inklusive sommarkurser,
samt Oppnandet av tva utbildningsprogram pé distans.

Antalet helarsstudenter for aret landar pé totalt 1 814 HST. Det &r en 6kning med 546 HST jamfort
med 2023 och en 6kning med 160 HST jamfort med budget 2024. Detta ér resultatet av Hogskolans
overgripande strategi — och institutionens — att med kraft 6ka intiktsflodet till Hogskolan Dalarna
under ett ekonomiskt kritiskt verksamhetsér.

Okade personalkostnader beror pa att institutionen i budget hade planerat for att den under &ret
pagéende arbetsbristsprocessen skulle ha avslutats tidigare dn vad som blev fallet med tinkt effekt
synlig redan under 2024. Avdelningarna arbetar dock for fullt med att sdnka véra personalkostnader
vilket sker genom naturliga avgangar (tidsbegransade anstdllningar samt pensioneringar) och
minskade konsultkostnader.

Institutionen har ocksa en mycket restriktiv policy vad géller driftskostnader dir utgifterna minskades
fran 6 470 tkr (budget 2024) till utfallet som landar pa 3 897 tkr.

Slutsatser framét och prioriteringar

Efter att relativt framgangsrikt ha pressat ned kostnader och 6kat (student)intdkter handlar den
fortsatta vigen framat om att se till att en hért pressad personal pa ett héllbart sitt kan béra upp en
fortsatt storre utbildningsvolym. En slimmad organisation innebér risker som maste foljas klokt.

4. Verksamhet

4.1 Strategins delmal inklusive rektors prioriterade delmal

For varje delmadl inklusive rektors prioriterade delmal (egna svarsrutor), sammanfatta hur
institutionens arbete under dret har bidragit till mdlet. Redogér for analys och virdering av det som
planerades for 2024 samt vad som tas med till 2025 och framdt (vad har gjorts, hur langt har man
kommit, vad dterstdr, vilka ldrdomar har dragits etc.).

a. Med sammanhaillna akademiska miljoer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomraden, dér forskning och utbildning hinger samman och dir flera omraden
erbjuder utbildning frin grundniva till forskarutbildning

Rektors prioriterade delmal: Arbeta aktivt med att uppné en ekonomi i balans (sékerstélla att takbelopp
utnyttjas fullt ut med héllbar kostnadsstruktur) med kvalitet i fokus.
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Analys och vérdering:

Under 2024 togs krafttag for utokade studentintikter med framgang. (Se ekonomisk kommentar och
vardering under avsnitt 3, ovan)

Att ta med till 2025:

Efter att framgéngsrikt ha pressat ned kostnader och 6kat (student)intdkter handlar den fortsatta vigen
framat om att se till att en hért pressad personal pa ett hallbart sitt kan bira upp en fortsatt storre
utbildningsvolym. En slimmad organisation innebér risker som maste f6ljas klokt.
Overtalighetsprocesser bor gi i mal.

Rektors prioriterade delmal: Oversyn av hogskolans langsiktiga utbildningsutbud ska genomfdras med
det overgripande malet att vara utbildningar ska ha en stark forskningsanknytning och god bérkraft.

Analys och vérdering:
Arbetet med DAV As méngariga konsolideringsprocess gick i mél under 2024,

Arbetet med 6versyn och konsolidering av den samhéllsvetenskapliga utbildningsportf6ljen har
fortsatt under 2024 men i skuggan av ett prioriterat arbete med att ridda ekonomin.

Att ta med till 2025:
Implementering av DAV A:s nya program sker under 2025.

Arbetet med Hum-sam-portfoljen ska tas upp med fornyad kraft under 2025 med en forvéantan av
forandringar och mojliga samlédsningar i utbildningsutbudet med pabdrjan 2026.

Ovrigt

Analys och vérdering: -

Att ta med till 2025: -

b. Dir interdisciplinira ansatser ir en naturlig del av utbildningen och diir andelen utbildning
pé avancerad niva har utokats

Analys och vérdering:

Utifran krav pa forbattrat ekonomiskt resultat under ett kritiskt 2024 har intaget av studenter pa
grundniva kraftigt 6kat och ddrmed har andelen pa avancerad niva minskat.

Att ta med till 2025: -

c. Dir studenten ir i centrum, dir digitaliseringskompetens ir centralt och déir det erbjuds
flexibla undervisningsformer med en vil utvecklad pedagogik for savil utbildning pa campus
som for niitburen undervisning

Analys och virdering:
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Institutionens forskare har varit aktiva i forskningsprogrammet Nétburen undervisning och digital
kompetens dér tva av tre projektgrupper inkluderat deltagare fran IKS. Fokus under aret har legat pa
att skriva externa forskningsansdkningar.

Att ta med till 2025:

Digitaliseringsstrategin dr central inte bara for IKS utan ldrosétet i sin helhet eftersom andelen som
studerar via distansutbildning fortsétter att 6ka, frén 62% 2023 till 67% 2024. Det &r angeléget att
lararpersonalen fortsatt uppmuntras att utveckla sin digitala kompetens och pedagogik sa att
undervisningsformerna for ndtburen undervisning fortsétter att utvecklas, gérna inom &mnesgrupperna.

d. Diir bildning, utbildning och internationalisering ir i fokus for att 6ka kunskap om, och
beredskap for, att mota viktiga samhiillsutmaningar

Analys och vérdering:
Ej uppfylit.

Institutionens internationaliseringsstrategi har haft ett minskat fokus under 2024 utifran dndringar i
ledningsstrukturen vid IKS. Tidigare prefekt hade ett internationaliseringsengagemang pa gang via
EU-kontakter, som bromsade upp vid vederborandes flytt till nya uppdrag. En annan bidragande orsak
till minskad internationalisering var ett stort fokus internt och arbetet med ekonomiska utmaningar
och omorganisation av verksamheten.

Att ta med till 2025:

Institutionen bor fornya sin internationaliseringsstrategi under 2025.

e. Med en dynamisk och samhiillsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomraden

Analys och vérdering:

Ja, se ovan, punkt 2. Olika miljoer har varit framgangsrika i nationell konkurrens (ex. arbetsvetenskap
och historia) med flera storre externa forskningsanslag.

Att ta med till 2025:

Fortsitta stimulera forskare till externa forskningsansokningar och framgangsrika bidragsutfall.

f. Dér kollegiet har en central roll och dir det rader en vil utvecklad kvalitetskultur som
baseras pa ansvar och tillit

Rektors prioriterade delmal: Fortsitta utveckla kvalitetssystemet och samordna arbetet infér och under
UKA:s granskning av lirositets kvalitetssystem.

Analys och vérdering:
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IKS deltog med personal och ledning i granskningen av Hogskolan Dalarnas kvalitetssystem under
2024.

Att ta med till 2025:

Granskningsbesoket visade pa viss brist i strategi vad géller jamstilldhetsfragor. Bade Hogskolan
centralt och institutionen har under 2025 tagit initiativ genom engagemang i en ansdkan om ett 3-arigt
projekt kallat JISSA (Jamstilldhet och inkluderande samhillen genom samlad akademisk kompetens)
dar forskningskompetens inom jamstilldhetsfragor samlas fran hela larosétet.

Ovrigt

Analys och vérdering:

Kollegial styrning genom kollegial representation i IL och olika rad liksom genom dmnesansvar
fortsatter att forstarkas.

Att ta med till 2025:

Jobba vidare med rollen &mnesansvar och hur det uppdraget ytterligare kan forstirkas som matchar
hogt stillda forvantningar pa akademiskt ledarskap och kollegialt ansvarstagande.

g. Dir stodet till verksamheten édr dndamalsenligt och effektivt

Rektors prioriterade delmél: Verksamhetsstodet ska i dialog med institutionerna prioritera arbetet med
att forenkla processer i verksamheten och att minska administrationen for medarbetare och studenter.

Analys och vérdering:

Under 2024 har en kontinuerlig dialog forts kring stodets roll i relation till institutionernas
ledningsstruktur, bland annat i dialog om ekonomisk support med placering nira verksamheten pa
institutionen.

Att ta med till 2025:

Fortsdtta under 2025 med implementering av ett forstirkt system med Hogskolans ekonomistyrning
kombinerat med uttryckta behov om vérdet av ett decentraliserat ekonomistod.

Ovrigt

Analys och vérdering:

Samarbetet med HR har under aret 2024 varit intensivt och fruktbart med bevakning och hjélp i flera
komplexa processer dar arbetsrittsliga principer foljs pa ett rattssiakert sitt.

Att ta med till 2025:

Fortsitt pa inslagen vag.
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h. Diir samverkan for 6msesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhillet ir en
grundsten

Analys och virdering:

IKS forskningscentrum CeTLeR har under 2024 6kat samarbetet med det omgivande samhéllet med
bl.a. en ansdkan som stéllts till KK-stiftelsen 1 programmet Synergi.

Samverkansorganen Leda har genomfort fordndringen fran att vara bemannade av konsulter och
externa timlérare till att bli néstan helt bemannade av ordinarie personal dér en senior &r
verksamhetsledare. Kopplingen till vara ordinarie kursinnehall inom arbetsvetenskap &r ndrmare och
nya avtal med Dalarnas kommuner ar nu klara. Samarbete och samordning med SUD och andra inom
Hogskolan fortsétter att utvecklas.

IKUD har under 2024 omdefinierat sitt samverkansfokus, mer i riktning mot demokrati- och
minoritetsfragor jamfort med tidigare. En miljo med inriktning mot dessa fragor dr under process med
arbetsnamnet CeDeKuS (Centrum for Demokrati, Kultur och Social hallbarhet).

DAVA-miljon har ocksé tagit initiativ med ett samverkansavtal i sikte med Film i Dalarna som
partner.

Att ta med till 2025:

CeTLeR arbetar vidare det under 2024 péborjade arbetet med att knyta aktdrer och samverkanspartner
1 strategisk samverkan for att utveckla forskning och utbildning 6ver olika &mnesgrénser inom
institutionen, (ex. turismvetenskap, arbetsvetenskap och statsvetenskap). Samverkanspartners har
kommit ndrmare och véntas bidrar till utveckling av utbildningsprogram.

Arbete med att tillsammans med Regionen utveckla ett centrum for jamstélldhet borjade under 2024
och en gistprofessor med sérskild kompetens inom detta omrade vintas kommer pé plats under 2025
(kopplat till JISSA punkt 4.3 nedan).

i. Dir den fysiska och sociala arbetsmiljons hoga kvalitet starkt bidrar till larosiitets attraktivitet
och medarbetarnas trivsel

Analys och vérdering:

Aret 2024 har priglats av stora omviillvningar i bide den fysiska och sociala arbetsmiljén for IKS del.
Den fysiska omlokaliseringen fran Falun till Borldnge for Hum-sam-miljon renderade flera RKA-
moten for att bedoma och bemota uttryckt oro och risk for otrygghet och ohélsa hos personal.
Kombinerat med en glddje 6ver ett nytt Campus Borlange med en magnifik invigning i september
2024 uppstod mycket irritation i ett oklart beslutsmandat om de anstélldas fysiska arbetsmiljo.
Personal som destinerades att dela rum i Borlidnge var missndjda, personal som enligt beslut slutligen
skulle flytta fran Falun till ny placering i Borldnge var missndjda dver forsdmringar i
kontorsplaceringen fran en ort till en annan.

IKS som institution har saledes under 2024 lidit av fysisk och social turbulens och detta avspeglades
med stor tydlighet i resultatet av den medarbetarundersdkning som genomfordes under hosten 2024.
Fortroendet for i forsta hand olika ledningsfunktioner pa hogre niva, var undergravt, med ett uttryckt
missndje med arbetsplatsen som sddan, med pafallande lagt rekommendationsvarde (-51).
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Institutionen &r i och med implementering av férdndringsbeslut under 2024 de facto delad mellan
Falun (DAVA-miljon i Mediehuset) och Hum-sam-miljon (lokaliserad till Campus Borldnge).

Att ta med till 2025:

Under 2025 har arbetet med medarbetarundersdkningens resultat pabdrjats pd dvergripande
institutionsniva, liksom pé avdelningsniva. En djupare analys dr nddvéndig och ett tydligare
jamforelsematerial uppstér forst nir undersokningen gors pa nytt om ett par ar, dd med mojlighet att
jédmfora utfall mellan tvé tidpunkter. Under 2025 vidtar arbetet med placering av Pedagogiskt arbete
och Bilddmnet och var dessa miljoer ska lokaliseras.

4.2 Systematiskt kvalitetsarbete
Nedan forvintas varje institution lista de utvirderingar ddr datgdrder fortfarande var éppna 2024 och
redogora for de dtgdrder som genomforts under dret.

Samtliga utvdrderingsrapporter, utlatanden och utvecklingsplaner dterfinns pa UFN':s sida pa
medarbetarwebben;

Unvdrderingar i Uthildnings- och forskningsndmndens regi - Hogskolan Dalarna (du.se)

Utvirdering Ar for Genomford atgird
utviirdering
Sociologi 2024 Sjalvutvirdering gjordes och sakkunnigutlétanden tyder

pa mycket god kvalitet i utbildning men den svaga
punkten var en tendens till underbemanning vilket gér
dmnet sarbar. Ny rekrytering ar igangsatt.

Foretagsekonomi 2023 Granskningsutldtandet férsenades och kom &dmnet till
handa forst i slutet av 2024. Handlingsplan for atgéarder
skickas till UFN senast 2025-02-28 for att vidare
processas i dialog med nimnden.

Nationalekonomi 2023 Paborjad av revidering av magisterprogrammet i syfte
att 6ka programmets attraktivitet och studentantal.

(Ytterligare kommentar: Sent inkomna bedémningar av Filosofi, Afrikanska studier och Historia under
senhdsten 2024 bearbetas under 2025).

Utéver det som ndmnts under ovan rubriker, har det genomforts andra utvecklingsinsatser/atgdrder
under dret som har bidragit till en forbdttrad systematik i kvalitetssikringsarbetet?

Hogskolans kvalitetssystem - Hogskolan Dalarna

Analys och vérdering:

Generativ Al (GAI) har stillt nya krav pa savil undervisnings- som examinationsformer dven inom
var institution (liksom inom hégre utbildning generellt) och vi har foljt utvecklingen med en viss
osdkerhet infor fenomenet, som upplevts som oként for manga. Samtidigt har en medvetenhet
etablerats om GAI:s nérvaro i1 var verksamhet, och savil diskussioner om dess konsekvenser som
forsok att hantera dem har pagatt under aret.
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Att ta med till 2025:

Ett mera systematiskt arbete behdver ske under 2025, och uppmuntras av institutionen, fraimst inom
arbetsgrupper i1 &mnes-/program-/ och kurskontext, dar utveckling av pedagogik och examination som
tar hansyn till GAI - savil konstruktivt som restriktivt — maste finnas med.

4.3. Hallbarhetsarbete

Utéver det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts utvecklingsinsatser/dtgdrder
under dret som bidragit till att Hogskolan Dalarna kan nd sina mal for hdllbar utveckling? Rddet for
hallbar utveckling kommer att anvinda dessa uppgifter for sin drliga uppfoljning.

Malomrddena dr:

1. Utbildning

2. Forskning

3. Samverkan

4. Internationellt samarbete

5. Jamstdlldhet och inkludering
6. Moten och resor

7. Byggnader och energi

8. Cirkuldra resursfloden

Fér mer info om mdlen, se Mdl och resultat - Hogskolan Dalarna och Microsoft Word - Viigledning
for arbete med hallbarhetsmdlen 2024-2026 ver 2024-08-22

Analys och vérdering:

IKS har under &ret 2024 arbetat fram sin ans6kan om examensritt for att bedriva utbildning pé
forskarnivéd inom omradet Hdallbara samhdllen och organisationer med fokus pé
forskarutbildningsamnet Hdallbar plats- och arbetslivsutveckling.

Omréadet vid IKS utvecklar ny kunskap framfor allt inom tva av tre aspekter av det 6vergripande
begreppet héllbarhet, sésom ekonomisk och social hdllbarhet. Sarskilt utvecklas nationell
spetskompetens med forskning, utbildning och samverkan inom omraden som hallbar turism och
héllbart arbetsliv. Ocksé nérliggande perspektiv pa héllbarhet som demokrati och forstaelsen av
langsiktigt inkluderande och interkulturella samhéllsprocesser forstirks inom ramen for erévrade
forskarrittigheter

Béde Hogskolan centralt och institutionen har under slutet av 2024 tagit initiativ till och stiller sig
positivt i ett engagemang for en ansdkan om ett 3 arigt projekt kallat JISSA (Jdmstilldhet och
inkluderande samhéllen genom samlad akademisk kompetens)

Att ta med till 2025:

Fortsétta med ovanstaende implementering.
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4.4 Arbetsmiljéarbete
Utéver det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts utvecklingsinsatser/dtgdrder
under dret som bidragit till att Hogskolan Dalarna kan nd sina arbetsmiljomdl?

Fér mer info om mdlen, se Arbetsmiljomdal HDa 2024-2026 med bilaga.pdf

Analys och vérdering:
Se under punkt 4.1. i
Att ta med till 2025:

Se under punkt 4.1. i

4.5 Kompetensférsérjning
Utover det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts utvecklingsinsatser/dtgdrder
under dret kopplat till kompetensforsérjning?

Analys och vérdering:

Institutionens avdelningar har under 2024 arbetat med en 6kad intensitet géllande bade
overtalighetsprocesser och pensionsavgingar. De tva avdelningar som berordes ar nu klara med sina
arbetsbristprocesser vilket resulterade i minskade personalkostnader. Det har varit svért med
langsiktiga kompetensforsorjningsplaner sa de har en nira koppling till var dversyn av
utbildningsportfoljen.

Att ta med till 2025: I om med att vi gar mer mot en institutionsévergripande sitt att planera kan det
istéllet vara mer relevant med kompetensforsorjningsplaner for storre enheter &n enskilda avdelningar.

Arbetet med ersittning av pensionsavgangar och dvriga tapp av seniorkompetens i olika miljoer
fortsétter. Rekrytering av strategiska seniora rekryteringar inom IKS forskningsprofiler har pabdrjats.
Fragan om docentmeriteringar prioriteras for lektorer liksom kompetensutveckling for adjunkter.

4.6 Sakerhet och beredskap

Utéver det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts utvecklingsinsatser/dtgdrder
under dret kopplat till sdkerhet och beredskap?

Analys och vérdering:

Viktiga diskussioner har forts under 2024 om balansen mellan sikerhet och 6ppenhet i samband med
Oppnandet av nya Campus Borldnge. Hur ska de publika miljderna for studenter och besokande
oppethallas? Hur ska personalens tillgdnglighet sikerstillas? Hur ska Hogskolan som statlig
myndighet och institution uppratthdlla principen om det demokratiska samhallets 6ppna karaktér?

Hogskoledirektor, prefekter och fastighetschefer fattade beslut under 2024 om denna balans.

Att ta med till 2025:
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Efter attentatet och masskjutningen vid komvuxskolan Campus Brisbergska 4 februari 2025 i Orebro
sé har fragan explicit aktualiserats vad giller sdkerhetsrutiner vid vart laroséte och hogskolans policy
blir en fortsatt angeldgenhet for tiden framover.

5. Riskhantering

Hogskolegemensamma risker foljs upp i separat process for hogskolestyrelsebeslut. I de fall dir
specifika risker for institutionen/verksamhetsstodet identifierades i verksamhetsplanen, redogor for
hur riskerna hanterats under dret.

Analys och vérdering: -

Att ta med till 2025: -

6. Externa uppdrag

Externa uppdrag, tex via regleringsbrev, forvintas vara uppfyllda. Rapportering sker i huvudsak
genom drsredovisningen. Om ndgot uppdrag inte uppfyllts ska det dven rapporteras hdr. I de fall
sdrskild rapportering skett under dret, ska dven dessa kortfattat redogéras for hir.

Analys och vérdering: -

Att ta med till 2025: -

7. Ovrigt
Ar det ndgot 6vrigt som institutionen/verksamhetsstodet vill berdtta om for ledningen och
organisationen kopplat till verksamhetsdaret 2024?

Det finns infor 2025 ett uttryckt behov frén IKS personal att kommentera medarbetarundersokningens
resultat i en aterkoppling om hur fortroendeutfallet gentemot olika ledningsfunktioner hanteras.
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HOGSKOLAN
DALARNA

Bilaga 5: Verksamhetsberattelse 2024 for Institutionen for
sprak, litteratur och larande (ISLL)

1. Viktigaste budskapen och prioriteringar framat
Kort sammanfattning — vilka dr de tre viktigaste budskapen for institutionen/verksamhetsstodet att
berdtta om for évriga organisationen och ledningen kopplat till verksamhetsdret 2024? Vad blir
prioriterade utvecklingsinitiativ/atgdrder att ta med till 20257

Ar 2024 har varit ett hiindelserikt och ovanligt krivande ar for alla pd Hogskolan. For ISLL:s del blev
situationen oerhdrt anstringd under véaren dels p.g.a stora ekonomiska besparingskrav och dels p.g.a.
nedldggningshot mot hilften av institutionens verksamhet. Bade institutionens ledning och personalen
tog detta valdigt hart och har jobbat febrilt med att f4 var ekonomi i balans genom rejilt 6kade
intagning av studenter, 6versyn och nedbantning av kursutbudet, nedpressning av personalkostnader
och restriktioner med alla vara utgifter, samtidigt som vi forsokt behélla en hog kvalitet i utbildning
och forskning samt ett s& bra arbetsklimat for personalen som mojligt. Vi har jobbat mycket pa
transparent kommunikation och regelbundna informella méten, bade fysiska och digitala tréffar samt
gemensamma evenemang och aktiviteter. Vi har ocksé satsat mycket pa meriteringar, forstirkning av
undervisningens kvalité genom forstirkt forskningsanknytning, en bredare publiceringsverksamhet
och att skapa samarbetsmojligheter med andra larosidten genom vetenskapliga konferenser, inbjudna
géster for online-seminarier och workshoppar, gemensamma projekt och utldning av personal.

Under 2024 bytte vi lérplattform Learn till Canvas och det har blivit nya rutiner kring kursvérderingar
och kursplaner, som gav extra belastning pa undervisande personal. Vi har pa borjan av éret tillsatt
proprefektuppdraget (50% uppdrag i tjdnst) och har inréttat vara &mnen, huvudomraden och program.
Under hdsten omorganiserade vi institutionens avdelningar, tillsatte nya roller och funktioner (t.ex. 1
studierektor pa 10% per avdelning), inkl. utsdg nya &@mnesansvariga. I slutet av aret vilkomnades nya
medarbetare fran ILU och vi inréttade en ny avdelning med personal frin PUD och
lararutbildningskansliet. Vi har dven bildat ett nytt institutionsledningsradd infor det nya aret.

Tempot med alla fordndringsprocesser har varit ovanligt hogt, men personalen var lojal och
samarbetsvillig och har gjort sitt yttersta for att vi ska lyckas med véra mal och férvintade resultat.
Tack vare allas anstrangningar har vi lyckats med att avsluta &ret med ett positivt ekonomiskt resultat,
men vi ser nu med stor oro att aret 2024 satte sina spar bade pa personalens vilmaende och tillit till
Hogskolan som arbetsgivare och vi ser utmattning, 6kade sjukskrivningar och flytt frn l4rositet som
direkta konsekvenser. Darfor vill vi under 2025 arbeta for att aterskapa en héllbar arbetsmiljo med
mdjlighet for dterhdmtning, trivsel pa arbetet samt tillit och positiv framtidstro hos medarbetarna
medan vi fortsatt arbetar for ekonomi i balans med bibehéllen kvalité i bade undervisning och
forskning.

Vad giller avdelning 3, PUD och lérarutbildningskansliet (som blev en del av ISLL 1 januari 2025),
kom 2024 mycket att préglas av den utredning som genomfordes av en extern utredare. Den bild som
formedlades av utredaren delades inte av alla medarbetare pa avdelningen och det finns behov av
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fortsatta samtal. Darefter kom beskedet om fyra kommande rektorsuppdrag som berér avdelningen
och en ny institutionstillhrighet. I detta sammanhang blev ocksd UKA:s utredning om samverkan
viktig. Vidare paverkades avdelningens omfattande arbete med uppdragsutbildningar av de
fordandringar som sker inom Skolverket. Trots detta har verksamheten rullat pa, med vad vi upplever
som, bibehallen kvalitet och utan till exempel dkade sjukskrivningar. ISLL och dess ledning haft ett
stort engagemang for att ta emot PUD och ldrarutbildningskansliet pa institutionen. Under 2025 blir
arbetet med det kommande nationella professionsprogrammet som ar en angeldgenhet for hela
lararutbildningen en viktig del.

Vara prioriteringar framat kan sammanfattas kort:

- hélla ekonomin i balans med bibehallen studentproduktion och bibehéllen kvalité i vara utbildningar
och forskning

- 0ka bade nationell och internationell samverkan bade inom utbildning och forskning - att 6ka
internationaliseringen for bade studenter och personal och samarbeta mer med andra ldroséten och det
omgivande samhéllet med hallbarhet som mal

- arbeta mer strukturerat for att skapa sammanhéllna akademiska miljoer med 6vriga delar av
hdgskolan, institutionsdverskridande och tvarvetenskapligt, inom omraden déir det finns gemensamma
intressen och kompetenser, sd som inom forskning om Al och nitbaserad hogre utbildning, akademisk
litteracitet, likvérdighet och méngfald, interkulturell kommunikation och utbildningsvetenskaplig
forskning; en mélséttning kan vara att skapa forutséttningar for att bilda ett forskningscentrum

- lyfta och synliggéra humanioras samhéllsrelevans och den starka forskningsanknytningen vi har i
vara utbildningar genom 6kade externa uppdrag, aktiv publiceringsverksamhet och
forskningskommunikation riktade utat

- vi ska fortsatt arbeta pa bred front for att forbattra bade den fysiska och sociala arbetsmiljon for
personalen genom olika atgérder for att ateruppta och oka trygghet, trivsel och hogskolans attraktivitet
som arbetsgivare

- vi ska fortsatt vilja behalla vart mycket bra rykte som en av Sveriges mest framtrddande
sprakutbildningsinstitutioner inom hogre utbildning med vélutbildad och mycket erfaren personal
inom nitbaserad pedagogik och som attraherar studenter frin hela landet; vi vill fortsatt sta for
breddad rekrytering med att hélla vigarna till kunskap 6ppna for studenter i livets olika faser

2. Huvuduppdrag
Utifrdn hogskolans uppdrag har varje institution och verksamhetsstodet fasta huvuduppdrag, se
Arbetsordning for institutioner respektive Verksamhetsstodets VP 2024-2026 (fran och med 2025 finns
beslutad arbetsordning dven for verksamhetsstidet).

Huvuduppdragen forvintas vara uppfyllda. Om huvuduppdragen inte har uppfylits ska detta
redogoras for hdr.

Huvuduppdrag F, att institutionen ska arbeta for en hallbar organisation och struktur for sin
verksamhet, har varit utmanande under 2024, s som det beskrevs ovan.

Huvuduppdrag D. Institutionen ska samverka med det omgivande samhillet: Samverkan ska vara till
gagn for forskning och utbildning. PUD:s uppdrag ar att frimja samverkan med det omgivande
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sambhéllet pa skolomréadet. Detta uppdrag har uppfyllts under 2024, bl.a. genom att arbeta med
samverkan rorande dvningsskolor, VFU, AIL, VAL, kompetensutveckling for larare och rektorer,
praktiknédra skolforskning osv. I och med rektorsbeslut om 6versyn av PUD under 2025 kan en
omformering av verksamheten komma att ske, men huvuduppdraget behover fortsatt bevakas,
uppfyllas och enligt oss stirkas. Flera utredningar, propositioner och avtal inom skol- och
utbildningsomradet som kommit under 2024 understryker betydelsen av samverkan kring utbildning
och forskning med det omgivande samhéllet, med andra lirosdten osv. Hiar kan ndmnas det nya
nationella ULF-avtalet, forskningspropositionen, UKA:s utredning om samverkan liksom UKA:s
granskning av uppdragsutbildning samt lararutbildningsutredningen.

3. Ekonomi
Institutionerna och verksamhetsstodet redogor i separat dokument for uppféljning och analys av
drsbokslutet. Vad dr de viktigaste budskapen fran denna analys gdllande drsbokslutet och
prioriteringar framdt?

ISLL har under 2024 reducerat sin verksamhet nagot, men har statt for en 6kad studentproduktion
jamfort med tidigare ar: Vi har erbjudit nagot farre kurser pa grund- och avancerad niva och minskat
dven personalstyrkan (fran 101 anstillda ar 2022 till 89 anstéllda 2024), medan vi har antagit ett stort
antal studenter (5279 studenter ar 2024, d.v.s. 598 fler &n ar 2022) och haft 1522 HST (d.v.s. 54 fler &4n
ar 2022). Prestationsgraden har sjunkit ndgot som kan bero pa en 6kning av antagna och inaktiva
studenter. Trots detta har ISLL:s personal producerat de mesta HST per person pa hela larositet, d.v.s
20,5 studenter per medarbetare. P& grund av mycket fokus pé utbildning och studentproduktion har
ISLL:s forskare inte varit lika forskningsaktiva som andra institutioners medarbetare nér det géller
externt finansierade forskningsprojekt, daremot har publiceringsverksamheten varit betydande.

Resultatet for institutionens alla verksamheter for 2024 visar ett positivt resultat pa 1858 tkr jaimfort
1371 tkr i budget och 436 tkr i prognos. Detta trots att studentproduktionen var ldgre 4n bade budget
och prognos. Minskad studentproduktion resulterade i minskade anslagsintdkter med 3695 tkr.
Resultatet raddas upp av lagre kostnader pa bade personal och drift. Justering av personalkostnad mot
PUD har péverkat resultatet positivt med ca 2,8 mkr inklusive OH och kan reducera
personalkostnaderna ytterligare med ca 1,6 mkr (exkl OH).

ISLL:s alla &mnen, forskargrupper och enskilda forskare har aktivt arbetat med sina budgetar och
tilldelade medel med sérskilt stod fran véar verksamhetsnira ekonom. Kontinuerliga moéten,
uppfoljningar och strategiska diskussioner bade pa chefs- och medarbetarniva samt strikt hallna regler
har varit en nyckel i att fé ett positivt ekonomiskt resultat.

(Arsbokslut gillande avdelning 3:s verksamhet redovisas separat.)
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4. Verksamhet

4.1 Strategins delmal inklusive rektors prioriterade delmal

For varje delmal inklusive rektors prioriterade delmdl (egna svarsrutor), sammanfatta hur
institutionens arbete under dret har bidragit till mdlet. Redogér for analys och virdering av det som
planerades for 2024 samt vad som tas med till 2025 och framdt (vad har gjorts, hur langt har man
kommit, vad dterstdr, vilka ldrdomar har dragits etc.).

a. Med sammanhaillna akademiska miljoer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomraden, dér forskning och utbildning héinger samman och dir flera omraden
erbjuder utbildning frin grundniva till forskarutbildning

Rektors prioriterade delmal: Arbeta aktivt med att uppné en ekonomi i balans (sékerstélla att takbelopp
utnyttjas fullt ut med héllbar kostnadsstruktur) med kvalitet i fokus.

Analys och vérdering:

Vi har arbetat aktivt med att fa ekonomin i balans genom att 6ka antalet HST i alla vara &mnen, att
effektivisera anviandningen av personella resurser genom att minska kostsamma personella resurser (s&
som t.ex. administrativ tid i larartjdnster), att se 6ver vart utbildningsutbud genom minskat antal
kurstillfallen dar detta inte leder till farre HST, och vara aterhéllsamma med nyrekryteringar. ISLL:s
akademiska miljo ar mer och mer sammanhéllen i och med att fler och fler imnesmiljéer samarbetar
kring vara utbildningar och att dven vara forskargrupper inkluderar adjunkter, lektorer och seniora
forskare fran alla &mnesmiljoer. Daremot har vi inte lyckats lika bra med att skapa sammanhéallna
akademiska miljoer med 6vriga delar av hogskolan, institutionsdverskridande och tviarvetenskapligt
inom omraden dér det finns gemensamma intressen och kompetenser, t.ex. inom forskning om Al och
nitbaserad hogre utbildning, akademisk litteracitet, likvardighet och mangfald, interkulturell
kommunikation och utbildningsvetenskaplig forskning. Vi har fortsatt satsat pa att forstirka kvalitén i
vara utbildningar genom en tydligare forskningsférankring och tvirvetenskapligt samarbete. Vi ger
inte egen utbildning pé forskarnivé, diremot 4r flera av véara adjunkter doktorander i pedagogiskt
arbete och vi har genom dessa doktorander och deras handledare en stark koppling till
forskarutbildning. Vi har dven doktorander fran andra l4rosdten som ldser vara kurser pa avancerad
nivé som en del av deras forskarutbildning.

Samverkan inom PUD och lararutbildningskansliet bidrar till att utveckla och vidareutveckla
utbildningar och uppdragsutbildningar som upplevs kvalitativa och relevanta utifran ett
skolhuvudmannaperspektiv. Ett aktuellt exempel pa hur samverkan kan initieras och planeras i ett nira
samarbete mellan lararutbildningen och skolhuvudmainnen &r den nya AIL—utbildningen 7-9 som
startar hosten 2025. Vidare kan samverkansprojekt, uppdragsutbildningar m.m. skapa méjlighet till
kompetens- och kursutveckling inom samtliga ldrarutbildningar och fortbildningar inom skolomradet
och ddrmed ocksé bidra till att stdrka kvaliteten.

Att ta med till 2025:

Amnen och huvudomraden som under 2024 kvalitetsgranskats ska under 2025 omsittas i en
handlingsplan for att stirka kvalitén i ISLL:s utbildning och forskning. Vi ska jobba mer mélinriktat
med att oka antalet ans6kningar om externt finansierade forskningsprojekt och koppla dessa till vara
kurser och program. ISLL har ambitionen att arbeta mot en egen forskarutbildning/forskarskola i
samarbete med andra ldrosdten med sprak- och litteraturvetenskaplig eller didaktisk inriktning. Vi
behover ocksa mer strukturerat arbeta for att skapa sammanhéllna akademiska miljoer med 6vriga
delar av hogskolan, institutionsdverskridande och tvarvetenskapligt, inom omraden dér det finns
gemensamma intressen och kompetenser, t.ex. inom forskning om Al och nétbaserad hogre utbildning,
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akademisk litteracitet, likvirdighet och méangfald, interkulturell kommunikation och
utbildningsvetenskaplig forskning. En malséttning kan vara att skapa forutsattningar for att bilda ett
forskningscentrum.

Fran PUD ser man att de medel som genereras genom uppdragsutbildningar behover fordelas béttre
for att bidra till att utveckla lararutbildningens kvalitet. Har behovs en tydligare strategi for hur detta
kan mojliggoras genom till exempel kurs- och programutveckling och/eller kompetensutveckling.
Vidare ser vi att inférandet av ett nationellt professionsprogram inom skolomradet blir en viktig del i
arbetet under 2025 dir PUD utifrdn véra kompetenser och samverkansforum kan utgora ett stod i detta
som dr en angeldgenhet for hela lararutbildningen.

Rektors prioriterade delmal: Oversyn av hogskolans langsiktiga utbildningsutbud ska genomforas med
det 6vergripande malet att vara utbildningar ska ha en stark forskningsanknytning och god barkraft.

Analys och vérdering:

En 6versyn har gjorts i &mnena. Varje &mnesgrupp har stark forskningsforankring genom att
disputerad personal och i flera &mnen dven adjunkter &r anslutna till nagon eller nagra av véra
forskargrupper och dven deltar regelbundet pé institutionens hogre seminarier. I alla litteratur- och
sprakvetenskapliga samt sprak- och litteraturdidaktiska kurser finns forskningslitteratur med som en
sjdlvklar del av kurslitteraturen. Ett flertal kurser har kurslitteratur som bygger pa ldrarnas egen
forskning som &r publicerade av internationellt och nationellt erkénda forlag.

Vad giller hogskolans langsiktiga utbildningsutbud har fragan om forskolldrarprogrammets framtid
och en ny ansd6kan om examensratt varit en dterkommande fraga i olika samverkansforum i PUD:s
regi. Fran skolhuvudménnens sida dr det, trots att Karlstad universitet nu etablerat utbildning pé tva
larcentra i regionen, en angeldgenhet att hgskolan har en egen forskolldrarutbildning.

En stark forskningsanknytning &r helt centralt &ven inom hdgskolans uppdragsutbildningar. Inom det
stora uppdraget som utgors av Samverkan for basta skola (SBS) finns exempel pa hur uppdrag, som
hogskolan utfor pa uppdrag av Skolverket, ocksa beforskas i samverkan med andra ldarositen. Under
aret har medarbetare pd PUD fortsatt att vara ansvarig for och delaktig i denna forskning och i de
seminarier m.m. dér denna forskning sprids. Har utgor det nationella FOU-nétverket och dess
deltagande ldrositen ett viktigt forum déir prefekten for ISLL nu ocksé utgor en del av styrgruppen. Ett
annat exempel dr den foljeforskning som bedrivs pa uppdrag hos en stor skolhuvudman utanfor
regionen. PUD bevakar mojligheter till forskningssamverkan och bedriver skolrelevant forskning som
starker lararutbildning, uppdragsutbildning och stddinsatser i samverkan med skolmyndigheter och
skolhuvudman.

Att ta med till 2025:

Forskningsanknytningen behover kontinuerligt uppdateras i takt med att ny relevant forskning gors
och publiceras.

Den forskning som bedrivs och den kompetens som genereras inom ramen for olika uppdrag och
uppdragsutbildning, som exempelvis ovanndmnda SBS och féljeforskning hos huvudman, bor fa en
storre spridning internt inom hdgskolans lararutbildningar.

Ovrigt

Analys och virdering:

Att ta med till 2025:
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b. Dir interdisciplinira ansatser ir en naturlig del av utbildningen och diir andelen utbildning
pa avancerad niva har utokats

Analys och virdering:

Masterprogram i interkulturella litteraturstudier sjosattes hosten 2024, som planerat (VP2024, s. 3),
och dr ett samarbete mellan flertalet av institutionens &mnen. Programkurserna ges dven fristaende.
Med malen att utveckla nationell och internationell samverkan kring utbildningen (VP:en, s.4)
har flera internationella kontakter padborjats genom Erasmus utbyte (t.ex. med Tilburg universitet,
Nederlédnderna) for att undersdka mdjligheterna for samarbetet. Under kommande &r arbetar
institutionen vidare med att utveckla programmet och utdka nationella och internationella nétverk och
utbyten kopplade till programmet. Hittills har programmet visat sig attraktivt med gott soktryck och
antal registrerade studenter inkl. internationella studenter.

Amnet franska har som planerat (VP2024,, s. 4) utvecklat en gemensam kurs med Goteborgs
universitet pa avancerad niva. Kursen som vi delar med Goteborgs universitet &r AFR298 Franska:
Sociala medier ur ett diskursanalytiskt perspektiv (7,5 hp). Respektive larosite har sin kursplan och vi
har intdkter utifran hur manga studenter som registreras pa var kurs. Flera kurser pa avancerad niva
har under 2024 aktualiserats for att erbjuda ett uppdaterat och samhéllsrelevant innehéll som dédrmed
kan locka fler studenter, t.ex. har kursen Modern kvinnolitteratur omarbetats till Tyska: identitet och
genus i tysksprdkig litteratur och Tyska: Sprdk och nya medier till Tyska: Sprdk, media och Al i amnet
tyska. Den senaste ges i samarbete med Goteborgs universitet. Med samma mal har engelska ersatt tva
av sina tidiga kurser med nya kurser med samhéllsrelevans och forskningsanknytning: Konflikt och
kreativitet i engelsksprakig litteratur och Litteratur, censur och cancelkultur i engelska.

Under 2023 och 2024 arbetade vi med att utveckla en 15 hp:s kurs, Kommunikation pd arbetsplatsen:
Interkulturalitet och inkludering, som inkluderar ett samarbete mellan flera &mnen inom ISLL och
arbetsvetare inom IKS och dir ett flertal befintliga kurser ateranvénds. Kursen startar hosten 2025. Hir
ser vi konkreta mojligheter till samarbete med andra léroséten och néringslivet ocksa, som ar under
diskussion. Kursen kan ocksa ges som uppdragsutbildning. Pa grund av de ekonomiska
omstidndigheterna har den planerade utvecklingen av ett kandidatprogram inom tillimpad
sprakvetenskap pausats (VP2024, s. 3). Daremot ser vi utvecklingen av kursen Kommunikation pd
arbetsplatsen som ett sitt att fortsitta arbetet mot kandidatprogrammet som ett mer langsiktigt mal.

Under 2024 inleddes ocksa ett samarbete med Lulea tekniska universitet, dér forskarutbildningen i
akademiskt skrivande under vt25 ges av en professor och en lektor fran engelska. Detta har mottagits
mycket positivt och vi hoppas pé en fortséttning och utvidgning av samarbetet. Vi har inlett
diskussioner med Léroséten Norr och frimst med Hogskolan i Gévle och Mittuniversitetet om
samarbetsmdjligheter kring vart utbildningsutbud.

Att ta med till 2025:

ISLL:s unika kompetens i flera sprak och nitbaserad pedagogik, och de rika samarbeten som sker Gver
dmnesgranserna inom béade utbildning och forskning, behdver ytterligare tillvaratas och
vidareutvecklas. Det finns en hog andel vetenskapligt kompetenta ldrare och adjunkterna har i
allménhet specialkunskaper som ar vérdefulla i arbetet. Vi jobbar for att 6ka andelen seniora forskare
med sdrskilda meriteringstraffar och uppmuntrar samt stottar adjunkterna i att soka sig till
forskarutbildning. Samtliga ldrare uppmuntras att meritera sig pedagogiskt och institutionens
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excellenta ldrare ger stdd i detta. Vi arbetar med att 6ka personalens digitaliseringskompetens sérskilt
gillande Al for att kunna bredda vara kunskaper inom flexibla undervisningsformer. Hér finns redan
paborjade projekt bland véra ldrare, som ocksa delas i form av seminarier och workshops. Vér
ambition dr att 6ka interdisciplinéra ansatser i vara utbildningar, s& pa den nya kursen Kommunikation
pd arbetsplatsen: Interkulturalitet och inkludering, dar dven arbetsvetare fran IKS kommer att
medverka. Daremot har vi 1 nuldget inga som helst ekonomiska mojligheter for att kunna 6ka andelen
utbildningar pé& avancerad niva, trots att vi har behovliga kompetenser och dven idéer for att starta upp
nya utbildningar. Utbildningar pa avancerad niva inom humaniora dr som vilbekant en ”forlustaffar”
rent ekonomiskt, medan de har en stor betydelse for att kunna erbjuda studenterna méjlighet att kunna
ta ut examen som berdttigar dem att soka sig till forskarutbildningen. Utbildningar pa avancerad niva
ar ocksa avgorande for att forstirka samarbetet internt och med andra larosédten nationellt och
internationellt, samt for att fortsdtta gora Hogskolan Dalarna till en attraktiv arbetsplats for
vilkvalificerade forskare. Vi har redan flera magisterutbildningar och &ven ett masterprogram, som vi
har ambitionen att behalla istéllet for att skapa nya utbildningar pa avancerad niva.

c. Dir studenten ér i centrum, dér digitaliseringskompetens éir centralt och diir det erbjuds
flexibla undervisningsformer med en vil utvecklad pedagogik for savil utbildning pa campus
som for nitburen undervisning

Analys och vérdering:

Canvas som ldrplattform har tagits 1 bruk 2024 och det krévde och fortsatt kriver ett kontinuerligt
utvecklingsarbete for att svara mot sprakmiljoernas pedagogiska behov. Vi arbetade och fortsatt
arbetar med kurs- och programvarderingar; att det finns kursanalyser for institutionens samtliga kurser
och med att ldra oss nya rutiner kring hanteringen av kursanalyser. Vi har arbetat med att tydliggdra
sambhéllsrelevansen av vara kurser och var forskning, inte minst genom att flera &mnen for samtal med
studenter med syftet att utveckla och anpassa kurser efter ett samhéllsbehov. Vi vinnldgger oss om att
erbjuda hogkvalitativ nédtbaserad flexibel undervisning som studenter kan ldsa under livets olika faser;
att detta dr fallet syns bl.a. genom att flertalet studenter véljer vara kurser som forstahandsval nir de
ansoker. Som en del av kompetensutveckling for vara larare har vi jobbat och kommer fortsatt jobba
med att utveckla ldrarnas digitala didaktiska kompetens bland annat genom att workshops och
forskning pé nitburen undervisning, hdgskoledidaktik och Al-pedagogik bedrivs.

I de samverkansforum diar PUD deltar &r fragor och dialog om vilka undervisningsformer som &r bade
kvalitativa och attraktiva for studenter och deltagare aterkommande inslag. Detta giller t.ex. kurser
inom VAL och AIL, men ocksa inom olika uppdragsutbildningar. Ett exempel 4r huvudménnens
onskemal om att kurser inom AIL bor ha storre inslag av ndtburen undervisning for att bli mer
attraktiv. Néar det géller vara aterkommande FFR-kurser (Fortbildning for rektorer) finns en
intressekonflikt mellan rektorernas upplevelse att internatformen i sig bidrar till kvalitet och
huvudménnens ekonomiska forutséttningar.

Att ta med till 2025:

Vi satsar fortsatt pa att utveckla var redan hogkvalitativa ndtbaserade pedagogik och vi &mnar fortsatt
ge nitbaserad dag- och kvéllsundervisning till vara studenter, som representerar det livsldnga larandet
genom att de flesta dr yrkesverksamma. ISLL d&mnar fortsatt erbjuda didaktiskt inriktade fristdende
kurser pa distans for att mojliggora olika végar till lararexamen for studenter i och utanfor
Dalaregionen och for att ytterligare bidra till att mota samhéllets behov av grund- och &mneslérare i
sprak. Vi jobbar for att utveckla vara kompetenser inom Al och nitbaserad undervisning och bl.a. en
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forskningsprojektansdokan med koppling till forskningsprogrammet Natburen undervisning (se VP
2024, s. 4), lamnades in till Riksbankens Jubileumsfond i borjan av 2025.

d. Dér bildning, utbildning och internationalisering ar i fokus for att 6ka kunskap om, och
beredskap for, att mota viktiga samhillsutmaningar

Analys och vérdering:

Vi har jobbat aktivt for att vidare utveckla de tre hallbarhetsmélen som vi lyfte i vér inriktnings-VP for
2024-2026 (s.5): 1) Med de relevanta internationella miljoerna ska utbyte och samverkan planeras.
2) ISLL:s utbildningar ska i 6kad omfattning marknadsforas till internationella studenter, som
forhoppningsvis leder till att de internationella inslagen i vara utbildningar forstarks. 3)
Personalmobilitet ska 6kas genom hogskolans stipendiemedel.

ISLL:s har satsat bland annat p4 marknadsforingen av véra utbildningar, synliggora
samhéllsrelevansen i bade var forskning och utbildning och 6ka personalmobilitet. P4 ISLL hor
internationella samarbeten vad géller utbildning till det dagliga arbetet, t.ex. i form av internationella
inslag i samarbete med utléindska lirosiiten pa flera kurser. Ett par &mnen har online-praktikanter
fran t.ex. Italien och Tyskland, och praktikanter pa plats frdn Kina. Allt detta bidrar till en 6kad
interkulturell kompetens for att méta dagens samhéllsutmaningar.

Samtliga &mnen arbetar aktivt med internationalisering, via larar- och studentresor, samarbeten kring
examensarbeten, och forskningssamarbeten. Exempelvis har japanska aktiva studentutbyten med sex
japanska universitet, med bade in- och utresor och ryska arbetar pa att ta fram ett utbyte med Lettland,
da tidigare utbyten med Ukraina naturligtvis inte langre foreligger. Nar det géller personalmobilitet
hade svenskdmnets personal i september 2024 en studieresa till Kebenhavns professionshgjskole som
bland annat resulterade i utbyte av strategier for & ena sidan estetiska larprocesser, & andra sidan
utbildning av VFU-handledare. Vi dr dven involverade i flera Nordplus-projekt med andra nordiska
laroséten och senast har &mnet kinesiska skickat in en Nordplus-ansdkan med fyra andra lérositen i
avsikt att bilda ett nordiskt ndtverk for kinesiskastudier. Genom dessa formaliserade samarbeten men
ocksa genom de projekt som utfors, till exempel portugisiskans fyradriga forskningsprojekt med
larosdten 1 Angola, bidrar sprakforskningen och -utbildningen till att gora Hogskolan Dalarna ként
internationellt.

Utover dessa brukar ISLL vara kontinuerligt vérd for nationella och internationella vetenskapliga
konferenser, och dven under 2024 anordnades konferenser bl.a. inom tillimpad sprakvetenskap
(ASLA 2024) och tidigare dven inom transsprakande (TIM 2023), interkulturell kommunikation (NIC
2023).

PUD och lararutbildningskansliet har flera kanaler for att finga behov och fora dialog om vilka
samhéllsutmaningar som &r relevanta for savél utbildning som forskning nér det géller frimst omradet
skola och utbildning. Exempel pa sddana kanaler 4r PUD-rad, PUD-AU och de dialogmd&ten som
fortsatt genomfors dven under detta &r med flera av regionens skolhuvudmén.

Att ta med till 2025:

Vi vill i 6kad omfattning marknadsfora véara utbildningar till internationella studenter och 6ka de
internationella inslagen i véra utbildningar och forskning genom utokat samarbete med ldrosédten
utomlands. Vi arbetar ocksa for att 6ka béde student- och personalmobilitet genom olika medel (t.ex.
Erasmus och STINT). En medarbetare kommer att vara pd STINT-utbyte under hdsten 2025 och en
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annan lérare blir visiting professor vid Rom i Italien. Och SVA-dmnets personal planerar studiebesdk
vid Oslo universitet under ht 2025 med Erasmus-medel. Ett Erasmus BIP-utbyte med Université de
Tours med sex deltagande studenter inom ramen for kursen Franska II: Muntlig franska dger rum
under varterminen.

Vi arbetar ocksa for en storre flexibilitet pa kurser inom moderna sprdk med malet att méta samhéllets
behov av &mnesldrare i moderna sprék, t.ex. genom att fortsatt erbjuda Franska/Spanska/Tyska I och II
med didaktisk inriktning varje termin fristiende. Aven i andra &mnen, bland annat i engelska och
svenska som andrasprak, ges didaktiskt inriktade kurser fristdende for att kunna bidra med alternativa
végar till ldraryrket — s& som den nationella lararutbildningsutredningen foreslar. Vi vill fortsatt arbeta
med att utbilda spraklirare digitalt och med flexibilitet nér det géller utbildningens upplagg. Med
tanke pa den radande bristen pa spraklérare i samhillet och att ménga lararstudenter viljer just vara
utbildningar 4r detta ett centralt och flerérigt fokus. Vidare vill vi fortsatt arbeta med att bidra till
samhiéllsnytta genom vidareutbildning for och av olika yrkeskategorier.

Vidare vill vi fortsatt erbjuda nitbaserade kvallskurser som lampar sig for studenter med olika
yrkesbakgrund som bor pa orter som inte har tillgang till hogskoleutbildning néra sig eller av andra
anledningar har andra forutséttningar att studera pa hogskoleniva.

Vi vill fortsatt inkludera aktuella samhéllsfragor i vara utbildningar och forskning, t.ex. inom temana
interkulturalitet; spraklig mangfald; migration, narrativ och identiteter; dystopisk och utopisk litteratur
och det postsovjetiska ryska samhillet.

PUD ser ett behov av att, utifrdn samhéllsutmaningar inom skolan och utbildning (till exempel hot och
vald, psykisk ohilsa, behov av férebyggande elevhéilsa osv), samverka med andra sektorer.
Exempelvis SUD for att t.ex. arbeta fram fortbildning for larare, rektorer m.fl. som ror dessa omraden.
Ett annan samhéllsutmaning ar fortsatt kompetensforsorjning inom skolomradet, bade i den egna
regionen och nationellt. Har ser vi behov av fortsatt dialog och samverkan mellan skolhuvudménnen
och hogskolan for att gora lararyrket attraktivt.

e. Med en dynamisk och samhillsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomraden

Analys och vérdering:

ISLL har jobbat aktivt med maélet att synliggéra samhiillsrelevansen av ISLL:s forskning (VP 2024,
s. 5). ISLL:s forskare bedriver samhéllsrelevant forskning i sina tre forskargrupper med
sprakvetenskaplig, litteraturvetenskaplig samt sprak- och litteraturdidaktisk inriktning inom manga
relevanta omraden, t.ex. akademisk litteracitet, flersprakighet, interkulturalitet, interkulturell
kommunikation, spraklig mangfald, ndtburen undervisning, barn- och ungdomslitteratur,
migrationlitteratur, dystopisk och utopisk litteratur. Forskarna arbetar tillsammans bade inom &mnen
och utanfor &mnesgranser. Trots den tunga belastningen under 2024 har manga publikationer
producerats och medarbetare har deltagit i konferenser online och pa plats.

Som en del av vart mal att forstirka samverkansforskning tillsammans med externa
samverkanspartners (VP, s. 5) dr ISLL i samarbete med Uppsala universitet vird for en internationell
tvarvetenskaplig konferens under varen 2025 och en lektor i portugisiska har féatt
forskningsinitieringsmedel fran Riksbankens jubileumsfond for att anordna en internationell
vetenskaplig konferens under 2025 i samarbete med Sorbonne och Sorbonne Nouvelle. Aven en
nationell vetenskaplig konferens inom modersmélsdidaktik &r under planering till hosten 2025.
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Vi har utvecklat stddjande aktiviteter for att nd vart mal att satsa pa meritering av medarbetare. Vi
har haft docentmeriteringsworkshopar och skrivretreat till lektorer som &mnar ldmna in en
docentansokan bade pé kort och lang sikt. Tva av institutionens adjunkter har under 2024 blivit
antagna till forskarutbildningen i pedagogiskt arbete och nagra lektorer och seniora forskare har fétt
forskarhandledaruppdrag.

PUD framhaéller samhillsrelevansen i alla samverkansprojekt mellan akademi och praktik. Under aret
har avdelningen fortsatt sitt arbete med fokus pa att koordinera och frdmja praktikndra skolforskning
inom ramen for ULF, lokal praktikutveckling och skolforskningsfonden. Vidare bedrivs bl.a.
foljeforskning hos en stdrre skolhuvudman, vilket visar pa intresset for och relevansen av att beforska
skolans praktik och olika utvecklingsprocesser som genomfors dir. Avdelningen har genom
Skolverksuppdraget Samverkan for bésta skola (SBS) en stark anknytning till det nationella FOU-
nitverket som beforskar de insatser som sker inom SBS i skolor med stora utmaningar. Flera
medarbetare ar aktiva i hgskolans forskargrupp Pedagogiskt ledarskap och pedagogiska miljoer.

Vart prioriterade mél dr att 6ka externa forskningsansokningar. Under 2024 skickades tre externa
ansokningar: en till Ake Wiberges stiftelse (beviljad) och tv4 till Vetenskapsradet. Nagra VR:s
ansokningar fick tyvérr avslag, men en har redigerats och skickats i till RJ 2025 och en kommer att
redigeras och skickas i till RJ och VR under 2026.

Under 2024 har ISLL:s ledning blivit inbjuden att delta i den nationella inventeringen av
sprakutbildningar och sprakforskning som RJ:s (Riksbankens Jubileumsfond) styrgrupp for
sprékforskning initierat. Under 2025 fortsétter detta arbete, som forhoppningsvis kommer att mynna i
en stor nationell satsning pé sprakforskning.

Att ta med till 2025:

Under 2025 kommer ISLL:s forskargrupper arbeta strategiskt for att 6ka intékterna frén externa
forskningsfinansidrer med malet att volymen externfinansierad forskning ska oka, t.ex. genom att med
hjélp av Forskningsstodet upprétta ett &rshjul for skrivandet av ansokningar om externa medel,
workshops om att skriva framgéngsrika forskningsansdkningar, forstarkning av interna processen for
kvalitetssdakring och genom att forma grupper fran ISLL som planerar for gemensamma ansokningar.

ISLL:s forskargrupper arbetar vidare med att utveckla en publiceringsstrategi dar det uppmuntras till
publicering av savil forskningsartiklar som forskningsbaserade texter med samhéllsrelevans.

ISLL satsar fortsatt pa forskningskommunikation och samverkan for att 6ka synliggérandet av
samhéllsrelevansen av var forskning.

Vi vill 6ka samverkan med néringslivet och dka nétverkande och samarbete med andra larosédten inom
samhillsrelevant forskning.

Vi fortsédtter att halla docentmeriteringsworkshopar och skrivretreat till lektorer som dmnar ldmna in
en docentansdkan bade pa kort och lang sikt. Och vi stodjer adjunkter i ansdkningsprocessen till
forskarutbildning.

I likhet med andra laroséiten behover fragan om den praktiknidra forskningens status fortsétta att
diskuteras. Har finns som redan namnts ett tydligt stod i det nationella ULF-avtalet m.m. som ger
fortsatta ekonomiska resurser till praktiknéra forskning/forskning i samverkan.
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f. Dir kollegiet har en central roll och dir det rader en vil utvecklad kvalitetskultur som
baseras pa ansvar och tillit

Rektors prioriterade delmal: Fortsétta utveckla kvalitetssystemet och samordna arbetet infér och under
UKA:s granskning av lirositets kvalitetssystem.

Analys och vérdering:

ISLL har som planerat (VP 2024, s. 6) jobbat aktivt for att fortsitta frimja var vil utvecklade och
fungerande kollegiala sammanhallning och kvalitetskultur med regelbundna hogre seminarier,
forskargruppstréffar, webbinarier, hdgskolepedagogiska seminarier och workshopar,
meriteringstraffar, forskarfrukostar, skriv- och lasretreat for samtliga ldrare och forskare. Dessa behdll
vi under 2024, men i kreativa former utan négra storre kostnader.

Enligt vart mal (VP 2024, s.6) har det institutionsovergripande handledarkollegiet borjat ta form och
arbetar tematiskt for att genom erfarenhetsutbyte forstarka handledarkompetensen och forstiarka
samarbetet mellan handledarna pé institutionen genom kontinuerliga traffar.

Vi har enligt VP 2024 (s. 6) forsokt satsa pa pedagogisk kompetensutveckling och pedagogisk
meritering och har dven forsokt 6ka adjunkternas deltagande i olika institutionsgemensamma
forskningsaktiviteter, men p.g.a. stor arbetsbelastning hos undervisande personal har vi inte lyckats sa
vil, sa vi behdver ta nya tag i detta nir arbetsmiljon blir mer hallbar. Samma géller de seniora
forskarnas ansvar géillande det fortsatta arbetet med att forskningsanknyta institutionens utbildningar.

Flera av ISLL:s forskare har borjat engagera sig i akademiska kvalitetsfragor och ar aktiva inom UFN,
FUN, Disciplinndmnden, AFU, I-LUN m.m.

Terminsvisa kvalitetsdialoger har startats med dekan for att forstirka vart kvalitetssystem.

Inom PUD finns en omfattande kompetens inom omradet systematiskt kvalitetsarbete m.m. i och med
att flera av de uppdrag och uppdragsutbildningar som avdelningens medarbetare sjdlva arbetat i har
haft detta fokus. Jan Hakansson ar ocksa en av de frimsta forskarna inom detta pa skolomradet i
Sverige. Men avdelningen har 4nda sett ett behov av att utveckla det egna kvalitetsarbetet vilket man
paborjat under detta &r. Hir kan aterigen den samverkan med dvriga fem ldrosédten som arbetar med
SBS gillande att folja upp kvalitet ndmnas.

Att ta med till 2025:

Vi fortsétter med ovanndmnda kvalitetshojande hogskolepedagogiska, amnesdidaktiska och
forskningsstodjande aktiviteter. ISLL arbetar dven i fortsattningen for stark utbildningsvetenskaplig
forskning och forstarkt kvalité i lararutbildningen. Utveckling av kvalitetssystemet fortsitter
kontinuerligt med stod av regelbundna kvalitetsdialoger med dekan.

Vi vill 6ka adjunkternas deltagande i olika institutionsgemensamma forskningsaktiviteter och darmed
forstirka forskningsanknytningen i vara utbildningar. Flera av adjunkterna bedriver forskning med
stod fran disputerade forskare, till exempel inom japanska och arabiska. Likasé vill vi 6ka de seniora
forskarnas ansvar i forskningsanknytningen inom institutionens utbildningar och i att stdda yngre
forskare i deras meritering.

Vidare behover ISLL fortsatt 6ka de seniora forskarnas akademiska ledningsansvar och 6ka antalet
seniora forskare for att skapa mojligheter for fler att kunna ta pa sig ledarskapsuppdrag. Vi behover
dven arbeta med att dndra var kultur nir det géller forhallningssétt till just akademiskt ledarskap.
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Fortsatt arbete pa PUD att utveckla uppfoljning och utvirdering av den egna verksamheten. Utifran
UKA :s rapport om samverkan har ocksa fragor kring att klargéra mél och syfte med samverkan samt
uppfoljning av dessa mal aktualiserats.

Ovrigt

Analys och vérdering:

Att ta med till 2025:

g. Dir stodet till verksamheten ér indamalsenligt och effektivt

Rektors prioriterade delmél: Verksamhetsstodet ska i dialog med institutionerna prioritera arbetet med
att forenkla processer i verksamheten och att minska administrationen for medarbetare och studenter.

Analys och vérdering:

Ett vdl fungerande verksamhetsstdd &r en viktig forutsittning for att vi ska kunna utfora vért arbete
vél. Det verksamhetsstod som &r verksamhetsndra och bygger upp personliga kontakter &r mycket
uppskattat av medarbetarna. Som en del av vart mal med att forstirka samarbetet med stodet (VP, s.
6) har vi har under 2024 etablerat ett mycket bra samarbete med var verksamhetsnédra ekonom och
kommunikationsavdelningen och har haft ett véilfungerande samarbete sedan tidigare med antagningen
och studieadministrationen. Under 2024 verkar dock administrationen for medarbetare och
institutionens ledning 6kat rejilt genom ett stort antal nya regelverk och diverse forandringsprocesser.
Processerna har blivit mer styrda och upplevts som krangligare én tidigare. Verksamhetsstodet har inte
varit vél synkat med de verktyg vi har pad Hogskolan.

Biblioteket har bidragit med ménga informationssdknings-presentationer till studentgrupper vilket har
varit mycket uppskattat. Sprakstddet inom ISLL verkar med sin vetenskapligt forankrade verksamhet
for att utveckla kompetenser i akademisk skrivpraktik for studenter, och for att stodja ldrares arbete
med studenternas akademiska litteracitet. Hogskolans overséttare dr placerad vid ISLL; hennes
kompetens och méngariga erfarenheter inom dverséttning och sprakgranskning i en akademisk kontext
ar fortsatt central och viktig for hela hogskolans verksamhet.

Att ta med till 2025:

Vi onskar ge ett bra stdd for studenter och personalen pé hela hdgskolan med var kompetens inom
akademisk litteracitet, Al, ndtbaserad hogskolepedagogik och i fragor om spréklig méngfald och
kommunikation genom Sprékstddet och i fortsdttningen dven exempelvis genom medverkan pa BHU-
kurser och forskarutbildningskurser. Vi vill fortsatt ha ett bra samarbete med ekonomistyrningen,
kommunikationsavdelningen, antagningen, studieadministrationen, HR m.fl. Detta ser vi som mycket
viktig for var verksamhet och inte minst {or att f4 var ekonomi i balans.

ISLL tillimpar hogskolans lokalpolicy, men i enlighet med vért mal i VP 2024-2026 behover vi
forbattra den fysiska arbetsmiljon for medarbetarna med béttre lokaler och behdver fortsatt ha en
kontinuerlig dialog med lokalsamordnaren om véra mdjligheter. Siledes 6nskar vi en kontinuerlig bra
dialog och samarbete med stodet.

Ovrigt

Analys och vérdering:
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Kvalitetsforbéttring av vara utbildningar sker genom kontinuerliga utvédrderingar bade internt inom
dmnena/program och genom UFN. Kvalitetsgranskningsprocesserna som UFN genomfor upplevs
krangliga, langdragna och tidskrdvande.

Att ta med till 2025:

ISLL 6nskar darfor forbattring av nimndstodet; vi skulle behdva ett mer strukturerat stod med en
tydligt framtagen och mer effektiv process. Kollegiet upplever att nya regler och styrning av
kvalitetsgranskningar har dkat byrékratin pa hogskolan och ddirmed dven bidragit till att den
administrativa arbetsbordan har 6kat exponentiellt hos medarbetarna. Sé ett effektivare sétt, med
enklare strukturer att bevara kvalitet behover hittas. Slutsatsen dr darfor att detta prioriterade delmal
har inte uppnatts.

h. Diir samverkan for 6msesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhillet éir en
grundsten

Analys och vérdering:

I enlighet med vart delmél att utveckla samverkan med foretag och offentlig sektor (VP, s. 7) har vi
tagit flera initiativ och genomfort olika aktiviteter:

- Manga forskare har etablerat kontakt med skolor samt deltar i fortbildande verksamheter med och for
larare i skolan. Som exempel kan nimnas samverkan med Spréklérarnas riksforbund som tillsammans
med ISLL anordnade en fortbildningsdag for spréklarare under hosten 2024.

- Vara medarbetare deltar aktivt i manga olika samverkansnitverk: Litteraturens hus med
Dalabiblioteket; Alliance Francaise; den japanska filmfestivalen i Leksand; Siljan-Japanstiftelsen;
samt nationella och internationella &mnesndtverk.

- Flera @mnen har en larargrupp som arbetar med uppdragsutbildningar; efterfragade uppdragskurser
ges bland annat av &mnena svenska som andrasprak, spanska och franska. Under 2024 bildade dmnet
engelska en grupp for att ta fram uppdragsutbildningar och varit i kontakt med verksamhetsstodet om
detta. Hittills har tre kurser identifierats som lampliga som uppdragsutbildningar.

- Vidare har ISLL bidragit till hanteringen av samhéllsutmaningar genom att erbjuda relevanta
utbildningar som 6kar kunskap och kan bidra till att skydda Sveriges nationella sikerhet. (Se ovan.)

- ISLL har blivit inbjuden till att vara delaktig i den nationella inventeringen av sprakutbildningar och
sprakforskning som RJ:s (Riksbankens Jubileumsfond) styrgrupp for sprakforskning initierat.

- Avdelning 3 har ocksa en viletablerad och langvarig samverkan med andra ldroséten, bland annat
genom det nationella RUC-nétverket samt nationella samverkan, samarbete och erfarenhetsutbyte
inom VAL, AIL, 6vningsskoleprojektet, ULF, SBS osv.

PUD som samverkansforum bygger pa samverkansavtal for dmsesidig nytta avseende utbildning och
forskning finns med PUD-regionens huvudman, fn ingar 28 skolhuvudmén i PUD-radet. Tva
regleringsbrevsstyrda uppdrag for utveckling av 6vningsskolor samt arbetsintegrerad lararutbildning ar
centrala i samverkan med skolhuvudménnen. Samverkan sker ocksé genom Samverkan for bésta
skola, Fortbildning for rektorer, Skolforskningsfonden, Utveckling, ldrande och forskning (ULF).

Att ta med till 2025:
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Det har patalats i nationella debatter hur viktiga vissa sprék, exempelvis ryska, kinesiska och arabiska,
ar for Sveriges nationella sikerhet. Vi vill arbeta for att skapa narmare kontakt med olika aktérer som
behover kunskap om dessa sprak och kultur i syfte att fa fler delta i de kurser vi redan ger och for
mdjlighet att utveckla fler uppdragsutbildningar. Vi har ocksé ambitionen om att skapa méjligheter for
samarbete med néringslivet och 6ka var samverkan med det omgivande samhéllet. For att na detta
forsoker ISLL 6ka synliggorandet av samhéllsrelevansen av var utbildning och forskning med olika
kommunikationssatsningar.

Vi deltar aktivt och foljer upp RI:s arbete med att satsa pé landets sprakutbildningar och
sprakforskning. Genom detta 6kas vara mojligheter for samverkan med tydlig koppling till samhéillets
framtida behov av sprékutbildningar och sprékforskning.

Det pagar ocksa diskussioner med flera laroséten for att starta upp samarbete inom vara utbildningar,
sérskilt gdllande moderna sprék (tyska, spanska och franska), kinesiska, engelska och
modersmaélsdidaktik.

Som redan framkommit betonas samverkan sdvil med det omgivande sambhéllet, Gvriga ldrosidten m.m.
i flera aktuella utredningar, avtal osv. Vi ser dirmed att den samverkanskompetens, erfarenheter och
kontaktnit som finns inom PUD kan anvindas for att utveckla arbetet med samverkan inom
hogskolan. Inom PUD finns ocksa exempel pa forskning om samverkan mellan forskare, lararutbildare
och verksamma ldrare och rektorer.

i. Dir den fysiska och sociala arbetsmiljons hoga kvalitet starkt bidrar till lirosiitets attraktivitet
och medarbetarnas trivsel

Analys och vérdering:

I enlighet med vért delmal att formulera tydliga mal for hur arbetsplatsen bor utformas (VP:en, s.
7) har vi identifierat specifika behov. ISLL tillimpar ldrosétets lokalpolicy, men é&r fortsatt trdngbodda
och huserar i en orenoverad och for var verksamhet mindre anpassad korridor. Det paverkar
attraktiviteten och bade den fysiska och sociala arbetsmiljon negativt. En forbattring av den fysiska
arbetsmiljon behdvs med forhoppning om att bidra till en forbéttring av den sociala arbetsmiljon pa
institutionen och darmed var attraktivitet och trivsel pa arbetsplatsen.

Samtidigt attraheras personal av den flexibilitet vér distansutbildning och digitala kommunikation
medfor. Flexibiliteten 6kar mojligheterna att attrahera lampliga personer, bade infor anstéllningar och
for samarbeten och utbyten.

Hogskolans attraktion som arbetsgivare har sjunkit under 2024.

Nedlaggningen av ILU och ddrmed PUD:s sjilvklara institutionstillhorighet och direfter ocksé rektors
beslut att utreda samtliga delar av PUD:s verksambhet har, trots ett gott mottagande fran ISLL, paverkat
medarbetares trivsel negativt.

Att ta med till 2025:

Den fysiska arbetsmiljon behover forbattras — vi har kontinuerlig dialog med fastighetsavdelningen om
alternativa viagar framat.

Virt delmal om att diskutera medarbetarnas roller och medarbetarskap (VP, s. 7) kommer att
vidare utvecklas under 2025. I den nya interna organisationen av institutionen kommer
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forhoppningsvis medarbetarnas roller och funktioner samt det akademiska ansvarstaget bli mer
tydliga. Det kommer enligt vara forvantningar bidra till forbattring av vér redan vilfungerande sociala
arbetsmiljo.

ISLL:s sociala arbetsmiljo paverkas nigot av att Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna (PUD) och
lararutbildningskansliet organisatoriskt ér placerad p& ISLL frén och med den 1 januari 2025 och att
PUD:s verksamhet inklusive samordning av uppdragsutbildning kommer att férdndras som f6ljd av
genomford dversyn kring samordning av kommunsamverkansfora vid Hogskolan Dalarna inklusive
uppdragsutbildning. Arbetet med att inkludera nya medarbetare och stodja dessa under kommande
fordndringsprocesser ér prioriterat hos ISLL:s ledning och medarbetarna under 2025.

Vi arbetar for att 6ka Hogskolans attraktivitet som ldrosite.

Delaktighet, och dérmed transparens, i samtliga grupper som kommer arbeta med rektors beslut
rorande PUD:s verksamhet dr en forutsattning for att aterfa trivseln till ursprunglig, god, niva.

4.2 Systematiskt kvalitetsarbete
Nedan forvintas varje institution lista de utvirderingar ddr dtgdrder fortfarande var éppna 2024 och
redogora for de dtgdrder som genomforts under dret.

Samtliga utvirderingsrapporter, utldtanden och utvecklingsplaner dterfinns pa UFN:s sida pd
medarbetarwebben,

Utvdrderingar i Utbildnings- och forskningsndmndens regi - Hogskolan Dalarna (du.se)

Utvirdering Ar for Genomford atgird
utvirdering

Kinesiska, grundniva 2024

Svenska — 2024

grundlérarexamen F-3

och 4-6

Tyska 2024

Spanska 2024

Interkulturella 2024

litteraturstudier (IKLS)

Utéver det som ndmnts under ovan rubriker, har det genomforts andra utvecklingsinsatser/datgdrder
under dret som har bidragit till en forbdttrad systematik i kvalitetsséikringsarbetet?

Hogskolans kvalitetssystem - Hogskolan Dalarna
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https://www.du.se/sv/medarbetarwebb/organisation_styrning/organisation/kollegiala-namnder/utvardering/
https://www.du.se/sv/medarbetarwebb/organisation_styrning/hogskolans-uppdrag-och-ledningssystem/hogskolans-kvalitetssystem/

Analys och vérdering:

Se underlag for kvalitetsdialog med dekan.

Att ta med till 2025:

Se underlag for kvalitetsdialog med dekan.

4.3. Hallbarhetsarbete

Utéver det som ndmnts under strategins delmadl, har det genomforts utvecklingsinsatser/dtgdrder
under dret som bidragit till att Hogskolan Dalarna kan nd sina mdl for hdllbar utveckling? Rddet for
hdllbar utveckling kommer att anvinda dessa uppgifter for sin arliga uppfoljning.

Malomrdadena dr:

1. Utbildning

2. Forskning

3. Samverkan

4. Internationellt samarbete

5. Jiamstdlldhet och inkludering
6. Moten och resor

7. Byggnader och energi

8. Cirkuldra resursfloden

Fér mer info om mdlen, se Mdl och resultat - Hégskolan Dalarna och Microsoft Word - Viigledning
for arbete med hallbarhetsmdlen 2024-2026_ver 2024-08-22

Analys och vérdering:

Utbildning: I samtliga vara utbildningar, bade de med fristdende kurser och de som leder till examen,
behandlas fragor med olika aspekter av hallbar utveckling. Bland annat introduceras, diskuteras och
problematiseras frdgor om migration, interkulturalitet, jimstélldhet, likvardighet och genus, utifrdn
amnesomrade. Att majoriteten av vara utbildningar ges online bidrar rent konkret till minskade resor
samt till jamlikhet och likvéardighet, eftersom alla har mojlighet att studera oavsett forutséttningar och
oavsett geografisk bostadsort.

Forskning: Forskningen ska generera ny kunskap som stirker vara utbildningar, frimjar
kunskapsutvecklingen i samhéllet och i manga fall kan nyttiggoras. I alla vara forskargrupper
genomfors forskning kring fragor som adresserar viktiga sprak- och samhéllsfragor, sa som t.ex.
migration och jamstélldhet, och kan dérmed bidra till 6kad medvetenhet och kunskap om hallbar
utveckling.

Samverkan: Samverkan sker till stor del pé digitala vigar, exempelvis genom webbinarier, digitala
seminarier och konferenser. Var utbildning ges mest med nétbaserad pedagogik, medan inom omréadet
samverkan har vi ambitionen att hitta en balans mellan digitala m&ten och traffar pa campus i samband
med olika forskningsaktiviteter och mote med géstforskare och internationella kollegor. Véra
vetenskapliga konferenser 4r nédstan uteslutande pé plats och véra hogre seminarier dr i hog
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utstriackning pa plats. Vi har ocksa dterkommande institutionskonferenser och en institutionsvecka per
ar, da kravet ar att medarbetarna méts pa campus.

Internationellt samarbete: Det finns ett vil integrerat internationellt perspektiv i de flesta av
utbildningarna, inte minst genom studenternas och personalens sammanséttning, men dven genom
digitala internationella samarbeten vad géller till exempel kurssamarbeten och online-praktikanter fran
olika lander. Flera ldrare har ocksa internationella kontakter med universitet fran sina hemlander eller
dar de gick forskarutbildning, och manga samarbeten sker genom dessa kontakter.

Jamstilldhet och inkludering: ISLL har ett inkluderande arbetssitt dér alla medarbetare oavsett
bakgrund deltar jamlikt. ISLL:s medarbetare representerar en méngfald av olika utbildnings-,
kulturella och etniska bakgrunder och dven vér verksamhet 4r méngfaldig och internationellt genom
ett fokus pa flera spréak, lander och kulturer i all var utbildning och forskning. Alla medarbetare oavsett
kon, etnicitet m.m. erbjuds bidra lika aktivt till att utveckla institutionens undervisnings- och
forskningsmiljo: alla forvéntas lika aktivt ta ansvar for det akademiska ledarskapet, alla har samma
mdjligheter att soka och erhélla forskningsmedel, t.ex. den interna tilldelningen av forskningstid och
expenser ir lika for alla.

Maéten och resor: en stor andel av ISLL:s personal och studenter ar bosatta utanfér Dalaregionen och
storsta delen av var kurs- och programutbud ges digitalt. Institutionen har darfor skapat en egen policy
for moten och resor som styrs av viktiga hallbarhetsaspekter. Vara lokaler inkl. personalrummet &r val
nyttjade, om dn nagot tranga for vart behov. ISLL har i och med hégskolans ekonomiska
besparingskrav varit mycket strikt och aterhallsam med resor i tjédnst ocksé och har stillt om en del av
verksamheten genom t.ex. internat pa campus, fler digitala seminarier, webbinarier och knytisfika och
-lunch.

Att ta med till 2025:

Utbildning: I nyskrivna kursplaner &r ambitionen att 6ka olika aspekter av hallbarhet for att stirka
studenternas formaga att forsta och hantera komplexa problem.

Forskning: Vi har ambitionen att 6ka fokus pa vissa héllbarhetsfragor i var forskning. Vi har utifrdn
medarbetarnas intresse och kompetenser mdjlighet att 6ka fokus pa fragor om interkulturalitet,
jémstélldhet samt genus-, klimat- och migrationsfrégor.

Med hallbarhet i samverkan, internationellt samarbete, jaimstilldhet, inkludering, méten och resor
dmnar vi arbeta pa samma sétt som hittills. Vi har dock ambitionen att 6ka medvetenheten om
hallbarhetsfragor hos medarbetarna. Under 2025 undersdker vi och diskuterar mojligheten for
klimatsmarta maltider for institutionens medarbetare.

4.4 Arbetsmiljéarbete
Utéver det som ndamnts under strategins delmdl, har det genomforts utvecklingsinsatser/dtgdrder
under dret som bidragit till att Hogskolan Dalarna kan nd sina arbetsmiljomdl?

Fér mer info om mdlen, se Arbetsmiljomal HDa 2024-2026 med bilaga.pdf

Analys och vérdering:

ISLL har haft regelbundna APT da personalen fick initiera fragor fér behandling och avdelningschefer
har ocksa initierat fragor.
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I och med att lokala arbetsmiljdinformationsméten har upphdrt har ISLL:s ledning initierat
kontinuerliga samtal med skyddsombudet och bjudit in denne till tva chefsgruppsmoéten under hosten.

ISLL har ménadsvis anordnat informella ’samtal och fika”-trdffar for medarbetare for att 6ka trivsel
och sammanhéllning. Likasa har vi anordnat manga forsknings- och hdgskolepedagogiska aktiviteter
bade digitalt och pé plats, och dven en institutionsvecka pa campus, och i samband med dessa &dven
haft manga informella tréffar for att 6ka mojligheten for kollegiala moten och vérna om vér goda
arbetsmiljo pa institutionen. Vi har sdrskilt under varterminen 2024 forsokt fanga upp oro och stress sa
gott det gick genom extra mycket omsorg och forsok att ta hand om varandra mer &n vanligt genom
informella samtal och tréffar.

ISLL:s ledning har borjat arbeta aktivt och dven tillsammans med hogskolans lokalstrateg for att
forbéttra den fysiska arbetsmiljon. Var forsta prioritet idag ér att skapa en trygg och trevlig arbetsmiljo
med transparens dér bl.a. kontinuerlig och 6ppen kommunikation om pagdende fordndringsprocesser
ar centrala.

Att ta med till 2025:

Vi ska fortsatt arbeta for att forbéttra bade den fysiska och sociala arbetsmiljon genom olika &tgérder,
t.ex. genom att stirka den sociala samvaron med regelbundna fysiska och digitala (fika)traffar. Vi
tanker dven undersoka mojligheten att uppticka Nya Campus Borldnge med olika aktiviteter i
Borliange. Alla ovanndmnda aktiviteter ser vi som virdefulla att anordna framéver ockséd. Var uppgift
ar ocksa att forbéttra arbetsmiljon utifran medarbetarundersdkningens resultat. Saledes kommer vi
dven under 2025 arbeta med arbetsmiljofragor pa bred front.

Vi behover folja upp vilka negativa framtida effekter som den pressade situationen under 2024 kan
komma att innebédra for personalen. Indikatorer att halla 6gonen p& under de kommande aren ar antalet
publiceringar och externa forskningsansokningar (eftersom dessa aktiviteter dr de som forst maste
stryka pé foten i en pressad undervisningssituation) samt sjukskrivningar.

4.5 Kompetensforsorjning
Utover det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts utvecklingsinsatser/dtgdrder
under dret kopplat till kompetensforséorjning?

Analys och vardering:

Under 2024 har vi haft flera meriteringstraffar for medarbetare som planerar att skicka in ansokan till
oavlonad docentur och meriterade/excellenta larare. Meriteringstrdffarna var drivna av proprefekt och
institutionens seniora forskare.

Under 2024 har vi inte haft nagra mdjligheter {or erséttningsrekrytering. Omstéllningsmedel har sokts
for att kunna 6ka personalens kompetens i didaktisk inriktning.

Under 2024 hade vi tyvérr inga resurser for att anstélla géstprofessorer heller, trots uttalade behov fran
institutionens seniora forskare.

Att ta med till 2025:

Institutionens ledning och seniora forskare ger fortsatt stod till vara yngre forskare och adjunkter att
meritera sig: Nagra av ISLL:s adjunkter som gér forskarutbildning disputerar under 2025 och kommer
efter genomférd BHU ges mojlighet att meritera sig mer for att kunna bli lektorer. Flera medarbetare
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stods i processen med pedagogisk meritering — nagra ansdkningar till meriterad resp. excellent lérare
planeras att skickas in under 2025. Flera lektorer stods med sin vetenskapliga meritering — nagra
ansOkningar till oavionad docentur planeras att skickas in under 2025.

Under 2025 kommer vi att behova viss ersdttningsrekrytering. Vi kommer ocksa att arbeta med
kompetensutveckling av personal genom omstéllningsmedel, mentorskap m.m. Vi dnskar att kunna sa
sméningom anstélla en eller flera géstprofessorer for att forstirka var miljo.

4.6 Sakerhet och beredskap

Utéver det som ndmnts under strategins delmadl, har det genomforts utvecklingsinsatser/dtgdrder
under dret kopplat till sikerhet och beredskap?

Analys och vardering:

Sakerhet och beredskap, dock beroende péa vad som syftas pa hér, ar ett omrade som ISLL har inte
hunnit arbeta sérskilt mycket med under 2024. Vi har dock sedan lédnge arbetat kontinuerligt med
bland annat dataskyddsfragor, Al i hogre utbildning, anvéndning av kénsligt material samt olika
forskningsetiska fragor bade nir det giller studentarbeten och forskning. Beredskap for att personal
ska kunna bemota och hantera olika psykosociala fragor, t.ex. nir det giller mobbning, digital
agression, psykisk ohélsa, har kontinuerligt diskuterats p4 &mnesmoten och APT. Diaremot hot och
vald, och andra beredskaps- och sikerhetsfragor for personal har inte prioriterats och dar skulle vi nog
behova stod for att kunna hantera dessa fragor. Chefsgruppen har dock deltagit pé flera av véra interna
utbildningar och chefstraffar dar sikerhets- och beredskapsfragor behandlats.

Att ta med till 2025:

Vi behover arbeta med sidkerhets- och beredskapsfragor pé bred front och utvirdera behovet av
utvecklingsinsatser. Vi skulle behova stod for detta.
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5. Riskhantering

Hogskolegemensamma risker foljs upp i separat process for hogskolestyrelsebeslut. I de fall ddr
specifika risker for institutionen/verksamhetsstodet identifierades i verksamhetsplanen, redogor for
hur riskerna hanterats under dret.

Analys och vérdering:

Under 2024 har vi genomfort flera risk- och konsekvensanalyser. Dessa foljs upp med jamna
mellanrum. De flesta identifierade risker i samband med omorganisationen &r atgirdade.

Att ta med till 2025:

Vi fortsitter vara uppfoljningar enligt bestimt schema.

6. Externa uppdrag

Externa uppdrag, tex via regleringsbrev, forvintas vara uppfyllda. Rapportering sker i huvudsak
genom drsredovisningen. Om ndgot uppdrag inte uppfyllts ska det dven rapporteras hdr. I de fall
sdrskild rapportering skett under dret, ska dven dessa kortfattat redogéras for hr.

Analys och vérdering:

ISLL har genom aren haft ett stort antal uppdragskurser bade genom Skolverket och Dalaregionens
skolhuvudmaén; kurser inom @&mnena svenska som andrasprak, svenska, spanska, engelska och snart
dven franska &r aktiva i att ge uppdragsutbildningar. Under 2024 har vi gett till exempel foljande
uppdragsutbildningar inom svenska som andrasprak: 1) Den globala skolan — undervisning inom
vuxenutbildningen (GSS39U), start vt-24 — slut ht-24, Fagersta kommun; 2) Den globala skolan —
undervisning inom grundskolan (GSS39S), start ht-24 — slut vt-25, Fagersta kommun; 3)
Vetenskapligt arbetsséitt som metod, och sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt som innehall, (i
samarbete med personal pd PUD som har haft 6vergripande ansvar for uppdragsutbildningen),
Parkskolan — Vansbro kommun, ht-24; 4) Foreldsning — Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt,
Falu Frigymnasium, ht-24 samt 5) VAL (Skolverket) — Lises inom ordinarie kurser (svenska som
andrasprak, niva I, niva Il och niva III). Svenskdmnet har gett kursen Las- och skrivinldrning for
forskolldrare i forskoleklass 15 hp (GSV2P9) (Skolverket). Kursen brukar ga med 25 % studietakt
med intag en géng per termin. Under 2024 har tre kurstillfdllen varit i gdng: H3G3B start 2023-08-28
slut 2024-06-02, V3HJ2 start 2024-01-15 slut 2025-01-19 och H3K4Q start 2024-09-02 slut 2025-06-
02. Amnet spanska har V3LSX inom Lirarlyftet (Skolverket) och VAL, som ldses inom ordinarie
kurser (spanska niva I och spanska nivé II).

Vi har dven nagra utvecklings- och forskningsprojekt i samarbete med nordiska ldroséten genom
Nordplus.

PUD arbetar i stor omfattning med olika externa uppdrag och uppdragsutbildningar, se tidigare
punkter.

Att ta med till 2025:

Vi arbetar med att utveckla samarbeten med andra larositen framfor allt inom @mnesléararutbildningen,
dér vi besitter kompetens (exempelvis inom moderna sprdk och modersmal) som saknas pé flera
omgivande ldroséten.

Vi ger en del uppdragsutbildningar genom Lérarlyftet och andra satsningar i flera av vara &mnen dven
i fortséttningen. T.ex. Lararlyftet (Skolverket): Svenska som andrasprék for lérare i gymnasieskolan

20 (21)

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2025-05-08

80-G0-G20Z ‘(edH) punpi3 euns Ae seeubis



(GSS2XE), 50 % studietakt, start vt-23 — slut ht-25 samt VAL (Skolverket) — Léses inom ordinarie
kurser (svenska som andrasprak, niva I, niva Il och niva III). Svenska: kursen Lés- och skrivinldrning
for forskolldrare i forskoleklass 15 hp (GSV2P9) (Skolverket): H3K4Q start 2024-09-02 slut 2025-06-
02. Amnet spanska har V3LSX inom Lirarlyftet (Skolverket) och VAL, som l4ses inom ordinarie
kurser (spanska niva I och spanska niva II). Under 2025 startar &ven d&mnet franska en Lararlyftskurs:
Franska mot gymnasieskolan (90hp) (Skolverket).

7. Ovrigt
Ar det ndgot ovrigt som institutionen/verksamhetsstédet vill berdtta om for ledningen och
organisationen kopplat till verksamhetsdret 2024?

Varje ar ndr vi skriver VB brukar prefekt och avdelningschef genomféra VB-dialoger med
institutionens alla &mnen, men infér denna VB har vi endast skriftliga VB fran &mnena att tillgd. VB-
dialogerna med &mnena kommer att 4ga rum senare i mars. Sdledes kan visentlig information saknas
frén denna VB.
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HOGSKOLAN
DALARNA

Bilaga 6: Verksamhetsberattelse 2024 for gemensamma
verksamhetsstodet

1. Viktigaste budskapen och prioriteringar framat
Kort sammanfattning — vilka dr de tre viktigaste budskapen for institutionen/verksamhetsstodet att
berdtta om for évriga organisationen och ledningen kopplat till verksamhetsdret 2024? Vad blir
prioriterade utvecklingsinitiativ/atgdrder att ta med till 20257

Fardigstillandet och inflytten till nya campus Borlénge har tagit mycket resurser i ansprék under aret.
Omstéllningsprocessen har varit krivande och kidnnbar for sdvil kdrnverksamhet som stodverksamhet.

Arbetet med ekonomi i balans har slagit vl ut med ett positivt resultat for bade det gemensamma
verksamhetsstodet samt HDa 6vergripande.

Blickar vi framét har det gemensamt hégskoledvergripande inklusive verksamhetsstodet de kommande
3 aren ett krav om kostnadsbesparingar om 20 miljoner. Detta samtidigt som vi upplever en dkad
efterfragan pa stod fran verksamheten. Vi kommer behdva tydliggora ansvarsomraden inom varje
stodavdelning for att i ndsta steg kunna fora dialog med verksamheten om prioriteringar. Det dr fraimst

inom ndmndstdd och forskningsstodet vi ser att forvantningar och forutsittningar inte dverensstimmer
helt.

Arbetet med lokaler fortsétter. Vi behover effektivisera anvandningen for att kunna minska kostnader.
Pilotprojektet med sensordata byggs ut for att kunna sékerstilla en 1angsiktig hallbar och
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning.

Systematiska sdkerhetsarbetet kommer dven nista ar ligga i fokus. Arbetet med kontinuitetsplanering
ska pabdrjas.

2. Huvuduppdrag
Utifran hogskolans uppdrag har varje institution och verksamhetsstodet fasta huvuduppdrag, se
Arbetsordning for institutioner respektive Verksamhetsstodets VP 2024-2026 (frdan och med 2025 finns
beslutad arbetsordning dven for verksamhetsstodet).

Huvuduppdragen forvintas vara uppfyllda. Om huvuduppdragen inte har uppfylits ska detta
redogoras for hdr.

Pa grund av underbemanning pd HR avdelningen och flera stora omstillningsprocesser och
organisationsfordndringar s ser vi att vi inte stottat institutioner och verksamhetsstodet i arbetet med
att ta fram kompetensforsorjningsplaner.
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3. Ekonomi
Institutionerna och verksamhetsstodet redogor i separat dokument for uppféljning och analys av
drsbokslutet. Vad dr de viktigaste budskapen fran denna analys gdllande drsbokslutet och
prioriteringar framdt?

Det hogskolegemensamma stodet levererade ett resultat om -3 miljoner kr. Fridmsta anledningarna till
det negativa resultatet dr en utdragen varselprocess. Anstrangningar gjordes genom att avvakta med
erséittningsrekryteringar samt minskade konsultkostnader.

4. Verksamhet

4.1 Strategins delmal inklusive rektors prioriterade delmal

Fér varje delmadl inklusive rektors prioriterade delmal (egna svarsrutor), sammanfatta hur
institutionens arbete under dret har bidragit till malet. Redogor for analys och virdering av det som
planerades for 2024 samt vad som tas med till 2025 och framdt (vad har gjorts, hur langt har man
kommit, vad dterstdr, vilka ldrdomar har dragits etc.).

a. Med sammanhéllna akademiska miljoer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomriden, dér forskning och utbildning hiinger samman och dér flera omriden
erbjuder utbildning frin grundniva till forskarutbildning

Rektors prioriterade delmal: Arbeta aktivt med att uppna en ekonomi i balans (sékerstilla att takbelopp
utnyttjas fullt ut med héllbar kostnadsstruktur) med kvalitet i fokus.

Analys och vérdering:

Verksamhetscykeln dr genomférd for 2024 1 sin helhet. Under aret har flera strategiska fordndringar pa
hogskoledvergripande niva genomforts, vilket paverkat tidplanen och bl.a. forskots
budgetplaneringsprocessen till hosten. Under aret har dven flera uppdrag kring utveckling av ekonomi
genomforts; utveckling av ekonomisupport, projektekonomi och institutionernas budgetplanering.
Utvecklingen av institutionernas budgetplanering skedde i en period dér flera parallella processer
pagick samtidigt, vilket paverkade uppdraget att géra om och forbattra budgetprocessen. Budgeten
som ldmnades in utgick utifrdn de nya forutsédttningarna i form av resultatmal, arbetstidsavtal och
omorganisation. Vissa mallar och arbetssitt fungerade inte som forvéntat under processens gang och
infor kommande budgetplanering ska delar av processen fortsitta utvecklas.

Att ta med till 2025:

Processen for hanteringen av anslagsintdkterna inom grundutbildningens kurser behover ses 6ver samt
de personalkostnaderna som kopplas till kurser. Aven arbetet i budgetverktyget behdver fortsatt
utveckling for att det ska blir mindre tidskravande hantering. Det bor dven tydliggéras vem som
ansvarar for vilka delar i budgetprocessen i och med att arbetsordningen och delegationsordningen
uppdaterateras utifran institutionernas nya inre organisation.

Rektors prioriterade delmal: Oversyn av hogskolans langsiktiga utbildningsutbud ska genomforas med
det 6vergripande malet att vara utbildningar ska ha en stark forskningsanknytning och god bérkraft.

Analys och vérdering:

Att ta med till 2025:
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Ovrigt

Analys och vérdering:

Att ta med till 2025:

b. Dir interdiscipliniira ansatser ir en naturlig del av utbildningen och diir andelen utbildning
pa avancerad niva har utokats

Analys och vérdering:

Att ta med till 2025:

c. Dir studenten ér i centrum, dir digitaliseringskompetens ér centralt och déir det erbjuds
flexibla undervisningsformer med en vil utvecklad pedagogik for savil utbildning pa campus
som for niitburen undervisning

Analys och vérdering:

Under aret har flera workshops och utbildningar héllits for att hdja digitaliseringskompetensen hos
lararna. Bland annat har flera workshops inom olika &mnen hallits kring Al och examinationsformer.

Under 2024 har kuratorerna haft 280 enskilda samtal med 110 studenter, att jaimfora med 2023 d& man
hade 288 samtal med 149 studenter. Utover det har hogskoleprist haft 72 samtal under hostterminen
vilket dr forsta terminen som statistik fors. De vanligaste sok-orsakerna 2024 var stress, angest och
panikattacker, depression och utmattning. Kuratorer och hogskoleprist noterar att sam-talen under
2024 fortsatt ror tyngre problematik sdsom suicidtankar. Mellan vér- och hostterminen utvecklade
studenthélsan webbsidan for samtalsstodet sé att det nu finns en sammanhallen sida for bade kuratorer
och prést. Det har gjort att den som inte specifikt vill prata med en kurator har mojlighet att f4 en
samtalstid mycket snabbare. Utdver samtalsstodet har studenthdlsan erbjudit gruppaktiviteter for
studenter och per-sonal. Under éret har studenthélsan fortsatt arbeta for att 6ka synligheten vilket har
gett en effekt rorande kdnnedomen om verksamheten bland hogskolans studenter och medarbetare.

Att ta med till 2025:

Vi kommer att fortsétta att bygga upp ett utbildningspaket for lararna som &r en del i deras
kontinuerliga kompetensutveckling och att oka digitaliseringskompetensen.
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d. Diir bildning, utbildning och internationalisering ir i fokus for att 6ka kunskap om, och
beredskap for, att mota viktiga samhéllsutmaningar

Analys och virdering:

Blended intensiv programme (BIP) har 6kat och blivit en tydligare del av internationalisering. Detta
har gjort att stodet behdvt utveckla administrativa ramar for att fi detta att fungera for utbildningarna.

Att ta med till 2025:

e. Med en dynamisk och samhiillsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomraden

Analys och vardering:

Att ta med till 2025:

f. Dir kollegiet har en central roll och dér det rider en vil utvecklad kvalitetskultur som
baseras pa ansvar och tillit

Rektors prioriterade delméal: Fortsitta utveckla kvalitetssystemet och samordna arbetet infér och under
UKA:s granskning av ldrositets kvalitetssystem.

Analys och vérdering:

UKA:s granskning av hogskolans kvalitetssystem genomfordes 2024 och har genomgiende péaverkat
verksamhetsstodets mdjlighet att ge stod och processerna for det systematiska kvalitetsarbetet.
Avdelningen for ledningsstdd och ekonomi har projektlett genomférandet inom hdgskolan for UKA:s
granskning. Férutom att driva verksamhetscykeln har avdelningen dven operativt arbetat med att
uppdatera flertalet styrdokument kopplat till det systematiska kvalitetsarbetet under aret.

Att ta med till 2025:

Stodet ska omhiinderta de delar i UKA:s bedémning och rekommendationer som berdr
stodverksamheten.

Ovrigt

Analys och vérdering:

Att ta med till 2025:
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g. Dir stodet till verksamheten édr dndamalsenligt och effektivt

Rektors prioriterade delmal: Verksamhetsstodet ska i dialog med institutionerna prioritera arbetet med
att forenkla processer i verksamheten och att minska administrationen for medarbetare och studenter.

Analys och virdering:

Verksamhetsstodet har under aret arbetat med att skapa systematik i hallbarhetsarbetet och dven
diskuterat hur arbetet ska vara organiserat och hur ansvaret ska fordelas inom bade verksamhetsstodet
och dvriga verksamheten. Malet 4r att fa ett effektivt och &ndamaélsenligt stod for att nd hdgskolans
hallbarhetsmal.

VSO-modellen har utvecklats stegvis sedan inférandet och under aret har arbetet fortgatt. Flertalet
diskussioner inom VSO-ansvarigmotet har lett till att &renden har diskuterats och prioriterats inom
SLR.

IT har under aret arbetat med inforandet av en ny systemforvaltningsmodell vars mal &r att sdkerstélla
att vara IT-system pa bésta sitt stodjer verksamhetens processer och behov samt stodja VSO-arbetet
med leverans av forbattringar i systemstodet.

Under 2024 har verksamhetsstddet fortsatt arbeta med forskningsprocessen. I en genomlysning
framkom att det finns behov av tydligare information pa hdgskolans medarbetarwebb om
forskningsprocessens olika steg. Med anledning av detta gjordes en genomlysning bland andra
larosdtens information pa webb om forskningen. Resultatet visade att flera ldrositen hade en s.k.
forskarhandbok som informerade om och gav stéd kring forskningens olika steg, fran initiering av
projekt till avslut. Forslaget om en forskarhandbok pa HDa:s medarbetarwebb initierades och arbetet
paborjades 2024 i samarbete med avdelningen for stod i utbildning och forskning (SUF). Under
kartlaggningen av forskningsprocessen har det dven visat sig att flertalet av hogskolans
forskningsprojekt inte definieras av en ansdkan till en finansiér. I flertalet fall delas erhallna medel
fran finansiér upp i redan befintliga pagaende projekt. Detta har medfort tankar om att dela pa
ansokningsprocessen om medel och ’forskningsprocessen” vilket skulle underldtta for forskarens egen
informationshantering. Andra forbattringsforslag ar att tydliggora ansvaret for att forskningshandlingar
diariefors och att komplettera informationshanteringsplanen och goéra klart registreringslathund.

Fokus under éret har varit effektivisering dér ekonomisupport utvecklats till att jobba mer som team
och mindre i stuprér. Genom att fler kan mer av teamets arbetsuppgifter ges mojlighet till individuell
utveckling, teamet blir mindre sarbart for arbetstoppar och pa sikt 6ppnar det upp for att utveckla
arbetssitt och finna mojlighet till automatiseringar.

Planering for upphandling har tydliggjorts och en excelfil har tagits fram for kommande
upphandlingar. Samspelet mellan upphandlingsfunktion och bestéllare har tydliggjorts i blanketten
Initiativ till upphandling. En enklare utvarderingsmall har tagits fram for utvirdering av storre avrop
och upphandlingar. For att f6lja upp avtalen har en checklista for upphandlare tagits fram och
avtalsdatabasen att nyttjas mer. Oversyn av styrdokument har gjorts, vilken visar vilka som behdver
uppdateras. Uppdatering av styrdokument kommer fortsétta under 2025.

Att ta med till 2025:

Vi kommer behdva tydliggora ansvarsomraden inom varje stodavdelning for att i nista steg kunna fora
dialog med verksamheten om prioriteringar.
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Ovrigt

Analys och virdering:

Att ta med till 2025:

h. Dar samverkan for 6msesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhéllet iir en
grundsten

Analys och vérdering:

Att ta med till 2025:

i. Dir den fysiska och sociala arbetsmiljons hoga kvalitet starkt bidrar till lirosiitets attraktivitet
och medarbetarnas trivsel

Analys och vérdering:

Verksamhetsstodet bedriver generellt ett gott ledarskap som aterspeglas i medarbetarundersékningen.
Detta trots den tuffa ekonomiska situationen med besparingskrav i hela verksamheten.

Att ta med till 2025:

Viktigt att f6lja upp de handlingsplaner som arbetas fram utifrén medarbetarundersdkningen.

4.2 Systematiskt kvalitetsarbete
Nedan forvdntas varje institution lista de utvirderingar ddr atgdrder fortfarande var éppna 2024 och
redogora for de dtgdrder som genomforts under dret.

Samtliga utvdrderingsrapporter, utldtanden och utvecklingsplaner dterfinns pa UFN:s sida pd
medarbetarwebben,

Utvdrderingar i Utbildnings- och forskningsndmndens regi - Hogskolan Dalarna (du.se)

Utvirdering Ar for Genomford atgird
utvirdering
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https://www.du.se/sv/medarbetarwebb/organisation_styrning/organisation/kollegiala-namnder/utvardering/

T ex

sjukskaoterskeprogrammet
T ex 20xx T ex .. (inkluderat studenter i programrdd, xx)

T ex foretagsekonomi

Utéver det som ndmnts under ovan rubriker, har det genomforts andra utvecklingsinsatser/datgdrder
under dret som har bidragit till en forbdttrad systematik i kvalitetsséikringsarbetet?

Hogskolans kvalitetssystem - Hogskolan Dalarna

Analys och vérdering:

Verksamhetsstodet inom Hogskolan Dalarna har ett samarbete med Hogskolan i Gévle och Sodertorns
hogskola for att gemensamt utbyta erfarenheter och utveckla verksamhetsstodet vid respektive
larosédte. Under 2024 genomfordes genomlysning av sdkerhetsarbetet samt verksamhetscykeln.

Att ta med till 2025:

Tva nya omrdden kommer genomlysas under nésta ar, HR-stod samt arbetet med
informationssékerhet.

4.3. Hallbarhetsarbete

Utover det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts utvecklingsinsatser/datgdrder
under dret som bidragit till att Hogskolan Dalarna kan nd sina mal for hdllbar utveckling? Rddet for
hallbar utveckling kommer att anvinda dessa uppgifter for sin drliga uppfoljning.

Malomrddena dr:

1. Utbildning

2. Forskning

3. Samverkan

4. Internationellt samarbete

5. Jamstdlldhet och inkludering
6. Méten och resor

7. Byggnader och energi

8. Cirkuldra resursfloden

Fér mer info om mdlen, se Mdal och resultat - Hogskolan Dalarna och Microsoft Word - Viigledning
for arbete med hallbarhetsmdlen 2024-2026 _ver 2024-08-22

80-G0-G20Z ‘(edH) punpi3 euns Ae seeubis

Analys och vérdering:

En tematisk miljorevision dr genomford med tema inkdp och upphandling.
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M3l 2 och 3: Biblioteket har under 2024 arbetat med att synliggora de globala héllbarhetsmalen i
publikationsdatabasen DiVA. Biblioteket importerar publikationer fran Scopus till DiVA och
registrerar de héllbarhetsmal som 4r angivna. Nar forskarna registrerar sina publikationer kan de sjdlva
koppla dem till relevanta hallbarhetsmal.

Biblioteket har dven skapat en fysisk utstéllning om de globala héllberhetsméalen med relevant
litteratur pa biblioteken pa bada campus.

Mal 7: Under 2024 har avdelningen for fastighet och campusplanering pabdrjat méten med
hogskolans kommunala fastighetsidgare for att fokusera pa energifragor. En energikartliggning av
fastigheten Hyttan har lett till en &tgirdsplan for 6kad energieffektivitet. Planer for 2025 inkluderar
fortsatt dialog och fler energikartliggningar for att genomfora hallbara atgérder.

M3l 8: Aterbruk av mébler har varit en prioritet under 2024, i linje med Hogskolan Dalarnas
héllbarhetspolicy. Ateranvindning av mébler har bidragit till en resurseffektiv campusmiljd, sérskilt
vid etableringen av nya Campus Borldnge. Ett pilotprojekt i Mediehuset har installerat sensorer for att
analysera lokalnyttjandet och samla data for framtida planering och beslut, vilket &r en del av arbetet
med att optimera lokalutnyttjandet.

Avdelningen for IT och digital infrastruktur har avtalat med extern leverantdr for dtertag och aterbruk
av begagnad utrustning. Alla typer av IT utrustning som datorer, skdrmar, mobiltelefoner och AV
utrustning hanteras for aterbruk.

Att ta med till 2025:

4.4 Arbetsmiljdarbete
Utover det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts utvecklingsinsatser/datgdrder
under dret som bidragit till att Hogskolan Dalarna kan nd sina arbetsmiljémal?

Fér mer info om mdlen, se Arbetsmiljomal HDa 2024-2026 med bilaga.pdf

Analys och vérdering:

Mal 1 har vi uppnatt genom att vi bland annat sdkerstéller att alla ledare och chefer med
personalansvar och arbetsmiljoansvar far utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete som hanteras av
HR. HR har ocksa reviderat mallen for medarbetarsamtal dar fragor stills gidllande bade den fysiska
och den psykiska arbetsmiljon.

Vi har 6kat pa kunskapen och arbetar mycket mer systematiskt med riskbeddmningar vid férandringar
som sker 1 verksamheten.

Mal 2 har vi uppnatt genom att vi 2024 genomforde en medarbetarundersdkning for alla medarbetare
dar en tydlig plan och uppféljning kommer ske under 2025, processen haller HR 1.

En sdrskild kampanj och en enkét har gjorts for studenter och deras studie- och arbetsmiljé som
redovisats pd huvudarbetsmiljokommite (HAK).

Plan for aktiva atgédrder for att forebygga diskriminering och trakasserier ar framtagen och géller for
perioden 2024-2028.
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Att ta med till 2025:

Fortsatt arbete med medarbetarundersdkningen via handlingsplaner och dven pulsmétningar kommer
ske under aret.

4.5 Kompetensforsorjning
Utéver det som ndamnts under strategins delmal, har det genomforts utvecklingsinsatser/datgdrder
under dret kopplat till kompetensforsérjning?

Analys och vérdering:

Utbildning via chefsutvecklingsprogrammet har skett under aret for chefer géllande
rekryteringsprocess och kompetensforsorjning.

Att ta med till 2025:

HR ska under 2025 genomfora kompetensforsorjningsplaner for bade institutionerna och
verksamhetsstodet.

4.6 Sakerhet och beredskap

Utover det som ndmnts under strategins delmdl, har det genomforts utvecklingsinsatser/dtgdrder
under aret kopplat till sikerhet och beredskap?

Analys och vérdering:

Verksamhetsstddet har arbetat med att bygga upp sikerhetsorganisationen pé ldrosatet, identifierat och
fortydligat sdkerhetsomraden anpassat till var organisation samt ansvariga avdelningar inom stodet.
Implementering och uppstart av séikerhetsorganisationens taktiska och operativa arbetsgrupp har
genomforts. Ett forslag pa systematik for sakerhetsarbete med tillhérande arsplanering for 2025 &r
framtaget. Information/rdd om agerande vid attentat dr publicerat pa var medarbetarwebb. Utdkad
omvérldsbevakning p& omréadet cybersédkerhet.

Att ta med till 2025:

Arbeta aktivt med arsplanering for sédkerhetsarbetet. Vitala insatser innefattar att involvera och ena
samtliga verksamheter inom hogskolan i vad vi kommer arbeta med och varfor vi gor det. Sannolikt
kommer Cybersidkerhetslagen trdda i kraft under andra halvan av 2025 och ett férberedande arbete
infor lagens ikrafttridande behover goras.

5. Riskhantering

Hogskolegemensamma risker foljs upp i separat process _for hogskolestyrelsebeslut. I de fall dir
specifika risker for institutionen/verksamhetsstodet identifierades i verksamhetsplanen, redogor for
hur riskerna hanterats under dret.

9 (10)

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2025-05-08

80-G0-G20Z ‘(edH) punpi3 euns Ae seeubis



Analys och vérdering:

Verksamhetsstodet har inte i sin verksamhetsplan identifierat specifika risker utover de
hogskolegemensamma. Verksamhetsstodet har stottat och genomfort processen kopplat till
hogskolegemensamma risker enligt plan.

Att ta med till 2025:

Ett omtag kring riskhanteringen planeras for infor beslut for 2026. Dels for att ge styrelsen mojlighet
till strategiska dvervéganden kring HDas verksamhetsrisker men dven for att fa in riskhanteringen i
arshjulet for verksamhetsplanering och budget.

6. Externa uppdrag

Externa uppdrag, tex via regleringsbrev, forvintas vara uppfyllda. Rapportering sker i huvudsak
genom drsredovisningen. Om ndgot uppdrag inte uppfylits ska det dven rapporteras hdr. I de fall
sdrskild rapportering skett under dret, ska dven dessa kortfattat redogéras for hr.

Analys och vérdering:

Att ta med till 2025:

7. Ovrigt
Ar det ndgot 6vrigt som institutionen/verksamhetsstédet vill berdtta om for ledningen och
organisationen kopplat till verksamhetsaret 2024?

Den snabba fordndringstakten pé larosétet kriver mycket resurser av verksamhetsstodet. Bade
operativt stdd i olika former till ledningen och institutionerna, men dven for att styrdokument och
system behover revideras i samma snabba takt, eller helst innan forédndringarna. God och tidig dialog
mellan verksamheterna &r mycket viktig for att lyckas med smidigt férédndringsarbete.
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