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Strategiska risker 2026 f6r Hogskolan Dalarna

Hogskolestyrelsen beslutar arligen om vilka strategiska risker (kan stracka sig éver flera ar) som kraver
att atgarder vidtas i verksamheten nastkommande ar. Rektor beslutar i nasta steg genom
inriktningsverksamhetsplanen om nodvandiga atgarder per risk inklusive vem som ansvarar for dessa
atgarder. P4 sa sétt blir riskhanteringen en del av planeringsforutsattningarna och en integrerad del av
verksamhetsplaneringen. Rektor och hdgskoledirektdr ansvarar for att riskerna foljs upp och rapporteras
till styrelsen enligt gallande aterrapporteringsplan och for att ge forslag till styrelsen pa eventuell
revidering av risker infor nastkommande ar. Verksamheten har méjlighet att lyfta risker till rektor och
hogskoledirektor under aret vid rektors ledningsgrupp samt vid dialogdagar infor nastkommande ars
beddmning av strategiska risker.

Strategiska risker avser externa och interna hot som paverkar Hogskolan Dalarnas langsiktiga formaga
att uppna sina strategiska mal eller fullfolja sitt uppdrag. For att risken ska vara relevant for bedomning
behover det vara mojligt att forebygga intraffandet eller minimera konsekvenser. Risker som alltid finns
utifran den verksamhet som larosatet bedriver, forvéantas hanteras lI6pande som del av det operativa
arbetet.

Forst beddéms riskernas konsekvenser for larosatet, darefter hur sannolikt det ar att respektive
risk intraffar.

Konsekvens 1-5 Sannolikhet 1-5

1 | Férsumbar 1 | Mycket osannolik

2 | Lindrig 2 | Mindre sannolik

3 | Mattlig 3 | Sannolik

4 | Kénnbar 4 | Stor sannolikhet

5 | Allvarlig 5 | Mycket stor sannolikhet

Den sammanlagda risknivan berdknas genom att multiplicera sannolikhet med konsekvens och kan
saledes stracka sig mellan 1 och 25. Darefter beslutas hur respektive risk ska hanteras utifran féljande
végledning.

Riskvarde | Prioritering
Direkt atgard kravs. Minimera risken.

5-12 Bor atgardas. Reducera risken.
1-4 Ingen atgérd kravs. Risken accepteras.

Figur 1 och tabell 1 summerar de hégskoledvergripande strategiska risker som infér 2026 har bedémts
prioriterade inklusive dess riskvérde.
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Figur 1. Riskmatris dver Hogskolan Dalarnas prioriterade strategiska risker, fran lagsta (1) till hogsta (5)
konsekvens och sannolikhet for respektive risk.



Tabell 1. Prioriterade strategiska risker vid Hogskolan Dalarna med tillhérande beddmning av sannolikhet och
konsekvens vid intrdffande samt summerat riskvarde.

(PDV)

Omrade Beskrivning av risk — —
T} Lo I
4 |2 |8
2 2 <
. Risk att myndighetskapitalet inte nar
Ekonomi styrelsens malsattning for 2027 2 4 8
Risk att fokus pa effektivisering och en
Ekonomi ekonomi i balans paverkar arbetsmiljo och 3 4 12
kvalitet negativt
Risk att larosétet inte har mojlighet att
Utbildning och forskning uppratthalla och utveckla hallbara och 3 4 12
relevanta utbildnings- och forskningsmiljoer
Varumarke Risk att inte ha en tydlig position som larosate | 2 3 6
) Risk att larosétet inte kan attrahera studenter /
Varumarke S 2 3 6
har missnéjda studenter
Séakerhet Risk for forlust av forskningsdata 3 5 15
Risk att laroséatet inte ar tillrackligt forberedda
Sékerhet vid ett eventuellt attentat med dodligt vald 2 5 10




