X

HOGSKOLAN
DALARNA

Hogskolan Dalarna

Budgetunderlag 2027-2029

Faststéllt av hogskolestyrelsen 2026-02-18

Datum

2026-02-18

Diarienummer

C 2025/42

1(17)



BU HDa 2027-2029

Inledning och hemstallan

I enlighet med regeringens anvisningar presenteras budgetunderlag 2027-2029 for Hogskolan
Dalarna. Budgetunderlaget med forslag pé finansiering av verksamheten utgér fran hogskolans vision
samt strategiska plan for perioden 2027-2030. Dérefter presenteras strategiska uppdrag och forslag till
sdrskilda d4skanden av anslag. Slutligen presenteras ekonomiska beddmningar och forslag till total
budget.

Med utgéngspunkt i Hogskolan Dalarnas centrala roll i regionens utveckling och kompetens-
forsorjning kommer hdgskolan under perioden att utveckla verksamheten for att inrikta och utveckla
forsknings- och utbildningsmiljéerna vid Hogskolan Dalarna i samverkan med expanderande
nyckelaktorer inom néringsliv och region i den grona omstéllningen. Malet ar att Hogskolan Dalarna
ska fortsétta utvecklas som en central kunskapsnod for industri och samhillsutveckling. En stor andel
av Hogskolan Dalarnas studenter kommer fran studieovana hem, vilket innebér att hgskolan har en
unik mojlighet att bidra till 6kad social rorlighet och breddad rekrytering. Det dr avgorande for att
mote arbetsmarknadens behov i den pigaende grona omstéillningen och bidra till att bygga starka
strukturer for kompetensforsorjning i regionen.

Darfor dskar hogskolan medel for f6ljande satsningar, som prioriteras under perioden:

o riktade medel for att fortsdtta stotta den grona omstéllningen genom samarbete med naringsliv
och region (5 miljoner kronor),

o riktade medel for att ytterligare utveckla stddet till studenter fran studiecovana hem, och gora det
till en nationell tillimpbar modell (5 miljoner kronor).
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Bakgrund

Hogskolan Dalarna gar in i en ny strategisk period 2027-2030 med en plan som bygger vidare pa den
nuvarande strategin och utgér fran hdgskolans vision att skapa éppna véigar till kunskap for ett gott
samhdlle. Arbetet ska praglas av virdeorden oppenhet, mod och ansvar. Den dvergripande
malsdttningen &r att vara ett starkt fullvardigt akademiskt ldrosdte som kidnnetecknas av néra koppling
mellan forskning och utbildning, utbildning pa alla nivaer och en ansvarsfull kollegial styrning av den
akademiska verksamheten.

Strategiska planen fokuserar pa att utveckla kvaliteten i styrningen av den akademiska verksamheten,
konsolidera sammanhallna akademiska miljoer, utveckla forskningsmiljoer, 6ka internationaliseringen
och etablera strategiska partnerskap med andra larosdten. Genom dessa insatser ska kvaliteten i
utbildning och forskning hdjas, konkurrenskraften stiarkas och langsiktigt hallbara strukturer skapas.

En av hogskolans styrkor dr ndtbaserad undervisning och digital kompetens, vilket gor hogre
utbildning mer tillgdnglig och inkluderande. Detta stodjer omstéllning och livslangt larande och bidrar
till att fler studenter frén studieovana hem och underrepresenterade grupper soker sig till hogskolan.
Tillgdngligheten ger dirmed fler manniskor mojlighet att utveckla kritiskt tdnkande och faktabaserad
asiktsbildning. Hogskolan Dalarna har ocksa tagit en aktiv roll i att stirka innovation och hallbar
utveckling inom regionen.

Hogskolan ska fortsatt véirna den fria akademin och sta upp for demokratiska vérden. Samtidigt ska vi
méta kunskapsbehov inom digitalisering, vélfard och hallbart samhillsbyggande — bade ur tekniska,
sociala och samhéllsutvecklande perspektiv. Detta utgdér grunden for hogskolans mal under den
kommande utvecklingsperioden.

Nulage

Hogskolan Dalarna kdnnetecknas av en stark inriktning mot utbildning och distansbaserad
undervisning. Under 2025 studerade drygt 70 procent av de totalt 17 762 registrerade studenterna pa
distans. Verksamheten uppvisar en betydande bredd med 68 utbildningsprogram, varav 22 pa
avancerad niva, samt 1 031 fristaende kurser, vilket illustrerar bade omfattning och flexibilitet.

Inom forskningen har hogskolan 83 aktiva forskarstuderande. Av den totala forskningsvolymen ar 34
procent externfinansierad, motsvarande cirka 61 miljoner kronor. Forskningsresultaten omfattar 549
publikationer, varav 345 dr refereegranskade, vilket indikerar en stabil forskningsaktivitet som
kompletterar hogskolans utbildningsorienterade profil.

Som statligt 1drosate styrs Hogskolan Dalarna av en hogskolestyrelse samt av rektor som ar
hogskolans myndighetschef. Prorektor ar rektors stillforetradare, vicerektor har sirskilt ansvar for
utbildningsfragor. Kollegiala organ, déribland Utbildnings- och forskningsndmnden, stéller krav pa
och foljer upp akademisk kvalitet.

Genom samverkan med néringsliv och samhiélle samt genom nationella och internationella
partnerskap, bidrar hogskolan till savil regional som global utveckling och kompetensforsorjning.
Som regionalt placerat ldrosatehar hdgskolan mycket fina mdjligheter till samverkan inom en rad
omraden. Nagra exempel dr samarbeten med samtliga Dalarnas kommuners skolhuvudmaén,
socialtjanster och HR-avdelningar, Region Dalarna (savél hilso- och sjukvérd som innovation och
kompetensforsorjningsstrategier), Dalaregementet via trepartssamarbete med Region Dalarna, idrotten
via RF-SISU och néringslivet genom t ex strategiskt samverkansavtal med Hitachi Energy med
gemensamma delar i hogskoleingenjorsutbildning.
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Overgripande prioriteringar 2027 - 2029

Under nuvarande strategiperiod (2020-2026) har hogskolan genomfort flera fordndringar, bland annat
forutséttningar for sammanhéllna akademiska miljoer, 6kat kollegialt inflytande for att stérka kvaliteten
i utbildning och forskning samt ett nytt arbetstidsavtal som stérker sambandet mellan utbildning och
forskning. Hogskolan har dven fyra examensrétter pd forskarniva (med en femte ansdkan under
hantering), ett mycket gott soktryck till utbildningar och tva nyrenoverade/nybyggda campus i Borldnge
och Falun.

For kommande strategiperiod (2027-2030) har hogskolestyrelsen faststéllt fem fokusomraden for den
strategiska planen for att fortsétta utvecklingen mot ett fullvirdigt akademiskt laroséte:

o Fortsdtta utvecklingen av den kollegiala styrningen av den akademiska verksamheten. For att
starka forskningskulturen och sambandet mellan forskning och utbildning, samt ge den
kollegiala organisationen storre befogenheter och ansvar inom dessa omraden.

e Gora prioriteringar av utbudet och konsolidera de sammanhdllna akademiska
miljéerna. Starka och sammanhéllna akademiska miljoer stérker ocksa forskningsmiljoerna och
skapar en ekonomi som mojliggor fortsatt utveckling.

e Fortsdtta utvecklingen av starka forskningsmiljoer och oka forskningens andel av verksamheten
genom okad externfinansiering, for att kunna konkurrera om medel, attrahera forskare och 6ka
publiceringen av forskningsresultat.

e Utveckla och paborja implementering av en sammanhdallen
internationaliseringsstrategi. Hogskolan saknar idag en Overgripande strategi for
internationalisering. Ett strategiskt och systematiskt arbete dr nodvéndigt for att utveckla bade
utbildning och forskning.

o Utveckla och paborja implementeringen av strategiska partnerskap med andra
ldrosdten. Partnerskap &r viktiga for att skapa starka, kreativa och héllbara utbildnings- och
forskningsmiljoer och bidrar till att vi kan na véra strategiska mal.

Strategiska utmaningar under perioden

I hogskolans sammanhallna akademiska miljer ar det av hogsta vikt att kopplingen mellan utbildning
och forskning starks ytterligare. Malet for Hogskolan Dalarna ar att samtliga larare ska vara delaktiga i
bade forskning och utbildning, for att pé sé sitt stirka kvaliteten i undervisningen och ldrandet samt
gynna forskningens mal.

Ytterligare ett viktigt element i de sammanhallna akademiska miljoerna &r fordjupad samverkan med
det omgivande samhillet for att &n mer sékerstilla nyttiggdrandet av forskning och utbildning samt for
att stirka hogskolans avgorande roll for utvecklingen av ett expansivt och innovativt Dalarna. Centralt
hér ar framfor allt den grona omstéllningen. Nyckelindustrier i regionen expanderar snabbt och har ett
stort kompetensbehov. Hogskolan Dalarna behdver svara upp mot och utvecklas i takt med behovet
for att dessa investeringar ska fa full effekt.

Hogskolan Dalarna har etablerat samverkan med bland annat Hitachi Energy for att gemensamt stérka
Sverige som kunskapsnation och bidra till kompetensforsorjning for energiomstéllning och héllbar
utveckling. Forskningen inom centrum for héllbar energiforskning (SERC) vid Hogskolan Dalarna
med fokus pa energisystem inom byggd miljo, har hér en nyckelroll. Samtidigt 4r det en utmaning att
snabbt stilla om utbildningsutbudet samt utveckla och skala upp utbildningsmiljoén for att svara upp
savil mot néringslivets behov av kompetens for gron omstédllning som mot regionens vixande behov
av kompetens for vélférd och samhaéllsservice. Férutom kompetensbehovet hos storforetag, som till
exempel Hitachi Energy, behover dven deras underleverantdrer kompetens.
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For att mojliggora néringslivets utvecklingsbehov krévs betydligt fler ménniskor i arbetsfor alder som
kan arbeta inom séaval de storre foretagen som deras underleverantorer. Samtidigt har region och
kommuner ett vixande behov av kompetens inom framforallt vard och omsorg. En utmaning ar déarfor
att f fler unga att vilja att bo och verka i Dalarna. Hogskolan samarbetar med andra aktdrer inom
ramen fOr regionala kompetensforsorjningsnétverk.

Hogskolan Dalarna har ett brett utbud av samhéllsviktiga utbildningar, och behdver dven fortsatt
attrahera studenter regionalt, nationellt och internationellt. Samtidigt prioriterar larosétet en 1&ngsiktig
konsolidering av utbildningsutbudet for att nd ekonomisk hallbarhet, men ocksa for att sikerstilla
utbildningarnas koppling till stabila forskningsmiljoer.

Avgiftsbelagd verksamhet

Hogskolan Dalarna har en omfattande avgiftsbelagd utbildningsverksamhet, frimst med inriktning
mot offentlig sektor, som bygger pa ett aktivt partnerskap med bade nationella och regionala aktdrer.
Hogskolan har sedan 14ng tid ett néra och aktivt partnerskap med regionens skolhuvudmén inom PUD
(Pedagogiskt Utvecklingscentrum Dalarna), kommunernas HR-chefer och kommundirektorer i LeDa
(Partnersamverkan for forskningsbaserad utveckling av det offentliga ledarskapet i Dalarna) och
kommunernas socialchefer i Hélsa och Vilfird i Dalarna. Under perioden avser Hogskolan att
ytterligare utveckla dessa partnerskap.

Avgiftsskyldiga studenter

Under 2025 registrerades 196 avgiftsskyldiga studenter, varav 41 % kvinnor. Det ér en 6kning sedan
2024, och avser bade grundniva och avancerad niva. Det &r hogskolans ambition att ha minst 200
avgiftsskyldiga studenter per &r under perioden.

Sarskilda uppdrag och askanden

Hogskolan Dalarna har i dagsldget en ekonomi som héller pa att stabiliseras efter tidigare kraftiga
underskott som i hog grad tillkommit till f61jd av utbildningssatsningar som genomfordes pa
uppmaning av regeringen under pandemin. Hogskolan har de senaste &ren &ven renoverat och byggt
nya lokaler for att kunna méta kravet om att erbjuda en akademisk milj6 for fullvardig utbildning och
forskning bade i Falun och i Borldnge. Anslagen har heller inte fullt ut kompenserat for generella
kostnadsokningar varfor larosatets ekonomi dven fortsatt kommer vara anstrangd. Ekonomisk
hallbarhet i utbildningsutbudet i kombination med fortsatt strategisk utveckling ar dérfor hogt
prioriterat under perioden.

Hogskolan Dalarna som kunskapsnod for regionens industriella och
samhallsviktiga utveckling

Med utgéngspunkt i Hogskolan Dalarnas centrala roll i regionens utveckling och
kompetensforsorjning kommer hdgskolan under perioden att utveckla verksamhetens uppdrag med en
strategisk satsning fOr att inrikta och utveckla forsknings- och utbildningsmiljoerna vid Hogskolan
Dalarna i samverkan med nyckelaktorer i regionen. Hogskolan Dalarna ska fortsétta utvecklas som en
kunskapsnod for hallbar industri och samhallsutveckling. Larosétet bedriver ocksa vil etablerad
samhéllsvetenskaplig forskning med fokus pa hallbar regional utveckling, som tillsammans med
teknikforskningen ger forutsittningar att flervetenskapligt mota de utmaningar och mélkonflikter som
uppstar i och med den grona omstéllningen. Har ar &ven den breda humanvetenskapliga kompetensen
vid lédrosétet en styrka.

I samverkan med regionens nyckelindustrier vill Hogskolan Dalarna nu vidareutveckla forskning och
utbildning for att béttre motsvara det framtida kompetensbehovet inom energi- och processindustri.
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Kompetensbasen i energiforskning, men ocksa i det bredare omrédet héllbara industriella processer
behover forstérkas och volymen i utbildningsmiljéerna behdver okas.

Hogskolan Dalarna vill medverka till att inom STEM-omradet stirka kedjan fran gymnasiestudier till
studier vid Hogskolan Dalarna till arbete inom industrin/néringslivet. For att 6ka intresset for STEM-
omradet hos barn och ungdomar samarbetar hogskolan bland annat med 2047 Science Center. Ur
hogskoleperspektivet dr det sirskilt viktigt att kunna mota behov och intressen hos de hogpresterande
elever som kan bli nyckelspelare i Sveriges tekniska utveckling i framtiden. Hogskolan har dérfor i
samverkan med Hitachi Energy utvecklat en riksrekryterande spetsutbildning inom teknikprogrammet
pa Hitachigymnasiet i Ludvika med start 2026.

En stor andel av Hogskolan Dalarnas studenter kommer frén studieovana hem, vilket innebér att
hogskolan har god moéjlighet att bidra till 6kad social rorlighet och hgjd utbildningsniva. Det dr
avgorande for att sdkerstdlla kompetensforsorjningen i regionen och genom att kombinera satsningar
pa den grona omstillningen med insatser for breddad rekrytering stirker Hogskolan Dalarna sin roll
som kunskapsnod for bade industri och samhéllsutveckling dar héllbarhet och inkludering gar hand i
hand.

Utifrén detta dskar hogskolan medel for foljande satsningar, som prioriteras under perioden:

o riktade medel for att fortsatta stotta den grona omstéllningen genom samarbete med naringsliv
och region (5 miljoner kronor),

o riktade medel for att ytterligare utveckla stddet till studenter fran studiecovana hem, och gora det
till en nationell tillimpbar modell (5 miljoner kronor).
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Ekonomiska bedomningar

Utgangspunkter

Hogskolan Dalarnas ekonomiska situation har de senaste dren péverkats av 6kade kostnader pa grund
av hog inflation, hogt rdnteldge och lag studentproduktion. Samtidigt som hogskolan genomfort
strategiska satsningar i lokaler och en ny organisation for en stark grund for utbildnings- och
forskningsverksamhet. Vilket sammantaget medfort en anstringd ekonomi och ett urholkat
myndighetskapital men mycket pekar pd en aterhdmtning och pa l4ng sikt en ekonomi i balans.

Hogskolans arsbokslut for 2025 uppvisar ett Gverskott pa 15,3 mnkr, vilket dr 66 175 tkr sdmre dn 2024
ars resultat. 2024 dndrade hogskolan redovisningsprincip gillande projekt vilka finansieras med avgifter
och bidrag fran Skolverket och Kammarkollegiet. Andringen innebar att projekt, nir de beddms
avslutade, avslutas som kapitalforéndring i stéllet for som tidigare balanseras som forutbetalda avgifter
och oférbrukade bidrag. Den @ndrade redovisningsprincipen paverkade 2024 érs resultat positivt med
61 310 tkr och en handlingsplan togs d& fram som innebdr att medlen kommer anvéndas for
kompetensutveckling, infrastruktur och 6vriga kvalitetsfrédmjande atgérder. Handlingsplanen striacker
sig Over fem ar och uppdateras under denna period arligen med intdkter och kostnader inom ramen for
detta. Till foljd av dndrad redovisningsprincip har 6verskottet 2025 paverkats negativt med 7,0 mnkr.
Justerat for dndrad redovisningsprincip uppgar resultatet 2025 till 22,4 tkr.

Hogskolans budgeterade resultat for 2026 uppgar till -17,4 mnkr. Det negativa resultatet beror fraimst
pa den dndrade redovisningsprincipen. Justerat for denna uppgar budgeterat resultat till -3,8 mnkr.
Hogskolan fortsétter se over kostnaderna och jobbar aktivt for att nd en produktion i balans och
producera i linje med tilldelat takbelopp 2026-2029.

Tabell 0 nedan visar det redovisningsmaéssiga resultatet fran tabell 1, effekten av den dndrade
redovisningsprincipen, och det underliggande resultatet rensat fran dessa jamforelsestorande poster.
Resultatédndringen har sin grund i att intékter fran avgifter och bidrag omfordelas mellan aren. Hur
mycket av dndringen som &r avgifter och hur mycket som ar bidrag varierar mellan &ren; totalt ca. 60
% avgifter och 40 % bidrag.

Tabell 0: Effekt av dindrad redovisningsprincip 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall | Budget | Ber. Ber. Ber.
Arets kapitalforandring/arets resultat enligt Tabell 1 15349 | -17406| -13865| -13863| -11864
varav effekt av dndrad redovisningsprincip -7023| -13570| -19063| -11452| -10202
Underliggande resultat rensat for &ndringseffekter 22372 -3836 5198| -2411] -1662
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Oversikt av verksamhetens finansiering (Bilaga 1-3)

Anslaget for utbildning pa grund- och avancerad niva 2026 uppgér till 514,6 mnkr. Antagningen till
hogskolans utbildningar har 6kat de senaste aren och studentproduktionen har dkat, samtidigt som den
totala prestationsgraden har sjunkit &ven om minskningen avtagit ndgot 2025. Campusutbildningar och
kurser i program har fortfarande hog prestationsgrad, medan prestationerna inom distansutbildning och
fristdende kurser ar lagre. Produktionen ar 2025 6versteg takbeloppet, vilket medforde att hela det
ingdende anslagssparandet nyttjades och hogskolan gick ur 2025 med en 6verproduktion om 50,3 mnkr.
Infor varterminen 2026 har soktrycket minskat jamfort med samma period 2025 och ligger nu pa ungefér
samma niva som motsvarande period 2024.

Under 2025 gjorde Hogskolan Dalarnas utbildnings- och forskningsverksamhet bada ett overskott.
Hogskolans sparade myndighetskapital har som beskrivet minskat dver tid. Andrad redovisningsprincip
frén och med 2024 gav ett tillskott om 61,3 mnkr, men hela beloppet kommer att forbrukas inom en
femarsperiod 2025-2029, med motsvarande negativ resultatpaverkan under perioden. Medel som
tillkommer under denna period pa grund av dndrad redovisningsprincip ska ingéd i femarsplanen och
dédrmed ocksé paverka resultatet negativt med motsvarande belopp. Myndighetskapitalet berdknas vid
utgdngen av 2026 att uppga till 124,0 mnkr (justerat for dndrad redovisningsprincip 83,3 mnkr), vilket
ar over styrelsens mal om ett myndighetskapital pa 10% av omséttningen &ver tid, (justerat for dndrad
redovisningsprincip ir det i linje med styrelsens maél).

Investeringar i anlaggningstillgangar (Bilaga 4)

Lan for investeringar i anldggningstillgdngar har under budget 2026 upptagits med 135,6 mnkr. Enligt
regleringsbrev ar limit 165 mnkr, vilket kommer récka for uppléning av investeringar for 2026.

For perioden 20272029 beréknas investeringsvolymen att i genomsnitt uppga till ca 28 mnkr per &r.

Lokalforsorjning (Bilaga 5)

Hogskolan hyr idag en sammanlagd yta av 39 126 m? fordelat mellan fastigheter belédgna i Falun och
Borlénge. I Falun har hdgskolan sitt campus p& Lugnet men &ven ett mindre campus for
medieutbildningar p& gamla regementsomradet. I Borlédnge har hdgskolan sitt campus i centrum dér
nya lokaler togs i ansprak hosten 2024.

Totalt hyr hogskolan fem fastigheter fran olika hyresvardar, de storsta hyresvardarna ar
Forvaltningsbolaget Hogskolefastigheten Lugnet KB och Nordiqus.

Lan i Riksgaldskontoret

Hogskolan disponerar fr.o.m. 2026-01-01 en ldneram pé 165 mnkr i Riksgéldskontoret for
investeringar i anldggningstillgangar som anvénds i verksamheten. Uppléningen uppgick per 2025-12-
31 till 135,6 mnkr med en laneram pa 195 mnkr.

Hogskolan foreslar att lineramen for 2027 séinks till 135 mnkr.
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Rantekonto med kredit i Riksgaldskontoret

Hogskolans kreditram pa réntekontot uppgick for budgetéret 2025 till 0 mnkr. Behallning pa
rantekontot uppgick per 2025-12-31 till 294,8 mnkr, varav balanserad kapitalforandring uppgér till
141,4 mnkr. Budgeten for 2026 visar pa ett underskott om 17,4 mnkr. Det budgeterade underskottet &r
till stor del en konsekvens av dndrad redovisningsprincip 2024 dér dndringen medfort 6kade intdkter
initialt vilka mé&ts upp av planerade kostnader om motsvarande belopp de kommande aren 2025-2029.
Minskad intékt till f61jd av dndrad redovisningsprincip uppgar till 13,6 mnkr for budgetaret 2026.
Enligt nu kdnda forutséttningar raknar Hogskolan inte med att behdva utnyttja krediten pa riantekontot
under &r 2026.

Hogskolan foreslar att kreditramen pa rintekontot forblir oférindrad.

Avgiftsbelagd verksamhet

Hogskolan redovisar i huvudsak uppdragsutbildning och uppdragsforskning som avgiftsbelagd
verksamhet. Hértill kommer intékter fran avgiftsskyldiga studenter samt dvriga diverse avgiftsintékter
under anslags- och bidragsfinansierad verksamhet, exempelvis forsdljning av kompendier till
studenter, erséttningar for utligg m.m..

Som framgér av arsredovisningen for 2025 uppgick de totala avgiftsintikterna till 67,4 mnkr. Av dessa
avser 40,5 mnkr uppdragsutbildning och uppdragsforskning. 8,3 mnkr av avgiftsintikterna inom
uppdragsutbildningen ar en f6ljd av dndrad redovisningsprincip. For 2026 berdknas avgifterna till 45,3
mnkr, varav uppdragsutbildning och uppdragsforskning uppgar till 20,9 mnkr.
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Beslut om att avge detta budgetunderlag har tagits i Hogskolestyrelsen vid sammantridde den 18

februari 2026.

For Hogskolan Dalarna,

Jorgen Elbe
Rektor

Bilagor
Tabell 1
Tabell 2
Tabell 3
Tabell 4
Tabell 5
Tabell 6

Total budget

Utbildning pé grundniva och avancerad niva
Forskning och utbildning pa forskarniva
Investeringar i anldggningstillgangar
Lokalforsorjning

Avgiftsintdkter av uppdragsverksamhet
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Tabell 1

Total budget
Belopp (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
2026 drs prisnivd utfall Budget Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intdkter

Anslag Y 637 596 635 400 633 535 633 536 633 536
Avgifter 67 449 45 283 55 000 55 000 57 000
Bidrag 100 763 113 637 110 000 110 000 114 000
Finansiella intakter 6 069 4200 5600 5600 5600
Summa intakter 811 877 798 520 804 134 804 136 810 136

Verksamhetens kostnader

Personal - 586 786 - 596 080 - 596 000 - 596 000 - 596 000
Lokaler - 81897 - 82 355 -82 300 -82 300 - 86 300
Drift/Ovrigt -102 413 -108 193 -110000 - 108 000 - 108 000
Avskrivningar -22161 -26998 -27 000 -29 000 -29 000
Finansiella kostnader -3271 -2300 -2700 - 2700 -2700
Summa kostnader - 796 528 - 815926 - 818 000 - 818 000 - 822 000
Verksamhetsutfall

Transfereringar
Arets kapitalforiandring/ 15 349 - 17 406 - 13865 - 13863 - 11864

arets resultat

Utgaende
myndighetskapital (inki 141 411 124 004 110139 96 275 84 410

arets kapitalforandring)

Utgaende oférbrukade

. 83 150 83 150 83 150 83 150 83 150
bidrag

1) Intakterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

11(17)



BU HDa 2027-2029

Tabell 2
Verksamhetsgren

Utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Belopp (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Budget Ber Ber Ber
Verksamhetens intdkter
Takbelopp ¥ 514 363 514 579 512 714 512 715 512 715
Beriknad avrikning 2 (A) 4611 - - - -
Sarskilda ataganden (B)
Anslag (A+B) 518 974 514 579 512 714 512 715 512 715
Avgifter 20991 19 288 23427 23427 24279
Bidrag 37 326 37678 36472 35809 36 472
Finansiella intakter 4161 2691 3588 3588 3588
Summa intakter 3) 581 452 574 236 576 201 575 539 577 054
Verksamhetens kostnader
Personal -417 596 -405 205 -399551 -408 351 -406 951
Lokaler - 62900 -66 910 - 66 865 - 66 865 -70115
Drift/Ovrigt -72639 -80672 - 82528 -80528 -80528
Avskrivningar -17 661 -21332 -21334 -22914 -22914
Finansiella kostnader -2261 -1504 -1766 -1766 - 1766
Summa kostnader -573 057 -575623 -572043 -580423 -582 273
Arets kapitalforindring/
arets resultat 8395 -1387 4158 -4 885 -5219

1) Takbelopp enligt budgetpropositionen fér innevarande &r i prisnivan fér &r 0 (2026).

2) Beridknad avrikning av anslag fér grundutbildning bl a med hénsyn till ev utnyttjande av tidigare uppkommet
anslagssparande eller 6verproduktion samt ev decemberprestationer.

3) Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intakter
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Tabell 3

Verksamhetsgren

Forskning och utbildning pa forskarniva

Arets resultat

Belopp (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Budget Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter
Anslag ¥ 118622 | 120821| 120821| 120821| 120821
Avgifter och andra ers 5994 5049 6132 6132 6 355
Bidrag 53672 64 444 62 381 63 247 66 381
Finansiella intakter 1577 1264 1685 1685 1685
Summa intakter 179865| 191578 191020 191886 195243
Verksamhetens kostnader
Personal -125967 | -150365| -152345| -152345| -154 345
Lokaler -14478| -12685| -12677| -12677| -13293
Drift/Ovrigt -22352| -24046| -24003| -24003| -24003
Avskrivningar -3510 -4757 -4757 - 5110 -5110
Finansiella kostnader - 810 -661 -776 -776 -776
Summa kostnader -167 117 | -192514 | -194558| -194910| - 197 526
Arets kapitalforiandring/ 12 748 -936 -3538 -3024 -2283

1) Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen fér innevarande ar, ar 0 (2026), i

prisnivan for ar 0.
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Tabell 4

Investeringar i anldggningstillgangar 1)

Belopp (tkr)
2026 ars prisnivd

2025
Utfall

2026
Budget

2027
Ber.

2028
Ber.

2029
Ber.

IBlani
Riksgaldskontoret

145 327

135587

135589

131389

134789

Berdknad
nyupplaning

11462

27 000

22 800

32400

29400

Varav investeringar i
Immateriella
investeringar

Berdknad amortering

21202

26998

27 000

29000

29000

UB lani
Riksgaldskontoret

135587

135589

131389

134789

135189

Maximalt
utnyttjande av
laneramen

Beslutad/Foreslagen
laneram 2)

195 000

165 000

135 000

140 000

140 000

Berdknad ranteutgift

3065

2300

2670

2662

2700

Ranteantagande for
nyupplaning, %

1,76

2,0

2,0

2,0

Summa rantor och
amorteringar

24 267

29 298

29 670

31662

31700

Maximalt
utnyttjande av réante-
kontokrediten under
aret

Foreslagen
rantekontokredit

1) Enligt definition i 5 kap- 1 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

2) Storre forandringar ska kommenteras.
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Tabell 5

Lokalforsorjning

Redovisning av lokaler (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029
2026 ars priser Utfall Budget Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA
Foregdende ars utgang 40 200 39126 38 956 38956 38 956
__Okning under &ret - - - - -
__Minskning under aret 1074 170 3700
__Vid Grets utgdng (A) 39126 38956 38956 38956 35256
Forbattringsutgift pa annans fastighet
__Nyinvesteringar 1,6 5,0 3,0 3,0 3,0
__Avskrivningar 9,9 10,2 10,0 9,6 7,9
Lokalhyra( exkl student och
gastforskarbostider) (B) 2 71,2 74,1 74,1 74,1 78,1
1795 1897 1901 1901 2104
Genomsnittlig hyra (kr/m2 LOA)3
Sammanstéllning av lokalkostnader (exkl 105,6 108,4 108,3 107,8 110,1
student och gastforskarbostédder)? (C)
-lokalhyra 72,9 74,1 74,1 74,1 78,1
-mediakostnad, el varme, kyla 5,5 5,2 5,2 5,2 5,2
-avskrivningskostnader forbattringsutgift
annans fastighet 9,9 10,2 10,0 9,6 7,9
-kostnader for lokalvard 9,7 9,6 9,6 9,6 9,6
-kostnader fér bevakning 3,2 4,4 4,4 4,4 4,4
-kostnader for larm och skalskydd - - - - -
-kostnader for lokaltillbehor 5,2 5,6 5,6 5,6 5,6
-kostnader for egna fastigheter - - - - -
-avgar externa hyresintakter -0,8 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Summa lokalkostnader 105,6 108,4 108,3 107,8 110,1
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm 2663 2778 2780 2768 2 968
LOA)S
796,5 815,9 818,0 818,0 822,0
Larosatets totala kostnader (D)
Totala externa hyresintakter -0,8 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Justerade totala kostnader (D2) 795,7 815,3 817,4 817,4 821,4
Lokalkostnadens andel av 13% 13% 13% 13% 13%
verksamhetens totala kostnader ©
Lokalkostnad andel av justerade totala
kostnader 7 13% 13% 13% 13% 13%

1) En redovisning ska ldmnas av det totala utgaende beloppet enligt balansrdkningens balanspost
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Vidare efterfragas tva specifika sdrredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

2) inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall da sadan beraknas ske, samt

eventuella aterstallningskostnader vid avflyttning.

3) Berdknas som B/A

4) Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader
vid universitet och hoégskolor i den del som avser sammanstélining av lokalkostnader, se bilaga 2 till
rekommendationerna.

5) Berdknas som C/A

6) Berdknas som C/D

7) Berdknas som C/D2
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Datum

2026-02-18
- Diarienummer
HOGSKOLAN

DALARNA C 2025/42
Tabell 6
Avgifter

Ack resultat Verksamhetens Kostnader som Ack. Resultat

Verksamhet to.mar-1 Resultat ar 0 intdkter ar 1 skatackasar1 | Resultatar 1 | utgaendearl

Avgiftsbelagda verksamheter dar intdkter disponeras av myndigheten och bidrar till att finansiera verksamheten

Offentligrattslig verksamhet

Summa offentligrattslig verksamhet

700

-700

Uppdragsverksamhet

Summa uppdragsverksamhet

Avgiftsbelagda verksamheter dar intdkter disponeras av myndigheten och finansierar en bestdamd del av verksamheten

Offentligrdttslig verksamhet

Summa offentligrattslig verksamhet

Uppdragsverksamhet

Summa uppdragsverksamhet

35049

-9900

35000

-46 900

-11 900

13 249
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