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Budgetunderlag 2023-2025 for Hogskolan Dalarna

Inledning och hemstallan

I enlighet med regeringens anvisningar presenteras Budgetunderlag 2023-2025 foér Hogskolan Dalarna.
Budgetunderlaget utgar fran Hogskolans vision samt strategi for perioden 2020-2026, och fran tidigare
aviserade budgetférandringar for perioden. Darefter kommenteras utvecklingen inom utbildning och
forskning vid Hogskolan, i en internationell, nationell och regional kontext. Slutligen presenteras
ekonomiska bedomningar och forslag till total budget. Hogskolan Dalarna foreslar féljande forandringar
i verksamhetens uppdrag; se vidare sidan 6:

e stdd till breddat deltagande (10 mnkr per ar);
o aterstallda ersattningsbelopp for uthildning pa grund- och avancerad niva (160 mnkr per ar).

Hogskolan vélkomnar den stabila takbeloppsutveckling som anges for perioden; mer bestdndiga
planeringsférutsattningar framjar verksamhetens kvalitet.
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Bakgrund

I slutet av 2019 faststélldes Hogskolan Dalarnas strategi for larosétet for perioden 2020 — 2026. Strategin
utgar fran Hogskolan Dalarnas vision dar utgangspunkten &r att skapa 6ppna vagar till kunskap for ett
gott samhalle och dar verksamheten ska baseras pa 6ppenhet, mod och ansvar. Den sammantagna
malsattningen &r att Hogskolan under perioden ska fortsatta utveckla den akademiska kvaliteten inom
utbildning och forskning samt 6ka Hogskolans attraktivitet och konkurrenskraft. Det uppnas genom
uppfyllnad av tva dvergripande mal som fokuserar pa att etablera sammanhallna akademiska miljoer,
och varna Hogskolans signum. Till detta kommer att, genom sérskilda satsningar, stdrka ett antal
centrala kvalitetsaspekter. For att uppnd malet om att sammanhdllna akademiska miljéer har
forskningskulturen starkts likval som anknytningen mellan forskning och utbildning, genom en
organisationsférandring 2021 dar bland annat strukturer utvecklas for att dka kollegiets inflytande och
ansvar.

Ett av Hogskolans signum; natburen undervisning och digitaliseringskompetens, mojliggér och
tillgangliggor hogre utbildning pa ett inkluderande satt och gynnar det livslanga larandet. Vidare bidrar
det aven till att skapa forutsattningar for manniskor att utveckla formagan att kritiskt granska
information och motverka kunskapsresistens och ifragaséttande av fakta och robust empiri. Hogskolan
ska fortsatta varna den fria akademin, vara en kritisk rost i samhallsdebatten och sta upp for
demokratiska ideal. Detta, i kombination med att svara upp mot kunskapsbehov inom digitalisering,
automatisering och artificiell intelligens, utgér fonden mot vilken malsattningarna i Hogskolans
utveckling under perioden ska stallas.

Nulage

Hogskolan Dalarna &r en medelstor hdgskola med en omséttning motsvarande ca 1 % av totalen for
Sveriges universitet och hdgskolor 2021. Hogskolan Dalarna ar utbildningstung, med en nationell andel
dver 2 % inom utbildning och 0,3 % inom forskning och forskarutbildning, och dér 70 % av verksam-
heten utgdrs av grundutbildning. Vad géller uppdragsutbildning ar Hogskolan relativt framgangsrik och
har storre intakter an jamforbara larosaten. Uppdragsforskningen ligger daremot pa en lagre niva. Den
langsiktiga trenden nationellt &r att den samlade utbildningsomsattningen vid Sveriges larosaten ligger
still, medan forskningens omsattning stadigt dkar, en trend att beakta for ett utbildningstungt laroséte.

Inom utbildning ser utbildningsmixen annorlunda ut vid Hogskolan Dalarna &n i riket. Hogskolan har
ungefar dubbelt sa stor andel humaniora som genomsnittet, och motsvarande lagre andelar inom andra
amnesomraden, framst naturvetenskap och juridik, och i viss man dven samhéllsvetenskap och teknik.
Hogskolan Dalarna skiljer sig fran riket aven genom att ha betydligt hogre andel fristaende kurser och
hdgre andel distansutbildning &n jamfdrbara larosaten. Det leder till en stérre andel studenter som agnar
sig at livslangt larande och mindre andel studenter som gar sin forsta utbildning. Andelen studenter som
tar examen ar darfor patagligt lagre an vid jamforbara larosaten. Prestationsgraden vid Hogskolan
Dalarna skiljer sig daremot bara marginellt fran riket, och far anses vara god med beaktande av
Hogskolans utbildningsportfolj.

Pa senare tid har av valkanda skal i princip all utbildning bedrivits pa distans. Andelen distans-
undervisning var dock redan fore pandemin kring 50 % réaknat i helarsstudenter. Nominellt var andelen
distans 2021 58 %. Under pandemin har Hogskolan Dalarna bade 6kat den totala utbildningsvolymen
och hojt prestationsgraden i distansutbildning, helt i enlighet med regeringens uttalade 6nskemal. Detta
har dock skett till priset av ett negativt ekonomiskt utfall och krympande myndighetskapital.
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Overgripande prioriteringar 2023-2025

| strategin for Hogskolan Dalarna 2020-2026 har foljande centrala kvalitetsaspekter identifierats. Dessa
kommer att st i fokus for Hogskolans prioriteringar under perioden:

e Utbildningar for samhéllsnytta och bildning

e Forskning for kunskapstillvaxt och samhallsnytta
o Kuvalitetskultur — ansvar och tillit

e Okat ansvar och inflytande for kollegiet

e Globala perspektiv och interkulturell forstaelse

e Proaktivt verksamhetsstod

e En attraktiv arbetsplats

Strategiska utmaningar under perioden

| uppbyggnaden av sammanhallna akademiska miljoer ar det av hogsta vikt att kopplingen mellan
utbildning och forskning starks ytterligare. Malet for Hogskolan Dalarna ar att samtliga larare ska vara
delaktiga i forskning och samtliga forskare ska vara delaktiga i utbildning.

Yiterligare ett viktigt element i att skapa sammanhallna akademiska miljoer ar att samverkan med det
omgivande samhallet utvecklas vidare. Med anledning dérav ska samverkan i anslutning till utbildning
och forskning analyseras och vid behov utvecklas. Malet &r vidare att alla studenter vid Hogskolan
Dalarna ska ges mgjlighet att méta olika typer av samverkanspartners under utbildningen, exempelvis
via gastforelasningar, praktik, verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och examensarbeten.

Sedan 2017 bedriver hogskolan Dalarna arbetsintegrerad utbildning av larare i samverkan med
regionens kommuner, ett koncept som numera anvénds brett inom sektorn. Hogskolan bidrar gdrna med
erfarenheter till en utredning av de utmaningar som finns i konceptet.

Avgiftsbelagd verksamhet

Hogskolan Dalarna har en omfattande avgiftsbelagd utbildningsverksamhet, framst med inriktning mot
offentlig sektor, som bygger pa ett aktivt partnerskap med bade nationella och regionala aktorer.
Hogskolan har sedan lang tid ett nara och aktivt partnerskap med regionens skolhuvudman inom PUD
— Pedagogiskt Utvecklingscentrum Dalarna. Under perioden avser Hogskolan att ytterligare fordjupa
och bredda partnerskapet.

Avgiftsskyldiga studenter

Under 2021 registrerades 221 avgiftsskyldiga studenter, varav 37 % kvinnor. Det dr en minskning pa
totalen med 13 % fran 2020, och avser bade grundniva och avancerad niva. Det befarade tappet i
samband med reserestriktionerna och pandemin uteblev helt, nivan &r fortfarande hogre an 2019. Det ar
Hogskolans ambition att minst bibehalla 2021 ars niva under perioden.
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Redovisning av hur och var foreskrifter gors tillgangliga

Regler och andra styrande dokument kring Hogskolans verksamhet, som i méanga fall har foreskrifts-
liknande karaktar, gors tillgangliga pa en sida pa Hogskolans webbplats:

https://www.du.se/sv/om-oss/hogskolan-dalarna/styrdokument/

Den sidan fungerar som forteckning éver dokumenten, och har lankar till sjalva dokumenten.

Bland de foreskrifter som meddelas av Hogskolan dominerar kursplaner och utbildningsplaner rent
antalsméssigt. Dessa gors ocksa tillgangliga pa Hogskolans webbplats. Sarskilda sidor finns for att soka
kursplaner respektive utbildningsplaner:

e https://www.du.se/sv/Utbildning/kursplaner/
e https://www.du.se/sv/Utbildning/utbildningsplaner/

Den lista med alla Hégskolans program som finns (https://www.du.se/sv/Utbildning/Program/ ) kan
indirekt anvandas som forteckning over utbildningsplaner. Genom att klicka pa ett programnamn i listan
kommer man till en sida dar en lank till utbildningsplanen finns.

Listan med alla kurser kan pa motsvarande satt anvandas som forteckning Over kursplaner:
(https://www.du.se/sv/Utbildning/?search=true&I=sv&sb=Alfabetiskt+(stigande)&f=2&pi=1&pid=17
4&et=2)

| bada fallen galler dock att forteckningen inte inkluderar aldre utbildnings- och kursplaner for utbild-
ningar till vilka studenter inte langre antas Dessa planer ar dock fortfarande sdkbara med sok-
funktionerna ovan.

Samtliga webbsidor ovan ar direkt tillgangliga for allméanheten. Beslut om styrdokument och om kurs-
och utbildningsplaner finns ocksa i sarskilda serier i diariet, och en forteckning éver dessa blir darmed
tillganglig for allmanheten pa samma satt som for andra drendeforteckningar i diariet.


https://www.du.se/sv/om-oss/hogskolan-dalarna/styrdokument/
https://www.du.se/sv/Utbildning/kursplaner/
https://www.du.se/sv/Utbildning/utbildningsplaner/
https://www.du.se/sv/Utbildning/Program/
https://www.du.se/sv/Utbildning/?search=true&l=sv&sb=Alfabetiskt+(stigande)&f=2&pi=1&pid=174&et=2
https://www.du.se/sv/Utbildning/?search=true&l=sv&sb=Alfabetiskt+(stigande)&f=2&pi=1&pid=174&et=2
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Sarskilda uppdrag och askanden

Hogskolan Dalarna har i dagslaget en ekonomi som gar med underskott till foljd av utbildnings-
satsningar under pandemin, och har ett myndighetskapital motsvarande knappt 7 % av omséttningen.
En avsevérd del av myndighetskapitalet om 51,6 mnkr kommer att anvandas for kostnader i samband
med pagaende campusutveckling — nytt campus i Borlange och omfattande renoveringar i Falun — for
att Hogskolan framgent ska ha lokaler i bade Borlange och Falun anpassade till dagens och
morgondagens krav pa undervisning och forskning, i linje med regleringsbrevets krav att
”[v]erksamheten vid bada orterna ska erbjuda en akademisk miljo for fullvdrdig utbildning och
forskning.” En viss del kommer &ven att forbrukas for att realisera den av styrelsens faststéllda strategin.

Darutover askar Hogskolan medel for foljande satsningar, som prioriteras under perioden:

e stdd till breddat deltagande (10 mnkr per ar); och
e aterstallda ersattningsbelopp for utbildning pa grund- och avancerad niva (160 mnkr per ar).

Hogskolan vill ocksa uppmarksamma de drastiska och svarhanterade effekter som pensionssystemet ger
upphov till, séarskilt vid rekrytering av senior kompetens. Fran 2015 till 2021 har Hogskolans arliga
pensionskostnad 6kat fran 28 mnkr till 74 mnkr. Aven efter korrigering for volymeffekter kvarstér en
mer an fordubblad kostnad, som 2021 uppgar till 20 % av I6nesumman. Detta ar dessutom en
kostnadsokning som inte tacks av PLO, pa grund av skillnader i pensionssystem mellan privat och statlig
sektor. Staten bor dvervaga forandringar i regelverket som mildrar héavstangseffekterna for statliga
arbetsgivare, alternativt ta hansyn till pensionskostnader pa ett mer rattvisande satt vid berakning av
PLO.

Stdd till breddat deltagande

Ett breddat deltagande &r ett nationellt intresse som lyfts fram bland annat i Utbildningsdepartementets
PM frén 2017-07-18 Brett deltagande i hogskoleutbildning.® Deltagandet som bor breddas omfattar
bland annat nyanlanda och studenter fran studieovana miljoer men dven studenter med olika typer av
funktionsvariationer. Att aktivt framja dessa gruppers deltagande kraver ett battre stod &n det som finns
i dag. Tillganglighetslagstiftningen bidrar till detta, men driver ocksa upp kostnaderna, sarskilt vid
mindre larosaten. Vidare kan stod till breddat deltagande framja breddad rekrytering, samtidigt som
breddad rekrytering kraver breddat deltagande for att bli meningsfull; i UKA:s bedémning 2022 av
Hogskolan Dalarnas arbete med breddad rekrytering framhalls detta som ett gott exempel.

Ett utdkat stod gallande att skriva svenska, utdkat stdd till resurspersoner, och ett vidareutvecklat system
for att identifiera studenter i behov av stod, dar exempel pa vad som skulle behovas. Hogskolan
tillhandahaller en del av detta i dag, och avser att fortsatta med det under perioden, for att verka i den
anda som foreslas i Brett deltagande i hdgskoleutbildning. Vi foreslar ett sarskilt anslag om 10 mnkr per
ar for att finansiera detta stod.

1 https://www.regeringen.se/4a0cf3/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/hogre-
utbildning/brett-deltagande-i-hogskoleutbildning.pdf



https://www.regeringen.se/4a0cf3/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/hogre-utbildning/brett-deltagande-i-hogskoleutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/4a0cf3/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/hogre-utbildning/brett-deltagande-i-hogskoleutbildning.pdf
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Aterstallda erséttningsbelopp for utbildning

Ersattningsbeloppen per heldrsstudent och helarsprestation har systematiskt urholkats dnda sedan
systemet infordes. Den arliga pris- och léneomrakningen motsvarar inte den faktiska kostnadsutveck-
lingen i sektorn, och det arliga produktivitetsavdraget motsvaras inte av nagra faktiska effektiviserings-
mojligheter i sektorns karnverksamheter.

Trots en real minskning av anslaget per student med 40-50 % 6ver 25 ar? forsvarar Universitets- och
Hogskolesektorn uthildningens kvalitet, men det betingar ett hdgt pris i form av stress och ohélsa bland
saval larare som studenter. Som framhalls i slutordet i SOU 2019:6 behover den pagaende urholkningen
brytas for att Sverige fortsatt ska vara en ledande kunskapsnation.

Darfor askar Hogskolan Dalarna en aterstallning av ersattningsbeloppen till samma reala belopp som
1995, uppriaknade for den faktiska kostnadsutvecklingen i sektorn, inte for en fiktiv “pris- och
16neomrikning”. Kostnaden beriknas uppga till 160 mnkr per ar for Hogskolan Dalarna vid oférandrad
utbildningsvolym.

2 SULF (2018) Systemfel i kunskapsfabriken. https://sulf.se/rapport/rapport-systemfel-i-kunskapsfabriken/



https://sulf.se/rapport/rapport-systemfel-i-kunskapsfabriken/
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Ekonomiska beddmningar

Utgangspunkter

Hogskolans arsbokslut for 2021 uppvisar ett negativt resultat om 17,6 mnkr, vilket utgdér en
resultatforbattring med 33,5 mnkr jamfort med ar 2020 och 10,0 mnkr béattre &n budget for 2021.
Utgaende myndighetskapital per 2021-12-31 uppgar till 51,6 mnkr. Under 2021 har utbildning pa grund-
och avancerad niva minskat med 1 % miatt i antal helarsstudenter och under verksamhetsaret har en
overproduktion redovisats motsvarande 19,6 mnkr. Det medfor att det utgdende vérdet av
overproduktionen 2021 uppgar till 57,7 mnkr. Jamfort med foregdende verksamhetsar har intakterna
Okat med 55,1 mnkr (8 %) totalt sett, varav anslagsintakterna har 6kat med 60,0 mnkr och évriga intékter
minskade med 4,6 mnkr. Hogskolans kostnader har 6kat med 21,7 mnkr (3 %) under samma period.
Pandemin har inneburit férsenad forskning och samverkan, men dven ¢kade kostnader for
overtid och 6kad bemanning inom framst grundutbildningen.

Det budgeterade verksamhetsutfallet for 2022 uppgar till -3,4 mnkr. Takbeloppet for 2022 beréknas att
kunna utnyttjas fullt ut med en produktion strax éver takbeloppet. Myndighetskapitalet beréknas vid
arsskiftet 2022/2023 att uppga till 48,2 mnkr.

Oversikt av verksamhetens finansiering (Bilaga 1-3)

Anslaget for utbildning pa grund- och avancerad niva 2022 uppgar till 487,0 mnkr, vilket ar en 6kning
med 1,5 mnkr jamfért med 2021. Under 2021 har utbildningsvolymen minskat och verksamheten
planerar for en utbildningsvolym i balans for 2022.

Stora rekryteringsbehov av senior kompetens har satt grundutbildningen under ekonomisk press.
Loneglidning och hogre andel disputerad personal, stigande pensionskostnader gor att
utbildningsverksamheten maste bara hogre kostnader. Utbildningsverksamheten har under flera ar
uppvisat stora underskott. 2021 forklaras underskottet av den stora Overproduktion
utbildningsverksamheten haft.

Forskningspropositionen har paverkat anslagsintékterna for forskning med 20 mnkr under 2021.
Hogskolan Dalarna har inte forbrukat alla medel under 2021. Medel har successivt fordelats ut och
skapar mojligheter for personal inom utbildningsverksamheten att uttka sin forskning.

Myndighetskapitalet berdknas vid utgangen av 2025 att uppga till 25,8 mnkr, vilket ar under styrelsen
mal om ett myndighetskapital pa 8-10% av omséttningen ver tid.

Investeringar i anlaggningstillgangar (Bilaga 4)

Lan for investeringar i anldggningstillgdngar har under 2021 upptagits med 20,6 mnkr.
Investeringsvolymen har i budgeten for 2022 faststallts till 10,0 mnkr. Hogskolans beddmning é&r att
planerade investeringar under planeringsperioden inte kommer att rymmas inom befintlig laneram. |
samband med flytt till nya lokaler i Borlange forvantas investeringsvolymen 6ka kraftigt

For perioden 2023-2025 beraknas investeringsvolymen att i genomsnitt uppga till 40 mnkr per ar.
L&neramen kommer att behdva uttkat fran 50 mnkr 2022 till 60 mnkr 2023, 120 mnkr 2024 och 110
mnkr 2025.

Lokalférsdrjning (Bilaga 5)
Hogskolan hyr idag en sammanlagd yta av 38 954 m? fordelat mellan fastigheter belagna huvudsakligen

i Falun och i Borlange. 1 Falun har Hogskolan sitt campus pa Lugnet men &ven ett mindre campus for
medieutbildningar pa gamla regementsomradet.
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Storsta hyresvardar ar tvd kommunala dotterbolag samt de privata fastighetsforetagen Klovern och
Masmastaren.

Renoveringen av Campus Falun etapp 1 r klar och helt enligt budget. Okade hyreskostnader mots av
minskande egna avskrivningar. Renoveringen har inte lett till 6kade kostnader for Campus Falun.

Parallellt med renoveringen av Campus Falun pagar projektet att flytta Campus Borlange narmare
centrum. Under 2023-2024 kommer stora investeringar genomforas i samband med flytt till nya lokaler.

Lan i Riksgaldskontoret

Hogskolan disponerar fr.o.m. 2016-06-30 en laneram pa 50 mnkr i Riksgaldskontoret for investeringar
i anlaggningstillgangar som anvands i verksamheten. Upplaningen uppgick per 2021-12-31 till 37,1
mnKkr.

Hogskolan foreslar att laneramen om 50 mnkr bibehalls under 2022 men utokas 2023
till 60 mnkr, till 120 mnkr 2024 och kan sankas till 110 mnkr under 2025

Rantekonto med kredit i Riksgaldskontoret

Hogskolans kreditram pa rantekontot uppgick for budgetaret 2021 till 0 mnkr. Behallning pa rantekontot
uppgick per 2021-12-31 till 303,8 mnkr, varav balanserad kapitalforandring uppgar till 51,6 mnkr.
Budgeten for 2022 visar pa ett underskott om 3,4 mnkr. Enligt nu kanda forutsattningar raknar
Hogskolan inte med att behdva utnyttja krediten pa rantekontot under ar 2022.

Hogskolan foreslar att kreditramen pa rantekontot forblir oférandrad.

Avgiftsbelagd verksamhet

Hogskolan redovisar i huvudsak uppdragsutbildning och uppdragsforskning som avgiftsbelagd
verksamhet. Hartill kommer intékter fran avgiftsskyldiga studenter samt 6vriga diverse avgiftsintakter
under anslags- och bidragsfinansierad verksamhet, exempelvis forséljning av kompendier till studenter,
ersattningar for utlagg m.m.

Som framgar av arsredovisningen for 2021 uppgick de totala avgiftsintakterna till 64,2 mnkr. Av dessa
avser 35,0 mnkr uppdragsutbildning och uppdragsforskning.
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Beslut om att avge detta budgetunderlag har tagits i Hogskolestyrelsen vid sammantréde den 17 februari

2022.

For Hogskolan Dalarna,

Martin Norsell

Rektor

Bilagor

Tabell 1 Total budget

Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Tabell 3 Forskning och utbildning pa forskarniva
Tabell 4 Investeringar i anlaggningstillgangar

Tabell 5 Lokalférsorjning
Tabell 6 Avgiftsintakter av uppdragsverksamhet
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Tabell 1

Total budget
Belopp (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
2022 ars prisniva Utfall Budget Ber. Ber Ber
Verksamhetens intékter
Anslag ¥ 593 809| 596 436| 591 030| 590 775| 590 775
Sarskilda ataganden -
Avgifter 64 195 67 809 77 200 82 000 85 061

107 125 130 140
Bidrag 98 828 137 000 000 000
Finansiella intakter 56 50 600 1200 1200
Summa intakter 756 888 | 771432| 793830| 803975| 817 036
Verksamhetens
kostnader
Personal - 600050 | - 601 021 | - 605 000 | - 595 000 | - 615 000
Lokaler - 58644 |- 55500|- 58000|- 75000|- 70000
Drift/Ovrigt -102937|-106062| - 115000 - 135000 | - 110 000
Avskrivningar - 12725|- 12085|- 15000|- 19000|- 24000
Finansiella kostnader - 148 - 150/ - 200/ - 200/ - 200
Summa kostnader -774504 | -774818| - 793 200 | - 824 200 | - 819 200
Verksamhetsutfall
Transfereringar - - -
Arets kapitalférandring/ | - 17 616|- 3386 630 - 20225|- 2164
Arets resultat
Utgaende
myndighetskapital (inki 51570 48 184 48 814 27 959 25 795
arets kapitalférandring) 2)
Utgaende oforbrukade | 1495471 95000 75000| 65000| 65000

bidrag

1 Intakterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2) For stiftelsehogskolorna avses eget kapital och arets resultat.

HDa C2021/1213

Storre forandringar mellan aren vad géller budgeterade intakter for avgifter och andra ersattningar

respektive bidrag ska
kommenteras.
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Tabell 2

Verksamhetsgren
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

ok ok
Belopp (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
2021 ars prisniva Utfall Budget Ber. Ber Ber
Verksamhetens intékter
Takbelopp ¥ 485 538 487 005 481 599 481 344 481 344
Beraknad avrakning 2 (A) - - - -
Sarskilda ataganden (B)
Anslag (A+B) 485 538 487 005 481 599 481 344 481 344
Avgifter 23579 25235 28 000 30 000 32 000
Bidrag 27 891 36 595 40 000 42 000 44 000
Finansiella intakter 40 33 1000 1 000 1 000
Summa intakter 3) 537 048 548 868 550 599 554 344 558 344
Verksamhetens kostnader
Personal - 432446 |- 414294 410 000 410 000 400 000
Lokaler - 50068 |- 47068 52 000 71000 65 000
Drift/Ovrigt - 76547 |- 76007 78 000 78 000 80 000
Avskrivningar - 11491 - 10676 13 000 15 000 20 000
Finansiella kostnader - 107 - 100 100 100 100
Summa kostnader - 570659 |- 548 145 553 100 574 100 565 100
Arets kapitalférandring/ - 33611 723 2501 19 756 6 756
Arets resultat

1 Takbelopp enligt budgetpropositionen fér 2021 i 2021 ars prisniva

2) Beraknad avrakning av anslag for grundutbildning bl a med hansyn till ev utnyttjande av tidigare uppkommet
anslagssparande eller dverproduktion samt ev decemberprestationer.
3) summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intakter.
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Tabell 3

Verksamhetsgren

Forskning och utbildning pa forskarniva

Belopp (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025

2021 ars prisniva Utfall Ber. Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intékter

Anslag v 108 271| 109431| 109431| 109431| 109431

Avgifter och andra ers 5 660 3647 5500 6 500 7 000

Bidrag 50 093 55391| 60000| 65000 70 000

Finansiella intakter 13 14 15 15 15

Summa intakter 164 037 | 168483 | 174946| 180946 | 186 446

Verksamhetens kostnader

Personal -120 532 | -142 449 | -142 500 | -141 500 | -145 000

Lokaler -5 524 -5 696 -6 000 -8 000 -8 000

Drift/Ovrigt -18 794 | -22521| -24906| -32906| -29 906

Avskrivningar -1 007 -1142 -1 500 -3 500 -3 500

Finansiella kostnader -32 -40 -40 -40 -40

Summa kostnader -145889 | -171 848 | -174 946 | -185 946 | -186 446

Arets kapitalférandring/ 18 148| - 3365 -1 - 5000 -

Arets resultat

Utgaende

myndighetskapital 37640| 34275 34275| 29275 34 275

Utgaende oforbrukade

bidrag 33029 30000| 25000| 23000 24 000

DMed anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen fér 2021

i 2021-ars prisniva.
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Tabell 4
Investeringar i
anlaggningstillgangar 1)
Belopp (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
2021 ars prisniva Utfall Budget Ber. Ber. Ber.
IB Ian i Riksgaldskontoret 28 440 37 058 37 564 55 431 115899
Beréaknad nyupplaning 20 606 10 126 30 000 78 000 10 000
Varav investeringar i
Immateriella investeringar
Berdknad amortering 11 988 9620 12 133 17 533 22 433
UB lan i Riksgéldskontoret 37 058 37 564 55 431 115 899 103 466
Maximalt utnyttjande av laneramen 37 058 37 564 55431 115 899 103 466
Foreslagen laneram 2) 50 000 50 000 60 000 120 000 110 000
Berdknad ranteutgift - 19 28 116 103
Réanteantagande for nyupplaning, % - 0,50 0,50 1,00 1,00
Summa réntor och amorteringar 11 988 9 639 12 160 17 648 22 536

Maximalt utnyttjande av rante-
kontokrediten under aret

Foreslagen rantekontokredit

1) Enligt definition i 5 kap- 1 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

2) Storre forandringar ska kommenteras.
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Lokalférsorjning Tabell 5
Redovisning av lokaler (mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2021 ars priser Utfall Utfall Budget Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA

Foregdende ars utgang 39 609 39371 38 954 38954 38 954 38 954
_ Okning under aret - - - - - -
__Minskning under &ret 238 417 - - - -
__Vid drets utgdng (A) 39371 38 954 38954 38 954 38 954 38 954
Forbattringsutgift pd annans fastighet

__Nyinvesteringar 2,7 8,8 1,0 20,0 60,0 2,0
___Avskrivningar 1,3 1,2 2,5 4,0 8,0 10,0
Lokalhyra( exkl student och

gastforskarbostdder) (B) 2 50,9 51,9 53,5 55,0 60,0 65,0
Genomsnittlig hyra (kr/m2 LOA)3 1289 1326 1373 1412 1504 1669
Sammanstallning av lokalkostnader (exkl

student och gastforskarbostader)? (C) 69,9 71,4 75,8 82,0 91,4 98,8
-lokalhyra 50,9 51,9 53,5 55,0 60,0 65,0
-mediakostnad, el varme, kyla 3,9 3,6 4,8 4,9 51 52
-avskrivningskostnader forbattringutgift

annans fast. 4,2 4,3 55 9,5 13,5 15,5
-kostnader for lokalvard 6,7 7,0 7,2 7,3 7,4 7,6
-kostnader for bevakning 0,7 0,8 1,1 1,4 1,4 1,4
-kostnader for larm och skalskydd - - - - - -
-kostnader for lokaltillbehor 3,5 3,7 3,8 3,9 40 4,0
-kostnader for egna fastigheter - - - - - -
-avgar externa hyresintakter 1,2 1,2 - 15 15 10| - 0,5
Summa lokalkostnader 68,7 70,2 74,3 80,5 90,4 98,3
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) > 1771 1824 1947 2105 2291 2536
Larosatets totala kostnader (D) 752,8 774,5 7748 793,2 824,2 819,2
Totala externa hyresintakter - 1,2 - 12| - 1,5 - 1,5 - 1,0 - 0,5
Justerade totala kostnader (D2) 751,6 773,3 773,3 791,7 823,2 818,7
Lokalkostnadens andel av verksamhetens

totala kostnader ¢ 9% 9% 10% 10% 11% 12%
Lokalkostnad andel av justerade totala

kostnader 7 9% 9% 10% 10% 11% 12%
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1) En redovisning ska lamnas av det totala utgdende beloppet enligt balansrakningens balanspost

Vidare efterfragas tva specifika sarredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

2) inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall d sddan beraknas ske, samt

eventuella aterstallningskostnader vid avflyttning.

3) Berknas som B/A

4) Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader
vid universitet och hégskolor i den del som avser sammanstélining av lokalkostnader, se bilaga 2 till
rekommendationerna.

5) Beraknas som C/A

6) Beraknas som C/D

7) Beraknas som C/D2
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Avgifter tkr Tabell 6

Uppdragsverksamhet Intékter Kostnader Resultat

Ar-1 56 282 57 285 -1 003

varav tjansteexport 0

Aro 49 284 49 756 -472

varav tjansteexport 0

Ari 50 000 50 500 -500

varav tjansteexport 0

Offentligrattslig verksamhet Intakter till Intakter som far| Kostnader Resultat
inkomsttitel 1 disponeras

Ar-1 510 375 135

Aro 570 1197 -627

Ar1 750 1200 -450

1) Intakter som inte far disponeras

Avgiftsintakter enligt 88 4 och 15 avgiftsférordningen ska inte redovisas
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