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Budgetunderlag 2019-2021 for Hogskolan Dalarna

Inledning och hemstallan

| det foljande presenteras Budgetunderlag 2019-2021 for Hogskolan Dalarna i enlighet med
regeringens anvisningar. Budgetunderlaget utgar fran Hogskolans vision och prioriterade
utvecklingsinriktningar, samt fran tidigare aviserade budgetforandringar for perioden. Darefter
kommenteras utvecklingen inom utbildning och forskning vid Hogskolan, i en nationell och regional
kontext. Slutligen presenteras ekonomiska bedémningar och férslag till total budget. Hogskolan
Dalarna foreslar foljande forandringar i verksamhetens uppdrag; se vidare sidan 12:

e ett sarskilt uppdrag for utvecklings- och spridningsarbete pa nationell niva inom FoU-
programmet Nésta generations larande; samt
e ett sarskilt uppdrag till Hogskolan att samordna natburen utbildning i sprak.

Hogskolan vélkomnar den stabila takbeloppsutveckling som anges foér perioden; mer bestandiga
planeringsforutsattningar dar stora svangningar i takbelopp ar mindre frekventa framjar verksamhetens
kvalitet. Hogskolan valkomnar ocksa det Okade basanslaget till forskning och utbildning pa
forskarniva, vilket bidrar till att Hogskolan kan uppfylla de forvantningar som omvarlden har pa
Hogskolans bidrag till innovationer, tillvaxt och valfardssystemens fornyelse.
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Bakgrund

I Hogskolan Dalarnas vision, som antogs av Hogskolans styrelse 2014, ar kérnbudskapet féljande:

e Var vision: Vi skapar oppna vagar till kunskap for ett gott samhalle.

e Vart uppdrag: Vi samskapar bildning, utbildning och forskning i Dalarna och i
varlden.

e Vara véarden: (")ppenhet, mod, ansvar.

Ett viktigt tema i visionen ar ett fortsatt, fortydligat och forstarkt engagemang i de samhéllsutmaningar
som bade Dalarna och varlden star infor. Hogskolan ska vara en kunskapsport mellan Dalarna och
varlden, med plats och engagemang for att finna och utveckla nya vagar mot valstand och valfard —
och aktivt bidra till att omsatta dem i handling, genom vara studenter, larare och forskare i
samskapande med var omvarld. Hogskolans ledande erfarenhet inom digitala kommunikationer och
natbaserat larande gor en sadan kunskapsport bade bredare och mera tillganglig for en allt storre del
av befolkningen.

| ett stOrre samhallsperspektiv lyfts fyra megatrender fram — klimatférandringar, urbanisering,
digitalisering och globalisering. Automatisering och migration &r aspekter av digitalisering respektive
globalisering som har mer direkt inverkan pa Hogskolans strategiarbete.

Automatisering innebédr framdver att dven arbetsuppgifter som tidigare kravt hdgskoleutbildad
arbetskraft inom manga branscher kommer att kunna skétas maskinellt. Detta behover beaktas i
Hogskolans strategi for det framtida utbildningsutbudet, med omstéallning bort fran omraden dar
efterfragan pa mansklig arbetskraft forvantas minska, till forman for kompetenser som ar svara att
automatisera.

Migrationen kommer att paverka efterfrdgan pa utbildningar pa flera satt. Hogskolan Dalarna har
kompetens inom migrationsrelevanta omraden, bade vad galler forskning och utbildning om migration
och integration, och vad galler uthildningar med migranter som malgrupp, och har forutséttningar att
mota upp samhallsbehovet i storre utstrackning &n vad som sker idag.

Utbildningar for vard, skola och omsorg, och deras forskningsbas, prioriteras bade av regeringen och
av regionala aktorer, och fyller ett behov som 6kar med migrationen. Darfor behdver Hogskolan
uppratthalla stabila och hogkvalitativa utbildningar och forskningsmiljéer inom dessa omraden som
kan forsorja regionen och samhallet i stort med larare, sjukskoterskor, och andra yrkesgrupper.
Samverkan inom en storre region an det nuvarande lanet blir en vasentlig fraga, i dialog mellan
bertrda laroséaten och landsting.

Utbildningsutbudet pa nationell niva har langsiktigt programmifierats, sa att en vaxande andel bedrivs
i programform. Aven vid Hogskolan Dalarna har de senaste &ren inneburit en 6kad andel
programutbildningar, och den trenden fortsétter 2018. Men det beror framst pa den pabjudna 6kningen
av programutbildningar inom vard- och lararutbildningar, och att dessa har trangt ut fristdende kurser
ur utbudet. Hogskolans langsiktiga strategi ar annars att bibehalla en nationellt relativt hog andel
fristaende kurser, for att gynna flexibilitet och livslangt larande.

Utbildningsanslag

For 2019-2020 aviserades i budgetpropositionen utbildningsanslag for Hogskolan Dalarna som ligger
pa en stabil niva i forhallande till 2018. Under perioden blir den framsta utmaningen att fullflja den
utékning av vard- och lararutbildning som har anbefallts i regleringsbrev, och fa verksamheten
langsiktigt hallbar pa den hogre nivan.
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Den genomsnittliga prestationsgraden vid Hogskolan Dalarna uppgar till 79 %, en minskning med en
procentenhet sedan 2016, men fortfarande hogre an 2015. Den stora 6kningen 2015-2016 var tillfallig,
men en fortsatt 6kande langsiktig trend &r sannolik, i takt med en dkande andel programstudenter.

Under 2017 har Hogskolan Dalarna avrdknat 100 % av anslagsutrymmet upp till takbeloppet. En
overproduktion pa 9,6 mnkr (2,4 %) 4r ett led i en gradvis anpassning av produktionen. Hogskolan har
nu en tillracklig sparad Gverproduktion, och avser att halla en produktionsniva ungefar lika med
takbeloppet under perioden fram till 2021.

Nulage utbildning

Soktrycket till utbildningarna vid Hogskolan Dalarna har legat ganska stabilt nagra ar, och inga
drastiska forandringar forvantas infor 2018. Antalet kurser som bjuds ut minskas, vilket naturligt leder
till ett minskat totalt antal sékande, men soktrycket per utbildning véntas erfarenhetsmassigt snarare
oka nagot. Inom framforallt vissa tekniska utbildningar ar dock soktrycket fortsatt Iagt.

Jamfort med andra laroséten attraherar Hogskolan Dalarna en storre andel av alla sékande i landet &n
vad som motsvarar Hégskolans andel av den totala utbildningsvolymen. Dock finns stora variationer
mellan olika omraden. Hogskolan ar ett nationellt ledande laroséite inom sprakutbildningar, och det
aterspeglas i att en stor andel av alla studenter i landet som soker en sprakutbildning gor det vid
Hdgskolan Dalarna.

Demografiskt ar Hogskolan Dalarnas studenter dldre an riksgenomsnittet, och andelen kvinnor &r
nagot hogre. Den &ldre studentpopulationen ar kopplad till Hogskolans framgangar inom néatbaserad
utbildning, nagot som lockar inte minst kvinnor som &r rotade i tillvaron och har svart att flytta till en
hogskoleort. Aven de utbildningar som formellt & campus gar till viss del att folja pa nétet, vilket
ocksa underlattar for dessa grupper. Andelen kvinnor paverkas annars framst av utbildningsportféljen,
dar Hogskolan Dalarna har stora volymer inom kvinnodominerade omraden som vard, lararutbildning
och sprak. Inom varje omrade avviker konsférdelningen vid Hogskolan Dalarna inte anmarkningsvart
fran riket.

Geografiskt rekryterar Hogskolan Dalarna en dryg tredjedel av sina nybérjarstudenter fran Dalarnas
lan. De storsta grupperna darefter ar fran storstadslanen, och studenter som inte var folkbokforda i
Sverige. Omvént ar det néstan halften av de Dalaungdomar som bérjar studera som valjer att géra det
vid Hogskolan Dalarna. Nettoresultatet &r att Hogskolan Dalarna rekryterar drygt 600 fler studenter
utanfor Dalarna, an vad Sveriges Ovriga laroséten rekryterar fran Dalarna.

Raknat i helarsstudenter star ren campusundervisning for 47 % och natundervisning for 53 %. Av den
totala utbildningsvolymen HST utgér program 66 % (ca. 3850 HST). Av dessa 3850 HST ar 30 %
natbaserade (ca. 1150 HST).

Under 2017 har Hogskolan Dalarna fatt sitt system for kvalitetssakring av hogre utbildning godkant i
UKA:s nya granskningssystem, som forsta larosate i landet.

Nulage forskning

Forskningen vid Hogskolan Dalarna koncentreras i enlighet med foregaende forskningsstrategier i sex
profilomraden. Energi, skog och byggd miljo, Halsa och vélfard, Komplexa system — Mikrodata-
analys, Interkulturella studier, Stalformning och ytteknik samt Utbildning och larande. Centralt for den
framtida utvecklingen ar starka och sammanhalina forskningsmiljoer med férankring i vara
grundutbildningar och i samskapande med viktiga samhdllsaktorer, samt andra l&rosaten och
forskningsmiljder. Forskningsprofilerna har sammantaget haft en fortsatt positiv utveckling under
2017 och forskningen utvecklas i linje med Hogskolans vision och prioriterade inriktningar.
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Under 2012 erholl Hogskolan sitt forsta examenstillstand pa forskarniva inom omradet Mikrodata-
analys, och bedriver sedan dess egen forskarutbildning. Den forsta egna doktorn promoverades 2015,
och 2017 disputerade den forsta som genomgatt hela forskaruthildningen vid Hogskolan Dalarna.
Hogskolan har under 2017 erhallit examenstillstand ocksa inom omradena Evidensbaserat halso- och
valfardsarbete, och Pedagogiskt arbete, och utvecklar under perioden egen hdogkvalitativ
forskarutbildning aven inom dessa omraden.

Overgripande prioriteringar 2019-2021

Hogskolan Dalarna behdver stirka och utveckla sammanhallna strukturer for strategisk planering och
samordning av utbildning, forskning, samverkan och internationalisering. Under 2017 paborjades
arbetet med att definiera och identifiera ett antal sammanhallna akademiska miljoer. | dialog med
larare och forskare fortgar arbetet och ligger till grund for framtagande av strategi/er for Hogskolan
Dalarnas utveckling.

Under perioden 2019-2021 star foljande hogskoledvergripande mal i fokus:

e Fortsatt identifiering och utveckling av sammanhallna akademiska miljoer dar utbildning,
forskning och samverkan utgor integrerade delar och hansyn tas till livslangt larande och
arbetsmarknadens foranderlighet.

e Fortsatt utveckling av Hogskolan Dalarnas processer for att frdmja interdisciplindra ansatser
och lokala och globala perspektiv i utbildning, forskning och samverkan.

e Fortsatt arbete med att vidareutveckla hogskolan som en hallbar organisation.
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Prioriteringar inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Hogskolans olika utbildningar fyller olika behov i férhallande till arbetsmarknaden. De stora yrkes-
utbildningarna som l&rarprogrammen, sjukskoterskeprogrammen, socionomprogrammet och
ingenjérsprogrammen svarar mot stora nationella och regionala kompetensforsérjningsbehov. Andra
utbildningar, som exempelvis de fristdende kurser som ges inom sprakmiljon, fyller en viktig funktion
inom fortbildning och det livslanga larandet, och svarar val mot bildningsmalet i Hogskolans vision.

For vard- och lararutbildningarna har den péabjudna expansionen varit en utmaning. Tillgdngen pa
larare med rétt akademisk och professionell kompetens ar begransad. For vissa utbildningar sétts
granser ocksa av antalet sokande. Framst for vardutbildningarna ar aven tillgangen till VFU-platser
ibland en begrénsande faktor. Hogskolan har ett ndra och kontinuerligt samarbete med aktdrer inom
vard och skola i regionen for att 6vervinna svarigheterna. Hogskolan prioriterar dessa utbildningar
hogt, och har 2017 i huvudsak uppnatt uppdraget.

Bland Hogskolans mest attraktiva natburna kurser aterfinns utbildningar inom ett antal fraimmande
sprak som ar mycket stora i varlden men sma i Utbildningssverige. En viktig aspekt i Hogskolans
framgang med sprakutbildning &r att det inte bara handlar om rena sprakkunskaper, utan lika mycket
om att tillagna sig saval praktiska kommunikativa fardigheter som en gedigen kulturell kompetens.
Enligt den senaste studentenkdten ar studenterna mycket ndjda med HoOgskolans néatbaserade
sprakutbildningar.

I en globaliserad varld blir kunskap i de stora varldsspraken och den darmed atfoljande kultur-
kunskapen allt viktigare. Har finns en fortsatt stor utvecklingspotential som sammanfaller med
regeringens stod for sprakstudier. Sarskilt galler detta for hogt efterfragade utbildningar inom svenska
som andrasprak och arabiska, dar det i dagslaget finns ett stort samhallsbehov och efterfragan pa grund
av den stora tillstromningen av manniskor pa flykt. Om forutséttningar ges har Hogskolan goda
majligheter att utoka utbildningsvolymen inom dessa omraden.

Utbildning vid Hogskolan Dalarna ska praglas av hdg kvalitet och svara mot regionala, nationella och
internationella behov. Malsattningen for perioden ar att 6ka samarbetet mellan huvudomraden for att
fortsatta utveckla attraktiva, nationellt konkurrenskraftiga och internationellt intressanta utbildningar
pa grund- och avancerad niva. Darfor blir ett utbildningsutbud som tillgodoser generiska formagor
som sjalvstandighet, analysformaga, kommunikationsformaga och formagan att omsatta kunskap i
handling centralt. Arbetet ska utmynna i en langsiktig malbild for Hogskolan Dalarnas
utbildningsportfolj i linje med resultatet av arbetet med sammanhallna akademiska miljoer.

Under perioden 2019-2021 star foljande mal i fokus:
e Utreda hur strukturer och processer bor utvecklas for att géra utbildningsutbudet mer
tillgangligt, inkluderande och oppet for olika grupper samt genomfora relevanta atgarder.

e Utveckla utbildningsutbudet for att ge studenter forutsattningar for livslangt larande och
beredskap for en foranderlig arbetsmarknad samt genomfora relevanta atgarder.

e Vidareutveckla den campus- och nétbaserade undervisningen for att svara upp mot den globala
digitaliseringstrenden och fortsatta kvalitetsutvecklingsbehov. | arbetet ingdr att forsla nya
hogskolepedagogiska utvecklingsriktningar.

e Systematiskt se Over forskningsanknytningen i grundutbildningen som grund i utvecklingen av
de sammanhallna akademiska miljoerna.

e Framja interdisciplinart samarbete och kopplingar mellan utbildning, forskning och
samverkan.
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Sommarkurser

Den sarskilda satsningen pa relevanta sommarkurser har som framsta mal att snabbare fa ut fler
behdriga larare till landets skolor. Detta gar att uppna pa flera olika satt, och Hogskolan vill erbjuda
delvis andra véagar &n de regeringen har tagit upp som exempel.

Genomstrémningen i flera lararutbildningar, framfér allt &mneslarare men dven andra, &r nationellt
dalig, och Hogskolan Dalarna avviker inte fran det monstret. Att erbjuda sommarstudier som stod till
studenter som har svart att bli klara bedomer vi som en kostnadseffektiv atgard for att snabbt fa ut fler
behoriga larare. En stotesten for manga studenter ar det avslutande examensarbetet. Hogskolan avser
darfor att redan sommaren 2018 och &ven kommande somrar erbjuda en examensarbeteskurs, med
extra handledning och sprakstod. Kursen kan dven anvéndas for att forkorta utbildningen for studenter
som ldser sitt sista ar pa vissa lararutbildningar. Ytterligare planerade insatser for att stodja studenter
och forebygga avhopp handlar om extra kurser i matematik och svenska, och en extra satsning pa
uppsokande studievagledning for studenter i riskzonen. Dessa atgarder bedomer Hogskolan vara
kostnadseffektiva, med bra utvaxling i 6kad genomstromning i forhallande till insatsen.

Hogskolan vill dven lagga resurser pa att soka upp och informera studenter som tidigare ar har avbrutit
en lararutbildning med bara ett fatal podng kvar, och erbjuda dem anpassade studier sommartid i
lamplig form. En liknande satsning for cirka 10 ar sedan resulterade i ett icke forsumbart antal
behoriga larare.

Som rena sommarkurser avser Hogskolan att erbjuda ett antal &mneskurser som kan anvandas bade for
att forkorta utbildningen till &mnesldrare men &ven for att bredda behdrigheten hos redan
yrkesverksamma. Detta géller kurser i moderna sprak, svenska som andrasprak, och
biologi/naturkunskap. Nagra kurser erbjuds redan 2018, med ett bredare utbud fran 2019 och framat.
Hogskolan vill ocksa erbjuda fran 2018 och framat en sommarkurs i programmering och digital
kompetens med didaktisk inriktning, for alla de larare som har behov av fortbildning i samband med
inférandet av programmering i laroplanen.

Sammantaget avser Hogskolan Dalarna att ge sommarkurser som uppfyller andan i regeringens
satsning. Dock ar lararutbildningsorganisationen redan anstrangd av de gangna arens utbyggnad, och
ambitionsnivan behéver hallas mattlig. En lagom niva kan vara 1,5 mnkr 2019 och darefter 2 mnkr per
ar.

Avgiftsbelagd verksamhet

Hogskolan Dalarna har en omfattande avgiftsbelagd utbildningsverksamhet, framst med inriktning
mot offentlig sektor, som bygger pa ett aktivt partnerskap med béade nationella och regionala aktorer.
Under perioden avser Hogskolan att fordjupa och bredda partnerskapet.

Hogskolan har sedan lang tid ett nara och aktivt partnerskap med regionens skolhuvudman inom PUD
— Pedagogiskt Utvecklingscentrum Dalarna — som forvéntas ytterligare férdjupas under perioden, med
ovningsskolor, gemensamma forskningsprojekt, och andra aktiviteter till dmsesidig nytta. Planer finns
pa ett nytt gemensamt forskningsomrade géllande styrning och ledning av forskola och skola.
Forskningen kommer att ha en interaktiv forskningsansats dar samproduktion mellan forskare och
“féltaktorer” prioriteras.

Aven inom Lérarlyftet och andra nationella satsningar har Hogskolan varit framgangsrik, och kommer
att stalla upp vid framtida satsningar.

Socialtjanstens utvecklingscentrum Dalarna (SUD) dr ett samverkansorgan mellan Hogskolan Dalarna
och yrkeslivet inom det sociala vélfardsomradet. Genom SUD ska Hogskolan och yrkeslivet
gemensamt framja utbildning, forskning och en evidensbaserad verksamhetsutveckling inom det
sociala valfardsomradet. En arbetsgrupp med foretradare fran huvudménnen samskapar tillsammans
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med foretradare fran Hogskolan en planering av innehdll, upplagg och genomférande av
utbildningsaktiviteter och andra insatser for den kommande perioden.

Hogskolan har samverkansorgan motsvarande PUD och SUD dven for interkulturella studier (IKUD),
energiomradet (EKC), och besoksnaringarna (CeTLeR). | ett inledningsskede har dessa fatt
bidragsfinansiering, men de blir avgiftsfinansierade under perioden.

I samverkan med Landstinget Dalarna bedriver Hogskolan uppdragsutbildning av sjukskoterskor
under perioden.

Uppdragsutbildningen ”Korta vagen for utlandska akademiker” pa uppdrag av Arbetsférmedlingen har
genomforts i ett antal omgangar sedan 2010. Hogskolan ser en stor potential for utveckling under
perioden inom detta hogaktuella omrade, med bade en ¢kad volym inom "Korta vagen” och andra
utbildningar med nyanlanda som malgrupp. Under perioden bedriver Hogskolan kompletterande
utbildning for ekonomer och systemvetare med avslutad utlandsk hdgskoleutbildning, och staller sig
positiv till motsvarande uppdrag dven inom andra omraden.

Avgiftsskyldiga studenter

Under 2017 registrerades 104 avgiftsskyldiga studenter, varav 32 % kvinnor. Detta &r en 6kning med
10 % fran 2016, och avser bade grundniva och avancerad niva. Det ar Hogskolans ambition att fortsatt
oka antalet avgiftsskyldiga studenter varje ar mellan 2019 och 2021 fran dagens niva till ca 120
studenter per ar. For att mota de utmaningar Hogskolan Dalarna star infor gallande rekryteringen av
betalningsskyldiga studenter kommer ett strategiskt rekryterings- och kommunikationsarbete att
fortsatta. Hogskolans utbud av program pa engelska var under 2017 fortfarande begransat men en del
ar mycket eftersokta, bl.a. masterprogram inom Solar Energy Engineering och Energy Efficient Built
Environment (nytt for 2017). En viktig forutsattning for framgang ar dock att Migrationsverkets
handl&ggning forbattras.

Nasta generations larande — kvalitetsutveckling i all utbildning

Hogskolan Dalarna har kommit att ta tatpositionen i fraga om volymer inom natburen utbildning,
samtidigt som en tydlig tanke funnits om en pedagogisk utgangspunkt i kollaborativt larande och en
realtidsundervisning dar den rumsliga dimensionen inte ar avgdrande. Det har skapat en mdjlighet att
delta i en "resfri undervisning”, bade inom program och fristdende kurser. Det mojliggor hogre studier
for fler, bade i form av utbildning och kompetensutveckling. Utvecklingen har ocksa bidragit till nya
kvaliteter i undervisning och larande, inte minst nar larare kan vélja verktyg utifrdn pedagogiska
utmaningar snarare an tekniska begransningar. Att en natburen undervisning kan halla minst lika hog
kvalitet som en campusbaserad rader idag inga tvivel, men manga utmaningar Kkvarstar i
digitaliseringen. En av de framsta utmaningarna ar att varje laroséte idag forsoker hitta sina egna satt
att utveckla lésningar for undervisningen, tyvarr ofta oaktat liknande utvecklingsprojekt pa andra
larosaten.

Hogskolan Dalarna har under de senaste aren utvecklat den digitala larmiljon och nésta steg i
utvecklingen &r att integrera den &nnu mer i campusmiljoerna. | detta ska campusmiljéer knytas
samman med varandra och de digitala rummen. Om studenter utan hinder kan delta oberoende om de
befinner sig i en campusmiljo eller deltar via nétet, och oproblematiskt kan samtala och samarbeta i
larandet har vi en likvardig digital och fysisk miljo. Detta 6ppnar for nya pedagogiska mojligheter och
chans for fler att delta i hdgre uthildning, bade i undervisning och de informella larsituationerna under
studietiden. Samtidigt utvecklas miljéerna till att bli allt mer flexibla, for mangsidig anvandning och
pedagogisk variation. Detta for att larare ska fa utrymme att utvecklas och mdjlighet att utveckla
pedagogiken utifran amnet och kursen.
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Malet &r att utveckla en larmiljo dar natbaserad och campusbaserad utbildning inte langre ar skilda
fenomen, dar larare och studenter identifierar och anvander de mest adekvata metoderna och
verktygen for att stimulera, engagera och utveckla saval den enskilde individen som grupper och
organisationer. For att detta ska vara mojligt behdvs organisatoriska processer som stottar lararnas
utveckling, bade i form av direkt pedagogiskt stod och en pedagogisk laborativ verksamhet, inte minst
for att matcha pedagogiska innovationer med den tekniska utvecklingen. Detta stods ocksd av en
integration med andra viktiga hogskolepedagogiska utvecklingsspar, sdsom studentaktivt larande och
pedagogisk meritering dar lararrollen ytterligare professionaliseras inom hégre utbildning.

Hogskolans arbete med natbaserad undervisning och utveckling av larmiljéer har inneburit ett
byggande av stor kompetens inom omradena och det medfér méjligheter att dven stétta den regionala
utvecklingen inom grund- och gymnasieskolan. Detta samarbete efterfragas och skulle kunna lyfta
regionen i stort, men aven innebara en konkretisering av en samverkansmodell som gar att sprida till
andra larosaten.

Utvecklingen av pedagogik inom hogre utbildning bor ses som en nationell angeldgenhet,
inkluderande de forutséttningar som teknik och larmiljoerna ger for larande. Det innebdr att det idag
finns ett stort behov av att kunskaper, erfarenheter och kompetenser samverkar och sprids, mellan
larosdtena. Nastan alla svenska larosaten arbetar idag med olika former av utvecklingsprojekt inom det
hogskolepedagogiska faltet och en gemensam problematik ar att spridning av erfarenheter inte ingar i
det enskilda larosétes priméra intresse. Darfor ges det sallan utrymme i projektplaner, eller budgetar,
att sprida resultatet och erfarenheter. Vidare saknas det idag nagon som initierar och ar vérd for
samverkansforum inom hdgskolepedagogikens olika delar, fran samarbeten kring strategiska
satsningar till praktiska erfarenheter av att arbeta med stod till hogskolelarare. Manga hogskolor och
universitet star infor snarlika utmaningar, dar de enskilda insatserna bade innebar anstrangda
resursforhallanden och ibland onédigt langsamma utvecklingsprocesser. Genom fler samarbeten skulle
inte bara resursanvandningen forbattras utan aven den generella kvaliteten inom hégre utbildning.

Det ar naturligt att ett 6kat samarbete inom hogskolepedagogisk utveckling gar hand i hand med ett
tydligare etablerad samverkan kring forskning inom hogskolepedagogik. | detta arbete kan var roll
delvis vara att starka forskning inom NGL-omradet likval som forskning kring digitaliserad hogre
utbildning i relation till det omgivande samhéllet.

Malet pa sikt bor givetvis vara att ett laroséte inte behdver ha en ledande roll i samverkan mellan
larosaten avseende hogskolepedagogisk utveckling, men i dagslaget behdver nagon ata sig rollen att
initiera skapandet av en modell for samverkan inom det hogskolepedagogiska omradet. Darfor vill
Hogskolan Dalarna forsoka forenkla moéjligheterna till samverkan mellan laroséten, framst genom att
skapa nationella arenor for erfarenhetsutbyten och samarbetsprojekt. Men det finns dven ett stort
behov av att stotta enskilda laroséten i arbetet med att formedla erfarenheter, ett arbete som delvis kan
beskrivas som ett redaktionellt arbete. Hogskolan Dalarna vill darfor ata sig en nationell
samordningsroll.
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Prioriteringar inom forskning samt utbildning pa
forskarniva

Forskningen vid Hogskolan Dalarna tar sin utgangspunkt i samtidens stora samhallsférandringar, bade
nationellt och internationellt: industrins, handelns och kulturens globalisering, en revolution i
kommunikationer genom Internet, ett valfardssystem med alltfler aldre, hoga krav pa teknikforstaelse
inom processindustrin samtidigt som arbetslivet utsatts for stora kompetensforluster genom
pensionsavgangar — dessa ar bara nagra av de utmaningar forskningen star infor.

Forskningsstrategiska mal for perioden 2019-2021

Hdogskolan Dalarnas forskning ska vara av hog kvalitet och bidra till samhéllets kunskapsutveckling
och férmaga att omsatta forskningsresultat, lokalt, regionalt, nationellt och globalt. Samverkan ska ske
med larosaten och forskningsmiljéer i Sverige och utomlands samt med aktdrer i naringsliv, offentlig
sektor och frivilligsektor. Av samma skal ska Hogskolan Dalarna vara drivande i arbetet med 6ppen
vetenskap, genom forskningskommunikation och 6Oppen tillgang till forskningsresultat och
forskningsdata.

Hdogskolan Dalarnas forskning organiseras i sex forskningsprofiler: Energi, skog och byggd miljo,
Haélsa och valfard, Komplexa system — Mikrodataanalys, Interkulturella studier, Stalformning och
ytteknik samt Utbildning och larande. Profilerna ska vara sammanhallna och sékerstalla forsknings-
basen och professionsrelevansen i utbildningar pa grund-, avancerad och forskarniva, vilket samtidigt
gagnar forskningens inriktning, kvalitet och relevans. Forskningsprofilerna kan komma att, under
perioden 2019-2021, beroras av det paborjade arbetet med att identifiera sammanhallna akademiska
miljoer under perioden.

Under perioden 2019-2021 star foljande mal i fokus:

e Framtagande av malbild for var forskningsprofilerna vill befinna sig nationellt och
internationellt ar 2021.

e Framjande av interdisciplinart samarbete och kopplingar mellan forskning, utbildning och
samverkan.

e Etablering av tydliga kollegiala strukturer och processer for att sékerstalla en diversifierad,
langsiktig och hallbar extern forskningsfinansiering.

e Etablering av effektiv och hallbar infrastruktur for forskningen som de tre
forskarutbildningarna.

e Jamn fordelning mellan kvinnor och mén bland doktorander, juniora forskare och seniora
forskare (docenter och professorer) och beaktande av jamstalldshetsperspektiv vid férdelning
av forskningsmedel.

e Frédmjande av en kvalitetsdriven forskningskultur och inférande av kollegial modell for
uppféljning av forskning.

e Frédmjande av Oppen vetenskap, internationell spridning och implementering av
forskningsresultat.

e Systematiskt arbete med forskningsetik, globalt ansvar och hallbar utveckling.

Budgetunderlag for forskning och forskarutbildning 2019-2021

Uppbyggnaden av de forskningsmiljoer som strategin grundas pa ar en helt nédvandig satsning, saval
for Hogskolans akademiska utbildningsmiljéer som for utvecklingen hos vara partners i regionen och i
landet. Forskningsprofilerna har en god publiceringsaktivitet men pa grund av det relativt laga antalet
forskare ar det anda svart att komma i atnjutande av omfordelningsmedel fran staten baserade pa
publiceringar och citeringar. Externa forskningsfinansidrer, manga med en verksamhet i regionen, ger
ett starkt stod till satsningen men den statliga hogskolans insats maste fortfarande vara den mest
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avgorande. Kompetensen krévs infor framtiden inte minst om Dalarnas stora exportindustri ska kunna
fornyas i ett innovativt samarbete mellan naringsliv, regionen och Hégskolan.

Hogskolan har inom flera forskningsprofiler potential att bidra till I6sningen av hdgaktuella
samhallsproblem. Det mangkulturella samhéllet, kvalitetsutveckling i varden, och omstéllningen till
ett energieffektivt hallbart samhalle, &r tre omraden dar Hogskolans forskare skulle kunna ha mycket
att tillfora. Detta kan till viss del tillgodoses genom externa bidrag, och Hogskolan avser att under
perioden intensifiera samarbetet med externa finansidrer inom samtliga forskningsprofiler, men
samverkan med externa finansiarer kraver i manga fall motfinansiering fran Hogskolan. Tre egna
forskarutbildningar, varav tva nybeviljade, innebar ocksa Okade fasta kostnader som belastar
forskningsanslaget. Detta nodvandiggor ett stabilt basanslag pa en hdog niva, som kan anvandas som
havstang for att expandera den externa finansieringen, och uppfylla de forvantningar som omvarlden
har pa Hogskolans bidrag till integration, hallbar utveckling och valfardssystemens fornyelse.
Hogskolan Dalarna uppskattar den ékning som anslagits for 2018.

Hogskolan Dalarna &r for narvarande ej medlem i nagot forskningssamarbete som kraver sarskilt
bemyndigande fran RD. En ans6kan om bemyndigande enligt 3 och 5 §§ Avgiftsforordningen avses
dock lamnas in under 2018.

Prioriteringar inom samverkan

Under perioden 2019-2021 fokuseras pa fortsatt implementering av samverkansarbetet i forhallande
till arbetet med att definiera och identifiera sammanhallna akademiska miljoer. Arbetet omfattar
samtliga omraden, ska borga for dialog och samarbete med aktorer i det omgivande samhallet
samtidigt som de samskapande perspektiven i Hogskolan Dalarnas vision realiseras och efterlevs. For
att uppna malet under perioden 2019-2021 kravs fortsatt strategiskt utvecklingsarbete med sarskilt
fokus pa fordjupade analyser av samverkansinsatsernas effekter.

Under perioden 2019-2021 star foljande mal i fokus:

o Fortsatt utveckling av den interna organisationen for att frimja néra relation mellan utbildning,
forskning och samverkan.

e Fortsatt utveckling och férankring av Hogskolan Dalarnas samverkansforum.
e Utveckling och implementering av modell for att mata samverkansprocesser.
e Utveckling av former for att stodja forskningsbaserade strategiska samverkansprojekt.
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Sarskilda uppdrag och utvecklingsplaner

Hogskolan Dalarna har i dagsldget en ekonomi i balans, och ett myndighetskapital motsvarande 20 %
av omséttningen. En avsevard del av myndighetskapitalet om ca 124 miljoner planeras att fortsatt
anvandas for kostnader i samband med riktade utvecklingsinsatser for att starka kopplingen mellan
utbildning och forskning och bygga sammanhallna akademiska miljéer i Falun och Borlange. Det
finns dock ett visst utrymme for ytterligare utvecklingssatsningar utan tillkommande finansiering.
Féljande satsningar beddms som prioriterade under perioden:

e ett sarskilt uppdrag till Hogskolan for utvecklings- och spridningsarbete pa nationell niva
inom FoU-programmet Né&sta generations l&rande;

e ett sarskilt uppdrag till Hogskolan att samordna pa nationell niva natburen utbildning i sprak;

e bedriva utbildning i svenska for nyanlanda akademiker;

o vidareutveckla arbetsintegrerad lararutbildning och utvidga konceptet till fler lararutbildningar
och eventuellt andra lampliga utbildningsomraden; och

e stddja breddat deltagande.

De tva forsta punkterna handlar om nationella samordningsuppdrag. Aven om Hoégskolan Dalarna tar
pa sig finansieringen av samordningen under perioden forutsatter ett sadant uppdrag samverkan med
saval departementet som andra larosaten. Ovriga uppdrag hanterar Hogskolan i egen regi.

Utvecklings- och spridningsarbete pa nationell niva kring Nasta
generations larande

Hogskolan Dalarna har en unik position i Sverige nar det galler volym och inriktning pa den
natbaserade utbildningen. Ett sarskilt uppdrag fran regeringen skulle ge forstarkt mojlighet att leda och
koordinera samarbeten inom pedagogisk utveckling i svensk hogre utbildning, bade gallande
hdgskolepedagogisk utveckling och de processer och miljoer som stottar larandet. Hogskolan Dalarna
har i dag en mdjlighet att initiera gemensamma projekt, stétta arbetet med informationsspridning och
erfarenhetsutbyte mellan larosaten. Darmed bidrar vi ocksa till att etablera hogskolepedagogik som ett
kompetensomrade och forskningsfalt, samt Gppnar méjligheter for fler att ta del av hogre utbildning.

Sarskilt uppdrag till Hégskolan att samordna natburen

utbildning i sprak

Undervisningen i viktiga varldssprak och varldskulturer har sedan ett antal ar radikalt minskat vid
manga larosaten i landet, vilket lyftes fram i SUHF:s rapport Behovet av en sprakstrategi for Sverige
(2017). Sverige riskerar darmed att utarmas pa kunskaper av stor kulturell och ekonomisk vikt i en
alltmer globaliserad varld. Hogskolan Dalarna har en unik position i Sverige nér det géller natbaserad
utbildning i sprak. Tack vare ny pedagogik och realtidsundervisning i sma grupper har Hogskolan, till
skillnad frdn méanga andra larosaten, lyckats uppratthalla kritisk massa aven i sprak som ar hotade i
ovriga Utbildningssverige, som ryska, italienska, portugisiska och arabiska. Situationen &r likartad i
vara grannlander, vilket har uppmarksammats av det Nordiska ministerradet. Med ett sarskilt uppdrag
fran regeringen kan Hogskolan ta ansvar for den samordning av sprakutbildningarna i Sverige som
SUHF rekommenderar, framja uppratthallandet av kompetens inom sma sprak, och sprida goda
exempel pa framgangsrik natburen sprakpedagogik.
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Utbildning i svenska for nyanlanda akademiker

Hogskolan Dalarna erbjuder idag utbildning i svenska som frammande sprak, framst med utbytes-
studenter som malgrupp, och har kompetens och resurser att bedriva hogkvalitativa sprakutbildningar.
Detta dppnar mojligheter att bedriva utbildning i svenska sérskilt anpassad for nyanlanda akademiker,
battre anpassad till den malgruppen an reguljar SFI, nagot som skulle underlatta en snabbare
integrering i den svenska akademiska miljon infor eventuell kompletterande hdgskoleutbildning.
Hogskolan avser att erbjuda utbildning motsvarande 50 helarsstudenter fran 2019.

Arbetsintegrerad lararutbildning

For att svara upp mot regionens behov av utbildade larare bedriver Hogskolan Dalarna sedan 2017
arbetsintegrerad utbildning av ldrare i samverkan med regionens kommuner. Studier i
lararutbildningen kombineras med anstéllning i en kommun, s3 att varje student arbetar i en
grundskola och bygger upp erfarenhet parallellt med att hen utbildar sig till larare. Konceptet
uppskattas av bade studenter och kommuner, och lockar fler sokande &n motsvarande reguljara
utbildning. Darfor vill Hogskolan Dalarna, i samverkan med regionen, utvidga och utveckla konceptet,
i forsta hand till fler lararutbildningar, men dven till andra utbildningsomraden med stor regional
efterfragan.

Stdd till breddat deltagande

Ett breddat deltagande som omfattar bland annat nyanlanda, studenter fran studieovana miljéer men
aven studenter med olika typer av funktionsvariationer, kraver ett battre stod an det som finns i dag.
Sommarkurser, for bredare studentgrupper dn det som finns i dag, ett uttkat stod gallande att skriva
svenska, utokat stod till resurspersoner mm ar exempel pa vad som skulle behévas. Vi har en del av
detta i dag men i alldeles for liten omfattning, och avser att h6ja ambitionsnivan under perioden.
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Ekonomiska beddmningar

Utgangspunkter

Hogskolans arshokslut for 2017 uppvisar ett positivt resultat om 1,9 mnkr, vilket utgor en
resultatforbattring med 14,7 mnkr jamfort med ar 2016. Utgaende myndighetskapital per 2017-12-31
uppgar till 124,0 mnkr. Under 2017 har utbildning p& grund- och avancerad niva minskat med 1 %
matt i antal heldrsstudenter och under verksamhetsaret har en 6verproduktion redovisats motsvarande
9,6 mnkr. Det medfor att det utgaende vérdet av 6verproduktionen 2017 uppgar till 37,6 mnkr. Jamfort
med foregdende verksamhetsar har intakterna okat med 34,3 mnkr (5,7 %) totalt sett, varav
anslagsintékterna har 6kat med 7,3 mnkr medan 6vriga intakter 6kade med 27,0 mnkr. Hégskolans
kostnader har 6kat med 19,6 mnkr (3,2 %) under samma period.

Det budgeterade verksamhetsutfallet for 2018 uppgar till + 0,2 mnkr. Takbeloppet for 2018 beraknas
att kunna utnyttjas fullt ut med en produktion néra takbeloppet. Myndighetskapitalet berdknas vid
arsskiftet att uppga till 124,2 mnkr.

Oversikt av verksamhetens finansiering (Bilaga 1-3)

Anslaget for utbildning pa grund- och avancerad niva 2018 uppgar till 432,1 mnkr, vilket ar en 6kning
med 23,6 mnkr jamfort med 2017. Sérskilda satsningar mot hojda studentantal inom bristyrken som
sjukskoterskor, forskollarare och ovriga larare gor att Hogskolan maste fortsatta reducera kostnader
inom vissa omraden samtidigt som expansion sker inom andra omrdden Utbyggnaden &ar nu
genomford.

Hogskolan har genomfért ett omstéliningsprogram samtidigt som strategiska satsningar har
genomforts. Under hésten 2017 avslutades det senaste, eDU-projektet, som syftar till en utvecklad
digital larmiljo. Kérnverksamhetens resultat &r nu i balans, vilket mgjliggor nya strategiska satsningar.

Myndighetskapitalet beraknas vid utgangen av 2021 att uppga till 71,6 mnkr.

Investeringar i anlaggningstillgangar (Bilaga 4)
Lan for investeringar i anldaggningstillgdngar har under 2017 upptagits med 19,0 mnkr.

Investeringsvolymen har i budgeten for 2018 faststéllts till 18,1 mnkr. Hogskolans bedémning ar att
planerade investeringar under planeringsperioden kommer att rymmas inom befintlig laneram.

For perioden 2019-2021 berdknas investeringsvolymen att i genomsnitt uppga till ca 17,5 mnkr per ér,
med en stor osékerhet om vad utvecklingen av lokalerna i Borlange kommer att innebéra i form av
investeringsbehov och/eller omforhandlat hyreskontrakt. Hyreskontraktet loper ut 2020 och bada
parter ar dverens om att villkoren behdéver omforhandlas.

Lokalférsorjning (Bilaga 5)

Hogskolan hyr idag en sammanlagd yta av 42595 m? fordelat mellan fastigheter beléagna
huvudsakligen i Falun och i Borlange. | Falun har Hogskolan sitt huvudcampus pa Lugnet men aven
ett mindre campus for medieutbildningar pad gamla regementsomradet. Storsta hyresvardar ar tva
kommunala dotterbolag samt de privata fastighetsforetagen Klévern och MasMéstaren.

Hogskolan har relativt stor uthyrning till externa hyresgéster, frdmst i Borldnge. De stdrsta
hyresgésterna ar vuxenutbildningen och Statens vag och transportforsknings institut. Dessutom finns
ett antal mindre hyresgéster som stérker den akademiska miljon. Den uthyrda ytan ar ca 5 400 kvm
motsvarande en hyresintakt pa 10 mnkr.

Under aren 2019 till 2021 raknar Hogskolan inte med nagra stérre forandringar i lokalbestandet.
Daremot finns ett stort renoveringsbehov i bade Falun och Borldnge. | Falun kommer
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ventilationssystemet bytas ut och i Borldnge pagar diskussioner om ett nytt avtal. Det rader en stor
osakerhet om hur det nya avtalet kommer att paverka hyresniva och investeringsbehov.

Lan i Riksgaldskontoret

Hogskolan disponerar fr.o.m. 2016-06-30 en laneram pa 50 mnkr i Riksgaldskontoret for investeringar
i anlaggningstillgdngar som anvands i verksamheten. Upplaningen uppgick per 2017-12-31 till 44,0
mnkr.

Hogskolan foreslar att laneramen om 50 mnkr bibehalls

Rantekonto med kredit i Riksgaldskontoret

Hogskolans kreditram pa réantekontot uppgick for budgetaret 2017 till 0 mnkr. Behéllning pa
rantekontot uppgick per 2017-12-31 till 315,3 mnkr, varav balanserad kapitalférandring uppgar till
124,5 mnkr. Budgeten for 2018 visar pa ett 6verskott om 0,2 mnkr. Enligt nu kanda forutséttningar
raknar Hogskolan inte med att behova utnyttja krediten pa rantekontot under ar 2018.

Hogskolan foreslar att kreditramen pa rantekontot forblir oférandrad.

Avgiftsbelagd verksamhet

Hogskolan redovisar i huvudsak uppdragsutbildning och uppdragsforskning som avgiftsbelagd
verksamhet. Hartill kommer intékter fran avgiftsskyldiga studenter samt dvriga diverse avgiftsintakter
under anslags- och bidragsfinansierad verksamhet, exempelvis forsdljning av kompendier till
studenter, ersattningar for utlagg m.m.

Som framgar av arsredovisningen for 2017 uppgick de totala avgiftsintakterna till 82,7 mnkr. Av dessa
avser 52,1 mnkr uppdragsutbildning och uppdragsforskning.

Beslut om att avge detta budgetunderlag har tagits i Hogskolestyrelsen vid sammantrade den 20
februari 2018.

For Hogskolan Dalarna,

Marie Klingberg-Allvin

Rektor

Bilagor

Tabell 1 Total budget

Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Tabell 3 Forskning och utbildning pa forskarniva
Tabell 4 Investeringar i anlaggningstillgangar

Tabell 5 Lokalforsorjning
Tabell 6 Avgiftsintakter av uppdragsverksamhet 2016-2018
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Tabell 1
Total budget
Belopp (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021

Utfall Budget Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intékter
Anslag ¥ 470 760 509 073 509 805 509 805 509 805
Avgifter 82 727 74 523 74 100 85100 85100
Bidrag 80 767 97 817 101 500 75 500 75 500
Finansiella intakter 259 260 1200 1200 1200
Summa intakter 634 513 681 673 686 605 671 605 671 605
Verksamhetens kostnader
Personal 449 947| -488028|-501100 |-498400 |-500 800
Lokaler 68370 - 68972|- 66964 |- 69349 |- 70785
Drift/Ovrigt 97 443 | -108970|-109 857 |-107 457 |-107 457
Avskrivningar 15206| - 14056(- 16000 |- 15500 |- 16000
Finansiella kostnader 1605| - 1399(- 1200 |- 800 |- 850
Summa kostnader 632571| -681425|-695121 |-691506 |-695892
Verksamhetsutfall
Transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring/ 1942 248 -8 516 -19 901 -24 287
Arets resultat
Utgaende
myndighetskapital (inkl &rets 124 041 124 289 115773 95 872 71 585
kapitalféréandring) 2)
Utgéende oférbrukade 62 662 60 000 55 000 50 000 50 000

bidrag

D Intakterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2) For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat.

Storre forandringar mellan aren vad géller budgeterade intakter for avgifter och andra ersattningar
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Tabell 2
Verksamhetsgren
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Belopp (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021

Utfall Budget Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intakter
Takbelopp 408 483 432 085| 432817| 432817| 432817
Beraknad avrakning 2 (A) 408 483 432 085 432 817 432 817 432 817
Sarskilda ataganden (B)
Anslag (A+B) 408 483 432 085| 432817| 432817| 432817
Avgifter 23918 20 406 20 200 20 200 20 200
Bidrag 30 301 26 999 25 500 25 500 25 500
Finansiella intakter 178 200 1000 1000 1000
Summa intakter 3) 462 880 479690| 479517| 479517| 479517
Verksamhetens kostnader
Personal -320297| -327393| -342753| -353490| -356890
Lokaler - 59934 | - 53192| - 51644 - 53483| - 54590
Drift/Ovrigt - 72635| - 79456| - 80103 - 78353| - 78353
Avskrivningar - 12100 - 12258| - 13953| - 13517| - 13953
Finansiella kostnader - 1123} - 1077 - 1100| - 700 | - 750
Summa kostnader -466 089 | -473376| -489553| -499543| -504537
Arets kapitalférandring/ - 3209 6314| -10036| -20026| -25020

Arets resultat

1 Takbelopp enligt budgetpropositionen fér 2018 i 2018 ars prisniva
2) Beraknad avrakning av anslag for grundutbildning bl a med hansyn till ev utnyttjande av tidigare
uppkommet anslagssparande eller dverproduktion samt ev decemberprestationer.

%) summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intakter.
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Tabell 3

Verksamhetsgren
Forskning och utbildning péa forskarniva
Belopp (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021

Utfall Budget Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intékter
Anslag Y 62 277 76 988 76 988 76 988 76 988
Avgifter och andra ers 6 680 6 236 3900 3900 3900
Bidrag 37 155 44 349 42 000 41 000 41 000
Finansiella intékter 54 44 200 200 200
Summa intakter 106 166 | 127617| 123088 122088| 122088
Verksamhetens kostnader
Personal -79230| -103058| -88307| -88139| -87139
Lokaler -4954| -11525| -11190| -11588| -11828
Drift/Ovrigt -15140| -21226| -21399| -20931| -20931
Avskrivningar -2 603 -1 366 -1555 -1 506 -1555
Finansiella kostnader -316 -238 -100 -100 -100
Summa kostnader -102 243 | -137413| -122550| -122 265| -121 553
Arets kapitalférandring/ 3923| - 9796 538| - 177 535
Arets resultat
DMed anslag avses de medel som har anvisats
myndigheten i budgetpropositionen for 2018 i 2018-ars
prisniva.

Tabell 4
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Investeringar i anlaggningstillgangar 1)

Belopp (tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Utfall Budget Ber. Ber. Ber.

IB l1an i Riksgaldskontoret 41 114 44 003 45 355 45 416 46 677

Beréknad nyupplaning 19 035 18 114 16 500 18 000 18 000

Varav investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar

Beraknad amortering 16 146 16 762 16 439 16 739 16 739
UB lan i Riksgaldskontoret 44 003 45 355 45 416 46 677 47 938
Maximalt utnyttjande av

l&neramen 44 003 45 355 45 416 46 677 47 938
Foreslagen laneram 2) 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Beraknad rénteutgift - 23 - 11 23 23
Réanteantagande for nyupplaning,

% - 0,50 - 0,25 0,50 0,50
Summa réntor och

amorteringar 16 124 16 762 16 450 16 762 16 762

Maximalt utnyttjande av rante-
kontokrediten under aret - - - - -

Foreslagen rantekontokredit - - - - -

1) Enligt definition i 5 kap- 1 § férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag.
2) Storre forandringar ska kommenteras.
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Tabell 5

Redovisning av lokaler (mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021
2018 ars priser Utfall Budget Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA
Foregdende ars utgang 42 595 42 595 42 357 42357 42357

Okning under aret - - - - -
__Minskning under aret - 238 - . .
__Vid drets utgdng (A) 42 595 42 357 42 357 42 357 42 357
Forbattringsutgift pd annans
fastighet
__Nyinvesteringar 0,4 5,0 5,0 5,0 5,0
___Avskrivningar 2,1 3,0 4,0 4,0 4,0
Lokalhyra( exkl student och
géastforskarbostider) (B) 2 56,0 57.3 59.8 62,6 64,5
Genomshnittlig hyra (kr/m2 LOA)3 1314 1348 1418 1491 1536
Sammanstallning av lokalkostnader
(exkl student och
gastforskarbostader)* (C) 71,7 741 77.4 80,0 81,7
Genomsnittlig lokalkostnad
(kr/kvm LOA)> 1683 1744 1836 1907 1946
Larosatets totala kostnader (D) 632,6 681,4 695,1 691,5 695,9
Totala externa hyresintakter - 10,0| - 102| - 104| - 10,7| - 109
Justerade totala kostnader (D2) 622,5 671,2 684,7 680,8 685,0
Lokalkostnadens andel av
verksamhetens totala kostnader © 11% 11% 11% 12% 12%
Lokalkostnad andel av justerade
totala kostnader ’ 12% 11% 11% 12% 12%
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Tabell 6
Uppdragsverksamhet Intakter Kostnader Resultat
Ar-1 52 129 51 155 974
varav tjansteexport 6 342 5634 708
Aro 39 991 39 500 491
varav tjansteexport 7000 6500 500
Ar1 40 000 40 000 0
varav tjansteexport 7 000 7 000 0
Offentligrattslig verksamhet Intakter till Intékter som Kostnader Resultat
inkomsttitel 1y | far disponeras
Ar-1 658 588 70
Aro 750 700 50
Ar1 750 700 50

22



	Inledning och hemställan
	Bakgrund
	Utbildningsanslag
	Nuläge utbildning
	Nuläge forskning

	Övergripande prioriteringar 2019-2021
	Prioriteringar inom utbildning på grundnivå och avancerad nivå
	Sommarkurser
	Avgiftsbelagd verksamhet
	Avgiftsskyldiga studenter

	Nästa generations lärande – kvalitetsutveckling i all utbildning

	Prioriteringar inom forskning samt utbildning på forskarnivå
	Forskningsstrategiska mål för perioden 2019-2021
	Budgetunderlag för forskning och forskarutbildning 2019-2021

	Prioriteringar inom samverkan
	Särskilda uppdrag och utvecklingsplaner
	Särskilt uppdrag till Högskolan att samordna nätburen utbildning i språk
	Utbildning i svenska för nyanlända akademiker
	Arbetsintegrerad lärarutbildning
	Stöd till breddat deltagande

	Ekonomiska bedömningar
	Utgångspunkter
	Översikt av verksamhetens finansiering (Bilaga 1-3)
	Investeringar i anläggningstillgångar (Bilaga 4)
	Lokalförsörjning (Bilaga 5)
	Lån i Riksgäldskontoret
	Räntekonto med kredit i Riksgäldskontoret
	Avgiftsbelagd verksamhet


	Bilagor

