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HOGSKOLAN DALARNA | SIFFOR

2017

749 anstallda omfattande 606,6 personar

39 professorer

dessutom 47 docenter

56 % forskarutbildade l&arare: inkl. meriteringsanst o
forskningsledare (avser antal individer)

246 adjunkter

55 forskarstuderande varav 21 i egen forskarutbildning
(samt 7 foretagsdoktorander och 4 kommundoktoran-
der)

634,5 mnkr i omsattning varav 107,7 mnkr (17 %) inom
forskningsverksamhet

42 % externfinansiering inom forskningsverksamheten
(45,5 mnkr)

Utbildningsutbud

2016

68 utbildningsprogram varav 17 pa avancerad niva
1101 kurser

Studentstatistik

765 anstallda omfattande 601,5 personar

40 professorer

dessutom 49 docenter

54 % forskarutbildade l&arare: inkl. meriteringsanst o
forskningsledare (avser antal individer)

264 adjunkter

62 forskarstuderande varav 10 i egen forskarutbildning
(samt 7 foretagsdoktorander och 12 kommundoktoran-
der)

600 mnkr i omséttning varav 106,2 mnkr (18 %) inom
forskningsverksamhet

42 % externfinansiering inom forskningsverksamheten
(44 mnkr)

Utbildningsutbud

14 601 studenter
9 523 studenter inom natbaserad utbildning (65 %)
444 internationella inresande nybdrjare (freemovers och
utbytesstudenter)
Kélla: SCB/UKA, siffrorna avser lasar
5 822 helarsstudenter
4 609 helarsprestationer (prestationsgrad 79,2 %)
1 138 examina

varav 13 masterexamen

varav 114 magisterexamen

varav 411 kandidatexamen

76 utbildningsprogram varav 27 pa avancerad niva
1170 kurser

Studentstatistik

15 493 studenter
10 498 studenter inom néatbaserad utbildning (68 %)
433 internationella inresande nybdrjare (freemovers och
utbytesstudenter)
Kélla: SCB/UKA, siffrorna avser lasar
5907 helarsstudenter
4 729 helarsprestationer (prestationsgrad 80,1 %)
1193 examina

varav 9 masterexamen

varav 104 magisterexamen

varav 464 kandidatexamen
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REKTORS FORORD

Det ganga aret har varit handelserikt for Hogskolan Da-
larna. Hogskolans 40-ars firande har pagatt hela aret med
Oppna foreldsningar och avslutades med en historisk till-
bakablick och konsert dar var tidigare rektor, Marita Hil-
liges, avtackades. Over 1000 studenter har tillsammans
med 16 doktorander tagit sin examen pa Hdgskolan Da-
larna och for aret 2017 kan vi redovisa 5 822 helarsstu-
denter och 4 609 helarsprestationer och avraknar darmed
hela vart takbelopp. Totalt omsatte Hogskolan ca 634,5
mnkr varav forskningen stod for 107,7 mnkr.

De senaste arens utbyggnad inom utbildningsomradet
vad géller larare och sjukskdterskor har varit en utma-
ning. Genom det standiga utvecklingsarbete som bedrivs
och genom god samverkan med externa aktdrer har vi
kunnat méta upp samhallets behov av kompetens som
den nar det galler larare och sjukskéterskor. Fran och
med i borjan av det hér aret kan dven Hogskolan Dalarna
stoltsera med att erbjuda Sveriges forsta amneslararut-
bildning i kinesiska.

Under 2017 har Hégskolan Dalarna medverkat i Univer-
sitetskanslersambetets (UKA) pilotstudie for att granska
svenska larosétens kvalitetsarbete med tillhérande sy-
stem. UKA har beslutat att, som enda av de deltagande
larosétena, ge kvalitetssakringsarbetet vid Hogskolan
Dalarna det samlade omddmet godkant. Ett godként kva-
litetssystem &r ett erkdnnande av det gedigna, uthélliga
och langsiktiga arbete som sker i samtliga delar av Hog-
skolans verksamhet. Det involverar saval larare och fors-
kare som personal inom vara stodfunktioner. Grundstruk-
turerna i detta system skapar en god plattform for oss att
stdndigt utveckla verksamheten och sékerstéller att Hog-
skolan Dalarnas studenter far utbildning av hog kvalitet.

Samverkan med externa aktorer &r viktigt for Hogskolan
Dalarna och vi har under aret ytterligare starkt vart sam-
verkansarbete. Vi har ett flertal etablerade samverkans-
plattformar och samverkansformer och under det kom-
mande aret ska vi tillsammans jobba vidare for att vida-
reutveckla dessa i fortsatt positiv takt.

Hogskolan Dalarna har starkt sin position som laroséte
med stark forskningsanknytning genom att vi, med
gladje, kan sdga att vi nu har tre forskarutbildningar eta-
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blerade pa larosatet. Forutom den tidigare erhallna rattig-
heten i Mikrodataanalys har vi under aret dven erhallit
rattigheter att bedriva forskarutbildning inom omradena
Hélsa och vélfard med inriktning mot evidensbaserad
praktik samt Pedagogiskt arbete. Med dessa examensrat-
ter har foljt ett intensivt arbete med att starka och bygga
ut infrastrukturen kring saval Hogskolans forskarutbild-
ningar som forskningen som helhet. Tack vare dessa ut-
Okade rattigheter har vi nu kunnat genomfora de forsta
anstallningarna av doktorander inom ramen for de nyli-
gen inrattade omradena for forskarutbildning. Vi kan
aven se att den externa forskningsfinansieringen okat
inom flera av forskningsprofilerna, vilket &r gladjande
och kan ses som ytterligare ett erkannande av var position
som forskande laroséte, saval nationellt som internation-
ellt.

Under 2017 har vi paborijat ett omfattande utvecklingsar-
bete, med fokus pa att bygga sammanhélina akademiska
miljoer for utbildning och forskning. Processen for det
strategiska arbetet innefattar att tydligare integrera ut-
bildning och forskning. Samtidigt som vi gor detta maste
vi sékerstalla att det finns tydliga kopplingar till vart ny-
ligen godkanda kvalitetssystem.

FOr att ge utrymme for riktade utvecklingsinvesteringar i
samband med utvecklingsarbetet har vi har medvetet un-
der det senaste aret aterstallt nivan pa de sparade prestat-
ionerna och Hoégskolan har nu 37,6 mnkr i sparade pre-
stationer och 124,0 mnkr i myndighetskapital.

Genom det gedigna arbete och stora engagemanget fran
alla medarbetare och studenter som genomférdes under
2017 star Hogskolan Dalarna nu rustade infor det fort-
satta verksamhetsaret och det fortsatta utvecklingsarbetet
under 2018.

Marie Klingberg-Allvin,

Vikarierande rektor



FRAN STUDENTKAREN

2017 &r ett ar som vi kommer minnas som ett handelse-
rikt ar i Hogskolan Dalarna men ocksa i hogskolesektorn
i stort.

Okade beting, rektorsrekrytering och ett pilotlarosate i
det nya kvalitetssakringssystemet &r nagra av de saker
som vi har haft som utmaningar — men vi har klarat be-
tingen, vi har troligen snart en ny rektor pa plats och vi
fick godkant pa vart system. Hogskolan Dalarna har kla-
rat de utmaningarna som vi har statt infor och vi ar redo
for &n fler.

I hogskolesektorn har utredningen om studentkarernas
oberoende blivit Klar, tilltradesutredningen lamnades
dver till regeringen men ocksa ett stort arbete om resurs-
tilldelningen har satts igang. De tva forstnamnda vantar

vi med spanning pa att se vad som hander — kommer stu-
dentkarerna fa mer pengar? Kommer tilltradet till hogre
utbildning se annorlunda ut i framtiden? Och kommer det
vara en gemensam pott for utbildning och forskning — dar
kittet ar samverkan? Den som lever far helt enkelt se.

Hogskolan Dalarna har dven firat 40 ar av ”Oppna végar
till ett gott samhalle”. 40 ar kan ses som en relativt kort
tid, men det har hant mycket under dessa ar och vi har
klarat det tillsammans. For vi tror pa tanken om att kun-
skap gor skillnad och att bildning ar nyckeln till fram-
gang. LAt oss fortsatta pa den inslagna vagen och ta oss
an de utmaningar som framtiden ger oss — och lat oss
klara det tillsammans.
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HOGSKOLANS UPPDRAG

Hogskolans uppdrag regleras genom lagar och férord-
ningar. For hdgskolor och universitet ar hégskolelagen
och hogskoleférordningen sarskilt framtradande. Hog-
skolorna kan med utgangspunkt fran detta regelverk valja
att lagga storre fokus pa vissa delar av uppdraget och
ocksa valja hur uppdraget ska utforas. For Hogskolan Da-
larna ar utbildning pa grundniva och avancerad niva i fo-
kus och en stor del av undervisningen sker nétbaserat.
Detta paverkar vilka strategier Hogskolan tar fram och
vilka interna mal som sétts upp.

Utover hdgskolelagen, hdgskoleférordningen och regle-
ringsbrevet har Hogskolan tagit fram en vision och prio-
riterade utvecklingsinriktningar som tillsammans med in-
ternt framtagna verksamhetsplaner utgdr grund for de
verksamhetsuppdrag som rektor ger till akademier, stod-
funktioner, forskningsprofiler och namnder.

| uppdraget ingar att verksamheten ska bedrivas med hog
kvalitet. Kvalitetsarbete &r det arbete som sker inom
samtliga verksamhetsomraden med syfte att forbattra och
utveckla verksamheten. Detta arbete vilar p medarbeta-
res och studenters drivkraft till utveckling samt 6vriga in-
tressenters behov, forvantningar och krav pa verksam-
heten. | Hogskolans policy fér systematiskt kvalitetsar-
bete tydliggors kvalitetsarbetets syfte genom att det
kopplas till Hogskolans vision och strategiska inrikt-
ningar. Policyn ger en oversiktlig beskrivning av Hog-
skolans idé om systematiskt kvalitetsarbete, kvalitetskul-
tur och kvalitetsansvar. Kvaliteten i verksamheten byg-
ger pa att forbattringsarbetet utgér en integrerad del i alla
verksamhetsprocesser.
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Med utgangspunkt i Hogskolans vision och prioriterade
utvecklingsinriktningar formulerar respektive enhet op-
erationella mal i en verksamhetsplan. | verksamhetspla-
neringen genomfors dialoger mellan ledningen och fére-
tradare for respektive resultatenhet om verksamhetens re-
sultat fran foregadende ar samt planering och budget for
nastkommande ar. Efter styrelsens beslut om verksam-
hetsplan och budget beslutar rektor om ett verksamhets-
uppdrag for respektive enhet.

Om arsredovisningen

Enligt regleringsbrevet ska all individbaserad statistik re-
dovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kén om det
inte finns sérskilda skal som talar mot detta. Detta har
tillampats for all individbaserad statistik i resultatredo-
visningen med undantag av bibliometriska uppgifter.

Alla studentrelaterade siffror &r inte fullt jAmférbara med
tidigare ar pa grund av inforandet av Ladok 3 vid HOgs-
kolan Dalarna under oktober manad.

Kallor:

Agresso = Ekonomisystemet Agresso

Ladok = Studiedokumentationssystemet Ladok
Primula = Personalsystemet Primula

SCB = Statistiska centralbyran

UKA = Universitetskanslersambetet

DiVA = Hogskolans publikationsdatabas




HOGSKOLANS VISION

Hogskolan Dalarnas styrelse faststéllde i december 2014
en vision fér Hogskolan. Visionen ar inte tidsatt utan be-
skriver ett mal att strava emot. Den sammanfattas i devi-
sen Vi skapar 6ppna vagar till kunskap for ett gott sam-
hélle och stods av en tolkning av vart uppdrag som hdg-
skola i orden Vi samskapar bildning, utbildning och
forskning i Dalarna och i varlden. De varden vi vill leva
efter i var verksamhet ar Gppenhet, mod och ansvar.

Prioriterade

utvecklingsinriktningar

Hogskolans styrelse fastslog i slutet av 2015 prioriterade
utvecklingsriktningar for Hogskolan for fyradrsperioden
2016-2019, baserade pa Hogskolans vision, uppdrag och
varden. Dessa syftar till att tolka visionens formuleringar
och prioritera bland méjliga handlingsinriktningar, och
ska bilda en utgangspunkt for enheternas egna priorite-
ringar av aktiviteter, sdisom de uttrycks i flerariga opera-
tiva handlingsplaner och darefter i de arliga verksamhets-
uppdragen. Pa sa satt kan Hogskolans gemensamma vil-
jeinriktning bade mota och befruktas av enheternas en-
skilda perspektiv och initiativ. Det blir darfor viktigt att
ocksa bekrafta och stodja utveckling som bygger pa en-
heternas tolkning av visionen.

Samtliga dessa prioriterade inriktningar kréver konkret
handling i Hogskolans verksamhetsgrenar, utbildning
och forskning, genom ett systematiskt och fértroendefullt
samskapande internt och externt. For att uppna de ambi-
tiosa atagandena kravs ett innovativt och uthalligt enga-
gemang fran medarbetare och studenter men lika mycket
fran alla de stodfunktioner som bidrar till att skapa hogsta
mojliga kvalitet i hela verksamheten.

| strategidokumentet Att leva visionen — prioriterade in-
riktningar for Hogskolan Dalarna 2016-2019 finns fyra
strategiska inriktningar:

e Bildning

e Oppna végar till kunskap
e  Samskapande

e | Dalarnai vérlden

Under varje strategisk inriktning finns sedan ett antal pri-
oriterade utvecklingsomraden. Hogskolans visionsarbete
ar dock inte begransat till dessa prioriterade omraden,
utan ska genomsyra all verksamhet.
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH

AVANCERAD NIVA

| ett globaliserat samhalle & Hogskolan Dalarnas ambit-
ion att den betydande férmagan som finns hos ca 750 an-
stdllda och ca 14 600 studenter pa olika satt ska kunna
bidra till den regionala, nationella och internationella ut-
vecklingen. Hogskolan ska vara en kunskapsport mellan
Dalarna och vérlden, med plats och engagemang for att
finna och utveckla nya vagar mot valstand och valfard —
och aktivt bidra till att omsétta dem i handling. Hogsko-
lans ledande stallning och omfattande erfarenhet inom di-
gitala kommunikationer kan gora en sadan kunskapsport
bred och tillganglig for en allt storre del av befolkningen.

Utbildningsbehov

Utbildningsutbudet baseras péa studenternas efterfragan
av relevant utbildning samt pa samhllets behov av kom-
petenta valutbildade individer, och Hégskolan har under
2017 planerat sitt utbud for att pa basta satt balansera de
tva. En integrerad helhetssyn pa Hogskolans huvudsak-
liga uppdrag, utbildning, forskning och samverkan, har
varit i fokus under aret. Inom allt fler omraden blir speci-
fika yrkeskompetenser en farskvara och kopplingen mel-
lan utbildning, forskning och samverkan har darfor varit
av central betydelse for avvagning och prioritering av sa-
val grundutbildning som vidareutbildning och fortbild-
ning. De stora yrkesutbildningarna inom lararprogram-
men och vardprogrammen svarar mot stora nationella
och regionala kompetensforsérjningsbehov och har un-
der 2017 fortsatt byggts ut.

Utveckling av Hogskolans
utbildningar

Utbildningsanslaget for Hogskolan Dalarna minskade
under en foljd av &r, men har nu stabiliserats och ska en-
ligt budgetpropositionen ligga kvar pa ungefar samma
niva fran 2018 till 2020 i reala termer. Under 2017 var
den framsta utmaningen istallet att fullfolja den utdkning
av vard- och lararutbildning som har anbefallts i regle-
ringshrev, med atféljande neddragningar i 6vriga uthild-
ningar.

Ut6kningen i sig har stéllt krav pa kompetens och kapa-
citet bade hos larosatet och hos samverkansparter i reg-
ionen, med flaskhalsar i bade VFU-platser och lararre-
krytering. Framst for vardutbildningarna ar tillgangen till
VFU-platser ibland en begransande faktor.

Resurserna till andra utbildningsomraden minskar grad-
vis i takt med vard- och lararutbildningarnas expansion,
och en planerad nedtrappning av utbildningar har fortsatt
under 2017.

Nagra nya utbildningsprogram och inriktningar har anda
startats under aret:

e  Specialistsjukskoterskeprogram med inriktning de-
mensvard.

e Amneslararprogrammet - inriktning gymnasiesko-
lan - Kinesiska.

e  IT-sdkerhet och mjukvarutestning — kandidatpro-
gram.

e Magisterprogram i Energieffektivt byggande.

Studenterna

Helarsstudenter och prestationsgrad

Utbildningsvolymens omfattning har minskat med 85
helarsstudenter (hst), motsvarande 1,4 %, och utgor
5822 hst under 2017 (tabell 1). Antalet individer som
studerade vid Hogskolan under 2017 var 14 601, vilket
motsvarar en minskning med 6 % (-892) jamfort med
2016. Minskningen beror pa regeringens satsning pa uto-
kade platser inom vard- och lararutbildningar, och atfol-
jande omfardelning bort fran framfor allt fristaende kur-
ser inom humaniora och samhallsvetenskap med lagre
studietakt och lagre ersattningsniva. Detta medfor att
béade antal hst och antal individer minskar.
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Tabell 1: Antal helarsstudenter 2015-2017 Kalla: Ladok
2015 2016 2017
Totalt Kvinnor/man Totalt Kvinnor/man Totalt Kvinnor/man
(%) (%) (%)

Grundniva 5815 63/37 5426 64/ 36 5334 65/ 35
Avancerad niva 389 74126 425 76124 445 78122
Forberedande niva 63 58/42 57 41 /59 44 26/74
Summa 6 267 64/ 36 5907 65/35 5822 66 /34
Ej anslagsgrundande 418 68 /32 510 67 /33 459 72128

Tabell 2: Antal helarsstudenter och andel kvinnor/man per utbildningsomrade 2015-2017 Kalla: La-
dok
2015 2016 2017
Kvinnor/méan Kvinnor/man
Totalt Kvinnor/mén (%) Totalt (%) Totalt (%)
Humaniora 1974 67 /33 1755 67 /33 1722 67 /33
Idrott 1 0/100 7 47 /53 19 53 /47
Juridik 122 571743 86 61/39 98 61/39
LU-undervisning 523 84 /16 603 84 /16 671 83/17
Media 1) 20 30/70 20 30/70 20 30/70
Medicin 291 76124 257 75125 233 79/21
Naturvetenskap 397 63 /37 360 62 /38 304 60 /40
Sambhallsvetenskap 1121 66 /34 1055 66 /34 924 67 /33
Teknik 2) 1207 33/67 1116 37/63 1080 38/62
Verksamhetsférlagd
utbildning 120 84/16 132 80/20 148 79/21
Vard 430 90/10 474 90/10 560 90/ 10
Ovrigt 59 88 /12 42 95/ 5 43 91/9
Summa 6 267 64 /36 5907 65/35 5822 66 / 34

Anm 1) Kénsférdelningen for media har beréknats som ett medeltal for utbildningsomrédet media och det antal hst inom me-
dia som avraknats mot teknik (329 hst) p.g.a. att max 20 hst far avréknas inom utbildningsomradet media

Anm 2) Kénsférdelningen for det tekniska omradet innefattar inte antal hst frAn media-omradet

Fordelningen mellan utbildningsomraden (tabell 2) pa-
verkas ocksa av utbyggnaden av vard- och lararutbild-
ningar. Vard, undervisning och VFU okar med totalt 170
hst (14 %), med motsvarande minskningar inom de flesta
andra omraden. Samhéllsvetenskap minskar mest, med
131 hst (-12 %).
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Antalet hst pa avancerad niva okar stadigt, fran 7,2 % av
utbildningsvolymen 2016 till 7,6 % 2017 (tabell 1). Ok-
ningen beror framst pa allt fler studenter i de langa larar-
utbildningarna som nér avancerad niva. Att andelen kvin-
nor som studerar pa avancerad niva ar hogre an pa grund-
niva beror pé att de storsta utbildningarna pa avancerad



niva finns inom kvinnodominerade omraden, framst am-
neslarare, barnmorskor och specialistsjukskoterskor.

Antalet ej anslagsgrundande hst fluktuerar fran ar till ar,
beroende pa utfall i uppdragsupphandlingar. Nivan 2017
ar 10 % lagre an 2016, men 10 % hdogre an 2015. Léarar-
utbildningsrelaterade kurser utgor det storsta omradet. En
uppdragsutbildning mot Landstinget Dalarna dér 30 un-
derskoterskor ska utbildas till sjukskoterskor ar ocksa
vard att ndmna. Andelen kvinnor inom uppdragsutbild-
ning &r hogre an i anslagsgrundande utbildning, och fort-
sétter att véxa, frimst darfor att de stora volymerna upp-
dragsutbildning ligger inom kvinnodominerade omraden.

Malet att konsfordelningen ska ligga inom intervallet 40-
60 % har inte uppfyllts for verksamheten som helhet, och
inte heller inom flertalet utbildningsomraden (tabell 2).
Inom vard, dvrigt och lararutbildning (LU-undervisning
och verksamhetsforlagd utbildning) ar évervagande an-
delen kvinnor (80 % eller hégre) medan kvinnodominan-
sen inte &r lika hdg inom medicin, humaniora och sam-
hallsvetenskap. Idrott och naturvetenskap ligger inom
60/40, medan juridik och teknik ligger obetydligt utanfér.
Andelen kvinnor totalt sett ar 66 %, vilket fortsatter en
stadigt ¢kande trend sedan flera ar. Okningen hénger
samman med den dkande andelen kvinnodominerade ut-
bildningsprogram. Inom campusutbildningar ar konsfor-

(2016: 62 %) medan andelen kvinnor inom néatbaserade
utbildningar &ar 65 % (2016: 65 %).

Medelaldern for registrerade studenter har forandrats
endast i liten utstrackning under aret jamfort med forega-
ende ar. Under 2017 var medeldldern 31 ar vilket &r
samma som under 2016 och 2015. 39,8 % av antalet stu-
denter aterfinns inom aldersintervallet 25-34 ar, vilket &r
en 6kning med en procentenhet vid en jamforelse med
2016. Andelen studenter 24 ar eller yngre &r 24,2 % jam-
fort med 25,7 % under 2016. De yngsta aldersgrupperna
&r mindre &n tidigare, vilket kan forklaras av att arbets-
marknaden for unga ar relativt god. Den férandrade ut-
bildningsportféljen, med 6kad andel program, kunde for-
vantas forskjuta aldersfordelningen at andra hallet. Me-
deldldern for registrerade studenter vid natbaserade fri-
stdende kurser &r 35 ar medan den ar 27 ar for campusba-
serade programkurser. Natbaserade fristdende kurser do-
mineras av fraimmande sprak.

Andelen studenter pa utbildningsprogram utgjorde 66 %
av den totala utbildningsvolymen under 2017 vilket var
tva procentenheter hogre dn under 2016 (tabell 3). Ande-
len kvinnor bland programstudenterna ékade, fran 65 %
2016 till 67 % 2017. Aven dessa forandringar hanger
samman med utbyggnaden av vard- och lararutbild-
ningar.

delningen rdknat i antal individer 65 % kvinnor
Tabell 3. Antal helarsstudenter och helarsprestationer 2015-2017 férdelade pa utbildningsprogram och fri-
stdende kurser Kalla:Ladok
2015 2016 2017
HST Kvin- HPR Kvinnor/ HST Kvin- HPR Kvin- HST Kvin- HPR Kvinnor/
nor/ man (%) nor/ nor/ nor/méan man (%)
man (%) man (%) man (%) (%)

Utbild-
nings-
program 3812 64/36 3196 66/34 3784  65/35 3329 67/33 3856 67 /33 3365 68/ 32
Fri-
stdende
kurser 2455 63/37 1489  67/33 2124  63/37 1400 65/35 1966 63 /37 1244 66 / 34
Summa 6267 64/36 4685 66/34 5907 65/35 4729 66 /34 5822 66 / 34 4 609 67 /33

Kvinnorna presterade nagot battre &n mannen, med en
prestationsgrad pa 81 %, jamfort med mannens 76 %.
Bade mans och kvinnors prestationsgrad har sjunkit en
procentenhet jamfort med foregaende ar.

De stora yrkesprogrammen avviker samtliga fran malet
att konsfordelningen ska ligga inom intervallet 40-60 %
(tabell 4). Vardutbildningarna har omkring 90 % kvin-
nor, liksom lararutbildningarna riktade mot yngre barn.
Lararutbildningarna riktade mot gymnasieskolan har

70 % kvinnor, medan hdgskoleingenjorsutbildningarna
har 70 % man. Forandringarna mellan aren ror sig for
samtliga utbildningar om ett fatal individer, utan tydlig
trend. Nybdrjarna inom barnmorskeutbildningen har
samtliga varit kvinnor anda sedan 2014.

Dessa andelar kvinnliga studenter stimmer vél dverens
med riket som helhet vad géller barnmorskeutbildningen,
forskollrarutbildningen och hdgskoleingenjorsutbild-

HOGSKOLAN DALARNA — 13




ningen. Avseende sjukskoterskeutbildningen ligger an-
delen kvinnor pa ca. 85 % i riket som helhet och for spe-
cialistsjukskoterskeutbildningarna pa ca. 87 %. For
grundlérarprogrammet &r andelen kvinnor i riket ca.
80 % och for amneslararutbildningen cirka 54 %. | samt-
liga fall ligger Hogskolan Dalarna hégre &n riket. Skill-
naden torde delvis bero pa vilka olika inriktningar som
erbjuds studenterna avseende specialistsjukskdterskeut-
bildningarna och amneslérarutbildningen. Amneslararut-
bildningen vid Hogskolan Dalarna har sina storsta voly-
mer inom sprak och humaniora, &mnen som har manga
kvinnliga studenter.

Prestationsgraden 2017 har totalt sett minskat till 79,2 %,
frdn 80,1 % under 2016. Minskningen &r dock tillfallig,
och beror pé att uthildningsvolymen minskade kraftigt
2015-2016 vilket gav en artificiellt htg prestationsgrad
2016. Den naturliga efterslapningen med antal hst som
rapporteras vid kursstart och hpr vid kursslut gor att pre-
stationsgraden per kalenderar tillfalligt dkar i nedgang.

Volymen fristdende kurser har minskat med -158 hst
jamfort med 2016 medan programmen ékar med 72 hst.
Dessa forandringar paverkar prestationsgraden positivt
eftersom programkurser generellt har higre prestations-
grad an fristdende kurser. For fristdende kurser har pre-
stationsgraden totalt sett minskat till 63 % (2016: 66 %).
For utbildningsprogram har prestationsgraden totalt
minskat till 87 % (2016: 88 %).

Att den genomsnittliga prestationsgraden vid larosétet
anda ar relativt l1ag, vid en jamforelse med andra larosé-
ten, beror p& den stora andelen natbaserade fristdende
kurser. Jamfors prestationsgraden per undervisningsform
och utbildningstyp separat ar ldrosatets niva inte anmark-
ningsvard.

Utveckling av anslagsintakter och
helarsstudenter

Den totala utbildningsvolymen fér 2017 medfér att an-
slagsintakterna uppgar till 418,496 mnkr, inklusive er-
sattning for helarsprestationer fran december foregaende
budgetar. Gallande takbelopp for aret ar 408,483 mnkr.
Hogskolan har darmed haft en éverproduktion med 2,5 %
av takbeloppet vilket motsvarar 10,013 mnkr. Det medfor
att det utgdende vérdet av dverproduktionen utgér 37,6
mnkr. Overproduktionen &r en effekt av en gradvis an-
passning och omstéllning av produktionen.
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Utbyggnad av vissa utbildningar
Under 2015-2017 har Hogskolan Dalarna fatt regering-
ens uppdrag att 6ka antalet programnyborjare (tabell 4)
inom en rad larar- och vardutbildningar. Ar 2017 omfat-
tar uppdraget formellt enbart sjukskoterskor och forskol-
larare, men Hogskolan har tolkat regeringens intention
som att antalet nybdrjare &ven i dvriga berdrda utbild-
ningar bor ligga kvar pa den hogre nivan fran tidigare re-
gleringsbrev. Darfér redovisas dven dessa utbildningar
nedan. Uppdraget har totalt sett uppfyllts med marginal,
om &n ojamnt fordelat dver de olika utbildningarna.

Foljande utbildningar ar eller var foremal for uppdraget.
Siffrorna visar den arliga ékning av programnybdrjare
som uppdraget specificerar, tillsammans med den fak-
tiska forandringen fran 2014 till 2017:

e  Sjukskéterskeutbildning:

0 Uppdrag +32, utfall +82 studenter.
e  Barnmorskeutbildning:

0 Uppdrag +13, utfall +18 studenter.
e  Specialistsjukskoterskeutbildning:

0 Uppdrag +18, utfall +15 studenter.
o  Kompletterande pedagogisk utbildning:

0 Uppdrag +20, utfall +38 studenter.
e  Forskollérarutbildning:

0 Uppdrag +35, utfall +27 studenter.
e  Grundlérarutbildning F-3:

0 Uppdrag +38, utfall -27 studenter.

Ar 2017 &r l4get vésentligt battre &n tidigare ar (totalt -3
under det totala uppdraget, eller +42 6ver om enbart sjuk-
skoterskor och forskollarare raknas, mot totalt -103 under
uppdraget 2016). Det &r egentligen bara i Grundlérarut-
bildning F-3 dar malet signifikant underskrids. En Iag an-
del av de sokande registrerar sig. Bristen pa F-3-studenter
uppvags dock av ett okat antal nybdrjare utdver uppdrag
pa andra lararutbildningar, dar en sarskild satsning har
gjorts p& Grundlarare 4-6 som regionen efterfrégar. Aven
Amneslararprogrammet med inriktning mot gymnasie-
skolan har 6kat antalet programnybérjare, med 75 stu-
denter Gver 2014 ars niva.

I samverkan med Dalarnas kommuner har en modell for
arbetsintegrerad lararutbildning utvecklats och imple-
menterats. | korthet innebdr modellen att studenter som
sokt denna form anstélls i en skola och genomfor utbild-
ningen i ett [Angsammare tempo samtidigt som de arbetar
som larare. Arbetet sker delvis under handledning och
kan tillgodogdras i den verksamhetsforlagda delen av ut-
bildningen. Den forsta kullen blivande Grundlérare 4-6



pabdrjade sin utbildning 2017, och de kommuner som an-
slutit till modellen & mycket ndjda och 6nskar bygga vi-
dare pa denna idé. Soktrycket &r mycket gott. Rekryte-
ringen till arbetsintegrerad lararutbildning skedde till stor
del via de kommunala och fristdende skolhuvudman som
ingdr i samverkansorganet PUD (Pedagogiskt utveckl-
ingscentrum Dalarna). Denna attraktiva utbildningsform
(arbete kombinerat med studier) har ocksa resulterat i en
breddad rekrytering fran nya kategorier av studenter.

Underlaget for studentrekryteringen till kompletterande
pedagogisk utbildning (KPU) &r gott och ett femtontal
programnybdrjare utdver den stipulerade utbyggnaden
har antagits.

Sjukskoterskeutbildningen har rekryterat éver 50 studen-
ter fler &n den niva som stipulerades i regleringsbrevet.
Detta kompenserar for tidigare ars missade mal inom
vardutbildningarna. Barnmorskeutbildningen évertraffar
aven den malet i och med att programstart genomfors tva

Diagram 1. A ntal helarsstudenter, campus respektive natbaserad utbildning,

2003-2017

2000

ganger per ar frdn och med 2017. En nystartad specialist-
sjukskoterskeinriktning mot demensvard har attraherat
manga studenter och tillsammans med inriktningarna mot
vard av aldre och distriktssjukskéterska nar Hogskolan
vasentligen malet dven for antalet specialistsjuksko-
terskenybdrjare 2017.

Att en mycket stor volym vardstudenter har rekryterats
under 2017 satter press pa Hogskolans samverkan med
landsting och kommuner kring den verksamhetsforlagda
utbildningen (vfu). 1 samverkan implementeras nu en
vfu-handledarmodell som bade ar ett nytt pedagogiskt
grepp for hogre utbildningskvalitet och for effektivise-
ring i vfu.
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Tabell 4: Antal programnyborjare, helarsstudenter och examina for hégskoleingenjors- samt
vissa vard- och lararutbildningar 2015-2017 Kalla: Ladok
2015 2016 2017
Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/
mén (%) man (%) man (%)

Hogskoleingenjorsutbildning
Programnybdrjare 2) 95 20/80 72 29/71 70 30/70
Helarsstudenter 197 25/75 187 28/72 192 28/72
Examina 52 27/73 37 21/79 34 38/62
Sjukskoterskeutbildning
Programnyborjare 1) 2) 223 86/14 232 90/10 288 89/11
Helarsstudenter 1) 422 88/12 487 88/12 544 90/10
Examina 115 89/11 114 89/11 110 87/13
Specialistsjukskodterskeutbildning
Programnybdrjare 2) 25 100/0 46 93/7 75 93/7
Helarsstudenter 47 94/ 6 37 98/2 44 96/4
Examina 51 92/ 8 48 92/8 26 96/4
Barnmorskeutbildning
Programnybdrjare 2) 26 100/0 19 100/0 40 100/0
Helarsstudenter 31 100/0 28 100/0 40 100/0
Examina 18 100/0 21 100/0 19 100/0
Forskollararprogrammet
Programnybdrjare 2) 61 93/7 100 92/8 101 92/8
Helé&rsstudenter 183 94/6 238 94/6 266 93/7
Examina - 23 96/4 53 98/2
Grundlararprogrammet, F och 8k 1-3
Programnybdrjare 2) 106 88/12 73 89/11 83 94/6
Helérsstudenter 290 92/ 8 268 93/ 7 246 94/6
Examina 18 67/33 42 98/ 2 68 98/2
Kompletterande pedagogisk utbildning
Programnyborjare 2) 34 71/29 34 71/29 38 66/34
Helarsstudenter 14 71/29 39 64/36 45 63/37
Examina 22 68/32
Amnesléararutbildning, gymnasieskolan
Programnyborjare 2) 168 71/29 214 72128 176 70/30
Helarsstudenter 247 76124 322 73/27 382 76/24
Examina - 16 56/44 26 81/19

Anm 1) Hosten 2015 motsvarar 30 av programnybdrjarna (motsv. 13,67 hst) en uppdragsutbildning mot Landstinget
Dalarna. Motsvarande antal foér 2016 &ar 28,3 hst och for 2017 28,1 hst.

Anm 2) Antal programnybérjare 2017 &r hamtade fran Hogskolans ledningsinformation (Diver) som beaktar antal avhopp
under terminen, nagot som inte hanteras inom ramen for Ladok 3
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Utbildning pa campus och nat
Hogskolan Dalarna har en nationellt sett hdg andel néat-
baserad utbildning, och dven vissa utbildningar som for-
mellt & campusforlagda gar att folja pa natet. Andelen
natbaserad utbildning dér studenterna véljer att enbart
studera i realtid pa natet har dock minskat fran 54 % 2016
till 53 % 2017 (diagram 1).

Réknat i antal individer som studerar vid Hogskolan laser
drygt tva av tre studenter minst en natbaserad kurs.

Bland utbildningsprogrammen utgér andelen natbaserad
utbildning 30 % (1 148 hst), en minskning med 7 procen-
tenheter (-149 hst) jamfort med 2016. Minskningen beror
dels pa formell omklassificering av vissa program, dels
p& omfordelning till stora campusprogram inom vard och
skola. Andelen natbaserad utbildning bland fristaende
kurser ar vasentligt hogre, ndmligen 85 % (1 668 hst) vil-
ket &r en oférandrad andel fran 2016.

Tabell 5: Antal avlagda examina 2015-2017 Kalla: Ladok

2015 2016 2017
Examenskategori Totalt Kvinnor/ man Totalt Kvinnor/ man Totalt Kvinnor/ man

(%) (%) (%)

Yrkesexamina
Barnmorskeexamen 18 100/0 21 100/0 19 100/0
Specialistsjukskoterskeexamen 51 92/ 8 48 92/ 8 26 96 /4
Lararexamen 234 77123 277 77123 306 81/19
Hogskoleingenjorsexamen 52 27173 37 19/81 34 38/62
Sjukskoterskeexamen 115 89/11 114 89/11 110 87/13
Socionomexamen 42 95/ 5 54 94/ 6 45 91/9
Summa 512 551 540
Generella examina
Masterexamen 11 27173 9 0/100 13 31/69
Magisterexamen 103 711729 104 711729 114 81/19
Kandidatexamen 581 65/35 464 62 /38 411 64 /36
Social omsorgsexamen 2 100/0 1 100/0
Hogskoleexamen 63 24176 64 35/65 60 43 /57
Yrkeshogskoleexamen 2 50/50
Summa 762 642 508
Samtliga examina 1274 66 /34 1193 67 /33 1138 71/29
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Antal avlagda examina

Antalet avlagda examina under var 1 138 under 2017, vil-
ket dr en minskning med 4,6 % (-55 st.) jamfort med
2016 (tabell 5). Huvuddelen av minskningen hanfor sig
till generella examina. Antalet examina pa avancerad
niva har 6kat med 3 % (10 st.) medan antalet examina pa
grundniva har minskat med 7 % (-65 st.) vid en jamfo-
relse med foregaende ar. Antalet yrkesexamina minskar
med 2 % (11 st.) medan generella examina minskar med
7 % (-44 st.). Andelen examina pé& avancerad niva utgor
29 % medan andelen yrkesexamina motsvarar 48 % av
totalt antal examina.

Antalet lararexamina okar med 10 % (29 st.) fran 2016
till 2017. Okningen bor dock tolkas forsiktigt, eftersom
lararutbildningsreformen 2011 inte hade slagit igenom
fullt ut 2016.

Medelaldern vid uttag av examina ar 32 &r och andelen
man ar 29 % (2016: 33 %). Medelldern &r ganska stabil
dver aren, men andelen kvinnor bland dem som tar ut ex-
amen har 6kat tva ar i rad. Det beror huvudsakligen pa
det 6kade antalet lararexamina dar kvinnliga studenter ar
i stor majoritet i utbildningsprogrammen. Antalet dubbla
examina dr 134, 10 % lagre 4n 2016 (-15 st.), ndgot som
bland annat beror pa det minskade antalet sjukskoterskor
som tar ut dubbla examina. Sedan nagra ar ar det endast
barnmorskor, specialistsjukskoterskor, sjukskoterskor
och socionomer som har mgjlighet att ta ut bade en yr-
kesexamen och en generell examen. Den generella exa-
men behdvs inte for att bli behdrig till forskarstudier utan
det racker med en yrkesexamen pa avancerad niva, nagot
som kan gora att studenten inte langre &r lika intresserad
av dubbla examina.

Ovriga utbildningsfragor

Kvalitetsforstarkning

Den sérskilda héjning av erséttningsbeloppen for utbild-
ningsomradena humaniora, teologi, juridik, samhallsve-
tenskap, undervisning och verksamhetsforlagd utbild-
ning som angavs i regleringsbrevet ska anvandas for kva-
litetsforstarkande atgarder.

Kvalitetsforstarkande atgarder inom det samhallsveten-
skapliga omradet har i huvudsak anvants till att lagga mer
lararresurser per kurs an vad som annars hade varit moj-
ligt. For studenterna har det inneburit mer kontakttid med
larare, framst i form av fler lararledda dvningstillfallen
och seminarier.
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Inom humaniora och sprak har resurserna i huvudsak an-
vants till att stddja studenternas skrivande, framfor allt
examensarbeten, fortsatt under aret med workshops,
grupphandledning och SI (supplementary instruction).

For att ytterligare starka kvalitet och samarbete kring
sjukskoterskestudenters vfu i kliniska verksamheter har
Landstinget Dalarna och Hogskolan Dalarna tillsammans
beslutat att arbeta for en gemensam handledningsmodell,
utifran det s.k. "peer learning”-konceptet. Peer learning
&r en ’studentaktiverande” modell dar samarbete, reflekt-
ion och kommunikation mellan studenter &r i fokus, med
handledaren som ett stdd och bollplank. Det &r en hand-
ledningsmodell p& frammarsch runtom i landet och posi-
tiva erfarenheter har rapporterats fran saval studenter
som Klinisk verksamhet/handledare.

Arbetet kring denna modell inleddes med en pilotstudie
under hostterminen 2017.

Bedomning av reell kompetens

Under aret har Hogskolan fortsatt arbetet med att ut-
veckla effektiva metoder for bedomning av reell kompe-
tens. En samordnare for validering rekryterades tidigt un-
der aret, som inledningsvis har kartlagt de strukturer som
redan finns vid Hogskolan géllande bedémning av reell
kompetens for behdrighet och tillgodoréknande. Hogsko-
lan Dalarna har ocksa ansokt om och fatt beviljat projekt-
medel frdan UHR. Medlen ska dels tacka deltagande i tre
delprojekt vid UHR, dels driva ett projekt i syfte att ta
fram en varaktig struktur vid Hégskolan Dalarna. En pro-
jektgrupp har bildats, som under det kommande aret
kommer att utdkas da arbetet blir mer intensifierat. For
utdkat samarbete mellan larosaten har Natverk Norrland
bildats, dar Hogskolan Dalarna ingar. Medarbetare har
deltagit i seminarier, konferenser, studiebesok till Fin-
land och Skottland med mera, med fokus pa validering.
Hogskolan Dalarna har &ven forberett en ansokan om att
fa bedriva Skolverkets uppdragskurs "Validering i prak-
tiken” under 2018. En medarbetare vid Hogskolan Da-
larna ingdr i Valideringsdelegationens expertgrupp.

Studentinflytande

Studentinflytande ar en viktig del av Hogskolans kvali-
tetsarbete och det finns platser for studentrepresentanter
i alla de beredande och beslutande organ som har bety-
delse for utbildningarna och studenternas situation. Da-
larnas studentkar och dess studentombud ansvarar for re-
kryteringen och tillsattningen av studentrepresentanter.
Aven studentkdrens sektioner, som alla ar kopplade till



ett program eller utbildningsomréde, arbetar med uthild-
ningsbevakning och for ett dkat inflytande for de studen-
ter de representerar. 2017 har studentkaren arbetat mer
aktivt med att koppla dessa sektioner till de olika ndmnd-
uppdragen. Ett 6kat utbud av foreningar inom studentka-
ren har gjort att det blivit enklare att finna intresserade
personer till olika uppdrag.

Den senaste studentenkéten vittnar om att studenterna i
mangt och mycket ar ndjda med inflytandet inom Hogs-
kolan Dalarna. Dock visar den att kursadministrationen
pa Hogskolan kan bli béattre. Projektet "Studentens vag”
genom utbildningen identifierar utvecklingsomraden och
arbetar med dessa. Studentrepresentanterna har ocksa en
positiv och samstamd bild kring sina uppdrag. De kénner
att Hogskolan tar deras asikter pa allvar och ar inte radda
for att framfora eventuella synpunkter pa utbildningarna,
vilket sakerstaller att god kvalitet halls.

En viktig del av kvalitetsarbetet, dar studenternas med-
verkan ar en forutsattning, ar arbetet med kursutveckling
som bland annat sker genom studenternas kursvérde-
ringar. Dessa utgor grund fér de mer omfattande kursut-
varderingar som gors av kursansvariga. Tidigare uppfolj-
ningar av hur rutinerna for kursutvardering foljs har visat
att de i huvudsak fungerar men att det fanns brister i hur
sammanstéllningarna gjordes tillgangliga for de studen-
ter som l&st eller kommer att lasa kursen. Det har dven
visat sig att alla kurser inte utvérderats. For att sakerstélla
att sd sker implementerades under 2015 ett nytt system
for genomférande av kursvérderingar och kursutvarde-
ringar med malsittningen att studenternas synpunkter
béattre ska kunna tas till vara och lagkraven uppfyllas. Det
ar Dalarnas Studentkars uppfattning att systemet inte ar
helt felfritt, men att det ar pa god vag att bli ett gott verk-
tyg for aterkoppling till studenterna. Studentkaren far
aven samtliga kursutvérderingar sanda till sig per mail.
Svarsfrekvensen forblir dock mattlig.

Fyra representanter fran Studentkaren deltog i Uthild-
nings- och forskningsndmndens internat i januari. Inter-
natet innefattade utbildning och diskussioner om ndmn-
dernas uppdrag och kvalitetsarbetet vid Hogskolan. Del-
tagarna fick kunskap om sitt uppdrag och Hégskolan som
helhet samtidigt som de fick mdjlighet att utbyta erfaren-
heter och starka sitt kontaktnat mot bade studentkarens
och Hogskolans personal.

Hogskolestyrelsen beslutade i juni 2016 att Dalarnas stu-
dentkar under de kommande tre aren fortsatt ska vara stu-
dentkar vid Hogskolan Dalarna. Ett avtal finns upprattat

mellan Hégskolan och Dalarnas studentkar om samarbete
inom Hogskolans verksamhetsomrade som géller till och
med juni 2019. | avtalet regleras respektive parts ata-
gande avseende bland annat studentinflytande, utbild-
ningshevakning, studiesociala och hélsobeframjande &t-
garder, samt internationella atgarder.

Insatser for information och vagledning
inom lararutbildningen

Vid Hogskolan finns resurser for information och vagled-
ning om lararutbildning bade inom avdelningen for stu-
dentservice och akademin Utbildning, hélsa och sam-
hélle. En studievagledare arbetar pa heltid med fragor om
lararutbildning. Dessutom har en av l&rarutbildningens
utbildningsledare ett sérskilt ansvar for information och
vagledning inom lararutbildningsomradet.

Utdver namnda resurser for information och véagledning
finns programansvariga anstallda for respektive lararpro-
gram, totalt 2,25 tjanster. Informations- och vagledning-
sinsatserna sker i forsta hand via fysiska méten, telefon,
e-post och lararprogrammens respektive webbsidor. Yt-
terligare en resurs for information och végledning av I&-
rarstudenter &r en heltidsanstalld studieadministrator sér-
skilt for de fem lararprogrammen.

Det forekommer ocksa riktade insatser i form av Oppet
hus for gymnasieelever och deltagande pa utbildnings-
massor. For detta arbete skapas olika former av mark-
nadsféringsmaterial som exempelvis programblad och
foldrar. Inom lararutbildningskansliet finns ocksa ett an-
svar for att informera om lararutbildningen via Hégsko-
lans externa webbsidor, larplattformen Fronter/Learn och
den elektroniska utbildningskatalogen.

Under 2017 har sérskilda atgarder vidtagits for att mark-
nadsféra forskollarar- och grundlararprogrammen dar
Hdgskolan har ett sérskilt uppdrag att utvidga studentvo-
lymen. Hogskolan har darfor sérskilt marknadsfort dessa
utbildningar via Facebook och Instagram bland potenti-
ella studenter i aldrarna 19-35 bosatta i Dalarna och an-
gransande lan.

Inférandet av larar- och férskollararlegitimation har gjort
att behovet av information och végledning for verk-
samma ldrare dkat markant. Férutom ovan ndémnda resur-
ser finns &ven inom PUD-kansliet en heltidsanstalld ad-
ministratdr som samordnar och végleder verksamma la-
rare som tar del av Hogskolans stora utbud av kurser
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inom Lararlyftet 1. Hogskolan har ocksa sarskilda resur-
ser for validering och tillgodorakning.

Informationsinsatserna kring Hogskolans breda utbud av
larar- och forskollararutbildning liksom l&rarfortbildning
samordnas inom lararutbildningskansliet som standigt
uppdaterar dimensioneringen av olika examina, inrikt-
ningar och amneskombinationer for att svara mot studen-
ternas soktryck och arbetsmarknadens behov.

Kompletterande utbildning for
utlandska akademiker

Larosatet har erbjudit hdgskoleutbildning som komplet-
terar avslutad utléndsk utbildning fér ekonomer och for
systemvetare. Under varen arbetade larosatet med form
och innehall i utbildningarna, samt struktur for annonse-
ring, urval, antagning, registrering och annan studieadmi-
nistration. Externa kontakter gjordes med regionala akto-
rer som Arbetsformedlingen, for att beddéma behov och
som stdd i rekrytering. Utbildningarna ar uppbyggda som
ettariga program med tva obligatoriska kurser och dartill
valbara kurser inom respektive amnesomrade. For varje
student skapas en individuell studieplan och studenten 1&-
ser kurser tillsammans med befintliga programstudenter
for att fa en naturlig integrering. Utbildningarna annon-
serades forsta gangen for intag hosten 2017 och hade 22
sokande, 2 antagna och en som pabdrjade och nu bedriver
studier pa ekonomutbildningen, och 4 sokande varav
ingen behdrig till systemvetare.

Erfarenheter efter forsta halvaret ar framst att det tog
mycket tid i ansprak att skapa klarhet i forutsattningarna
for utbildningen och darmed hur innehéll och strukturer
skulle byggas upp. Det resulterade i att tiden for annon-
sering blev kort, vilket resulterade i f& ansokningar.
Bland de sokande saknade manga behdrighet.

Hosten 2017 togs nya kontakter med regionala aktorer,
sasom Arbetsformedling och Foretagarna, for att mark-
nadsféra och diskutera utbildningarna. Det framkommer
att det finns ett stort behov hos féretagen att anstalla inom
dessa branscher och att det finns personer som borde vara
intresserade av utbildningarna. Den stdrsta begrans-
ningen &r att det ar langa véntetider for att lasa svenska
(behdrighetskrav). Utifrn en bedémning av att det ar ett
bra upplagg pa utbildningarna med integrering med be-
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fintliga program och att det finns en efterfragan pa arbets-
marknaden, har utbildningarna annonserats pa nytt for in-
tag varterminen 2018, med tva behériga sékande pa varje
utbildning.

Disciplinarenden

Disciplinnamnden utreder och beslutar i de drenden dar
en student misstanks for att ha vilselett nér studieprestat-
ion skulle beddmas, stort verksamheten eller utsatt annan
student eller arbetstagare for trakasserier.

Disciplinndmnden har under 2017 haft 9 sammantraden
(2016: 13) dar studentrepresentation funnits vid samtliga.
39 drenden har anmalts under aret (2016: 46 st.). Beslut
har fattats i 48 drenden, varav disciplinnamnden fattat be-
slut i 29 drenden. | 19 drenden har rektor fattat beslut i
samrad med lagfaren ledamot. Den genomsnittliga hand-
laggningstiden har under aret varit 13 veckor (2016: 9
veckor). Under 2017 har fyra beslut 6verklagats till hogre
instans. Forvaltningsratten har inte i nagot av dessa fall
andrat Hogskolans beslut.

De beslut som fattats i disciplindrenden under 2017 har
inneburit att 22 studenter stangts av (2016: 31) och 5 stu-
denter har varnats (2016: 1). For 28 individer har arendet
skrivits av (2016: 24 individer). Av besluten om avsténg-
ning, avser 15 plagiering (2016: 25) och 7 avser annat
slag av fusk sasom fusklappar och otillatet samarbete
(2016: 6). | inget fall har ndgon student stiangts av pa
grund av stdrande av verksamheten (2016: -).

Internationalisering och
internationell mobilitet

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Hogskolan har 2017 haft 1,15 heltidstjanster som speci-
fikt har arbetat med rekrytering och administrativt stod
for avgiftsskyldiga studenter som studerar vid Hogsko-
lan. Under 2017 registrerades 104 avgiftsskyldiga stu-
denter, varav 32 % kvinnor en 6kning jamfort med 2016
(95 studenter, varav 25 % kvinnor). Hogskolan admini-
strerade stipendier for 17 studenter, varav 24 % kvinnor,
en minskning fran 2016 da vi hade 29 stipendiater, varav
31 % kvinnor. Antalet inresande tredjelandstudenter
inom utbytesprogram minskade nagot under 2017, 27
studenter varav 62 % kvinnor, att jamféra med 29 studen-
ter under 2016 (tabell 6).



Kélla: Ladok (stipendier: HDa beslut)

Antal registrerade studieavgifts-
skyldiga studenter

varav stipendiater 1)

Tabell 6: Antal studieavgiftsskyldiga studenter 2015-2017

Tredjelandstudenter som del-
tagit i utbildning inom utby-

tesprogram
2015 2016 2017 Kvinnor/ 2015 2016 2017 Kvinnor/ 2015 2016 2017 Kvinnor/
man (%) man (%) man (%)
Grundniva 16 30 33 48/52 1 - 18 27 27 62/ 38
/:i‘\’/aéncerad 33 65 75 23167 22 28 17 24/76 14 2 .
Summa?2) 49 95 104 32/68 22 29 17 2476 32 29 27 62/ 38

Anm 1) Antalet stipendier ar redovisat i enlighet med &terrapportering till UHR, endast forsta arets beviljande rapporteras
Anm 2) Nagra studenter laser 2017 bade pa grundniva och avancerad nivd men summa-raden raknar antalet individer

Den studieavgiftsfinansierade
verksamhetens eventuella paverkan pa
Hogskolans ovriga verksamhet.

Studieavgiftsreformen har sedan inférandet 2011 haft
bade positiva och negativa effekter pa Hogskolans verk-
samhet. Liksom tidigare ar medfor arbetet med studieav-
gifter merarbete i form av extra administration och ma-
nuellt arbete. Hogskolan fortsatte under 2017 satsningen
pa personlig och proaktiv kommunikation med internat-
ionella sokande, vilket har lett till att de sékande som bor-
jar studera vid Hogskolan har mer realistiska forvant-
ningar pa vad de kan forvénta sig under studietiden i Da-
larna.

Rekryterings- och kommunikationsatgarder for att attra-
hera internationella sokande till Hogskolans engelskspra-
kiga utbildningar fortsatter. Ekonomiskt gar den avgifts-
finansierade verksamheten med ett dverskott om ca. 700
tkr under 2017, efter att tidigare ar ha gatt med under-
skott.

Den studieavgiftsfinansierade verksamheten ar fortfa-
rande en forhallandevis liten del av Hogskolans totala
verksamhet, med blygsam paverkan p& verksamheten i
stort. De betalande studenterna &r koncentrerade till
nagra fa omraden, och har dar avsevard betydelse for ut-
bildningarna — till exempel skulle Hoégskolans utbild-
ningar inom solenergiomradet knappast vara barkraftiga
utan betalande studenter.

Samarbetet med Migrationsverket

Hogskolan har under 2017 fortsatt kontakterna med Mi-
grationsverkets studerandeenhet i Orebro och det funge-
rar bra. Handlaggningstiderna &r fortsatt problematiska
och under 2017 har ytterligare problem uppstatt for stu-
denter som har svenskt uppehallstillstand (UT) for stu-
dier och som aker pa utbytesstudier — det visar sig att de-
ras svenska UT dras in vid utbytesstudierna, vilket med-
for svarigheter att aterkomma och avsluta studierna vid
Hogskolan Dalarna. Forum for Internationalisering och
Svenska Institutet har involverats och férhoppningen ar
att det kommande studerandedirektivet ska underlatta for
studenterna. Problemen med langa handlaggningstider
hos Migrationsverket drabbar dven doktorander och an-
stallda fran lander utanfor Europa. Migrationsverket bjod
2017 liksom tidigare in samtliga larosaten till diskussion
for att ga igenom arbetsprocesser samt informera om pla-
nerade forbattringar som skulle géra handldggningstiden
snabbare for studentdrenden.

Utbytesavtal

Hogskolan har 188 avtal inom Erasmus+ (jamfért med
183 under 2016) och 12 bilaterala samarbetsavtal utanfor
Europa. Hégskolan bedriver internationell samverkan ge-
nom andra typer av avtal, bland annat i Nepal, Uganda
och Bangladesh samt nétbaserat samarbete, speciellt
inom sprakutbildningarna. Inom informatik fortsétter
programsamarbete med JUFE, (Nanchang, Kina). Hogs-
kolan har tvd Erasmusplus-ICM samarbeten, med
Bosnien-Hercegovina och Algeriet. Hogskolan har under
2017 inga SIDA-finansierade Linnaeus-Palme samar-
beten.
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Inresande studenter

Under 2017 kom 336 internationella studenter, varav
66 % kvinnor, genom utbytesavtal (jmf 341 studenter
varav 60 % kvinnor 2016). Till dessa ska laggas internat-
ionella studenter i program och fristdende kurser pa cam-
pus samt studenter i utlandet som studerar nétbaserat vid
Hogskolan Dalarna (tabell 7).

Utresande studenter och personal

Enligt Hogskolans strategiska mal ska den internationella
rorligheten bland studenter och personal 6ka. Antalet ut-
resande avtalsstudenter pa teoretiska studier ar stabilt, 50
studenter ar 2017, jamfort med 51 st. 2016. Studenter
som gor en utlandspraktikperiod inom Erasmus+ minskar
till 30 (2016: 36), varav nio inom sjukskoterske- och
barnmorskeutbildning som har gjort sin vfu i Uganda och
Nepal. Hogskolan vidtar olika atgarder for att 6ka den in-
ternationella rérligheten, daribland omférdelning av re-
surser och 6kad vagledning tidigt i utbildningen.

Personalutbyte inom Erasmus+ stipendieprogram okar
2017 till 75 (52 deltagare 2016). Utbytet har ocksa om-
fordelats sa att fler inom teknisk-administrativ personal
har deltagit i Erasmus+ under 2017. Antalet l&rare som
deltog i lararmobilitet i undervisningssyfte okar till 27
(2016: 16) (tabell 8).

Hogskolan Dalarna har under verksamhetsaret 2017 del-
tagit i projektet "Det akademiska vardet av mobilitet”
som universitets och hdgskolerddet (UHR) genomfér pa
uppdrag av regeringskansliet 2016-2018. Projektets hu-
vudsyfte dr att 6ka antalet studenter som valjer att l&sa
delar av sin utbildning utomlands. For Hogskolan innebar
det fradmst att utveckla en modell for hur international-
isering kan integreras i kurser och kursmal. Syftet med
modellen &r primart att 6ka graden av internationalisering
pa hemmaplan for att sekundért 6ka studenternas intresse
for internationella studier.

Tabell 7: Inresande studenter i utbytesprogram 2015-2017 Kalla: Ladok
2015 2016 2017

Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/
Utbytesprogram man (%) mén (%) man (%)
Erasmus 295 64/ 36 294 64 /36 309 65/ 35
Nordplus 1 100/0
Bilaterala avtal 23 83/17 25 63/37 27 70/ 30
Linnaeus-Palme 4 50/50 2 50/50
Science without Borders 6 0/100 2 0/100
Utlandspraktik 1) 5 60/ 40 12 60/ 40 1 100/0
Natbaserade 8 13/83 6 17/83
Summa 342 62 /38 341 60/ 40 337 66 /34

Anm 1) Studenter redovisas som inresande det ar de paborjat utbytet om detta gar dver kalenderarsskiftet

Tabell 8: Utresande studenter i utbytesprogram 2015-2017 Kalla: Ladok (MFS: HDa-beslut)
2015 2016 2017

Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/
Utbytesprogram man (%) man (%) man (%)
Erasmus 35 63 /37 26 59/41 32 59/41
Minor Field Studies 3 67/33 2 100/0 2 100/0
Bilaterala avtal 22 551745 21 33/67 16 44 ] 56
Linnaeus-Palme 2 100/0
Utlandspraktik 1) 22 59/41 36 56 / 44 31 61 /39
Summa 82 60/ 40 87 53147 81 58/ 42

Anm 1) Studenter redovisas som utresande det ar de paboérjat utbytet om detta gar 6ver kalenderarsskiftet
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FORSKNING OCH UTBILDNING PA

FORSKARNIVA

Forskningen vid Hogskolan Dalarna koncentreras i enlig-
het med foregaende forskningsstrategier i sex profilom-
raden: Energi, skog och byggd miljo, Halsa och valfard,
Komplexa system — Mikrodataanalys, Interkulturella stu-
dier, Stalformning och ytteknik samt Utbildning och la-
rande. For att framja langsiktighet har under 2017 en ny
modell for intern fordelningen av Hdgskolans forsk-
ningsanslag inforts, vilken innebdr att forskningsprofi-
lerna erhaller medel for tre ar (istallet for som tidigare ett
ar).

Under aret har dven tva nya tillstand for att bedriva ut-
bildning pa forskarniva erévrats: Halsa och valfard med
inriktning mot evidensbaserad praktik samt Pedagogiskt
arbete. Med dessa examensratter har foljt ett intensivt ar-
bete med att bygga ut infrastrukturen kring saval hogsko-
lans forskarutbildningar som forskningen som helhet.

I ovrigt har fokus under aret legat pa den fortlopande
forskningsverksamheten, inklusive fardigstallandet av
externa forskningsansékningar, nationellt och internat-
ionellt konferensdeltagande, vetenskapliga publiceringar
och internationellt forskningssamarbete. For att 6ka kva-
liteten och sparbarheten samt 6ka mojligheten till ana-
lyser av utfallet av externa forskningsansékningar har en
delvis ny, hogskoledvergripande process tagits fram.

Just fragor om extern forskningsfinansiering och Gppen
vetenskap — inklusive forskningskommunikation, 6ppen
tillganglighet och behovsdriven forskning (impact’) —
har sarskilt uppmarksammats under 2017, detta for att re-
levansgéra och kvalitetshdja forskningen. Workshops for
personalen pa dessa teman har genomforts och en ny in-
tern process for att forenkla open-access-publicering”
har framarbetats.

Dértill har forskningssamverkan med aktdrer inom néa-
ringsliv, offentlig sektor, och frivillig sektor fortsatt. Med
dessa aktorer har bland annat langsiktiga, mer systema-
tiska samverkansmodeller diskuterats.

Forskning

Forskare vid Higskolan Dalarna publicerade 254 refe-
reegranskade vetenskapliga artiklar under 2017, vilket
utgdr en 6kning med 27 % (54 st.) vid en jdmforelse med
2016 (tabell 9). Samtliga 6vriga publikationstyper mins-
kar dock, sa att totalen minskar med 8 % (42 st.). Ande-
len refereegranskade artiklar av den totala publikations-
volymen har 6kat frdn 39 % 2016 till 54 % 2017. Ok-
ningen kan hanforas till publiceringsstrategiskt arbete.

Tabell 9: Antal publikationer 2015-2017
Kéalla: DiVA

2015* 2016* 2017
Artiklar (refereegrans-
kade) 210 200 254
Bocker 10 9 6
Kapitel i bok, del av
antologi 20 65 56
Konferensbidrag (refe-
reegranskade) 137 114 75
Konferensbidrag (6v-
riga) 48 56 37
Rapporter 44 22 10
Ovriga artiklar 33 50 36
Summa 572 516 474

Anm * Uppgifterna for 2015-2016 har delvis juste-
rats retroaktivt p.g.a. att ytterligare publikationer for
perioden har rapporterats i efterhand. Omfattande
datastadning har ocksa genomforts i DiVA.

Erfarenhetsmassigt sker alltid viss retroaktiv inrapporte-
ring av publikationer, varfér volymen for 2017 troligen
kommer att 6ka nagot. Dock har siffrorna for 2016 mins-
kat sedan AR2016, vilket beror pa datastadning i DIVA.

De totala intakterna for forskning, inklusive uppdrags-
forskning, omfattar 107,7 mnkr vilket ar en 6kning med
1,4 % (1,5 mnkr) jamfoért med 2016 (diagram 2). An-
slagsintakterna ékade med 0,9 mnkr, och den externa
finansieringen dkade med 0,6 mnkr.
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Andelen externfinansiering ar oférandrat 42 %. Bidrags-
intdkterna utgdr 82 % av de totala externa forskningsin-
takterna. De externa bidragen kommer frén saval nation-
ella som regionala finansiarer. Uppdragsforskningen har

en volym pa 2,7 mnkr vilket 4 en minskning med 1,3
mnkr (-32 %) jamfort med 2016. Diagram 2 visar de to-
tala intakterna, fordelade pa anslag respektive externa
medel under perioden 2003-2017.

Tabell 10: Antal i forskarutbildning fordelat pa forsknings-
amnesomrade och kon 2015-2017
2015 2016 2017
Hum-Sam- Medicin hal- Teknik-Natur-
hallsvet sovet vetenskap Lt ST
: Kvin- - Kvin- x Kvin- x Kvin- x Kvin- u
Kategori i Man or Man i Man or Man or Man
Doktorand 52 47 9 2 5 10 13 1 25 15
Adjunkt 18 14 5 2 1 5 3
Ovrigt 1) 2 1 5 1 6 1
Totalt 72 62 19 4 6 1 10 14 1 36 19
Summa 72 62 23 7 24 1 55

Uppgifterna avser laget per 31 december.

Anm 1) Annan anstéllning samt foretags-, kommun- och landstingsdoktorander antagna vid Hogskolans forskarutbildningar
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Utbildning pa forskarniva

Hogskolan Dalarna har sedan 2012 examensrattighet pa
forskarniva inom omradet Mikrodataanalys inom vilket
forskarutbildningsdmnet Mikrodataanalys é&r inréttat.
Hogskolan tilldelades under 2017 examensrattigheter pa
forskarniva inom omradena Halsa och vélfard med inrikt-
ning evidensbaserad praktik och Pedagogiskt arbete
inom vilka forskarutbildningsamnena Vardvetenskap re-
spektive Pedagogiskt arbete har inrattats under aret. Un-
der 2017 har en doktorsexamen och en licentiatexamen
utfardats, bada inom Mikrodataanalys.

Under hdsten 2017 antogs 14 nya doktorander, varav tre
till forskarutbildningen i Mikrodataanalys, fem till Halsa
och valfard med inriktning evidensbaserad praktik och
sex till Pedagogiskt arbete. Atta av dessa har flyttat dver
frdn annat larosate och sex har annan arbetsgivare &n
Hogskolan Dalarna.

Tjugoen forskarstuderande ar registrerade pa Hogskolans
egna forskarutbildningar vilket ar en ékning med 11
(110 %) jamfort med 2016. Okningen ar hanforlig till
Hogskolans bada nya examensrattigheter inom forsk-
ningen. Ytterligare tva antogs 2017 for studiestart 2018.

Férutom den egna forskarutbildningen har Hogskolan
Dalarna ett antal anstéllda i forskarutbildning som é&r in-
skrivna vid annat larosate. Vid utgdngen av 2017 deltog
totalt 55 anstéllda i forskarutbildning, varav 65 % kvin-
nor (2016: 61 %) (tabell 10). Jamfoért med 2016 innebar
det en minskning med 7 personer (-11 %).

En majoritet av de anstallda forskarstuderande aterfinns
inom det tekniskt/naturvetenskapliga forskningsamnes-
omradet, 44 % (2016:48 %). Déarefter kommer huma-
niora/samhallsvetenskap med 42 % (2016:42 %). Reste-
rande forskarstuderande finns inom medicin och hélso-
vetenskap forutom en inom lantbruksvetenskap. Totalt
antal nyantagna doktorander under 2017 var 11 jamfort
med 8 under féregéende &r, vilket innebar en 6kning med
27 %. Andelen kvinnor bland de nyantagna ar knappt
64 % vilket &r i stort sett samma niva som 2016.

Foérutom Hogskolans egna anstéllda i forskarutbildning
finns &ven sju kommundoktorander och fyra foretags-
doktorander affilierade med Hogskolan Dalarna. Detta ar
en minskning med é&tta individer (-42 %) jamfort med
2016 d& Hogskolan hade tolv kommundoktorander och

sju féretagsdoktorander. Minskningen beror till stor del
pa att flera av kommundoktoranderna har 6verflyttats till
Hogskolans egen forskarutbildning. Hogskolan har sedan
hosten 2017 sex antagna till de béda nya forskarutbild-
ningsréttigheterna i form av kommun-, landstings- och
foretagsdoktorander. Av dessa &r fem kvinnor (83 %) och
en man (17 %). Totalt &r sdledes 66 doktorander affilie-
rade med Hogskolan Dalarna jamfért med 81 under 2016,
en minskning pa 19 %. Denna minskning beror huvud-
sakligen pa att flera ar tjanstlediga och sjukskrivna under
2017, dessutom finns nagra avhopp efter licentiatexa-
men.

For att summera:

e 21 doktorander &r inskrivna vid Hégskolans egna
forskarutbildningar
0 15 av dessa ar anstallda vid Hogskolan.
O 6 av dessa har annan arbetsgivare.
e 51 doktorander &r affilierade med Hogskolan Da-
larna men inskrivna vid annat laroséte.
O 40 av dessa dr anstallda vid Hogskolan.
0 11 av dessa har annan arbetsgivare.

Under 2017 har 14 anstallda forskarstuderande (varav
atta kvinnor) avlagt doktorsexamen, en (8 %) mer &n un-
der vart och ett av aren 2014-2016. Av dessa var 57 %
kvinnor, jamfort med 46 % under 2016. Den genomsnitt-
liga nettostudietiden for doktorsexamen har 6kat nagot
och utgjorde 4,5 &r under 2017 jamfort med 4,2 &r under
foregéende ar. Den genomsnittliga nettostudietiden for
doktorsexamen var for kvinnor 4,6 ar och for man 4,3 ar
jamfort med 4,1 ar respektive 4,3 &r under 2016.

Fyra forskarstuderande (varav tva kvinnor) har avlagt li-
centiatexamen jamfort med sex licentiatexamina under
2016. Den genomsnittliga nettostudietiden for licentia-
texamen utgjorde 2,4 ar (2,9 ar for kvinnor och 1,9 ar for
man). Det totala antalet examinerade &r relativt litet var-
for de arliga medeltalen for nettostudietiden ar kéansliga
for enstaka avvikande vérden.

Forutom de 14 redovisade doktorsexamina enligt ovan
har &ven en anstélld (kvinna) avlagt doktorsexamen vid
utlandskt larosate. Férutom de fyra redovisade licentiat-
examina enligt ovan har en foretagsdoktorand (kvinna)
och en kommundoktorand (man) avlagt licentiatexamen.
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Vetenskaplig informations-

forsorjning och Open Access
Hogskolan Dalarna ska vara drivande i arbetet med 6p-
pen vetenskap genom att medverka till 6ppen publicering
av forskningsresultat och forskningsdata. Oppen publice-
ring av forskningsresultat innebar en omstéllning fran ett
last prenumerationssystem for vetenskapliga tidskrifter
till ett 6ppet publiceringssystem. Arbetet med omstall-
ningen sker i samverkan med &vriga larosaten, forsk-
ningsfinansiérer och aktorer pa nationell och internation-
ell niva.

Hogskolan Dalarna rekommenderar forskare och dokto-
rander att publicera med Gppen tillgdng, Open Access
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(OA). Biblioteket informerar om och ger végledning i
OA-publicering i seritsa och kvalitetssakrade tidskrifter
samt publicering i DiVA, hogskolans publiceringssy-
stem. Hogskolan avsatter medel for OA-publicering.

P& hogskolan finns en DAU (Data Access Unit) —en sam-
lad funktion for att stodja forskare i att hantera och dppet
tillgangliggora forskningsdata. Hogskolans DAU bestar
av personal fran biblioteket, arkivet och IT-avdelningen.
Hogskolans DAU ingar i ett samarbete med andra larosa-
ten och SND (Svensk nationell datatjanst).



SAMVERKAN OCH SAMSKAPANDE

Under 2017 har Hogskolan Dalarnas samverkansarbete
fortsatt att utvecklas, med fokus pa att skapa langsiktiga
och strategiska samverkansformer. Som ett led déri har
saval utveckling av forum for dialog med olika samver-
kanspartners som utveckling och utvardering av befint-
liga samverkansplattformar statt i fokus under aret.

Befintliga samverkansplattformar:

e Pedagogiskt Utvecklingscentrum Dalarna (PUD),

e Socialtjanstens Utvecklingscentrum Dalarna
(SUD),

e Interkulturellt Utvecklingscentrum Dalarna
(IKUD),

e  Centrum for turismforskning (CeTLeR) och

e  Energikompetenscentrum (EKC).

For att mojliggora ett 1angsiktigt strategiskt samverkans-
arbete har Hogskolan Dalarna under 2017 &ven paborjat
ett gemensamt utvecklingsarbete tillsammans med fem
andra laroséten i syfte att skapa en modell for att folja
upp och analysera olika former av samverkansprocesser.
Arbetet bedrivs inom ramen for projektet UTVIND, pagar
under 2017-2020 och finansieras av medel fran Vinnova.

Under aret har dven arbete pagatt med fortlGpande sam-
verkansverksamhet, vilket bland annat inkluderat initie-
ring och genomférande av samverkansprojekt (pa saval
hdgskoledvergripande som akademi- och forskningspro-
filspecifik niva), framtagande av olika former av samver-
kansavtal mellan Hégskolan Dalarna och externa partner,
medverkan vid samverkanskonferenser (t.ex. HSS) och
genomforande av Oppna seminarier, foreldsningar och
mer omradesinriktade samverkansdagar (t.ex. Industrida-

gen).

Under det gangna aret har Hogskolan Dalarna utarbetat
ett antal dvergripande samverkansavtal med aktorer i det
omgivande samhéllet (offentlig och statlig sektor, né-
ringsliv). Vidare har &ven arbetet med det hdgskoledver-
gripande projektet KTP (Knowledge Transfer Partners-
hips) fortgatt och Hogskolan har dven deltagit i projektet
Smart Specialisering i Norra Mellansverige.

Ett antal uppdragsutbildningar har ocksa tagits fram och
genomforts i samverkan med externa parter, baserade pa
dessa parters behov av kompetensutveckling och vidare-
utveckling.
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SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Under verksamhetsaret 2017 har Hogskolan Dalarna ge-
nomgatt flera granskningar av Universitetskanslersambe-
tet (UKA). Detta har krévt stora interna resurser men
ocksa givit vardefull aterkoppling som nu utgor ett vik-
tigt underlag for Hogskolans fortsatta utveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet.

I den pilotgranskning av larosétens kvalitetssystem som
UKA genomforde med start i december 2016 var Hogs-
kolan Dalarna ett av pilotlarosatena. Granskningen pa-
gick under hela verksamhetsaret 2017. Processen inne-
holl en sjalvvardering, webbintervju, tva dagars platsbe-
sok och ett delningsforfarande av beddmargruppens pre-
liminira yttrande. UKA beslutade att ge Hogskolan Da-
larnas systematiska kvalitetsarbete det samlade omdémet
godként som det enda av de fyra larosaten som deltog.
Processen har starkt Hogskolans syn pa de styrkor och
utvecklingsomraden som redan identifierats for vidare
systematiskt kvalitetsarbete och ger en bra grund for den
fortsatta utvecklingen.

Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) ansvarar for
granskning av forutsattningar och processer inom varje
utbildning och provar darmed ocksa att kvalitetskraven
for att ge examen péa grundniva och avancerad niva ar
uppfyllda. UFN har ocksa som ansvar att inrétta forskar-
utbildningsamnen efter att UKA har godkant ansok-
ningar om inrattande av forskarutbildningsomraden.

Fem omradesnamnder understillda UFN ansvarar for
sékring och utveckling av utbildningens kvalitet i form
av systematisk utvardering och faststdllande av utbild-
ningsplaner. Omradesnamnderna har under 2017 genom-
fort utvarderingar av féljande &mnen och program: Itali-
enska, Ryska, Sociologi, Nationalekonomi, Byggingen-
jorsprogrammet, Forskollararprogrammet, och Specia-
listsjukskoterskeprogrammet Vard av aldre.

UFN har tagit fram en prelimindr modell for utvardering
av forskning. Malet ar att granskningsmodellen ska
kunna tas i bruk 2018
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Under 2017 har ett storre dversyns- och utvecklingsar-
bete av Hogskolan Dalarnas styrdokument till stora delar
genomforts. Detta innefattar bland annat centrala doku-
ment sdsom arbetsordning, rektors delegation av besluts-
réatter, tydliggérande av examinators roll samt regler for
examination. 1 och med lanseringen av ny extern websida
har ocksa ett storre arbete med att visualisera det syste-
matiska kvalitetsarbetet och Hogskolans styrdokument
genomforts for att 6ka anvandarvanlighet och transpa-
rens.

En alumnenkét har utvecklats och genomforts under
verksamhetsaret 2017 vilken ger god information om var
studenterna hamnar efter avslutade studier och om hur de
upplever sin utbildnings relevans for arbetslivet. Resul-
tatet av enk&ten kommer att bearbetas och kommuniceras
under 2018.

Den hogskolepedagogiska styrgruppen som bestar av
akademicheferna, dekan och NGL-representant har tagit
fram en hogskolepedagogisk programforklaring och en
handlingsplan. Sarskilt utsedda “hogskolepedagogiska
utvecklare” arbetar med dessa fragor.

Den studentenkdt som genomforts identifierar lararnas
feedback, pedagogiska forméaga och administration/pla-
nering av kurs som viktiga faktorer att arbeta med och
utveckla. De hdgskolepedagogiska utvecklarna har job-
bat med erfarenhetsutbyte och seminarier kring hur man
kan arbeta med feedback.

Hogskolan har introducerat en ny larplattform infér hos-
ten 2017. All personal &r erbjuden introducerande utbild-
ning och kontinuerligt stod frdn NGL-centrum. Dartill
har pilotanvéndare bland lararna kontinuerligt under hos-
ten stottat kollegorna. Ett hdgskoledvergripande arbete
pagar med att kartlagga “lararens vag” fore, under och
efter kurs. Lathundar och checklistor finns tillgangliga pa
intranatet. Ett arbete har startats med att komplettera
dessa samt att tydliggora gransdragningar och rollférdel-
ning mellan studentservice och lérare.



MILJOARBETE — GLOBALA
PERSPEKTIV OCH HALLBARHET

Till grund for miljoarbetet vid Hogskolan Dalarna ligger
géllande milj6lagstiftning samt hogskolelagen som anger
att hogskolor i sin verksamhet ska "framja en hallbar ut-
veckling som innebér att nuvarande och kommande ge-
nerationer tillforsékras en hdlsosam och god miljo, eko-
nomisk och social valfard och rattvisa” (1 kap 5 8).

Under 2017 har Universitetskanslersambetet (UKA) ut-
varderat samtliga l&rosdtens arbete med att framja en
hallbar utveckling inom utbildning. Hogskolan Dalarna
fick det samlade omddmet att larosatets process for ar-
betet med hallbar utveckling inom utbildning &r i behov
av utveckling”. Utvérderingen har gett 6kad kunskap om
viktiga utvecklingsomraden, bland annat inom den ope-
rativa verksamhetsstyrningen, formerna for uppféljning

och larares kompetensutveckling. Efter UKA:s beslut har
en atgardsplan utarbetats som bl.a. innefattar Gversyn av
styrdokument, 6kat stod for kompetensutveckling samt
konkreta verksamhetsuppdrag till &mnen och program
om att se 6ver och utveckla integreringen av hallbar ut-
veckling med utgéngspunkt i FN:s globala mal.

For att vara trovardig mot sin omgivning maste Hogsko-
lan Dalarna ocksa stalla hoga krav i den egna verksam-
heten. Inom ramen for miljoledningssystemet har under
aret bl.a. en utbildning av nya interna miljérevisorer ge-
nomforts och en inventering och uppgradering av kéll-
sorteringssystemet inletts.
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JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Pa uppdrag av regeringen har Hogskolan paborjat arbetet
med jamstalldhetsintegrering. En arbetsgrupp har skapats
bestdende av sex representanter fran olika delar av verk-
samheten. Sedan 2016 har delar av gruppen deltagit i traf-
far tillsammans med andra larosaten samt Nationella sek-
retariatet for genusforskning. Nationella sekretariatet for
genusforskning har besokt ledningsradets internat dar
&ven arbetsgruppen deltog.

Handlingsplanen for jamstalldhetsintegrering antogs i
slutet av maj 2017. Ett uppstartsméte holls i slutet av juni
och implementeringen av planen diskuterades i Hogsko-
lans ledningsrad i augusti. Handlingsplanen innehaller
sju malomraden, och det finns utpekade ansvariga for
varje:

e Mal 1 handlar om forskning, med fokus pa karriar-
monster och férdelning av forskningsmedel.

e  Mal 2 handlar om rekryteringsprocessen.

e Mal 3 om lonesittning, med fokus pa langsiktig 16-
neutveckling samt professorsloner.
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e Mal 4 géller foraldraskap, dels mojligheterna for
studenter att férena foraldraskap och studier, och
dels hur karriaren paverkas av foraldraskap for an-
stéallda.

e Mal 5 géller bemotande av studenter. Hur ser klass-
rumsinteraktionen ut, far studenter av olika kon lika
mycket hjalp av Hogskolans supportorganisation?

e  Mal 6 handlar om utbildningars innehall.

e Mal 7 galler studentrekrytering.

Ansvarsomradena fors in i verksamhetsuppdragen be-

rorda enheter. Arbetsgruppen fortsatter att traffas for att

folja arbetet. Mangfaldsradet kommer att fa kontinuerliga
rapporter.

Under hosten fick uppropet #Metoo ett stort genomslag
Over hela varlden, inte minst i Sverige. Handlingsplanen
kommer att revideras i ljuset av det som kommit fram
dér.



HOGSKOLANS INFRASTRUKTUR

Under 2017 har ett omfattande arbete paborjats for att
kartlagga Hogskolans langsiktiga lokalbehov for att
kunna tillhandahalla andamélsenliga, attraktiva och kost-
nadseffektiva lokaler. Dessa fragor ar alltid aktuella, men
under kommande femarsperiod &r behoven av underhall
och utveckling av Hogskolans lokaler extra stora. Hu-
vudbyggnaderna i séval Falun som Borlange, som omfat-
tar cirka tva tredjedelar av Hogskolans lokalyta, uppfor-
des i borjan av 90-talet och star nu infor omfattande un-
derhalls- och utvecklingshehov. Med utgangspunkt fran
Hogskolan Dalarnas regleringsbrev ska en akademisk
miljo for fullvardig utbildning och forskning i savél Bor-
lange som Falun erbjudas. Omfattande investeringar be-
hover goras framst i Borlange, bade vad galler lokaler
och infrastruktur. Under véren paborjades ett hogskole-
gemensamt utvecklingsarbete dar fragor kring larmiljo
och lokaler handlaggs inom ramen fér Hogskolans ut-
vecklingsprogram.

Hogskolans utvecklingsprogram
Infor hosten 2017 utségs en projektgrupp for att arbeta
med Hogskolans utvecklingsprogram. Projektgruppen
arbetar i huvudsak med en kartlaggning av fragor som
beror larmiljoer och lokaler som i ett senare steg kan vara
ett viktigt underlag i vidare arbete med t.ex. strategier.

Upprustning av lokaler

Ansvaret for att halla lokalerna i ett gott skick och se till
att de uppfyller dagens krav pa standard, tillganglighet,
ventilation och kyla &r delat mellan fastighetsagaren och
Hogskolan, och ar en dterkommande fraga vid driftmoten
med Hogskolans hyresvardar. Under 2017 har underhall
och utveckling av lokalerna i Borlange foérhandlats med
hyresvarden da detta hyresavtal snart 1oper ut. | Borldnge
star Hogskolan infor nagra viktiga strategiska beslut un-
der 2018. Ska Hogskolan dven i fortsattningen vara kvar

i nuvarande lokaler och i sa fall vilka ombyggnader eller
upprustning kréavs for att erbjuda attraktiva, funktionella
och kostnadseffektiva lokaler ar frdgor som behover
landa under 2018. Parallellt med detta arbete pagar aven
ett kontinuerligt upprustningsarbete.

Lokalnyttjande

Samtliga kontorsutrymmen nyttjas och det ar brist pa ar-
betsplatser. Trycket pa larosalar ar under vissa perioder
mycket hogt, framst i Borlange. Antalet grupprum har
Okat under senare ar i och med fardigstallandet av biblio-
teket i Falun och en ombyggnad under 2016 i Borlénge.

Studentbostader

Bostadssituationen fér Hogskolans studenter har under
2017 varit anstrangd. | samband med hdstterminens start
var laget extra svart och ett antal studenter tvingades
tacka nej till sin utbildningsplats pa grund av bostadssi-
tuationen. Under aret har dock Falu och Borlange kom-
mun och deras respektive bostadsbolag, studentkaren
samt Hogskolan i en bildad bostadsstyrgrupp arbetat hart
med fragan och avsikten ar att under borjan av 2018 gora
ett par storre forandringar som ska bidra till en langsiktigt
forbattrad bostadssituation for Hogskolans studenter:

e Inrétta en permanent position som bostadskoordina-
tor med placering pa kommunerna.

e  Sjoséatta en digital bostadsportal dar allt privatbo-
ende samlas och fordelas centralt.

e  Skapa fler studentboenden inom de kommunala bo-
stadsbolagen.

En forutsattning for en langsiktigt hallbar bostadssituat-

ion &r ocksa en kontinuerlig dialog mellan alla inblan-
dade akttrer inom ovan ndmnda bostadsstyrgrupp.
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PERSONAL OCH

KOMPETENSFORSORJNING

I en kunskapsorganisation som Hogskolan Dalarna ar
personalen den viktigaste resursen. Attrahera, rekrytera,
utveckla, behalla och avveckla personal &r Hogskolans
viktigaste verktyg for en framgangsrik verksamhet. Att
attrahera och rekrytera ratt kompetens, pa ratt plats, i ratt
tid ar ett overgripande mal for kompetensforsorjningen
och av stor vikt for kvaliteten i verksamheten. Att sedan
behalla kompetensen och skapa goda forutsattningar for
utveckling ar lika viktigt for att bibehalla verksamhetens
kvalitet. Genom moderna och effektiva arbetssétt och
metoder och genom goda forhallanden och férmaner vill
Hogskolan Dalarna vara en attraktiv arbetsgivare.

Kompetensforsorjning

Hogskolan efterstravar en hég vetenskaplig kompetens
hos larare och forskare for att generera utbildning och
forskning av god kvalitet. For alla medarbetare ar hog
kompetens och lamplighet av storsta vikt for att saker-
stélla en vél fungerande organisation och stodfunktion.

Personalavdelningen utgdr ett stdd i rekryteringsarbetet.
Personalhandlaggarna arbetar utifrdn en kompetensbase-
rad intervjumetodik. Infor varje anstallningsprocess
skapas en kompetensbaserad intervjuguide som anvands
i strukturerade intervjuer for att ge alla kandidater samma
forutsattningar. Genom ett digitalt rekryteringsverktyg
effektiviseras och kvalitetssékras processer.

Anstallningsforslagsutskottet (AFU) gér pa uppdrag fran
UFN en granskning av den vetenskapliga och pedago-
giska skickligheten vid varje nyanstallnings- och beford-
ringsarende till professorstjanster, lektorstjdnster och
meriteringsanstéliningar. Antalet avslutade &renden i
AFU under 2017 uppgick till 68 stycken, en dkning fran
aret innan da AFU avslutade 49 arenden.

De rekryteringskanaler som anvands 4r annonsering pa
Hogskolans egen webbsida, pd Arbetsformedlingens
sida, anslag pa Hogskolans egen anslagstavla samt i un-
dantagsfall annonsering i fack- eller dagspress. En storre
satsning har gjorts pa LinkedIn dar riktade annonser har
kopts under aret. Aven andra kanaler via sociala medier
anvands.
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Formaner och en god arbetsmiljo
Hogskolan Dalarna erbjuder sina anstallda en rad olika
formaner, aven utover de formaner som kommer med en
statlig anstallning. Tréning under arbetstid en timme per
vecka for teknisk/administrativ personal, och ett frisk-
vardshidrag som for 2017 hojdes fran tidigare 800 kronor
till 1000 kronor per ar for alla anstallda, ar tva exempel.
Under 2017 har 239 personer nyttjat friskvardsbidraget
(2016: 228) vilket utgdr 32 % av det totala antalet an-
stallda (2016: 30 %). Av dem som nyttjade bidraget var
65 % kvinnor och 35 % man (2016: 68/32 %). Hégskolan
erbjuder aven avtalspriser pa traningsanlaggningar, ger
reducerat pris pa busskort, fri frukt och kaffe, subvent-
ionerad massage och méjlighet till flextid for teknisk/ad-
ministrativ personal, samt ger bidrag till en aktiv fritids-
forening déar all personal erbjuds att delta.

Varje ar genomfors en medarbetarundersokning for att
undersdka den psykosociala arbetsmiljon, som underlag
for rétt insatser for att forbattra densamma. Undersok-
ningen genomfors i méanadsskiftet januari/februari. Re-
sultatet redovisas i borjan av mars pa Huvudarbetsmiljo-
kommitténs mote och till cheferna som i sin tur aterkopp-
lar resultatet till sina respektive grupper. Arbetsgrup-
perna gar igenom och diskuterar resultatet, identifierar
riskomraden och skriver en handlingsplan for det fort-
satta utvecklingsarbetet. Arbetet med handlingsplanerna
ingdr i det systematiska arbetsmiljoarbetet och féljs upp
av personalchef. Resultatet av medarbetarundersdk-
ningen publiceras dven pd Hogskolans intranat. Under
2017 har en rad atgarder genomforts for att forbattra den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Nagra exempel
ar: Fortlopande utbildning av chefer, exempelvis
coachande ledarskap, identifiering av tidiga tecken pa
psykisk ohélsa, och arbetsmiljo. Kartlaggning och plane-
ring infor inférande av nytt tidsplaneringssystem for I&-
rare. Kartldggning av processer i syfte att tydliggéra och
utveckla. Utbildning i medarbetarskap for forvaltningens
avdelningar.

Genomforda atgarder har kommunicerats ut i organisat-
ionen, bland annat via intrandtet, i syfte att 6ka motivat-
ionen till fler insatser.



Kompetensutveckling

Inom Hogskolan Dalarna bedrivs behdrighetsgivande
hogskolepedagogisk utbildning, som bestar av tva kurser
om vardera 7,5 hp. Kurserna har genomforts bade var och
host och under 2017 har 21 l&rare slutfért BHU1 och 39
larare BHU2. Vid utgangen av 2017 var den totala ande-
len larare med hogskolepedagogisk utbildning 50,4 %,
vilket &r en 6kning mot foregaende ars 48 %. Av den to-
tala andelen larare med hogskolepedagogisk utbildning
ar 61 % kvinnor och 39 % man.

Hogskolan har utvecklat en Hogskolepedagogisk kurs i
hallbar utveckling som omfattar 3 hp. Kursen genomfor-
des for forsta gangen under hésten 2016 da nio anstallda
(fyra kvinnor och fem man) slutférde utbildningen. Un-
der hosten 2017 var det fyra anstallda (tva kvinnor och
tvd man) som slutforde kursen.

Kompetensutveckling sker inom ett antal pagaende
forsknings- och samverkansprojekt, deltagande pa olika
konferenser och individuellt anpassade kompetensut-
vecklingsinsatser baserade pd medarbetarsamtal, i form
av avsatt tid for férdjupning/inlasning av specifik &mnes-
kompetens. P& samtliga akademier har 6ppna lunchsemi-
narier anordnats for pedagogisk utveckling samt andra
kollegiala grupperingar for utbyte och utveckling av den
pedagogiska kompetensen genom workshops eller i
andra former. Ett fokus har varit utvecklingsarbete av och
erfarenhetsutbyte om aterkoppling till studenter. Bland
annat pagar ett internationellt projekt kring natuthild-
ningen dar den pedagogiska kompetensen utvecklas och
kvalitetssakras enligt europeiska riktlinjer.

Hosten 2014 genomférdes den forsta ansokningsom-
gangen till Hogskolans pedagogiska karridrstege och un-
der 2015 utségs tva meriterade och tva excellenta larare.
Under 2016 har ytterligare tva meriterade larare utsetts.
Hogskolan har dven anstéllt en larare meriterad vid annat
larosate. Under 2017 har tre meriterade och tva excel-
lenta larare utsetts vilket innebar att det totalt finns atta
meriterade och fyra excellenta larare vid Hogskolan.

Inom ramen fér chefsutvecklingsprogrammet har kompe-
tensutveckling genomforts fér Hoégskolans alla chefer
med féljande teman: Etik i all hdgre utbildning, Kompe-
tensbaserad rekrytering, Tidiga tecken pa psykisk ohalsa
samt Coachande samtal och l6sningsfokuserat arbetssatt.
Atta chefer har genomgétt kursen Ny som chef — prak-

tiska verktyg for din chefsvardag. Nio chefer har genom-
gatt en arbetsmiljoutbildning, skraddarsydd efter Hogs-
kolan Dalarnas organisation. Slutligen startades en ny in-
tern chefsutbildning, Praktiskt chefskap, innehallande
personaladministrativa moment, ekonomi, upphand-
lingsfragor och myndighetskunskap. Nio chefer deltog.

Vetenskaplig kompetens

Av Hogskolans larare var 55 % disputerade raknat i
personar. Andelen disputerade kvinnor i denna grupp
uppgar till 52 %. Av Hogskolans personal inom det tek-
niskt/administrativa omradet var dessutom 14 personer
disputerade med en fordelning pa 21 % kvinnor och 79 %
mén. Andel forskarutbildade larare var 57 %, réknat i
personar (56 % raknat i individer).

Vid Hogskolan Dalarna pagar ett kontinuerligt arbete att
rekrytera fler forskarutbildade larare till omraden inom
teknik, lararutbildning och vardutbildning. Inom dessa
omraden ar lektorer svara att rekrytera pd grund av hog
konkurrens fran andra laroséten och arbetsgivare.

Jamstalldhet och mangfald

Vid Hogskolan Dalarna finns ett mangfaldsrad som tréf-
fas ca fyra ganger per ar med uppgift att framja jamstalld-
het och mangfald. Hogskolan har deltagit i Lansstyrel-
sens arbetsgrupp for jamstalldhet och paborjat arbetet
med en uppdatering av den regionala avsiktsférklaringen
For ett jamstallt Dalarna. Hogskolan har ocksa deltagit i
arbetet med den regionala avsiktsforklaringen géllande
integration, Vagen in. Pa nationell niva medverkar Hog-
skolan i aterkommande natverkstraffar hos Diskrimine-
ringsombudsmannen. Avsikten ar att diskutera och be-
lysa hdgskolors och universitets jamstélldhetsarbete samt
fragor om mangfald och likabehandling.

Regeringsuppdraget Praktik i staten har medfort att Hog-
skolan Dalarna under 2016 och 2017 har tagit emot sex
nyanlédnda personer, en kvinna och fem mén med olika
nationalitet och utbildningsbakgrund, och erbjudit dem
praktikplatser. Praktikanterna aterfanns p& bland annat
féljande avdelningar vid Hogskolan: biblioteket, arkivet,
IT-avdelningen, byggteknik samt Utbildnings- och forsk-
ningskansliet. Praktikplatserna avslutades under 2017.
Regeringsuppdraget Moderna beredskapsjobb i staten
har planerats under aret och kommer att igangséttas i bor-
jan av 2018.
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Tabell 11: Antal anstallda 2017-12-31 (kategori, alder, kén)
Kalla: Primula
2015 2016 2017

. Totalt Totalt -34 35-44 45-54 55-59 60- Kvinnor Man Summa
Kategori
Professorer 43 40 1 15 6 17 13 26 39
Lektorer 172 183 45 75 34 37 109 84 193
Meriteringsanstéllining 8 9 2 6 1 3 6 9
Adjunkter 269 264 22 75 74 38 37 155 91 246
Ovrig lararpersonal 1 1 1 1
Doktorander 60 52 17 21 10 33 15 48
Ovriga forskare 5 6 2 1 2 2 3 5
Adm personal 132 137 14 29 43 18 23 86 41 127
Teknisk personal 70 73 19 30 20 5 6 27 53 80
Bibliotekspersonal 17 18 5 7 1 11 6 17
Varav dubbla anstallningar 25 18 13 10 1 1 18 7 25
Summa 751 765 79 199 235 104 123 421 319 740
Relativ fordelning (%)
All personal (%) 11 27 32 14 17 57 43
Léarare o forskare (%) 9 27 32 15 17 58 42

Under hosten arrangerades en mangfaldsdag for studen-
ter och personal. Dagen bestod frdmst av 6ppna forelds-
ningar om samisk kultur pa bada campus. Ett antal fore-
ningar och organisationer fanns pa plats for att beratta om
sin verksamhet, bland andra foretrédare for det buddhist-
iska templet i Ulvshyttan.

Personalstatistik

Det totala antalet anstallda har minskat fran 2016 till
2017 med 25 personer, vilket motsvarar 3,3 % (tabell
11). Antalet lektorer har under aret 6kat med tio personer
(5,5 %). Adjunkter har minskat med 18 personer (6,8 %)
jamfort med 2016 och doktorander har minskat med fyra
personer (7,7 %). Ingen enskild férklaring kan identifie-
ras men under &ret har ett antal adjunkter befordrats till
lektorer och lektorer har befordrats till professorer. Rak-
nat i persondr har daremot antalet anstallda under 2017
Okat med 5,1 enheter fran 601,5 personar 2016 till 606,6
personar 2017 (tabell 12). Skillnaden mellan antal och
personar kan forklaras med deltidsanstallningar, tjanstle-
digheter, vakanta tjanster eller annan franvaro dar ingen
I6n utgatt. Medelaldern for Hogskolans anstallda &r
48,24 ar under 2017 jamfort med 47,94 aret innan.

Fordelning mellan konen var vid 2017 ars utgang 56 %
kvinnor och 44 % min avseende anstdllda i antal
personar, en liten 6kning av andelen kvinnor jamfort med
2016. Mellan olika kategorier skiljer sig dock kdnsfor-
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delningen at. For adjunkter var fordelningen 63 % kvin-
nor och 37 % mén, for lektorer 55 % kvinnor och 45 %
man, och for professorer 39 % kvinnor och 61 % mén.
Inom stédfunktionerna finns en tydlig kvinnlig dominans
bland administrativ personal samt en manlig dominans
bland teknisk personal. Hogskolan hade 35 chefer med
lednings- och personalansvar, 17 kvinnor och 18 mén.

Fordelningen mellan l&rare och teknisk/administrativ
personal i personar var 62 % respektive 38 %, samma
fordelning som aret innan (tabell 13). Av den teknisk/ad-
ministrativa personalen var doktoranderna 7 % med en
konsfordelning pa 58 % kvinnor och 42 % man.

Vid 2016 ars slut var totalt 13 kvinnliga professorer an-
stéllda (33 %) och i slutet av 2017 var siffran densamma.
Hogskolan Dalarna stravar efter att éka andelen kvinn-
liga professorer, och har dven ett uppdrag i regleringsbre-
vet om 47 % kvinnor bland nya professorer 2017-2019.
Under 2017 har fem anstéllda befordrats till professor
varav en kvinna, vilket innebar 20 % kvinnor. En syste-
matisk satsning pa docentmeritering har genomforts, och
vid 2017 ars slut var andelen kvinnliga docenter 43 %,
vilket ger potential att 6ka andelen kvinnor bland beford-
ringarna under resten av perioden fram till 2019. Andelen
kvinnor bland nyrekryterade och befordrade universitets-
lektorer var 69 % under 2017 jamfort med 46 % under
2016 (tabell 14).




Tabell 12: Antal anstallda (personar, kategori) 2015-2017

Kalla: Primula

Kategori

Professorer
Universitetslektorer
Meriteringsanstalining
Universitetsadjunkter
Ovrig lararpersonal
Doktorander

Ovriga forskare
Administrativ personal
Teknisk personal
Bibliotekspersonal

Summa

2015 2016 2017
Personar Procent Kvinnor/ Personar Procent Kvinnor/ Personar Procent Kvinnor/
man (%) man (%) man (%)
25,0 41 36/64 25,2 42 38/62 27,7 46 39/61
143,4 23,7 52/48 142,8 23,7 52/48 150,1 24,7 55/45
4,2 0,7 43/57 6,6 1,1 39/61 7,2 12 30/70
189,3 31,3 59/41 196,3 32,6 62/38 187,8 31,0 63/37
0,3 0,1 100/0 0,3 - 100/0 0,1 0,0 0/100
51,8 86 63/37 43,8 73 61/39 39,3 6,5 58 /42
2,7 04 17/83 2,6 0,4 60/40 15 02 55/45
112,0 18,5 69/31 110,4 18,4 67/33 111,0 18,3 65/35
59,8 99 23/77 57,6 96 21/79 65,9 109 31/69
15,9 26 62/38 15,8 26 61/39 16,0 26 56/44
604,4 100 55/45 601,5 100 55/45 606,6 100 56/44

Pensionsavgangar

Under 2017 har 16 anstallda avgatt med pension
(2016: 17), fem kvinnor och elva mén. Av dessa var tio
personer ldrare, varav tva professorer, och sex tek-
nisk/administrativ personal. Under aret har dessutom fyra
anstallda, tva kvinnor och tva man, erhéllit delpension
(2016: 12).

Négra av Hogskolans anstallda véljer att skjuta pa sin
pensionsalder, helt eller delvis, till efter 65 &r. Vid ut-
gangen av 2017 hade Hogskolan 20 personer i aldersin-
tervallet 65 till 67 ar som fortfarande var anstallda. For-
delningen mellan konen var atta kvinnor och tolv man,
en av dem professor (man). Motsvarande siffror for 2016
var totalt 19 personer fordelat pa nio kvinnor och tio mén.
Av dem var tvé professorer (man).

Tabell 13: Antal anstallda (personar) larare respektive teknisk och administrativ personal 2015-2017 Kalla: Primula
2015 2016 2017
Kategori Personar Procent Kvin- Personar  Pro- Kvin- Personar  Pro- Kvin-
nor/ cent nor/ cent nor/
man (%) man (%) man (%)
Larare 364,9 60 54 | 46 373,9 62 56/ 44 374,4 62 57 / 43
Tekniskfadministra- 539 g 40  56/44 2277 38  54/46 232,2 38
tiv personal 54/ 46
-varav doktorander 51,8 22 63/ 37 43,8 19 61/ 39 39,3 7 58/ 42
Summa 604,4 100 55/45 601,5 100 551745 606, 6 100 56/ 44

Awven i ldersintervallet 67 ar och aldre &terfinns nagra
anstallda. 2017 var det 17 personer (fem kvinnor och tolv
man) som fortfarande var anstéllda och av dessa var atta
professorer (en kvinna och sju méan). Motsvarande siffror
for 2016 var 13 personer (tre kvinnor och tio mén). Av
dem var atta professorer (en kvinna och sju man).
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har under de senare aren stadigt
Okat, men under 2017 visar statistiken en svag minskning
(tabell 15). Fran 2015 till 2016 var ¢kningen 0,3 procen-
tenheter men mellan 2016 och 2017 har den minskat med
0,2 procentenheter. Langtidssjukfranvaron, med 60 da-
gars franvaro eller mer, 6kade fran 2015 till 2016 med
4,7 procentenheter men minskade till 2017 med 3 pro-
centenheter jamfort med 2016. Merparten av de langtids-
sjukskrivna har diagnoser relaterade till psykisk ohalsa.

Kvinnor stdr for merparten av bade langtids- och kort-
tidssjukfranvaron. Fran 2015 till 2016 okade kvinnors
sjukfranvaro med 0,7 procentenheter men 2017 visar en
minskning med 1,5 procentenheter. Méannens sjukfran-
varo minskade fran 2015 till 2016 med 0,4 procenten-
heter, men 6kade sedan under 2017 med 0,5 procenten-
heter jamfort med 2016. Vad galler olika aldrar sa visar
statistiken att sjukfranvaron i alla aldersspann minskade
2017 jamfort med 2016 och att den storsta minskningen
aterfanns bland anstallda 50 &r och aldre. Hogst andel
sjukfranvaro finns i aldersgruppen 30-49 &r.

Tabell 14: Antal rekryterade och befordrade larare fordelat pa kon 2015-2017 Kalla: Primula
2015 2016 2017

Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/

man (%) man (%) man (%)

Professorer 1) 8 25/75 3 33/67 5 20/80
Universitetslektorer 2) 22 82/18 26 46/54 25 69/31
Meriteringsanstalining 6 0/100 2 100/0 1 0/100
Universitetsadjunkter 32 66/34 25 72728 16 81/19

Anm 1) Exklusive adjungerade professorer. Inklusive befordrade professorer

Anm 2) Inklusive befordrade universitetslektorer

Sjukfranvaron har under flera &r haft en 6kande trend,
men 2017 bryter trenden, och visar en liten minskning
bade totalt sett och for kvinnor.

Hogskolan bedriver ett aktivt rehabiliteringsarbete och
har ambitioner att arbeta &ven med tidig rehabilitering.
Det innebdr att tidigt identifiera signaler pa ohalsa for att
snabbt satta in adekvata &tgarder och darmed undvika
sjukskrivning eller forkorta eventuell sjukskrivning. Ett
forebyggande arbete pagar dar Hogskolan genom tidi-
gare namnda formaner med friskvardsbidrag, friskvards-
timme, massage m.m. vill frdmja personalens hélsa. Un-
der 2017 har chefer utbildats i arbetsmiljé och en perso-
nalhandl&ggare finns som stdd for Hogskolans chefer i
rehabiliteringsarbetet.
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Tabell 15: Sjukfranvaron i férhallande till
persondr 2015-2017 Kalla: Arbetsgivarverket
Sjukfranvaro % 231 221 2(7)1
Totalt 34 3,7 3,5
Kvinnor 4,7 54 3,9
Man 1,8 1,4 1,9
Anstallda - 29 ar 0,7 1,2 0,8
Anstéllda 30-49 ar 3,3 3,8 3,4
Anstallda 50 ar- 3,7 3,8 2,8
Langtidssjukfranvaro* 71,1 75,8 72,8

*60 dagar eller mer i forhallande till total sjukfranvaro




EKONOMISK REDOVISNING

Verksamhetsaret 2017 uppvisar en 6kning av de totala
intakterna med 6 % jamfort med foregaende ar. Anslagen
Okade med 2 %, avgiftsintakterna 6kade med 15 % och
bidragsintédkterna dkade med 25 %. Resultatmarginalen
uppgar till +0,3 %, vilket ar en forbattring jamfort med
budgeterad resultatmarginal som uppgick till -1,9 %.
Hogskolan Dalarna har erhallit ett flertal stora projekt de
senaste aren samtidigt som en Gversyn av kostnaderna

och kostnader. Sammanstallningen VVasentliga uppgifter,
sidan 57, innehaller uppgifter om helarsstudenter inom
verksamhetsomrade uthildning pa grundniva och avance-
rad niva i form av totalt antal studenter, respektive totalt
antal helarsprestationer samt kostnaden per helarsstudent
respektive helarsprestation. Bilagan innefattar dven upp-
gifter om totalt antal refereegranskade publikationer samt
kostnaden per refereegranskad publikation, vilket ger en

gjorts. redovisning av prestation samt kostnaden for denna inom

verksamhetsomrade forskning.
Hogskolan har en mycket god likviditet med ett konto i

riksgédlden uppgdende till 315,3 mnkr. Myndighetskap-
italet uppgar till 19,5 % i férhallande till omséttningen,
vilket 6vertraffar styrelsens mal om 8-10 %.

Kapitalforandring

2017-ars resultat och kapitalférandring for Hogskolan
Dalarna uppgar till +1 942 tkr. Foregaende ars resultat
uppgick till -12 786 tkr och jamfort med 2016 ars resultat

Redowsnlng av prestatloner innebar det en resultatforbattring med 14 728 tkr.

Resultatredovisningen ska framst avse hur verksamhet-
ens prestationer har utvecklats med avseende pa volym

Tabell 16: Resultatrakning 2015-2017, tkr. Kalla: Agresso
2017 2016 2015 Forandring Forandr (%) Forandring Forandr
2017-2016 2017/2016 2016-2015 (%)
2016/2015
Anslag 470 760 463 483 459 288 7277 2% 4195 1%
Avgifter 82 727 71770 63 388 10 957 15% 8382 13%
Bidrag 80 767 64 705 64 332 16 062 25% 373 1%
Finansiella intékter 259 229 140 30 13% 89 64%
Intékter 634 513 600 187 587 148 34 326 6% 13 039 2%
Personal 449 947 433 313 418 752 -16 634 -4% -14 561 -3%
Lokaler 68 370 68 877 69 236 507 1% 359 1%
Drift 97 443 93 881 96 135 -3 562 -4% 2254 2%
Finansiella kostnader 1 605 1550 794 -55 -4% -756 -95%
Avskrivningar 15 206 15 352 14 074 146 1% -1278 -9%
Kostnader 632 571 612 973 598 991 -19 598 -3% -13 982 -2%
Transfereringar
Erhallna medel 4693 3967 4 636 726 18% 669 14%
Lamnade bidrag -4 693 -3 967 -4 636 -726 -18% -669 14%
Kapitalféréndring 1942 -12 786 -11 843 14728 115% -943 -8%

Anm: Ett minustecken i férandringskolumnen stér fér en negativ resultatméassig avvikelse
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Intakter

Inledningen av 2017 praglades av en fortsatt planerad re-
ducering av verksamheten inom utbildning pa grundniva
och avancerad niv4, i syfte att anpassa volymen till fram-
tida minskande anslagsintékter i vissa delar av verksam-
heten och utékning av verksamheten inom andra omra-
den d&r regeringen aviserat satsningar och riktade medel.
Under varen 2017 okade de externa intdkterna samtidigt
som regeringen aviserade hogre anslag infoér 2018 framst
inom forskningen.

Diagram 3: Verksamhetsintédkter

Finansiella intikter;

Bidrag;
80 767 tkr
12,7% (10,8%) 71

Avaifter
2 727 the
13,0% (12,0%)

Anshag;
470 760 thr
T42% (77,2%)

Kélla: Agresso

De totala intakterna for verksamhetsaret 2017 uppgar till
634 513 tkr jamfort med 2016 da de totala intakterna upp-
gick till 600 187 tkr varvid intaktsokningen mellan aren
uppgar till 34 326 tkr (+6 %). Anslagen 6kade med 7 277
tkr (2 %)

Diagram 4: Intakter per verksamheter 2017

Uppdragsforskn
Forskning och ppdrag
utbildningpa
forskamiva
16,7% (17,3%)

Uppdragsulbildning/‘
9,9% (8,0%)

ing
0.4% (0,7%)

Utbildning pa
grundnivaoch
avancerad niva
73.0 % (74,0%)

Killz Agrasso

De externa intékterna, avgifter och bidrag, har 6kat med
27 019 tkr (+20 %) jamfort med foregaende ar. Intakter
av avgifter uppgar till 82 727 tkr under 2017, vilket ar en
Okning med 10 957 tkr jamfort med 2016. Bidragen har
Okat med 16 062 tkr och uppgar till 80 767 tkr 2017.
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Négra exempel: Kompetensutveckling inom lararutbild-
ningarna finansierade fran Skolverket, KTP (Knowledge,
Transfer Partnership) som finansieras av bl. a Region Da-
larna, Region Gévleborg och EU, samt ett projekt for att
utbilda barnmorskelérare i Bangladesh finansierat av FN-
organet UNFPA.

Diagram 5: Bidragsfinansiarer 2017
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Ovriga 4% (6%)
7% (9%)

Ovr statl mynd
20 % (43 %)

KK-stift
13% (2 %)

Landsting
3% (6 %)

\

Utlandska

Lansstyrelsen
1% (0 %)

Statl forskn stift
10 % (9 %)

Sv foretag___*
16% (8 %)

Kommuner
11% (13 %)

foretag
6% (4 %)

Killa: Agresso

Fordelning av verksamhetens intdkter under 2017 speci-
ficeras i diagram 3, dar jamforande andelar fran forega-
ende ar redovisas inom parentes. Anslagsintakternas re-
lativa andel av den totala omsattningen, 74,2 %, har
minskat med 3,0 procentenheter jamfort med foregaende
ar da andelen uppgick till 77,2 %. Anslagsintakternas re-
lativa andel av totala intakter har under ett flertal & mins-
kat.

De finansiella intakterna uppgar till 259 tkr, vilket ar en
6kning med 30 tkr jamfort med 2016.

| absoluta tal uppgar intakterna fran de statliga finansia-
rerna till 45 967 tkr (38 682 tkr). Bidragsintakterna fran
svenska foretag uppgar till 12 567 tkr (5 195 tkr). Kom-
muner svarar for 9 082 tkr (8 221 tkr), Landstingen svarar
for 2 334 tkr (3 962 tkr) och bidrag fran utlandska foretag
och organisationer uppgar till 4 806 tkr (2 807 tkr).

De enskilt storsta statliga bidragsgivarna ar Tillvéaxtver-
ket, 18 441 tkr, Kammarkollegiet 10 621 tkr samt Veten-
skapsradet 3 125 tkr (diagram 5).

Omséttningen inom de olika verksamhetsomradena (dia-
gram 4) visar en forskjutning av relationerna mellan ut-
bildning pa grund- och avancerad niva och uppdrags-
verksamhet samt forskning. Andelen intakter hanforliga
till utbildning pa grund- och avancerad niva minskar, fran
2016 ars 74,0 % till 73,0 % under 2017. Uppdragsuthild-
ningen okar sin relativa andel fran 8,0 % 2016 till 9,9 %



2017. Forskning och utbildning pa forskarniva minskar
sin andel fran 2016 ars 17,3 % till 16,7 % ar 2017. Upp-
dragsforskningen minskar fran 0,7 % 2016 till 0,4 %
2017.

Avgiftsintakter fran betalningsskyldiga s.k. tredjelands-
studenter uppgar till 6 342 tkr, en 6kning med 27 % jam-
fort med 2016.

Tabell 17: Verksamhet dar avgiftsintéakterna disponeras 2015 - 2017, tkr

Kalla: Agresso

Verksamhet Ack over- Over-/ un- Intakter  Kostnader Over-/un-  Ack 6ver-/
/underskott derskott 2017 2017 derskott underskott

utgéende 2016 2017 tom 2017
2015

Utbildning pa grundniva eller avancerad niva

Uppdragsutbildning 2638 2 326 49 500 48 592 908 5872

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 1343 377 6 342 5634 708 - 258

Forskning eller utbildning pa forskarniva

Uppdragsforskning 302 567 2 499 2 495 4 269

Summa 993 3270 5 883

Verksamhet dar krav pa full kostnadstack-

ning inte géaller

Hogskoleprovet 114 192 658 588 70 376

Upplatande av bostadslagenhet 128 - 128

Antalet anmalda till hégskoleprovet har under 2017
minskat med 16 % och uppgar till 2 438 jamfort med
2 903 personer 2016. | beloppet for avgiftsintakter enligt
regleringsbrev har &ven avgifter inom verksamheterna
utbildning pa grundniva och avancerad niva och forsk-
ning raknats med (tabell 18).

Anslagsintakterna totalt sett har 6kat fran 463 483 tkr un-
der 2016 till 470 760 tkr under 2017. Inom verksamhets-
omrade utbildning pa grundniva och avancerad niva upp-
gér anslaget till 408 483 tkr for verksamhetséret 2017, en
6kning med 6 333 tkr jamfort med 2016.

Den totala utbildningsvolymen fér 2017 medfor att an-
slagsintakterna uppgdr till 418 112 tkr, inklusive ersatt-
ning for helarsprestationer fran december foregaende
budgetar. Gallande takbelopp for aret utgor 408 483 tkr.
Hogskolan har saledes haft en 6verproduktion med 2,4 %
av takbeloppet vilket motsvarar 9 629 tkr. Det medfor att
det utgaende vardet av Gverproduktionen utgér 37 609
tkr.

I den uppdragsfinansierade verksamheten sammantaget
uppgar intakterna till 65 467 tkr, en 6kning med 13 402

tkr (+26 %) medan kostnaderna uppgar till 64 238 tkr vil-
ket ar en 6kning med 15 795 tkr (33 %) jamfort med
2016. Volymdokningarna hanfor sig i forsta hand till upp-
drag finansierade fran Skolverket och samverkansprojekt
finansierade av EU.

Inom verksamhetsomréadet uthildning pa grundniva och

Diagram 6: Verksamhetens kostnader 2017
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Kalla: Agresso

avancerad niva uppgar 6kningen av avgiftsintakter till
4084 tkr (+21 %) fran 19 834 tkr 2016 till 23 918 tkr
2017. Inom verksamhetsomrédet forskning har avgiftsin-
tdkterna minskat med -2 773 tkr (-29 %) jamfort med
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2016. Avgiftsintakter inom verksamhetsomradet upp-
dragsutbildning uppgar till 49 630 tkr jamfort med
39 340 tkr under 2016, en 6kning med 26 %, se tabell 19.
Resultatet uppgar till 1 229 tkr, jamfort med +3 622 tkr
for 2016.

Kostnader

Hogskolans totala kostnader for verksamhetsaret 2017
uppgick till 632 571 tkr (tabell 19), vilket motsvarar en
Okning med 3 % (19 598 tkr) jamfort med 2016. Detta
forklaras huvudsakligen av att flera projekt tillkommit
under 2017, vilket har 6kat bade intékter och kostnader.

Kostnadernas relativa fordelning mellan de olika kost-
nadsslagen uppvisar smadrre variationer jamfort med
2016 (diagram 6). Personalkostnader &r den storsta en-
skilda kostnadsposten och svarar for 71,1 % av de totala
kostnaderna. Driftskostnadernas andel uppgar till
15,4 %, lokalkostnader 10,8 %, avskrivningar 2,4 % och
slutligen finansiella kostnader 0,3 %.

Personalkostnaderna uppgar till 449 947 tkr och har okat
med 4 % (16 634 tkr) jamfort med 2016. Antal personar
har 6kat fran 602 under 2016 till 607 under 2017. L6ne-
kostnaden okade med 3 % under verksamhetséret pé
grund av arets lénerevision och loneglidning. Kostnader
for omstrukturering uppgar till 1 497 tkr under 2017, vil-
ket ar en sankning med 68 % jamfort med verksamhetsa-
ret 2016.

Under 2017 har lokaler bland annat p& campus Borldnge
hyrts ut till externa hyresgéster och dar hyresintékterna
redovisas som avgiftsintékt (i enlighet med bruttoprinci-
pen). Hyresintakten, som uppgar till 10 025 tkr under
2017 ska beaktas och reducera de bruttobokférda lokal-
kostnaderna. Kostnad for lokaler enligt resultatrakningen
uppgar till 68 370 tkr och med beaktande av hyresintak-
ten reduceras kostnaden for lokaler till netto, 58 345 tkr.

Tabell 18: Intékter och kostnader per verksamhetsgren 2017-12-31, tkr. Kélla: Agresso

Utbildning pa
grund- niva eller

Uppdragsutbild-

Forskning och ut-

bildning pa fors- Uppdragsforskning

avancerad niva ning karniva
2017 2017 2017 2017

Intékter av anslag 408 483 402 150 403 724 62 277 61 333 55 564

Intakter av avgifter 23918 19 834 19 865 49 630 39340 30058 6 680 9453 9914 2499 3143 3552
Intakter av bidrag 30 301 22 058 15735 13078 8661 6419 37 155 33077 40 431 233 910 1747
Finansiella intakter 178 184 114 26 10 5 54 33 19 1 1 1
Intakter 462 880 444 226 439 438 62734 48 011 36482 106166 103896 105928 2733 4 054 5300
Personal 320 297 319 526 306 363 48 190 31757 29218 79 230 79 558 79 151 2 230 2472 4019
Lokaler 59 934 55534 56 641 3332 3349 2776 4 954 9718 9 447 150 276 372
Drift 72 635 69 355 70599 9341 5758 4811 15 140 18 515 20 130 326 253 596
Finansiella kostn. 1123 1248 646 157 74 31 316 221 113 9 6 4
Avskrivningar 12 100 11 819 10 257 489 500 433 2603 3010 3352 14 23 31
Internhandel mm 0 6 238 0 3702 -436 0 -3982 88 0 273 110
Kostnader 466 089 457 489 444 744 61 509 45140 36833 102243 107042 112281 2729 3303 5132
Erhalina medel 3344 2434 2581 211 - - 1138 1533 1055 1000
Lamnade bidrag -3 344 -2434 -2 581 -211 - - -1138 -1533 -1 055 0 0 -1 000
Resultat -3209 -13263 -5306 1225 2871 -352 3923 -3 146 -6 353 751 167

Anm. Tabellen visar Hogskolan Dalarnas verksamheter da stddverksamheten och andra gemensamma poster, som strategiska medel och hyror, utfordelats.
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Ovriga driftskostnader har ékat med 3 562 tkr (4 %) jam-
fort med 2016 och uppgar till 97 443 tkr. Kostnadsok-
ningen forklaras fullt ut av 6kade kostnader for praktik-
platser inom landstinget och kommuner for larare och
sjukskoterskor.

Avskrivningarna uppgar till 15 206 tkr, vilket ar 146 tkr
(-1 %) lagre an foregaende ar. Hogskolan har under 2017
investerat 13 487 tkr. For att finansiera anlaggningstill-
gangarna finns lan upptagna i Riksgéldskontoret pa
44 003 tkr, vilket ar en 6kning med 2 889 tkr (7 %) jam-
fort med foregaende ar. Vid utgangen av verksamhetsaret
har Hogskolan utrustning, inredning samt immateriell ut-
rustning till ett bokfort varde av 47 579 tkr, vilket utgor

en minskning med 3 291 tkr jamfort med foregaende ar.
Skillnaden mellan bokfort varde och upptagna lan forkla-
ras av att vissa investeringar finansieras med bidrag.

Kapitalforandring per

verksamhetsgren

Kapitalforandringen inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva uppgar till -3 209 tkr (tabell 19 och 20),
vilket ar 10 054 tkr battre an foregaende ar. Det ackumu-
lerade myndighetskapitalet inom verksamhetsomrade ut-
bildning pa grundniva och avancerad niva uppgar till
103 046 tkr (tabell 20).

Tabell 19: Kapitalférandring pa verksamhetsgren 2017-12-31, tkr

Kélla: Agresso

Indelning av verksamheten IB 2017  Foéréndring UB 2017-12-31
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 106,255 -3,209 103,046
Uppdragsverksamhet 12,150 1,225 13,375
Kapitalféréandring 118,405 -1,984 116,421
Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva 5,497 3,923 9,420
Uppdragsforskning -1,804 0,004 -1,800
Kapitalféréandring 3,693 3,927 7,620
Summa kapitalféréndring 122,098 1,943 124,041

Avrets kapitalférandring inom forskningsverksamheten
uppvisar en forbattring och uppgar till +3 923 tkr, vilket
medfor att det ackumulerade Gverskottet uppgar till 9 420
tkr (tabell 19 och 20).

Uppdragsverksamhet inom utbildning och forskning sva-
rar for 10 % (2016: 9 %) av hdgskolans totala omséattning
och redovisar en positiv kapitalférandring om 1 229 tkr.
Det ackumulerade dverskottet uppgar vid arsslutet till 11
575 tkr. All uppdragsverksambhet, i likhet med &évrig ex-
ternfinansierad verksamhet, bedrivs utifran principen om
full kostnadstackning gentemot uppdragsgivarna.

Myndighetskapitalet

2017 ars resultat okar myndighetskapitalet med 1 942 tkr
och uppgar vid arets utgang till 124 041 tkr (exklusive
statskapital om 500 tkr). Utgdende myndighetskapital
fordelar sig med 103 046 tkr avseende utbildning pa
grundniva och avancerad niva inklusive uppdragsverk-
samhet. Myndighetskapitalet inom verksamhet forskning

samt utbildning pa forskarniva exklusive uppdragsforsk-
ning uppgar vid 2016 ars utgang till 9 420 tkr, enligt ta-
bell 20.

Likviditet

Vid arsskiftet uppgick behallningen pa rantekontot hos
Riksgéldskontoret till 315 283 tkr, en 6kning med 22 286
tkr jamfort med foregéende ar. Saldot pa rantekontot be-
star bland annat av myndighetskapital om 124 041 tkr,
oftrbrukade bidrag 62 662 tkr och 6vriga forutbetalda in-
takter motsvarande 73 993 tkr.

Balansrakning

Balansomslutningen har okat fran 394,3 mnkr 2016 till
410,5 mnkr 2017 dar forandringen i huvudsak avser 6k-
ning av saldot pa riksgalden, +22,3 mnkr

Myndighetskapitalet 6kar med 1,9 mnkr och skuldsidans
periodavgransningsposter 6kar med 4,7 mnkr. Skulder i
form av leverantdrsskulder har 6kat med 9,4 mnkr jam-
fort med foregéende éar.
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Féréndring oforbrukade bidrag Samtliga projekt &r individuellt granskade och godkénda
De oférbrukade bidragen har 6kat med 5 545 tkr jamfort @V Projektledare och ansvarig chef.

med 2016 (10 %). Okningen beror pé en god tilldelning

av nya projektmedel i slutet av 2017.
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING, tkr Not 2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31

VERKSAMHETENS INTAKTER

Intékter av anslag 1 470 760 463 483
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 82 727 71770
Intakter av bidrag 3 80 767 64 705
Finansiella intakter 4 259 229
Summa 634 513 600 187
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader personal 5 -449 947 -433 313
Kostnader lokaler 6 -68 370 -68 877
Ovriga driftskostnader 7 -97 443 -93 881
Finansiella kostnader 8 -1 605 -1 550
Avskrivningar 9 -15 206 -15 352
Summa -632 571 -612 973
VERKSAMHETSUTFALL 1942 -12 786
TRANSFERERINGAR 10

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 4 693 3967
Lamnade bidrag -4 693 -3 967
Summa 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 11 1942 -12 786
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 12 4197 4943
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgéngar 13 1662 4062
Summa 5859 9 005
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 7 460 9143
Maskiner, inventarier, installationer mm 15 34 260 32722
Summa 41720 41 865
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 5162 7219
Fordringar hos andra myndigheter 17 7 260 11383
Ovriga fordringar 18 219 186
Summa 12 641 18 788
Periodavgransningsposter 19

Forutbetalda kostnader 18 391 18 300
Upplupna bidragsintakter 11 997 9713
Ovriga upplupna intékter 4 566 3626
Summa 34 954 31639
Avrékning med statsverket 0 0
Summa 0 0
Kassa och bank

Behalining rantekonto i RGK 20 315 283 292 997
Kassa, Postgiro och Bank 21 50 6
Summa 315 333 293 003
SUMMA TILLGANGAR 410 507 394 300
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BALANSRAKNING, tkr Not 2017-12-31 2016-12-31

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 22

Statskapital 500 500
Balanserad kapitalférandring 122 099 134 886
Kapitalférandring enligt resultatrakning 1942 -12 786
Summa 124 541 122 600

Avséattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forbindelser 23 2 158 2985
Ovriga avsattningar 24 4016 3098
Summa 6174 6 083

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 25 44 004 41 114
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 14 118 13730
Leverantdrsskulder 27 27 114 20 654
Ovriga kortfristiga skulder 28 8 019 7 754
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 29 3382 3940
Summa 96 637 87 192
Periodavgransningsposter 30

Upplupna kostnader 46 500 44 322
Oférbrukade bidrag 62 662 57 117
Ovriga forutbetalda intakter 73993 76 986
Summa 183 155 178 425
SUMMA SKULDER 285 966 271 700
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 410 507 394 300

ANSVARSFORBINDELSER
Ovriga ansvarsforbindelser 150 150
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Anslagsredovisning, tkr

Redovisning mot anslag

Anslag, utgiftsomrade 16 Arets tilldel- Omdispone- Indragning  Totalt dispo- Utgifter Utgéende
ning rat anslags- nibelt be- overforings-

Ramanslag, tkr enligt belopp lopp belopp
reglerings-
brev

Utbildning pa grundniva

och avancerad niva

16 02 041 001 Takbelopp 408 483 408 483 408 483 -

Forskning och utbild-

ning pa forskarniva

16 02 042 001 Forskning 62 277 62 277 -

och forskarutbildning 62 277

Totalt 470 760 - - 470 760 470 760 -

Redovisning mot inkomsttitel
Hogskolan Dalarna har ingen redovisning mot inkomst-

titel.
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Finansiella villkor

For universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stdammelserna om redovisning av anslagsmedel enligt 12
8 i anslagsforordningen (2011:223). Avrakning mot an-
slag och anslagsposter for medel som utbetalas till 1aro-
sétenas réntekonton i Riksgaldskontoret ska ske i sam-
band med de manatliga utbetalningarna till respektive la-
rosates rantekonto i Riksgéldskontoret.

Utgiftsomrade 16 Utbildning och
universitetsforskning

2:41 Grundutbildning

Belastning pa anslag for grundutbildning avseende det
senast avslutade rakenskapsaret redovisas i arsredovis-
ningen. Ersittning for helarsstudenter och helérsprestat-
ioner beraknas pa grundval av redovisning i studieregist-
ret Ladok. Vid berakning av ersattning for helarsstuden-
ter och helarsprestationer anvands de ersattningsbelopp
som anges i regleringsbrevet avseende det senast avslu-
tade rakenskapsaret. For eventuella helarsprestationer
som genomforts foregaende ar i december och som inte
tidigare ersatts av regeringen ska i stéllet ersattningen be-
raknas utifran de belopp som tillampades féregaende ra-
kenskapsar. Eventuell skillnad mellan avraknade éverfo-
ringar till rantekontot och den slutliga anslagsbelast-
ningen redovisas som ett anslagssparande. Om ett univer-
sitet eller en hogskola redovisar fler helarsstudenter och
helarsprestationer (s.k. 6verproduktion) 4n vad som ger
ratt till ersattning inom takbeloppet, far dverproduktion
sparas till foljande budgetar for att da berattiga till ersatt-
ning. For ett larosdte avses med ett anslagssparande de
anslagsmedel av ett ramanslag som vid budgetarets slut
inte har utnyttjats. Saval 6verproduktion som anslagsspa-
rande till ett varde av 10 % av takbeloppet far foras Gver
till efterfoljande budgetar utan att sarskilt begara rege-
ringens medgivande.

Ett universitet eller en hégskola som har tilldelats an-
slagsbelopp som inte far foras over till foljande budgetar
ska, om medlen tillgodoférts myndighetens réantekonto,
betala tillbaka det anslagssparande som &verstiger tio
procent av tilldelat takbelopp. Beloppet och rantan pa det
beloppet fram till dagen for aterbetalning, ska betalas till
statens centralkonto i Riksbanken snarast efter budgeta-
rets utgang, dock senast nar universitetet eller hdgskolan
upprittat arsredovisning. Réantan ska beraknas fran sen-
aste arsskiftet till dess betalning sker. Ranteberakningen
ska grundas pa den réanta som svarar mot genomsnittsran-
tan pa rantekontot.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestam-
melsen i 2kap. 48§ tredje stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om
att arsredovisningen ska innehalla redovisning av vésent-
liga uppgifter. Universitet och hdgskolor ska i stéllet
lamna uppgifter enligt Vasentliga uppgifter.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestam-
melsen enligt 2 kap. 4 § férordningen (2000:605) om ars-
redovisning och budgetunderlag, om att i arsredovis-
ningen upprétta och 1amna en finansieringsanalys till re-
geringen.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap. 1
8 forsta stycket och 3 § kapitalforsorjningsférordningen
(2011:210) om finansiering av anlaggningstillgangar. En
anlaggningstillgdng som anvands i myndighetens verk-
samhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som
har mottagits fran icke-statliga givare. Detta géller dven
for bidrag fran statliga bidragsgivare under forutsattning
att bidraget har tilldelats for andamélet

Universitet och hogskolor medges undantag fran 25a §
andra och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191)
om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksam-
het. Uppgar det ackumulerade 6verskottet till mer an 10
procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omséttning
under rakenskapséret, ska myndigheten i arsredovis-
ningen redovisa hur dverskottet ska disponeras.

Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd
verksamhet som inte tacks av ett balanserat 6verskott fran
tidigare rakenskapsar, ska myndigheten i arsredovis-
ningen lamna ett forslag till regeringen om hur under-
skottet ska tackas.

Per capitaersattningen for heldrsstudenter och helérspre-
stationer inom de olika utbildningsomradena anges i Re-
gleringsbrev 2017 for universitet och hdgskolor. Avrak-
ning av heldrsstudenter och helarsprestationer m.m.
Verksamhetsgren: Utbildning pa grundniva och avance-
rad niva. Hogskolan Dalarna tilldelas ett takbelopp for
2017 som uppgar till 408 483 tkr, férutom ingaende spa-
rade prestationer om 27 596 tkr.

2:42 Forskning och forskarutbildning

Hogskolan Dalarna disponerar 2017 ett ramanslag for
forskning och forskarutbildning uppgéende till 62 277
tkr.

Till Hogskolans rantekonto i Riksgéldskontoret dverfors
varje manad en tolftedel av anslagen 2:41 och 2:42.
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Tillaggsupplysningar och noter

Kommentar
Belopp i notforteckningen i tkr om inget annat anges

Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budgetun-
derlag (FAB), anslagsforordningen (SFS 1996:1189),
samt tillkommande regeringsbeslut m. m. Hégskolan Da-
larnas redovisning féljer god redovisningssed sasom den
kommer till uttryck i ESV:s foreskrifter till FAB respek-
tive férordning (2000:606) om myndigheters bokforing.

Myndigheten har faststallt att den l6pande bokféringen
for perioden 2017-01-01 - 2017-12-31 ska avslutas 2018-
01-05 (den s.k. brytdagen), déarefter har eventuell leve-
rantors- eller kundfaktura bokforts som periodavgrans-
ningspost.

Vérdering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp med det belopp varmed de be-
réknas inflyta. Skulder som tagits upp tillhor rdkenskaps-
aret.

Inkomster av avgifter och andra ersattningar och inkoms-
ter av bidrag redovisas enligt féljande principer:

e Som upplupna bidragsintakter eller upplupna av-
giftsintikter redovisas inkomster som annu ej erhal-
lits och som motsvaras av nedlagda kostnader.

Som oférbrukade bidrag eller oférbrukade avgiftsintakter

redovisas inkomster som periodiserats for att tdcka fram-
tida kostnader.
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Externfinansierade pagaende projekt redovisas sa att in-
tékterna motsvarar de upparbetade kostnaderna under ra-
kenskapsaret. For under aret avslutade projekt redovisas
skillnaden mellan intakter och kostnader som arets Gver-
/underskott i resultatrékningen.

Fakturor understigande 20 tkr exklusive moms har inte
bokfdrts som periodavgrénsningsposter per 2017-12-31.

Véarderingsprinciper anlaggningstillgangar
verksamhetsaret 2017

Tillgangar med ett anskaffningsvarde pa 20 tkr eller mer
och en ekonomisk livslangd pa tre ar eller langre definie-
ras som anlaggningstillgangar. Flera objekt som utgor en
fungerande enhet och vars sammanlagda varde uppgar
till 20 tkr eller mer klassificeras som anldggningstillgang.
Anliggningstillgangar redovisas som anskaffningsvérde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivning sker fran den manad tillgangen anskaffades.

Tillampade avskrivningstider p& huvuddelen av Hogsko-
lans anlaggningstillgangar:

Datorer samt immateriella tillgangar 3-5ar
Kontorsapparater, maskiner,

presentationsutrustning samt elektronisk
laboratorieutrustning 5ar

Inventarier samt 6vrig laboratorieutrustning 10 ar

Auvskrivning pa fastighetsinventarier och forbattringsut-
gifter pa annans fastighet sker normalt med avskrivnings-
tiden 5 ar men i vissa fall utgor hyrestiden tillampad av-
skrivningstid. P4 konst sker det ingen avskrivning.



Noter till Resultat- och Balansrakningen
Belopp redovisas genomgaende i tkr dar inget annat anges.

2017 2016
Not 1 Intékter av anslag
Grundutbildning 408 483 402 150
Forskning 62 277 61 333
Summa intakter anslag 470 760 463 483
Not 2 Intékter av avgifter
Avgifter enligt 3§ avgiftsférordningen
Skolverket 31 460 25998
Ovriga statliga 6 730 4333
Studieavgifter 6 342 5008
Ovriga 13 809 11 600
58 341 46 939
Avgifter enligt 48 avgiftsférordningen
Lokaluthyrning 10 043 9 495
Avgifter for Hogskoleprovet 658 784
Ovriga intakter 13 685 14 552
24 386 24 831
Summa intakter avgifter 82 727 71770
Not 3 Intékter av bidrag
Statliga myndigheter
Tillvaxtverket 18 442 15 636
Kammarkollegiet 10 621 8 469
Ovriga statliga myndigheter 16 903 13 270
Summa 45 966 37 375
Externa bidrag 34 801 27 330
80 767 64 705
Not 4 Finansiella intékter
Ranta pa lan hos Riksgaldskontoret 218 192
Ovriga finansiella intakter 41 37
259 229
Not 5 Kostnader for personal
Totala personalkostnader 449 947 433 313
Lénekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspre- 300 943 291 658
mier och andra avgifter enligt lag och avtal
Varav erséttning till styrelse 306 273
Varav erséttning till andra uppdragstagare 902 1071
Uppgifter om sjukfranvaro se sid 36 i Resultatredovis-
ningen
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Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Kostnader for lokaler

2017

2016

Kostnaden for lokaler uppgar till 68 370 tkr (68 877 tkr), en minskning med 507 tkr, framst

avseende en minskning av reparationer i hyrda lokaler

Ovriga driftskostnader

Kostnaden for driften uppgar till 97 443 tkr (93 881 tkr), en 6kning med 3 562 tkr. Framst
beror tkningen pa tkade kostnader for verksamhetsférlagd utbildning inom sjukskoterske-

och lararutbildningarna.

Finansiella kostnader
Ranta pa rantekonto hos Riksgaldskontoret
Ovriga finansiella kostnader

Avskrivningar

Balanserade utgifter for utveckling av rattigheter och
andra immateriella anlaggningstillgangar

Datorer och kringutrustning

Maskiner, inventarier, och 6vriga materiella anlagg-
ningstillgangar.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Summa avskrivningar

Transfereringar

Medel som erhallits fér andra myndigheter
Lamnade bidrag till:

Stipendiater

Statliga myndigheter

Foretag och andra organisationer
Summa bidrag

Arets kapitalforandring

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Uppdragsutbildning

Forskning och forskarutbildning
Uppdragsforskning

Arets kapitalférandring

Balanserade utgifter for utveckling av immateri-
ella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningsutgifter

Arets utgifter egen utveckling

Utg&ende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivning/nedskrivning
Arets avskrivning

Utgaende avskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde
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1407 1336
198 214
1605 1550
1727 2275
2813 2999
8 557 8 389
2109 1689
15 206 15 352
4693 3967
-2 493 -1773
-559 -355
-1 641 -1 859
-4 693 -3 967
-3 209 -13 263
1224 2871
3923 -3 146
4 751
1942 -12 786
6 034 2924
153 1242
0 1868
6 187 6 034
-1 091
-899 -1 091
-1 990 -1 091
4197 4943



Not 13

Not 14

Not 15

Not 15

Rattigheter och andraimmateriella anlaggningstill-
gangar

Ingaende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets utrangeringar

Rattelse

Utgaende anskaffningsvéarde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets utrangering
Rattelse

Utg&ende avskrivningar

Bokfort varde
Forbattringsutgifter pd annans fastighet

Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffning

Arets utrangeringar
Utgdende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Avskrivning pa utrangering
Utgaende avskrivningar

Bokfort varde
Leasing anlaggningstillgdngar

Ingaende anskaffningsvarde
Utgdende anskaffningar

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Bokfort varde

Bilar

Ingaende anskaffningsvarde
Utgdende anskaffning
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Bokfort varde

2017 2016

11071 8 483

- 2822

-1572 234

9 499 11071

-7 009 -5 826

-1 090 -1 248

262 65

-7 837 -7 009

1662 4062

36 234 30 848

426 5 386
-1138

35522 36 234

-27 091 -25 402

-2 109 -1 689

1138 -

-28 062 -27 091

7 460 9143

64 64

64 64

-64 -30

- -34

-64 -64

0 0

69 69

69 69

-43 -30

-14 -13

-57 -43

12 26
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Not 15

Not 15

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Arets utrangeringar
Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Avskrivningar pa utrangeringar
Utg&ende avskrivningar

Bokfért varde

Konst

Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Utgaende anskaffningsvarde

Totalt maskiner, inventarier, installationer

Kundfordringar
Kundfordringar ej statliga

Fordringar hos andra myndigheter
avser

Kundreskontra
Mervardesskattefordran

Summa

Ovriga fordringar
Ovriga fordringar anstallda

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader

Ovriga forutbetalda kostnader statliga
Ovriga forutbetalda kostnader, ej statliga
Summa

Upplupna bidragsintékter

Upplupna bidragsintakter, statliga
Upplupna bidragsintakter, ej statliga
Summa

Ovriga upplupna intakter

Ovriga upplupna intékter, statliga
Ovriga upplupna intékter, ej statliga
Summa

Summa periodavgransningsposter
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2017 2016
137 548 138 810
12 908 4854
-2 365 -6 116
148 091 137 548
-105 582 -100 324
-11 364 -11 374
2 365 6116
-114 581 -105 582
33510 31 966
730 730
0 0
730 730
34 260 32722
5162 7219
1622 5100
5638 6 283
7 260 11 383
219 186
15 503 15 408
266 50
2622 2842
18 391 18 300
4139 5 655
7 858 4 058
11 997 9713
506 991
4 060 2635
4 566 3626
34 954 31639



Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

2017 2016
Behallning i Riksgalden
Behallning i rantekonto i Riksgalden 315 283 292 997
Under 2017 disponerades en rantekontokredit uppgéende till 0 tkr (O tkr).
Kassa, postgiro och bank
Kassa 46 2
Postgiro 4 4
50 6
Myndighetskapitalet
Statskapital
Konst fran Statens konstrad 500 500
Balanserad kapitalférandring
Ingaende balans 122 099 134 886
Arets kapitalférandring 1942 -12 786
124 041 122 100
Utgaende balans 124 541 122 600
Utbildning p& grundniva och 103 046 106 256
avancerad niva *)
Forskning och forskarutbildning 9420 5498
Uppdragsverksamhet 11575 10 346
Balanserad kapitalférandring 124 041 122 100
*) inklusive hdgskoleprov
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Ingaende avsattning 2985 1123
Arets pensionskostnad 369 2 543
Arets pensionsutbetalningar -1196 -681
Utgaende avsittning 2158 2985
Avsittningar géller pensionsforpliktelser for delpensioner och avser 13 personer (f &r 16 perso-
ner).
Ovriga avséttningar 4016 3098

Posten dvriga avsattningar bestar framst av avsattning 0,3% av bruttolénesumman som myn-

digheten enligt kollektivavtal ska avsatta for omstallningsarbete, 3 719 tkr (3 098 tkr)

Lan i Riksgaldskontoret

Ingaende balans 41114 38379
Under aret upptagna lan for investeringar 19 035 14 686
Arets amorteringar -16 146 -11 951
Utgéende balans 44 004 41 114

Hogskolan disponerar under 2017 en laneram pa 50 000 tkr (f & 50 000 tkr) i Riksgéaldskonto-

ret.
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Not 26

Not 27

Not 28

Not 29

Not 30

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantdrsskulder statliga

Skulder avseende lagstadgade arbetsgivaravgifter

mm
Utgdende mervardesskatt

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt
Ovriga kortfristiga skulder

Forskott fran uppdragsgivare och kunder
Fakturering avgiftsstudenter varterminen -18

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader

Upplupna I6ner, semesterloner inkl.
sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader

Oférbrukade bidrag

Projekt som inte avslutas under
budgetaret, statliga

Projekt som inte avslutas under
budgetaret, ej statliga
Oforbrukade bidrag finansiering
anlaggningstillgangar

Ovriga forutbetalda intakter, statliga
Ovriga forutbetalda intakter, ej statliga

Summa

Ofdrbrukade bidrag statliga
Forbrukning inom 3 manader
Forbrukning > 3 manader till 12 manader

Forbrukning > 1 ar till 3 ar
Forbrukning > 3 ar

2017 2016
3 964 4142
8243
7961
1911 1627
14 118 13730
27 114 20 654
7784 7 490
235 264
8 019 7754
3382 3940
37 221 36 115
9279 8 207
46 500 44 322
36 638 33944
22704 19 261
3 320 3912
62 662 57 117
59 509 61 558
14 484 15428
73 993 76 986
183 155 178 425
1782 699
12 033 7112
12 969 25562
9 854 571
36 638 33944

Bidragen har individuellt granskats for att bedéma férbrukningsperiod
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1:1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2017-01-01 — 2017-12-31

Enligt bilaga 2 Avrakning av heldrsstudenter och helarsprestationer m.m.

Utfall Utfall HST HPR Utfall

HST HPR Erséttn. Erséttn. total
Utb.omr. (tkr) (tkr) erséttning
Humaniora 1722 1142 53910 23291 77 201
Teologi
Juridik 98 66 3078 1337 4415
Samhallsvetenskap 1) 921 805 28 845 16 429 45 275
Naturvetenskap 1) 312 245 16 630 11 035 27 665
Teknik 1) 1075 874 57 414 39 331 96 746
Farmaci
Vard 560 509 31 805 25013 56 817
Odontologi
Medicin 233 192 14 783 14 793 29576
Undervisning 671 575 25542 22 938 48 480
Verksamhetsforlagd utb. 148 140 7 997 7 332 15 329
Ovrigt 43 30 1829 1048 2876
Media 20 20 6138 4917 11 055
Dans
Idrott 19 12 2 039 637 2676
Summa 5822 4 609 250 011 168 101 418 112
Takbelopp (tkr) 408 483
Redovisningen visar att larosatet kommer éver takbeloppet med (tkr) 9 629
Redovisningen visar att laroséatet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

Antal heldrsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 349 inom media. Hogst far 20 hst avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga heldrsstudenter inom media har avraknats mot utbildningsomradet teknik.
Anm 1) Antalet HST och HPR har korrigerats manuellt p.g.a. fel i Ladok 3 som har medfort att det inte gar att &ndra

utbildningsomraden pa kurskoder (enligt separat specifikation)
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Tabell 1:2 Berakning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)
Arets takbelopp 408 483
+ Ev. ingdende anslagssparande
Summa (A) 408 483
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Erséattning for HPR fran december foregdende budgetar 384
Utfall total ersattning enligt tabell 1 418 112
+ Ev. ingdende 6verproduktion 27 596
Summa (B) 446 092
Summa (A-B) * -37 609

1 Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan.

Negativ summa fors till tabell éver éverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande over 10 % av takbeloppet?!

Utg&ende anslagssparande 0

Tabell. Overproduktion
Total utgdende Gverproduktion 37 609
- Ev. éverproduktion 6ver 10 % av takbeloppet 2

Utgaende dverproduktion 37 609

! Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som ldrosétet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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Vasentliga uppgifter

2017 2016 2015 2014 2013
Utbildning och forskning
Totalt antal hel&rsstudenter* 5822 5907 6 267 6 085 5950
— andel kvinnor (%) 66 65 64 63 64
—andel man (%) 34 35 36 37 36
Kostnad per hel&rsstudent 80 77 71 75 71
Totalt antal helarsprestationer* 4609 4729 4 685 4594 4572
— andel kvinnor (%) 67 66 66 65 66
—andel man (%) 33 34 34 35 34
Kostnad per helarsprestation 101 97 95 99 92
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)? 47 46 38 28 27
— andel kvinnor (%) 27 25 25 36 41
—andel man (%) 73 75 75 64 59
Totalt antal nyantagna doktorander 11 8 10 12 10
— andel kvinnor (%) 64 63 30 50 50
— andel méan (%) 36 37 70 50 50
Totalt antal doktorander med n&gon aktivitet 55 62 72 81 89
— andel kvinnor (%) 65 61 53 57 61
—andel man (%) 35 39 47 43 39
Totalt antal doktorander med doktorandanst. (arsarb.) 39,3 43,8 51,8 54,2 54,4
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) - - - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 2,4 2,6 - 2,4 2,5
- kvinnor 29 2,8 - 2,6 -
- man 1,9 2,5 - 2 -
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 4,5 4.2 4,0 3,8 4,7
- kvinnor 4,7 4,1 4,3 4,2 -
- man 4,3 4,3 3,6 3,3
Totalt antal doktorsexamina 14 13 13 13 9
— andel kvinnor (%) 57 46 62 62 78
—andel man (%) 43 54 38 38 22
Totalt antal licentiatexamina 4 6 - 3 7
— andel kvinnor (%) 50 67 - 67 29
—andel man (%) 50 33 - 33 71
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 254 200 210 185 184
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation® 403 535 535 557 560
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 606,6 601,5 604,4 636,7 641,1
Medelantal anstéllda 601,1 601,9 612,4 619,7 590,8
Totalt antal larare (arsarb.) 374,4 373,9 364,9 368,5 368,3
— andel kvinnor 57,2 56,0 54,0 54,0 55,0
— andel méan 42,8 44,0 46,0 46,0 45,0
Antal disputerade larare (arsarb.) 195,0 187,3 190,6 188,8 183,4
— andel kvinnor 52,0 50,0 50,0 51,0 50,0
—andel mén 48,0 50,0 50,0 49,0 50,0
Antal professorer (arsarb.) 27,7 25,2 25,0 26,4 27,9
— andel kvinnor 38,9 37,9 35,6 34,1 34,0
—andel méan 61,1 62,1 64,4 65,9 66,0

HOGSKOLAN DALARNA - 57



Ekonomi

Intakter totalt (mnkr), varav 635 600 587 598 597
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 463 444 439 440 431
—andel anslag (%) 88 91 92 90 90
— andel externa intakter (%) 12 9 8 10 10
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 106 104 106 103 103
—andel anslag (%) 58 59 52 54 52
—andel externa intakter (%) 42 41 48 46 a7
Kostnader totalt (mnkr) 633 613 599 617 592
—andel personal (%) 71 71 70 70 71
— andel lokaler (%) 11 11 12 12 11
Lokalkostnader* per kvm (kr) 1544 1568 1643 1719 1498
Balansomslutning (mnkr) 410 394 380 395 390
— varav oférbrukade bidrag 63 58 53 54 54
— varav arets kapitalférandring 2 -13 -12 -19 5
— varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 125 123 135 147 166

1 ExKI. uppdragsutbildning och bestalld utbildning.
2 Exklusive bestalld utbildning

8 Historiken andrad enligt definitionen totala kostnader for forskning/antal refereegranskade publikationer

4 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendation om lokalkostnader i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader,

se hilaga 2 till rekommendationen. Historiken &ndrad i enlighet med den nya rekommendationen
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ORGANISATION

Hogskolans ledning

Verksamheten vid Hégskolan Dalarna styrs av hégskole-
styrelsen och leds av rektor. Hogskoleforvaltningen leds
av forvaltningschefen och utgérs av sju avdelningar med
ansvar for den hégskolegemensamma administrationen.
Utbildnings- och forskningskansliet (UFK) ar ett stabs-
och serviceorgan for hogskolestyrelsen, rektor och den
kollegiala organisationen med ett dvergripande ansvar
for styrnings-, kvalitets- och utvecklingsprocesser samt
pedagogisk utveckling och kompetensutveckling inom

{ HOGSKOLESTYRELSEN

Akademier
Hogskolan ar organiserad i tre akademier med uppgift att
bedriva utbildning, forskning och samverkan. Dessa ut-
gors av Akademin Humaniora och medier, Akademin In-
dustri och samhalle samt Akademin Utbildning, hélsa
och samhélle. Respektive akademi leds av en akademi-
chef. Akademin Humaniora och medier ansvarar for
Hogskolans uthildningar inom frammande sprak, medie-
produktion samt humaniora. Akademin &r &ven involve-
rad i lararutbildningen. Akademin Industri och samhélle
= ~ansvarar for Hogskolans ut-
bildningar inom teknik,

[
Rektor ‘
Prorektor

| Hogskoleforvaltning

data och informationstek-
nik samt inom delar av
‘ samhéllsvetenskapen, med
utbildningar mot ekonomi,
HR och besdksnaring. Aka-

[ Namnder

‘f Utbildnings- och

(administration)

farskningskansliet

demin Utbildning, halsa

Rektorsfunktionen
e J

AKADEMI

AKADEMI
Industri och samhalle | Humaniora och medier

( - och samhélle ansvarar for
IDlLIOTeKe - - - 0
L utbildningar inom vard och
hélsa, socialtjanst, delar av
AKADEMI . -
L Utbildning, hélsa och samhélle | samhallsvetenskap samt id-

rotts- och halsovetenskap,

FORSKNINGSPROFIL "[

FORSKNINGSPROFIL ‘
Energi, skog och byggd miljo

Interkulturella studier

FORSKNINGSPROFIL och har ett huvudansvar for

Halsa och valfard

FORSKNINGSPROFIL
Komplexa system Mikrodataanalys

) FORSKNINGSPROFIL r 1
| Utbildning och larande

lararutbildningarna.

FORSKNINGSPROFIL “
Stalformning och ytteknik

hogskolepedagogik. Rektors ledningsrad utgdrs av pro-
rektor, chefen for utbildnings- och forskningskansliet,
samverkanschef, forvaltningschefen, akademicheferna,
bibliotekschefen, vicerektorer, rektorsrad, utbildnings-
och forskningsnamndens ordférande (dekan) och vice
ordforande (prodekan) samt studentkarens ordférande.

Namndorganisationen

Namndernas ansvarsomrade och inflytande galler huvud-
sakligen kvalitetsuppféljning av forskning och utbildning
— den kollegiala akademiska kvalitetsutvecklingen.
Framfor allt handlar det om att efter kvalitetsuppféljning
av forutsattningar, processer och resultat bland annat
kunna bevilja och dra in examenstillstand. Utbildnings-
och forskningsndmnden, UFN, & Hogskolans centrala
kollegiala organ och delegerar uppgifter i kvalitetsarbetet
till fem omradesnamnder som var och en ansvarar for ett
avgransat omrade. Forskarutbildningsnamnden (FUN),
som ocksa arbetar pd uppdrag fran UFN, har ansvar for
handledarsituationen och forskarutbildningsprocessen.
FUN &ar sammansatt av forskningsledarna (eller den som
forskningsledaren utser) for de sex forskningsprofilerna
samt tva doktorander, ordférande ar dekanen i UFN.
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STYRELSE OCH LEDNING

Hogskolestyrelsen
2017-01-01---2017-12-31

Mats Bayard, verkstéallande direktor
Taina Backstrém, avdelningschef
Tom Edoff, studentledamot

Ulrika Liljeberg, kommunalrad

2017-01-01-2017-09-30
Marita Hilliges, rektor

2017-10-01-2017-12-31
Marie Klingberg Allvin, vikarierande rektor

2017-01-01-2017-04-30

Goran Arrius, ordférande Saco

Susanna Heldt Cassel, docent, lararledamot

Anna Ehrenberg, professor, lararledamot

Karin Svenske Nyberg, personaldirektor, vice ordférande
Tiina Ohlsson, ledamot

Ingegerd Palmér, f.d. rektor

Mats Roénnelid, docent, lararledamot

Peter Samuelsson, direktor, ordférande

2017-05-01-2017-12-31

Sara Irisdotter Aldenmyr, professor, lararledamot
Thomas H Andersson, platschef

Christina Bellander, konsult

Mark Dougherty, professor, lararledamot
Johannes Hylander, kommunikationsradgivare
Karin Ringsby, féretagare

Thomas Sedelius, docent, lararledamot

Jorgen Tholin, prorektor

2017-01-01-2017-06-30
Amanda Soderberg, studentledamot
Susanne Talls, studentledamot

2017-07-01-2017-12-31
Isak Andersson, studentledamot
Carolina Kaspersson, studentledamot

Foretradare for personalorganisationerna
Carin Tarestam, (TCO Lararférbundet)
Anna-Carin Jonsson (TCO-ST)

Michail Tonkonogi, (Saco-S)
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Ledningsradet per 2017-12-31

Marie Klingberg Allvin, vikarierande rektor

Jonas Stier, tf prorektor

UIf Rydén, forvaltningschef

Sverker Johansson, rektorsrad

Sigrid Saveljeff, samverkanschef

Jonas Tosteby, chef Utbildnings- och forskningskansliet
Eva Nordgren, bibliotekschef

Maria Gorts, akademichef Humaniora och medier
Ann Edenhamn, akademichef Industri och samhalle
Magnus Jobs, akademichef Utbildning, hélsa samhalle
Catharina Nystrom Ho6g, prodekan

Lars Ronnegard, dekan

Tom Edoff, ordférande Studentkaren

Andrew Casson, vicerektor

Kerstin Ohrn, vicerektor



Styrelseledamoternas

ersattningar och uppdrag
Skattepliktiga ersattningar och andra formaner som utbe-
talats till ledaméter i Hogskolans styrelse samt till den av

regeringen utsedde ledande befattningshavaren vid Hég-
skolan Dalarna. For dessa personer skall myndigheten
ocksa uppge uppdrag som styrelse- eller radsledamot i
andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelsele-
damot i aktiebolag.

Hogskolerektor

Namn Ledamot Erséttning Andra rads- och styrelseuppdrag samt ledamot i
perioden kr aktiebolag
Allvin Marie Klingberg, |1710-1712 845 826 Ledamot Dunders Fastighets AB
Vikarierande rektor Ledamot Fiskgatan 18 Fastighets AB
Ledamot Ostanfors Fastigheter Aktiebolag
Ledamot Brita Klingberg AB
Andersson Isak, 1707-1712 11 200 Inga 6vriga uppdrag
Student
Andersson Thomas H, |1705-1712 14 800 Inga 6vriga uppdrag
Platschef
Arrius Goran, 1701-1704 7 200 Ledamot Kungliga Orlogsmannasallskapet
ordférande Saco Ledamot Folksam Liv
Ledamot Brysselkontoret
Ordférande Folk och férsvar
Ledamot Rikskommittén Sveriges Nationaldag
Representant (huvudman) Kungafonden
Ledamot Forsta AP-fonden
Ledamot Ersattningskomittén Férsta AP-fonden
Ordférande Akademikernas a-kassa
Ledamot Forsvarsunderréattelsedomstolen
Bayard Mats, 1701-1712 22 000 Ordférande Triona AS
Verkstéllande direktor Ledamot Fleetech AB
Ordférande Triona Media AB
Ordférande Triona Oy
Bellander Christina, 1705-1712 33400 Ledamot New Wave Groupe AB
Konsult Ledamot MittMedia AB
Ledamot Marginalen AB
Ledamot Sveriges utbildningsradio AB
Ledamot Kunskapsskolan i Sverige AB
Ledamot Novus Group International AB
Ordférande Slitevind AB
Ordférande Leroy AB
Ledamot Media Vision Marie Nilsson AB
Ordférande Health Guide IRL AB
Béackstrom Taina, 1701-1712 22 000 Suppleant Christer Backstrom Férsakringspartner
Sarskild radgivare AB
Edoff Tom, Student 1701-1712 32900 Inga 6vriga uppdrag
Hilliges Marita, 1701-1709 933775 Ledamot i Myndigheten fér yrkeshégskolans insyns-

rad
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Hyllander Johannes, 1705-1712 14 800 Ordférande New Republic Holding AB

Kommunikationsradgi- Ledamot New Republic PR AB

vare Ledamot | och B Hylander AB
Ordférande Johannes Hylander holding AB
Ledamot Rdda Korsets Center for torterade flyk-
tingar (stiftelse)

Kaspersson Carolina, 1707-1712 11 200 Inga 6vriga uppdrag

Student

Liljeberg Ulrika, 1701-1712 22 000 Ledamot Dala Energi AB

Kommunstyrelse- Ledamot Dalhalla Férvaltning AB

ordférande Suppleant Liljeberg Solutions AB
Ledamot i Upphandlingsmyndighetens insynsrad
Ledamot Fores (Tankesmedja)
Ledamot (adjungerad) Dalarna Science Park

Nyberg Karin Svenske, |1701-1704 7 200 Inga 6vriga uppdrag

Personaldirektor

Ohlsson Tiina, Ledamot | 1701-1704 7 200 Ledamot Regeringens styrgrupp foér bredbandsfo-
rum

Palmér Ingegerd, 1701-1704 11 200 Inga 6vriga uppdrag

f.d. Hogskolerektor

Ringsby Karin, 1705-1712 14 800 Ordférande OITP Dalarna AB

Foretagare Ordférande Féretagarna Dalarna Service AB
Ordférande Foéretagsamma Dalarna Service AB
Ordférande Ringsby och Partners AB

Samuelsson Peter, 1701-1704 16 600 Ordférande Swerea AB

Direktdr

Soderberg Amanda, 1701-1706 10 800 Ledamot Universitets- och hogskoleradets Tilltra-

Student desrad

Talls Susanne, Student | 1701-1706 10 800 Inga 6vriga uppdrag

Tholin J6rgen, Prorektor | 1705-1712 14 800 Ledamot GU Ventures (Go6teborgs universitets hol-

dingbolag)
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ARSREDOVISNING
2018-02-20

HOGSKOLAN
DALARNA

Underskrifter
Arsredovisning 2017

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter och
myndighetens ekonomiska stéllning.

Sara Irisdotter Aldenmyr Marie Klingberg Allvin Isak Andersson
Vikarierande rektor

Thomas H Andersson Mats Bayard Christina Bellander
Vice ordférande Ordférande

Taina Backstrém Mark Dougherty Tom Edoff

Johannes Hylander Carolina Kaspersson Ulrika Liljeberg

Karin Ringsbhy Thomas Sedelius Jorgen Tholin
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