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Hogskolan Dalarna i siffror

Ekonomi
2025

2024

812 mnkr (803 mnkr*) i omsattning varav 179 mnkr
(22 %) inom forskningsverksamhet

879 mnkr (817 mnkr*) i omsattning varav 185 mnkr (271
eller 23* %) inom forskningsverksamhet

Resultat: 15,3 mnkr (22,4 mnkr*)

Resultat: 81,5 mnkr (20,2 mnkr*)

Myndighetskapital som del av
omsattning: 17,4 % (10,8 %*)

Myndighetskapital som del av
omsattning: 14,3 % (7,9 %*)

*usterat p.g.a. dndrad redovisningsprincip 2024

Personal
2025

*Justerat p.g.a. dndrad redovisningsprincip 2024

2024

695 anstallda omfattande 600 personar

746 anstallda omfattande 647 personar

60 % kvinnor, 40 % man

61 % kvinnor, 39 % man

43 professorer (varav 40 % kvinnor)

54 professorer (varav 44 % kvinnor)

206 lektorer (varav 56 % kvinnor) inklusive 68 docenter
(varav 49 % kvinnor)

211 lektorer (varav 56 % kvinnor) inklusive 65 docenter
(varav 49 % kvinnor)

65 % forskaruthildade larare inkl. meriteringsanstallda
(avser antal individer). 59 % av kvinnorna, 74 % av
mannen

65 % forskarutbildade larare inkl. meriteringsanstallda
(avser antal individer). 60 % av kvinnorna, 71 % av
mannen

185 adjunkter (varav 67 % kvinnor)

191 adjunkter (varav 65 % kvinnor)

261 dvriga (varav 62 % kvinnor)

Forskning
2025

290 6vriga (varav 64 % kvinnor)

2024

83 forskarstuderande varav 66 i egna
forskaruthildningar

95 forskarstuderande varav 77 i egna
forskaruthildningar

34 % externfinansiering inom forskningsverksamheten
(61 mnkr)

37 % externfinansiering inom forskningsverksamheten
(68 mnkr)

549 publikationer varav 345 refereegranskade artiklar

607 publikationer varav 341 refereegranskade artiklar

13 examina inom forskarutbildning

15 examina inom forskarutbildning

varav 11 doktorsexamen

varav 12 doktorsexamen

varav 2 licentiatexamen

varav 3 licentiatexamen



Utbildningsutbud
2025

2024

68 utbildningsprogram varav 22 pa avancerad niva

67 utbildningsprogram varav 22 pa avancerad niva

1031 kurser

Studenter
2025

1073 kurser

2024

17 762 studenter

17 430 studenter

14 723 studenter inom distansutbildning (83 %)

14 090 studenter inom distansutbildning (81 %)

1420 internationella inresande studenter (freemovers
och utbytesstudenter)

Kalla: SCB/UKA, siffrorna avser lasaret 2024/25

1070 internationella inresande studenter (freemovers
och utbytesstudenter)

Kalla: SCB/UKA, siffrorna avser lasaret 2023/24

6 884 helarsstudenter (andel distansutbildning 72 %)

6 327 helarsstudenter (andel distansutbildning 67 %)

65 % kvinnor, 35 % man

64 % kvinnor, 36 % man

5060 helarsprestationer (prestationsgrad 73,5 %)

4 666 helarsprestationer (prestationsgrad 73,7 %)

1574 examina

1454 examina

varav 13 masterexamen

varav 20 masterexamen

varav 235 magisterexamen

varav 202 magisterexamen

varav 536 kandidatexamen

varav 491 kandidatexamen

varav 97 hogskoleexamen

varav 86 hogskoleexamen

varav 693 yrkesexamen

varav 655 yrkesexamen



Rektors forord

Hart arbete som gett resultat

Det dr med stolthet jag som rektor kan konstatera att det harda arbete som vi tillsammans
inom ldrosétet genomforde under 2024 for att véinda en negativ ekonomisk utveckling gett
resultat dven under 2025. Vi har ytterligare byggt pd myndighetskapitalet och vi har nu en
ekonomi i balans, men maste dven fortsatt vara aterhdllsamma givet de ekonomiska
forutsdttningarna. Arbetet med konsolidering av vart utbud och effektiviseringar inom
stodverksamheten har fortsatt under &ret och kommer &ven krivas framat.

Det kraftiga soktrycket till vara kurser och program har bidragit till den positiva
utvecklingen. Hogskolan Dalarna &r ett av de larosdten i landet som haft den storsta
okningen av savél nationella som internationella sdkande. Vi har aldrig tidigare haft s&
ménga studenter som nu. Detta ar ett tydligt bevis pa att vi har relevanta och attraktiva
utbildningar som tilltalar breda mélgrupper. Inte minst viktigt &r det att vi kan erbjuda
utbildningar med olika typer av innovativa och flexibla undervisningsformer, vilket dkar
tillgingligheten till hogre utbildning. Resultatet fran Universitetskanslersimbetets (UKA)
granskning av vart kvalitetssidkringsarbete som kom under aret bekréftade dessutom att vi har
ett robust kvalitetssystem.

Anledningar att fira

Vid den akademiska hogtiden som genomfordes i mars firade vi vara medarbetares
akademiska prestationer och vi har i sedvanlig ordning uppmérksammat alla de studenter
som tagit examen. Under aret har vi ocksd uppméirksammat att ldrarutbildningen i Falun
funnits i hela 150 ar. I november fick hdgskolan mojlighet att som tusende léroséte
underteckna den internationella deklarationen Magna Charta Universitatum vid en ceremoni
vid King’s College i London. Dérigenom ingér Hogskolan Dalarna i den internationella
gemenskap av ldrosdten som tagit stéllning for och &r beredda att std upp for akademisk frihet
och ldrositenas institutionella autonomi.

Storre ansokningar med varierat utfall

Under varen inbjods hogskolan tillsammans med flera andra ldrosédten i Mellansverige att
inkomma med ansdkan om att fa ge polisutbildning. Under kort tid togs en stark anskan
fram i samverkan med flera regionala aktorer, men tyvirr fick vi inte uppdraget. Vi har dven
tillsammans med Karlstad universitet ansokt om att f bli Riksidrottsuniversitet (RIU), men
hér valde Riksidrottsforbundet att inte utse ndgot nytt RIU denna géng. Framgéng fick vi i
stdllet med vér ansokan om medel frdn Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) for
att stirka vara tekniska utbildningar och for att kunna bygga ett centrum for héllbara
industriella processer.

Tidigt under &ret limnade vi 4ven in en ansokan till UKA om att fa tillstind att ge
forskarutbildning inom det samhillsvetenskapliga omrédet. Vi har fatt ett fint utlatande kring
var ansokan och definitivt besked kommer att ges under 2026. Vid positivt besked blir det
vart femte forskarutbildningstillstdnd, vilket skulle innebéra att vi kan erbjuda forskar-
utbildning inom alla véra centrala utbildningsomraden. Under aret har vi &ven sokt tillstand
om att f& ge grundutbildning for fysioterapeutexamen och dven hir kommer besked att ges
under 2026.

Styrka genom forskning och samverkan

Trots att vi har fler studenter &n ndgonsin sd har vi dndé lyckats upprétthélla forsknings-
aktiviteten pa ett bra sitt. Flera storre externfinansierade projekt landade pa larosétet.
Publiceringar i vetenskapliga tidskrifter fortsétter att 6ka. Vara forskarstuderande fortsétter
att halla en hog takt i sina studier. Vi har fortsatt att stirka var samverkan med regionala
foretag och offentliga organisationer som Region Dalarna, Dalarna Science Park,
Ljungbergsfonden, kommunerna i Dalarna, Lénsstyrelsen och Dalregementet. Samarbetet
har dven stirkts med andra laroséten dar vi ser att vi pa ett klokt sétt kan komplettera
varandra.

Hogskolan Dalarna, arsredovisning 2025
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Utokade samarbeten har inletts med Hogskolan i Gévle, Luled tekniska universitet och
Linkopings universitet. Hogskolans ledning har &ven under aret besokt vart ndrmaste norska
laroséte, Universitetet Innlandet, for att undersoka eventuella mojligheter till framtida
samarbeten.

Riktning framat

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har varit och &r fortsatt hogt prioriterat. Alla chefer har
haft i uppdrag att tillsammans med medarbetarna fortsatt arbeta med atgérder, utveckling och
uppfoljning utifran den medarbetarundersdkning som genomfordes hosten 2024. Det arbetet
kommer fortsdtta framat. Under aret pagick dven ett omfattande arbete med att ta fram en
hogskoledvergripande strategisk plan for perioden 2027-2030, vilken utgér frin innevarande

strategi. Beslut om den strategiska planen forvéntas fattas av hogskolestyrelsen i borjan av
ar 2026.

Tillsammans ar vi Hogskolan Dalarna

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack till alla medarbetare, till studentkéren och till
fackliga representanter for era insatser och ert engagemang. Dessutom vill jag passa pa att
tacka alla vara samarbetspartners for att ni bidrar till att stirka var formaga att vara en relevant
samhéllsaktor. Vi ser nu an kommande ar med stor tillforsikt. Tillsammans fortsétter vi
arbetet med att skapa 6ppna végar till kunskap for ett gott samhélle.

Jorgen Elbe, rektor

Hogskolan Dalarna, arsredovisning 2025
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Fran studentkaren

Sedan 2009 innehar Dalarnas Studentkar kérstatus vid Hogskolan Dalarna. Enligt lag har
studenterna ritt att vara representerade nér beredning sker eller beslut fattas som har
betydelse for utbildningen eller studenterna. Dalarnas Studentkdr arbetar inom tva
huvudomraden, utbildningsbevakning for kvalitetssékring samt studiesocialt arbete for ett
aktivt studentliv.

Dalarnas Studentkér har gatt med underskott for verksamhetséret 20242025 likt foregéende
ar. Detta beror pa det hogre kostnadslége som inflationen har medfort, i kombination med
ambitionen att sdkerstélla en fortsatt hog kvalitet som krévs i den bedrivna verksamheten.
Studentkéren har under hosten 2025 sett 6ver alla kostnader for att kunna véinda underskottet
till ndstkommande verksamhetsar 2027. Ambitionen om att Studentkarens aktiviteter ska
vara kostnadsfria for medlemmar ligger kvar. Hogskolans medel till Studentkaren gér till
personalkostnader, driftskostnader samt vissa aktiviteter for studenterna medan medlen fran
Kammarkollegiet gér till arvodering av fortroendevalda, vissa driftkostnader samt andra
aktiviteter for studenter.

Dalarnas Studentkar anser att det finns ett gott samarbete med Hogskolan Dalarna och hoppas
att det bibehalls. Vi arbetar med samma malsdttning om att se hela studenten och stravar
gemensamt efter att alltid forbattra utbildningarna.

Framat

Reduceringen av statsanslaget 2026 kommer fortsatt krdva betydande forédndringar for att
sakerhetsstélla en hallbar verksamhet. Vi fortsétter var satsning pa okat medlemsantal, det
ideella engagemanget samt att 6ka medvetenheten hos studenterna kring Studentkérens
verksambhet. Flytt av Studenternas Hus Tenoren i Borldnge &r nu beslutat hos kommunen och
enligt plan kommer inflyttning ske under 2026. Under hosten 2025 s har vi arbetat mycket
forberedande infor reduceringen av statsanslaget. Det har varit utmanande, men vi kommer
dven framledes att arbeta for att sékerstélla att verksamheten gar runt samt uppfyller
de krav och mal vi har som Studentkar. Till sist kommer vi att fortsitta arbetet med att &
Falun och Borlédnge tillsammans utsedda till &rets studentstad av SFS. I detta arbete behover
kommunerna och Hogskolan Dalarna fortsitta vara delaktiga.

Medskick till regeringen

Till regeringen vill vi framfora att det reducerade statsanslaget 2026 kommer att f4 en mer
betydande paverkan &n vad det tidigare har bedomts. Det kommer inte bara paverka var
Studentkér utan &ven kvalitetsgranskning och studentinflytande, vilket &r viktiga aspekter for
att sdkerhetsstédlla en hogkvalitativ utbildning pé alla nivéer.

Hogskolan Dalarna, arsredovisning 2025
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Hogskolans uppdrag

Universitetens och hogskolornas dvergripande uppdrag anges i hogskolelag (1992:1434),
hogskoleforordning (1993:100) och regleringsbrev stillda till hela sektorn savél som till de
enskilda larosétena. Hogskolan Dalarnas arsredovisning ar utformad for att svara mot de krav
som stélls genom dessa instruktioner. I forekommande fall redovisas &dven resultat som anses
relevanta for att aterspegla helheten for verksamheten. Larosdtena kan med utgangspunkt
fran dessa regelverk vilja att lagga storre fokus pé vissa delar av uppdraget och ocksé vélja
hur uppdraget ska utforas.

I uppdraget ingar att verksamheten ska bedrivas med hog kvalitet. Kvalitetsarbete ar det
arbete som sker inom samtliga verksamhetsomraden med syfte att forbéttra och utveckla
verksamheten. Detta arbete vilar pd medarbetares och studenters drivkraft till utveckling samt
ovriga intressenters behov, forvéntningar och krav pa verksamheten. Hogskolan Dalarnas
policy for systematiskt kvalitetsarbete tydliggor kvalitetsarbetets syfte och ger en dversiktlig
beskrivning av hogskolans idé om systematiskt kvalitetsarbete, kvalitetskultur och kvalitets-
ansvar. Kvaliteten i verksamheten bygger pé att forbattringsarbetet utgor en integrerad del i
alla verksamhetsprocesser.

Om arsredovisningen

Hogskolan Dalarna redovisar verksamhetens prestationer och kostnad per prestation enligt
kraven pa visentliga uppgifter i det gemensamma regleringsbrevet for universitet och
hogskolor. Enligt Forordningen om arsredovisning och budgetunderlag, 3 kap 1 §, ska
myndigheter redovisa antal och styckkostnad for handlaggning av drendeslag som omfattar
ett stort antal drenden. Hogskolan Dalarna bedomer att lrosdtet endast har ett fatal &rendeslag
med stort antal drenden som kan betraktas som verksamhetens prestationer eller vars antal
och styckkostnad for handlaggning dr vésentliga for regeringens bedomning av myndig-
hetens resultat och genomforande av verksamheten. I arsredovisningen presenteras darfor
endast i vissa fall sddana antal eller styckkostnader.

For all individbaserad statistik i resultatredovisningen anges sévél det totala antalet som
uppdelat pa kon om det inte finns sirskilda skil som talar mot detta.

Kallor och administrativa system:

Unit4
Ekonomisystem, for uppgifter om ekonomi.

DiVA
Uppgifter om vetenskaplig publikation.
Diver

Ledningsinformationssystem, benamnt Linnea, en systemlosning som presenterar
och analyserar information fran hogskolans kalldatasystem.

Ladok
Studiedokumentationssystem for uppgifter om studenter och deras resultat samt
examina pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.

Primula
Personalsystem, for uppgifter om personal.

Hogskolan Dalarna, arsredovisning 2025
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Hogskolans strategi

Strategin for Hogskolan Dalarna 2020-2026 tar sin utgangspunkt i hogskolans vision och
dess mal att skapa Oppna vigar till kunskap for ett gott samhélle. Lérosdtets signum ska
virnas: att se hela studenten, nédtburen undervisning — digitaliseringskompetens samt
samverkan. Vidare inriktas verksamheten pé vissa centrala kvalitetsaspekter:

. Utbildning for samhéllsnytta och bildning

. Forskning for kunskapstillvaxt

. Samhallsnytta

. Kvalitetskultur

. Ansvar och tillit

. Okat ansvar och inflytande for kollegiet

. Globala perspektiv och interkulturell forstaelse

o Proaktivt verksamhetsstod

. En attraktiv arbetsplats.
Den 6vergripande malséttningen &r att vara ett starkt och fullvérdigt akademiskt larosdte som

kénnetecknas av att det finns en néra koppling mellan forskning och utbildning, utbildning
pa alla nivaer och en ansvarsfull kollegial styrning av den akademiska verksamheten.

Larosétets sammanhéllna akademiska miljoer har under aret fortsatt arbetat med att inom
ramen for hogskolans overgripande strategi stdrka utbildning och forskning och samtidigt
optimera resursanvindning for att nd langsiktig ekonomisk hallbarhet. Extern samverkan for
kunskapstillvéxt och samhéllsnytta har utvecklats, framfor allt med néringslivet men &ven
med andra lérosdten och med offentlig sektor i regionen. Kunskap och kompetens for gron
omstillning ar végledande for bade berdrda foretag och for den samhéllsutveckling som
behdver understddjas.

Hogskolan Dalarna, arsredovisning 2025
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Organisation

Hogskolans ledning och verksamhetsstod

Verksamheten vid Hogskolan Dalarna styrs av hogskolestyrelsen och leds av rektor. Till stod
finns rektors ledningsgrupp (tidigare rektors ledningsrdd) bestdende av prorektor, vice-
rektor, prefekt, dekan, hogskoledirektor och studentrepresentanter. Det gemensamma
verksamhetsstodet leds av hogskoledirektdren och utgors av sju avdelningar med ansvar
for den hogskoledvergripande administrationen. Hér ingér hogskolans bibliotek, som leds
av bibliotekschef och har lokaler i Borldnge och Falun. Forum for beslutsfattande vid
Hogskolan Dalarna dr Rektors beslutsméte (se avsnittet Styrelse och ledning).

Institutioner

Utbildning och forskning bedrivs inom hogskolans fyra institutioner: Institutionen for hilsa
och vilfard, Institutionen for information och teknik, Institutionen for kultur och samhille
och Institutionen for sprak, litteratur och larande. Respektive institution leds av en prefekt
med stdd av proprefekt och institutionsledningsrad, i vilket ingar avdelningsledare fran
respektive avdelning, ledamdter med akademiskt ledaransvar och studentrepresentanter.

Namndorganisationen

Utbildnings- och forskningsndmnden, UFN, &r hogskolans centrala kollegiala organ och leds
av dekan. Namndorganisationens ansvarsomrade och inflytande giller kravstillande,
granskning och utvérdering av kvaliteten i forskning och utbildning. Uppgifter i kvalitets-
arbetet knutna till forskarutbildningen &r delegerade till Forskarutbildningsndmnden (FUN).
Ledaméterna i UFN och FUN ér kollegialt valda. UFN har utskott for granskning vid
examenstillstdndsidrenden (examenstillstdndsutskottet, XU), vid tjénstetillsdttning och
befordran av akademisk personal (anstéllningsforslagsutskottet, AFU) som utses och
aktiveras vid behov av kvalitetsuppfoljning och utvirdering av forskning. For beredning av
drenden infor beslut i UFN finns utskotten kurs- och utbildningsplaner (UKU).

Till UFN hor ocksa en interimistisk lararutbildningsndmnd, fram till dess att en ordinarie
lararutbildningsndmnd tillsatts. Den tidigare institutionen for lararutbildning ar nedlagd.
Sedan arsskiftet 2024-2025 har i stdllet de fyra kvarvarande institutionerna ett gemensamt
ansvar for ldrarutbildningen, medan den interimistiska ldrarutbildningsndmnden har ett
samordningsansvar.

Utover den kollegialt valda ndmndorganisationen finns ocksa ett antal hogskoledvergripande
ndmnder och rad utsedda av hogskolestyrelsen eller av rektor. Hogskolans forskningsetiska
rad (FER) har en rddgivande funktion gentemot rektor och UFN i larosétesovergripande
fragor som ror forsknings- och forskaretik. Disciplinndmnden utreder och beslutar i drenden
dir student misstinks for storande av verksamhet, vilseledande vid examination eller
trakasserier.

Hogskolestyrelsen

Prorektor Rektor Centrala nam nder
Vicerektorer och rad
Verksamhetsstodet
Hégskoledirektor

]

Institutionen for
sprak, litteratur

Institutionen
for kultur och

Institutionen
for information
valfard och teknik samhalle
Prefekt Prefekt Prefekt

Avdelningar Avdelningar Avdelningar Avdelningar

Institutionen
for halsa och

och larande
Prefekt

Figur 1: Hogskolan Dalarnas organisation.
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Resultatredovisning
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Sammanfattning
Utbildning pa grundniva och avancerad niva Hogskolan Dalarna 2025

2025 (2024) Tabell
- antal studenter 17 762 (17 430) -
- antal HST 6 884 (6327) 1
- prestationsgrad 735 % (73,7 %) 3
- antal examina 1574 (1 454) 4
- antal program 68 (67) -
- antal kurser 1031 (1073) -

Viktigt under aret: Sammantaget bedémer larosatet arets resultat och utveckling som
tillfredsstallande. Malsattningen att nyttja kvarvarande anslagssparande har uppnatts.
Viktigt att larosatet fortsatter att arbeta for en utbildningsvolym som ar i balans med
erhallet takbelopp. Utvecklingen av antal examina ar positiv. Aven utvecklingen av antal
HST pa avancerad niva ar positiv. Prestationsgraden sjonk nagot 2025 jamfort med 2024
vilket ar linje med tidigare ars trend och kraver fortsatt arbete.

Hogskolan Dalarna bidrar till den regionala, nationella och internationella utvecklingen
genom de formagor som finns hos hogskolans ndrmare 700 anstidllda och 17 762 studenter.
Larosétet erbjuder akademiskt och pedagogiskt genomténkta utbildningar dér samhéllsnytta
och bildning stér i centrum. Hogskolan har under &ret fokuserat pé att fa ett mer balanserat
utbildningsutbud samtidigt som arbetet med att uppratthalla stark koppling mellan utbildning
och forskning inom ramen for institutionernas verksamhet har fortsatt. Under &ret har en
interimistisk lararutbildningsndmnd arbetat med att ta fram forslag pd hur hodgskolans
lararutbildningar ska ledas och utvecklas i en matrismodell.

Hogskolan har haft ett hogt soktryck till sina utbildningar under aret. Utbildnings-
verksamheten har resulterat i en &verproduktion 2025 med 10 % i relation till erhallet
takbelopp. Antal helarsstudenter (HST) har dkat med 9 % jamfort med foregéende éar.
Okningen ir delvis konjunkturdriven, delvis forklaras den av efterslipningar av den utékning
som gjordes under 2024 dér atgérder sattes in for att nd malen for utbildningsvolymen.
Okningen har skett genom hdgre studentregistrering inom distansutbildning, stérst andel
av Okningen &terfinns inom programkurser. Antalet HST péa avancerad niva har fortsatt att
oka under 2025 i linje med hogskolans ambition. Prestationsgraden har haft en nedatgéende
trend sedan 2021 och sjunker dven 2025 jamfort med foregéende ar, dock endast marginellt
med 0,2 procentenheter. Antal registrerade studenter (individer) har 6kat med 1,9 % jamfort
med foregdende ar.

Malsittningen att nyttja kvarvarande anslagssparande har uppnatts. Overproduktionen som
uppstatt innebédr att det dr viktigt att ldrosdtet fortsitter att arbeta fokuserat for att
utbildningsvolymen ska vara i balans med erhéllet takbelopp. Utvecklingen av antal avlagda
examina bedoms vara god. Aven om prestationsgraden minskar marginellt behdver lidrosétet
fortsétta arbeta for att forbéttra prestationsgraden. Sammantaget bedomer larosidtet arets
resultat och utveckling géllande utbildningsverksamheten som tillfredsstéllande.
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Larosatets utbildningsutbud

Hogskolan Dalarnas utbildningsportfolj utgdrs av stora professionsutbildningar for hélso-
och sjukvérd, skola och socialtjdnst, som prioriteras bade av regeringen och av regionala
aktorer. Darutover har larosétet ett rikt utbud av utbildningar for att méta samhéllets behov
av ekonomer, data/IT-kompetens, ingenjorer, samhéllsvetare och humanister. Larosétet
erbjuder ocksa ett brett utbud av fristdende kurser, frimst inom sprak, vilket bidrar till
bildning och ett livslangt larande. Hogskolans utbildningar har byggts upp i néra samarbete
med regionala intressenter och nationella och internationella aktorer.

Hogskolans utbildningsutbud baseras dels pé studenternas efterfrdgan av relevant utbildning,
dels pa samhillets behov av vilutbildade individer och méjligheten till livslangt ldrande.
Hogskolan planerar sitt utbud for att balansera individintresset och samhéllsintresset med en
helhetssyn pa larosdtets uppdrag och de utféstelser som fastslagits i hgskolans strategi. God
koppling mellan utbildning, forskning och samverkan &r av central betydelse for larosétet nir
avvégningar och prioriteringar gors, saval for utbildning p& grundniva och avancerad nivé
som for vidareutbildning och fortbildning.

Utover ordinarie arbete med principer for kommande érs utbildningsutbud har det under aret
arbetats med kommande strategisk plan for 2027-2030. I det arbetet har diskussioner
forts kring det fortsatta arbetet med fokusomradet sammanhéllna akademiska miljoer.
En del i detta fokusomréde handlar om kartliggning av hogskolans utbildningsportfolj och
prioritering och konsolidering av utbildningsutbudet.

Under ar 2025 har ansokan om tillstdnd att utfirda fysioterapeutexamen ldmnats in till
Universitetskanslersimbetet. Beslut har under aret fattats om inréttande av ett utbildnings-
program inom omradet assisterande teknik samt nyinrittande av utbildningen Personal- och
arbetslivsprogrammet.

Studenterna

Heldrsstudenter (HST)

Utbildningsvolymen vid Hogskolan Dalarna uppgar 2025 till 6 884 helarsstudenter, en
okning med 557 HST eller 9 % jamfort med 2024 (tabell 1). Antalet individer som under ar
2025 studerade vid ldrosétet var 17 762, en 6kning med 1,9 % jadmfort med 2024 da antalet
var 17 430. Kostnaden per helarsstudent redovisas i sammanstéllningen Vésentliga uppgifter.

Utbildningar pa avancerad niva star for 10 % av den totala volymen och har 6kat med
64 HST (10 %) jamfort med foregaende ar. Det ér fjarde aret i rad som en 6kning av antalet
HST pa avancerad niva sker, vilket ligger i linje med larosétets ambition att 6ka rekryteringen
till utbildningar p& avancerad nivd. Utbildningar pd grundnivd star for 89 % och har
okat med 472 HST (8 %). Andelen kvinnor som studerar p& avancerad nivé (74 %) ar hogre
dn pa grundnivd (64 %), vilket beror pa att de storsta utbildningarna pa avancerad nivé
finns inom kvinnodominerade omraden, framst grundlérare, &mneslérare, barnmorskor och
specialistsjukskoterskor.

Antalet ej anslagsgrundande HST varierar fran &r till ar och har under 2025 6kat med 48 HST
(15 %). Avgiftsskyldiga studenter stod for 31 % av antalet e¢j anslagsgrundande HST,
reguljira uppdragsutbildningar 27 % och vidareutbildning av lirare som saknar lararexamen
(VAL) 42 %. Storst 6kning av HST jamfort med foregéende ar har skett for avgiftsskyldiga
studenter (30 HST) vilket innebér en atergang till nivaerna fran 2022 (se dven avsnitt
Studieavgifter och internationell mobilitet).

Fordelningen av antalet HST mellan utbildningsomréden redovisas i tabell 2. Storst 6kning
sett till antal HST har skett inom utbildningsomrddet Humaniora som 6kat med 332 HST
(19 %). Antal helarsstudenter inom utbildningsprogram och fristdende kurser redovisas i
tabell 3. Storst andel av drets 6kning av HST aterfinns inom utbildningsprogram som okat
med 356 HST (9 %) jamfort med ar 2024.
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De tre utbildningsprogram som oOkat mest i antal HST jamfort med foregdende ar ar
Grundlédrarprogrammet forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3 (57 HST), Sambhalls-
vetarprogrammet (52 HST), samt Ekonomprogrammet - business management (37 HST).
Inom fristdende kurser har en 6kning skett med 201 HST (8 %).

Prestationsgrad

Prestationsgraden har haft en nedétgéende trend sedan 2021. Pandemin medforde att férre
studenter gjorde avbrott i sina utbildningar vilket bidrog till en hogre prestationsgrad. Denna
effekt har avtagit vilket delvis forklarar den minskade prestationsgraden. En ytterligare
forklaring dr 6kningen av andelen distansutbildning och andelen fristdende kurser som har
en légre prestationsgrad. Jimfort med foregaende ar har prestationsgraden sjunkit marginellt
med 0,2 procentenheter till 73,5 %, vilket innebér att den negativa utvecklingen har ddmpats.
I sammanstillningen Visentliga uppgifter presenteras kostnader per helarsprestation.

For fristdende kurser var prestationsgraden totalt sett 55 % under 2025 (2024: 53 %), fordelat
pa campusforlagd utbildning respektive utbildning pa distans var prestationsgraden 80 %
respektive 54 % (2024: 77 % respektive 52 %). For programkurser var prestationsgraden
85 % (2024: 87 %), fordelat pa campusforlagd utbildning respektive utbildning pé distans
var prestationsgraden 92 % respektive 80 % (2024: 93 % respektive 81 %). Prestationsgraden
for utbildning pa distans skiljer sig ddrmed avsevirt mellan programkurser och fristdende
kurser ddr programkurser har en prestationsgrad som &r 26 procentenheter hogre &n for
fristaende kurser.

Prestationsgraden totalt sett pa campuskurser var 91 % (2024: 92 %) och pa distanskurser 67
% (2024: 65 %). Prestationsgraden var hogre for kvinnor (75 %) dn for mén (70 %). Denna
skillnad aterfinns inom campus- och distansutbildning, inom programkurser och fristdende
kurser samt pa avancerad nivé och grundniva.

Tabell 1: Antal helarsstudenter 2023-2025
Kalla: Ladok
2025 2024 2023
Totalt K/M Totalt K/M Totalt K/M
Avancerad nivd 708 74126 64l 7426 615 77123
Grundnivd 6107 64/36 5635 63/37 5085 64/36
Preparandniva 69 41/59 48 34/66 51 38/62
Summa 6884 65/35 6 327 64/36 5751 65/35
Ej anslagsgrundande 347 57/43 319 59/41 362 63/37
-varav studieavgifter 113 42/58 83 42/58 88 42/58
K = Andel kvinnor (%), M = Andel mdn (%)
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Tabell 2: Antal helarsstudenter per utbildningsomrade 2023-2025

Kalla: Ladok

2025 2024 2023
Totalt K/M Totalt K/M Totalt K/M
Humaniora 2 040 66/34 1708 65/35 1554 66/34
Idrott 24 70/30 14 64/36 23 54/46
Juridik 112 66/34 88 68/32 84 68/32
LU-undervisning 653 78122 589 78122 623 79/21
Media1) 20 39/61 20 41/59 20 36/64
Medicin 270 73/27 274 73/27 272 77123
Naturvetenskap 466 54/46 392 55/45 337 53/47
Samhallsvetenskap 1181 66/34 1161 65/35 939 68/32
Teknik2) 1251 42/58 1271 42/58 1117 39/61
Ve’ksamhﬁﬁﬁféﬁﬁg 151 7123 ws 7723 150 77/23
vard 665 90/10 616 89/11 582 90/10
Ovrigt 5 90/10 49 95/5 50 92/8

Summa 6884 65/35 6 327 64/36 5751 65/35

K = Andel kvinnor (%). M = Andel mdn (%)

Anm 1: Konsférdelningen fér media har berdknats som ett
medeltal for utbildningsomradet media och det antal HST inom
media som avrdknats mot teknik (309 HST 2023, 344 HST 2024,
326 HST 2025) p.g.a. att max 20 HST fdr avrdknas inom
utbildningsomrddet media.

Anm 2: Kénsférdelningen for det tekniska omradet innefattar
inte antal HST fran mediaomrddet.
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Tabell 3: Antal helarsstudenter och helarsprestationer 2023-2025
fordelade pa utbildningsprogram och fristaende kurser respektive niva
Kalla: Ladok

2025 2024 2023
HST K/M HPR K/M HST K/M HPR K/M HST K/M HPR K/M

Utbildn.program 4209 66/34 3581 67/33 3853 66/34 3348 67/33 3760 67/33 3240 69/31
Fristaen. kurser 2675 62/38 1479 64/36 2474 61/39 1318 62/38 1991 61/39 1087 63/37
Avancerad nivda 708 74/26 590 76/24 644 74/26 550 77/23 615 77/23 526 79/21

Grundniva 6107 64/36 4438 65/35 5635 63/37 4094 65/35 5085 64/36 3776 66/34
Preparandnivda 69 41/59 32 35/65 48 34/66 22 31/69 51 38/62 25 40/60

Summa 6884 65/35 5060 66/34 6327 64/36 4666 66/34 5751 65/35 4327 68/32

K = Andel kvinnor (%). M = Andel mdn (%)

Demografi

Malséttningen att konsfordelningen ska ligga inom intervallet 40—60 % har inte uppfyllts for
verksamheten som helhet. Mélséttningen har uppfyllts for tva av tolv utbildningsomraden
(tabell 2). Konsfordelningen ligger inom intervallet i 19 utbildningsprogram (2024: 11),
vilket motsvarar 17 % av ldrosétets 4209 HST inom utbildningsprogram.

Medeléldern for registrerade studenter var 2025 32 &r, samma som de fem foregédende aren.
Storst andel studenter finns inom intervallet 25-34 ar (37 %). Variationerna arsvis dr sma.
Jamfort med 2020 har storst fordndring skett i gruppen 25-34 &r dér andelen har minskat med
6 procentenheter.

Utbildning pa campus respektive distans

Hogskolan Dalarna har en nationellt sett hdg andel distansutbildning. Aven inom vissa
utbildningar som formellt &r campusforlagda kan studenterna delta i undervisning pé distans
med hjélp av tekniska verktyg. Samtidigt &r det vanligt med det omndmnda, att studenter
som &r antagna till en utbildning som till stor del ges via distans genomfor betydande delar
av sin utbildning campusbaserat, exempelvis fardighetstrdning och verksamhetsforlagda
utbildningar (VFU).

Trenden med 6kad andel distansutbildning har fortsatt under 2025, da andelen 1ag péa 72 %,
en Okning frén 67 % ar 2024 (figur 2). Den 6kning av totala antal HST som skett 2025, 9 %
jamfort med 2024, har skett inom distansutbildningar som 6kat med 754 HST (18 %). Antal
HST inom campusforlagd utbildning har minskat med 197 HST (-9 %) mellan 2024 och
2025. Hogskolan Dalarna har ingen uttalad ambition att dka distansutbildning. Okningen
forklaras delvis av efterslédpningar av den utdkning som gjordes under foregdende ar da
insatser genomfordes for att nd mélen for utbildningsvolymen 2024.
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Figur 2: Antal helarsstudenter, campus- respektive distansutbildning, 2003-2025.
Kalla: Ladok

Sarskilda utbildningssatsningar

Mal for vissa examina

Hogskolan Dalarna har tva mal i regleringsbrevet om antal utfirdade examina under
perioden 2025-2028. Dessa omraden prioriteras strategiskt inom lérosdtet samt i student-
rekryteringsarbetet. Inom omradet ldrar- och forskollararutbildningar (grundlérar-,
yrkeslirar- och dmneslirarexamina) har Hogskolan Dalarna 1360 examina som mal'.
Antalet examina 2025 uppgick till 3572, 26 % av malet (2023: 358, 2024: 302, i angivna antal
ingér ej forskolldrarexamina dd maélet for perioden 2025-2028 inte omfattar forskol-
lararexamina). Lérosdtet gor bedomningen att malet for perioden 2025-2028 kommer att
uppnas inom omrédet lararutbildningar. Inom omradet hélso- och sjukvardsutbildningar
(barnmorske-, sjukskoterske- och specialistsjuk-skoterskeexamina) dr malet 860 examina.
Antalet examina 2025 uppgick till 237, 28 % av malet (2023: 211, 2024: 217). Baserat pa
tidigare antal examina per ar och antalet programnybdrjare de senaste aren gor larosétet
beddmningen att malet for perioden 2025-2028 kommer att uppnés inom omradet hélso- och
sjukvardsutbildningar.

Okad rekrytering till STEM-utbildningar

Teknikerjakten vid Hogskolan Dalarna &r en central del av hdgskolans arbete med att
forstarka och bredda rekryteringsinsatserna till STEM-utbildningar (Science, Technology,
Engineering and Mathematics). Genom langsiktiga och samordnade aktiviteter riktade
till elever fran tidig grundskola till gymnasium — sasom campusdagar, teknikméssor,
studiebesdk, laborationer och samverkansprojekt med néringsliv och kommuner — skapas
tidiga malbilder av hogre studier inom teknik och naturvetenskap. Sérskilt fokus ldggs pa att
nd nya maélgrupper och att arbeta normkritiskt och inkluderande, bland annat genom
forebilder, studie- och yrkesvigledning samt aktiviteter som syftar till att 6ka intresset for
teknik bland flickor och andra underrepresenterade grupper. Inom Teknikerjakten ingér dven
fortbildning och kompetensutveckling for larare, vilket bidrar till en mer likvardig och
inspirerande undervisning i STEM-dmnen i regionen.

Darutover bidrar Teknikattan (T8) och Gymnasieforskarskolan, som &r fristdende satsningar
vid Hogskolan Dalarna, till forstérkt och breddad rekrytering genom att hela klasser far mota

'T Arsredovisningen 2024 angavs 1 148 i totalt antal examina for perioden 2021-2024 kopplat till ldrar- och
forskolldrarutbildningar, det korrekta antalet var 1 549.

2 Skillnaden mot antal redovisade lirarexamina i tabell 4 bestar av forskollirarexamina samt 4ldre lirarexamina
som inte bedoms omfattas av malet.
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hogskolemiljo, forskning och tekniska utmaningar. Genom dessa insatser nds elever som
annars ofta inte skulle komma i kontakt med hogskolan, vilket kan bidra till att sdnka
trosklarna till hogre utbildning och stérka intresset for teknik och naturvetenskap.

Utover dessa riktade rekryteringsinsatser bedriver Hogskolan Dalarna samverkan med
relevanta aktorer i syfte att vidta &tgirder for breddad rekrytering och dkad genom-
stromning inom STEM-utbildningar. For att stirka rekryteringen och nd nya malgrupper
samverkar hogskolan med Region Dalarna, 2047 Science Center och Ljungbergsfonden,
vilket mojliggdr langsiktiga och samordnade rekryteringsinsatser riktade till barn och
unga i regionen.

I linje med regleringsbrevets betoning pd samverkan med andra ldrosdten for att stirka
kvalitet och genomstrdomning deltar Hogskolan Dalarna i nationella och regionala
sammanhang for erfarenhetsutbyte och pedagogisk utveckling. Ett fordjupat samarbete
bedrivs med Hogskolan i Gévle. Dérutdver sker en nédra samverkan med néringslivet i
regionen i syfte att stirka utbildningarnas kvalitet och relevans 1 relation till
arbetsmarknadens behov, vilket bidrar till 6kad motivation, forbéttrade studieforutséttningar
och dirmed okad genomstromning. Som en del av detta kvalitetsarbete har &ven
Utbildningens dag inforts som ett strukturerat forum for pedagogisk dialog och systematiskt
kvalitetsutvecklingsarbete.

Som ett ytterligare led i arbetet med kvalitet och genomstromning stiarker Hogskolan Dalarna
overgangarna inom STEM fran gymnasium till hdgskola och vidare till nédringsliv genom
utveckling av spetsutbildningar i ndra samverkan med Hitachi Energy och Hitachigymnasiet
i Ludvika. Genom en sammanhéllen utbildningskedja med tydlig koppling mellan utbildning
och arbetsliv stirks utbildningarnas kvalitet och relevans, vilket bidrar till 6kad motivation
och forbattrade forutséttningar for genomstromning inom STEM-utbildningarna

Utvecklat utbildningsutbud avseende Al

Under 2025 har Hogskolan Dalarna genomfort flera strategiska insatser for att stirka
anviandningen av Al i hogskolans verksamhet. Arbetet har omfattat workshops, policy-
utveckling, stddmaterial, uppdatering av interna webbplatser samt omvérldsbevakning och
erfarenhetsutbyte med andra laroséten. Rektor beslutade i inledningen av 2025 om en policy
for anvéndningen av generativ Al dér det faststdlls att anvédndningen av generativ Al vid
hogskolan ska syfta till att hoja kvaliteten i utbildning, ldrande och forskning. Al:s
mdjligheter att bidra till behovsanalys och utveckling av utbildningsutbudet och till stod for
utbildning har tagits upp med praktiska exempel hdmtade fran institutionerna. Det har dven
utarbetats stodmaterial i form av guider, lathundar, Padlet-samlingar och GPT-verktyg
(agenter). Hogskolan har &dven planerat en hogskoledvergripande konferens, “AIl pd
schemat”, som genomfors i inledningen av &r 2026 dér samtliga institutioner ar involverade.

Pa institutionsnivd har det genomforts ett antal pedagogiska workshops med fokus pé
utvecklingsbehov av utbildningsutbudet samt olika angreppssatt att integrera Al i utbildning.
Pa kollegialt anordnade méten med pedagogiska teman och amnesméten diskuteras arbetet
med utbildningsutveckling och integrering av Al regelbundet. Insatserna innefattar aktiv
involvering av studenterna, exempelvis genom att studenter inom lérarutbildning skapar en
lektionsplanering utan hjélp av Al for att dérefter 14ta Al skapa en lektionsplanering.
Studenterna jamfor sedan denna lektionsplanering och reflekterar dver fordelar och nackdelar
med dem.

Antal avlagda examina

Antalet avlagda examina var 1 574 under 2025, vilket &r det hogsta antalet vid larosatet
nagonsin. JAamfort med 2024 har antalet 6kat med 8 % (fabell 4). Medelaldern vid uttag av
examina under 2025 var 34 ar, vilket &r samma som de tva foregéende aren. Antalet dubbla
examina uppgdr till 146, en 6kning med 13 jamfort med 2024. Det &r endast barnmorske-,
specialistsjukskoterske- och sjukskdterskeutbildningar som leder till bade yrkesexamen och
generell examen vid Hogskolan Dalarna. Det forlorade examenstillstaindet for forskol-
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lararutbildning innebér ett minskat antal avlagda examina, dér antalet forskollérarexamina
2025 var sex, att jimfora med 47 examina 2024. Det totala antalet avlagda ldrarexamina okar
andd jamfort med foregaende ar tack vare Okningar inom ett flertal inriktningar inom
lararutbildningarna, till exempel grundlararexamina med inriktning forskoleklass och arskurs
1-3 samt dmnesldrarexamina inriktning arskurs 7-9, vilka star for storst antal i 6kning
jamfort med foregéende ér (fillsammans totalt 51). Andelen utfdrdade examina pa avancerad
niva i forhéllande till totalt antal utfirdade examina fortsdtter att 6ka och steg med tva
procentenheter mellan 2024 och 2025, vilket ligger i linje med larosétets ambition att 6ka
rekryteringen till utbildningar pa avancerad niva.

Tabell 4: Antal avlagda examina 2023-2025
Kalla: Ladok

2025 2024 2023

Examenskategori  Totalt K/M Totalt K/M Totalt K/M

Yrkesexamina

Barnmorskeexamen 27 100/0 30 100/0 31 100/0

sjukskﬁtersizzg:;s:n 60 97/3 = 98/2 63 9713

Lararexamen 376 73/27 359 7723 422 71/29

Hogskoleingenjorsexamen 25 21/79 20 30/70 30 27/73

Sjukskoterskeexamen 150 93/7 132 85/15 117 93/7

Socionomexamen 55 87/13 59 93/7 56 91/9
Summa 693 655 719

Generella examina

Masterexamen 13 46/54 20 20/80 9 22/78
Magisterexamen 235 66/34 202 68/32 158 78/22
Kandidatexamen 536 61/39 491 56/ 44 473 65/35
Hogskoleexamen 97 55/45 86 57/43 60 52/48

Summa 881 799 700

Samtliga examina 1574 67/33 1454 67/33 1419 70/30

Andel utfardade examina i
forhallande till antal 23 % 23 % 25 %
anslagsgrundande HST

Andel utfardade examina
pa avancerad niva i
forhallande till totalt antal
utfardade examina

35% 33% 30 %

K = Andel kvinnor (%). M = Andel mdn (%)
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Uppdrag inom lararutbildning
Hogskolan Dalarna har vissa sérskilda uppdrag inom lérarutbildningen som presenteras
nedan.

Nationellt natverk for erfarenhetsutbyte kring arbetsintegrerad
lararutbildning

Natverket for erfarenhetsutbyte kring arbetsintegrerad lararutbildning, NEAL, bestar av
14 larosédten varav elva har medel for att bedriva och utveckla arbetsintegrerad larar-
utbildning genom regleringsbrev. Under 2025 har 13 av ldrosdtena deltagit i tréffar.
Natverket har under aret haft tre ordinarie moten: ett fysiskt halvdagsmoéte i mars, ett digitalt
halvdagsmdte i maj samt ett fysiskt lunchmote i september. Vid nétverksmdtena under varen
deltog 4ven representanter frin Utbildningsdepartementet och UKA.

Under aret har nétverket frimst diskuterat verksamhetsforlagd utbildning, hur arbets-
integrerat ldrande kan anvéndas som pedagogisk idé for att ta tillvara studenternas
erfarenheter frén arbetsplatsen, samt hur olika behov hos skolhuvudmén i olika delar av
landet paverkar och kréver anpassning av integreringen mellan arbete och studier. Genom
nétverket har ldrosdtena delat med sig av modeller och erfarenheter, och redovisningen av
uppdraget att ta fram metoder som mdjliggdr validering och tillgodordkning av
verksamhetsforlagd utbildning har diskuterats i nétverket vid flera tillfallen och distribuerats
till samtliga nétverksmedlemmar. Nétverket har under &ret sarskilt vérdesatt samverkan med
olika aktdrer som &r involverade och planerar infor 2026 fortsatta moten dér representanter
for olika verksamheter bjuds in.

Niétverket har ocksa under aret anordnat konferensen Arbetsintegrerad lararutbildning — ett
mote mellan utbildning och profession med 42 deltagare fran olika delar av landet.
Konferensen samlade aktorer som dr involverade i arbetsintegrerad lararutbildning for
erfarenhetsutbyte bade inom och mellan professioner. Bland deltagarna fanns studenter,
VFU-handledare, rektorer, skolchefer, ldrarutbildare, forskare, utvecklingsledare och en
politiker.

Ovningsskoleverksamhet

Hogskolan Dalarna hade 2025 cirka 1300 helarsstudenter (HST) antagna till olika larar-
utbildningar. Mélséttningen att minst 50 % av alla lararstudenter, d&ven de som genomfor
VFU utanfor Region Dalarna, ska ha VFU-placering av 6vningsskolekvalitet uppnaddes
2024 och har uppritthallits under 2025. Aven 6vriga kurser i lirarprogrammen far ta del av
ovningsskoleprojektet, och det finns potential och vilja bade inom ldrosétet och vid berérda
skolor att utveckla satsningen ytterligare.

Inom 6vningsskoleverksamheten genomfors i alla ldrarprogrammens VFU-kurser en for-
beredande VFU-konferens och en bedomningskonferens dér alla handledare deltar. De far da
mojlighet att tillsammans diskutera VFU-kursernas innehéll, mal och beddmning. Alla
studenter i alla ldrarutbildningsprogram har under varje VFU-period ett trepartssamtal pa
plats eller digitalt med handledare, student och hogskolans lérare nérvarande. Samtliga
studenter far vidare ett klassrumsbesok av hogskoleldrare under varje VFU-period enligt
framtagna rutiner. Nér det 4r mojligt sker besoket pa plats, i annat fall digitalt. Inom regionen
samt i utvalda kommuner som tar emot manga av hogskolans studenter kan VFU-besok pa
plats erbjudas.

I flera kurser genomfors “’parldrarskap”, som innebér att studenter fir mota verksamma larare
i samverkan med hogskoleforlagda larare i sina hdgskolestudier. Parlararskapet &r till for att
bygga broar mellan praktik och teori, mellan hdgskolestudier och VFU. Vissa parlérarskap
utvecklas till fordjupade parlédrarskap, som genomfors i skolverksamhet dér hogskoleldraren
genomfor ett undervisningsmoment i skolklass tillsammans med skolans lérare.

VFU-kurserna erbjuder inom ramen for &vningsskoleverksamheten, dd det dr mojligt,
allméndidaktiska storseminarier som genomfors av hogskoleforlagd lérare tillsammans med
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skolverksamma lérare. Till dessa seminarier dr savél studenter som handledare inbjudna.
Genom dessa seminarier far bade studenter och handledare tillfdlle att diskutera viktiga
fragor i olika konstellationer: handledare méter andra handledare och studenter moter andra
handledare 4n sin egen.

Till VFU-handledare anlitas i sa stor utstrackning som mojligt 14rare som har last minst 7,5 hp
handledarutbildning, vilket motsvarar steg 1. De som inte har denna utbildning erbjuds
handledarstdd av regionens kvalificerade handledare, samt en webbaserad “handledar-
utbildning light”. De kvalificerade handledarna har 14st handledarutbildning steg 2, ofta &ven
steg 3. Hogskolan Dalarna ger handledarutbildning steg 1 om 7,5 hp varje termin, med i
genomsnitt 40 deltagare per tillfélle (cirka tio HST 2025). Steg 2 (varje termin) och steg 3
(en géng per ar), kurser om 7,5 hp pa avancerad niva, har haft, cirka 12 deltagare per kurs
2025 (4,5 HST tillsammans). Sammantaget finns nu ett 100-tal verksamma steg 2- och
3-ldrare i regionen, av vilka méanga &r involverade i lararutbildningen pa Hogskolan Dalarna
genom till exempel handledarstdd, parldrarskap eller didaktiska seminarier. Under 2025 har
cirka 60 VFU-handledare runt om i landet fatt handledarstod med hjilp av kvalificerade
handledare. Alla handledare i VFU-kurserna bjuds in till hogskolans digitala forum
Forskarpanelen som webbsénds sex ganger per ar. Forskarpanelen diskuterar skolaktuella
fragor ur ett vetenskapligt perspektiv.

Utvalda 6vningsskolor i regionen har givits ett utokat ansvar att bidra till att hoja kvaliteten
for VFU-placeringar: det ar ofta ldrare i dessa skolor som ingar i parldrarskap, som har flera
handledare med handledarutbildning steg 2 och 3. En géng per ar arrangeras Dalatorget i
Falun, en moétesplats dér skolor i regionen och ldrarutbildningarna pa Hogskolan Dalarna
bidrar med utstdllningar om forskning och skolutveckling, rundabordssamtal, forelédsningar
med mera. Besokare vid Dalatorget &r lirare, skolledare, ldrarutbildare och forskare samt
politiker fran regionen. Dalatorget 2025 hade cirka 250 besokare.

Under 2025 har arbetet med att koppla lérarutbildningarnas kurser till verksamhetsnéra
praktik intensifierats genom att kursansvariga har fatt mojlighet att initiera och fa finansiering
for mer praktiknéra inslag i sina kurser. Hittills &r ett tiotal sddana projekt paborjade eller i
startgroparna. De kurser som hittills visat storst intresse dr programmens dmneskurser.
Eftersom manga samarbetsaktiviteter tidigare rort framfor allt VFU och UVK-kurser, ar
amneskursernas utveckling sdrskilt viktig i ambitionen om &vningsskolekvalitet for s stor
andel studenter som mojligt.

Responsen pa hogskolans genomforda aktiviteter for dvningsskolekvalitet dr god. Merparten
av handledarna deltar pa konferenser och storseminarier. Handledare och studenter r i sin
aterkoppling mycket ndjda med utfallet av dessa och mdjligheten att f& diskutera
verksamhetsndra aktuella VFU-fragor. Forskarpanelen har deltagande handledare frén hela
landet. Lararutbildningarna p4 Hogskolan Dalarna har fortsatt fatt ménga positiva omdémen
om hur vil forberedda bade handledare och studenter ar infor VFU-perioderna, vilket har lett
till att dven skolor utanfor regionen har visat intresse for fler VFU-samarbeten och
overgripande VFU-avtal. Det &r ett viktigt kvitto pa att vart arbete med 6vningsskolekvalitet
dven for distansstudenter gett resultat.

Arbetsintegrerad lararutbildning (AIL) vid Hogskolan Dalarna

Hogskolan Dalarna bedriver arbetsintegrerade lararutbildningar (AIL) sedan hostterminen
2017. Lararutbildningarnas &mnen ar sedan januari 2025 fordelade pa fyra olika institutioner
och Institutionen for kultur och samhélle (IKS) ansvarar for utbildningen i nuvarande
organisation.

Vid antagningen hdsten 2025 registrerades 27 HST till det arbetsintegrerade grundlérar-
programmet inriktad mot &rskurs 4—6 (pa campus). Antalet studenter inom detta program har
varit relativt stabilt over tid, med cirka 25-30 registrerade per antagningstillfalle och for
nérvarande dr 79 HST (F-3 och 4-6) verksamma inom arbetsintegrerad grundlararutbildning
vid larosédtet. Studenterna &r knutna till skolor i 20 kommuner i Dalarna samt angransande
lan. For antagningen ht 2026 planeras antagning av 20 grundlararstudenter (4-6).
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Sedan hostterminen 2025 erbjuder Hogskolan Dalarna en ny arbetsintegrerad dmnes-
lararutbildning (drskurs 7-9, matematik samt idrott och hdlsa). Detta efter att regionens
skolhuvudmén under flera ar patalat behov av behdriga matematikldrare i arskurs 7-9 och
uttryckt 6nskemal om en arbetsintegrerad lararutbildning med ingdngsdmnet matematik.
Utbildningen ges till skillnad frén tidigare inom AIL pa distans och riktar sig ddrmed till
studenter i hela landet. Planer finns pé att i framtiden utdka studenternas valmojligheter till
fler amneskombinationer. Minst 20 studenter planeras att antas dven ht 2026. I samband med
antagningen har Hogskolan Dalarna tillimpat den é&ndring av hogskoleférordningen
(1993:100), som innebdr att om utbildningsprogram inom arbetsintegrerad lararutbildning
anordnas med sérskilda medel sé far larositet stilla krav pé att de sokande innan utbildningen
paborjas har anstéllning som ldrare inom skolvésendet.

Arbetsintegrerad lararutbildning behover vara anpassad till skolornas behov av larare och
kraver omfattande samt kontinuerlig samverkan med skolhuvudmaén, rektorer och VFU-
handledare. Infor varje antagning genomfors informationsmoten for att tydliggora
utbildningens upplidgg och krav. Samverkan krivs dven 10pande for att sdkerstilla att
studenternas dubbla roller, arbete och studier, fungerar vil. I nuldget finns etablerade och
tydliga ansvarsomrdden som stodjer fortsatt god samverkan, och de arbetsintegrerade
lararprogrammen har en sirskild programansvarig for att mota utbildningens specifika krav.
Diarutover finns en lokal projektledare (20 % av heltid) for arbetsintegrerad lararutbildning
vid Hogskolan Dalarna, med ansvar for att leda arbetet kopplat till uppdrag i regleringsbrev.

Kontinuerlig uppfoljning och utvirdering av programmen och dess kurser genomfors, och
under 2026 kommer Lérarutbildningsndmnden (LUN) att genomfora interna utvirderingar
av grundldrarutbildningarna inklusive de arbetsintegrerade varianterna. Den nédtbaserade
varianten av d@mnesldrarutbildning innebdr en ny utmaning, men en plan finns for hur
kontinuerlig utvérdering av utbildningen ska genomforas under 2026. Studenterna har ldmnat
ménga positiva omddmen om utbildningen, och i samtal med huvudmaén, rektorer och VFU-
handledare framhélls ofta de arbetsintegrerade studenternas styrkor. Utifran tidigare
kursutvérderingar, dir 6nskemal framkommit om okad integrering av kursinnehdll med
studenternas verksamhet i skolorna samt tydligare koppling mellan teori och praktik,
pagar arbete for att vidareutveckla kurserna. Detta sker parallellt med utvecklingen av
kursplaner for arbetsintegrerat dmneslararprogram arskurs 7-9 (matematik och idrott och
hilsa) under 2026.

Vidareutbildning av obehoriga larare (VAL)

Hogskolan Dalarna anordnar enligt uppdrag vidareutbildning for verksamma lérare som
saknar ldrarexamen (VAL). Utover Hogskolan Dalarna omfattas ytterligare sju larosdten av
uppdraget och Umea universitet 4r samordningsléroséte. Marknadsforingsinsatser genomfors
savél nationellt som regionalt. Exempelvis erbjuds digitala informationstraffar infor varje
ansokningsomgang. Det har ocks& genomforts uppsdkande verksamhet i regionen, bland
annat i samband med dialogméten via Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna (PUD) och
vid konferensen Dalatorget i Falun.

Av de totala ansokningarna till VAL infor varterminen 2026 riktades ca 9 % till Hogskolan
Dalarna, vilket &r i paritet med tidigare antagningsomgangar och innebér ca 250 ansdkningar
arligen. Infor hosten 2025 antog Hogskolan Dalarna 75 % av de sokande vilket &r 15 % hogre
@n vid tidigare antagningsomgangar. Den hdga antagningssiffran kan vara ett resultat av god
forhandsinformation och kontinuerlig studievégledning infoér ansdkan, och mojligheten till
flexibla studieplaner.

Ansdkan till utbildningen gors vid tva tillféllen per ar varvid de sdkandes tidigare meriter och
erfarenheter kartliggs och bedoms. En individuell studieplan utformas for de som antas,
vilken ligger till grund fér kommande examensbevis. Studietiden varierar mellan en och atta
terminer, och det ar inte ovanligt att sokande av olika skél far avbryta studierna och ansoka
pa nytt. En anledning till varierande studietid och studieavbrott kan vara studenternas
sammantagna arbetsbelastning da det ar ett behorighetskrav att sokande ar verksamma som

Hogskolan Dalarna, arsredovisning 2025

22



larare. VAL-studenterna befinner sig mitt i livet, den genomsnittliga aldern ar 42 ar, vilket
ocksa paverkar mojligheten att studera for ménga. Genomstromningen &dr dock relativt god,
nédra 66 % for de studenter som antogs 2016-2020, och under 2025 tog 97 studenter sin
lararexamen inom VAL.

VAL-handléggare arbetar kontinuerligt for att bibehédlla och utveckla dialogen med
studenterna. Under 2025 var en universitetslektor knuten till VAL-organisationen som
vetenskapligt stdd i kvalitets- och utvédrderingsarbetet. Hogskolan Dalarna har i samverkan
med samtliga VAL-ldrositen medverkat i UKA:s granskning av regeringsuppdraget dir en
rapport publicerades under 2025. Rapporten Utvirdering av VAL Il — en ldrarutbildnings-
insats over lang tid (UKA-rapport 2025:9) ger en positiv bild av satsningen.

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i vardutbildningar

De medel som Hogskolan Dalarna tilldelats for att oka tillgangen till och utveckla
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i hdlso- och sjukvardsutbildningar med sérskilt fokus
pa sjukskoterskeutbildningen har huvudsakligen anvénts till omforhandling och
implementering av samverkansavtal for VFU, inforande av ekonomisk erséttning for VFU
till kommuner, vidareutveckling av ett digitalt planerings- och placeringsverktyg for VFU-
platser och utbildningsinsatser till handledare i VFU.

Sjukskdterskeprogrammet har ett hogt soktryck vid Hogskolan Dalarna, men antalet
utbildningsplatser begrinsas i dagsliaget av det begransade antalet VFU-platser. Diskussioner
om l9sning av problemen fors bland annat i hdlso- och sjukvérdens ledningsgrupp vid Region
Dalarna dér hogskolan &r representerad genom prefekten for Institutionen for Hélsa och
vilfard.

Avtal om samarbete

For att kunna erbjuda VFU i tillrackligt antal och med god kvalitet behovs langsiktiga avtal
for sjukskoterskeutbildning pé grundnivéd och avancerad niva. Sérskilt pa grundniva behovs
tillgéng till ett stort antal VFU-platser varje termin.

Under 2025 har tva viktiga VFU-avtal omforhandlats. Dels ett 1&ngsiktigt VFU-avtal med
Dalarnas 15 kommuner fér VFU pa grundniva och avancerad niva. Dels ett tredrigt avtal med
Region Virmland och sex kommuner i norra och véstra Varmland for VFU pé grundniva.
Avtalen dr en viktig forutsittning for bade kvantitet och kvalitet dd de tydliggdr ett
preliminért behov av VFU-platser, 6verenskommen pedagogisk modell f6r handledning och
gemensamma kvalitetskriterier for VFU. En stor fordndring frén tidigare avtal &r att
kommuner fran och med hostterminen 2025 ges ekonomisk ersittning pa motsvarande sitt
som regioner. Att ekonomisk ersittning utbetalas innebar en betydande arlig kostnadsokning
for hogskolan, men det bedoms ocksé underlétta dialogen om bade VFU-platsernas kvalitet
och kvantitet. Under 2026 kommer de nya avtalens kvalitetskriterier att foljas upp i dialog
med avtalsparterna i syfte att ge en virdefull grund for att identifiera behov av kvalitets-
stirkande atgérder.

En medveten prioritering har varit att ge specialistsjukskoterskeprogrammen mojlighet att
teckna enskilda avtal nédra studenternas hemort. Forutom att vara ett sitt att 6ka hogskolans
attraktivitet i konkurrens om potentiella studenter ar detta ett véirdefullt sdtt att etablera
kontakt och samverkan med arbetsgivare som har behov av att rekrytera specialist-
sjukskoterskor och som ocksa kan tinkas mdjliggora for anstdllda grundutbildade sjuk-
skoterskor att ldsa specialistutbildning vid Hogskolan Dalarna.

Implementeringen av det VFU-avtal som foregdende ar tecknats med Region Dalarna for
sjukskoterskeutbildning pd grundniva och avancerad niva har fortsatt under 2025. Sérskilt
virdefullt &r att uppdrag som kliniska adjunkter har &terinforts fran och med hostterminen
2025, och fran och med 2026 kommer ocks& uppdrag som klinisk lektor att aterinforas.
Kliniska adjunkter och kliniska lektorer ar ldrare anstdllda vid hogskolan som via
samfinansiering med Region Dalarna och har i uppdrag att stddja samverkan och
kvalitetssidkring av VFU. Under hostterminen 2025 har kliniska adjunkter bland annat
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genomfort utbildningsinsatser om den avtalade handledningsmodellen Peer Learning. Under
2026 kommer fokus fortsatt vara pa att stodja implementering och vidmakthéallande av Peer
Learning och att sékerstélla goda processer for bedomning och underlag for rittvisande
betyg. Att stodja arbetet med Peer Learning &r viktigt d& modellen har stdd i aktuell forskning
och bedoms 6ka mojligheten for vardgivare att ta emot fler studenter.

Utbildningsinsatser och stdd for implementering och vidmakthallande av Peer Learning har
under 2025 ocksa erbjudits till ett flertal kommuner i Dalarna. Intresse for att delta i digitala
traffar har varit glddjande stort och dessutom har flera fysiska platsbesok genomforts. For att
stirka samverkan med Dalarnas kommuner inom sjukskoterskans yrkesomréade tillsatte
hogskolan 1 mitten av 2025 en sérskild tjanst med bland annat uppdrag att stirka kvaliteten i
den VFU som genomfors inom kommunal hélso- och sjukvérd. Efter att tjénsten tillkom har
en viktig del i uppdraget varit att fortsitta arbetet med att stddja implementering och
vidmakthéllande av Peer Learning. Da behovet ar stort behover detta prioriteras dven under
ar 2026.

For att stidrka handledarkompetens och 6ka mdjligheten for avtalsparter att erbjuda VFU med
god kvalitet har den fristdende podnggivande handledarkursen pa avancerad niva riktad till
legitimerade sjukskoterskor getts under bade vér- och hostterminen 2025. D3 intresset varit
stort och handledarkompetens 4r en forutsittning for kvalitet i VFU planeras tva kurs-
omgangar dven under 2026.

Organisation

Under 2025 har hogskolan arbetat for att skapa en tydlig, resurseffektiv och dandamélsenlig
intern VFU-organisation for den administration och det kvalitetsarbete som behovs for VFU
i sjukskoterskeutbildningar pa grundnivé och avancerad niva. Detta arbete behover fullfoljas
under 2026. Det finns en stor utvecklingspotential i att kvalitetsuppdrag med koppling till
Region Dalarna och Dalarnas kommuner i hogre grad gér att samlas kring och utbildnings-
insatser kan samordnas. Pa det séttet kan handledarnas kompetens stérkas och ge underlag
for beddmning i relation till larandemaélen.

VFU i sjukskdoterskeprogrammets sista termin har av tradition genomforts inom somatisk
slutenvard dven om kursplanen ger utrymme for en bredare kontext. Mojlighet att erbjuda
studenter att i sin sista VFU-kurs vilja mellan somatisk slutenvérd eller kommunal hélso-
och sjukvard skulle 6ka deras valmgjligheter, minska beroendet av VFU-platser inom
somatisk slutenvard och stirka samverkan med och rekryteringsmdjligheterna for
kommunerna. De nya VFU-avtalen med ekonomisk ersittning till kommunerna ger
forbattrade forutsattningar for samarbete.

Intresse har signalerats fran flera kommuner i regionen och en forhoppning infor 2026 &r att
kunna inleda forberedelser tillsammans med dessa. VFU i sista terminen inkluderar det
praktiska prov som ingér i Nationell klinisk slutexamination for sjukskdterskeexamen
(NKSE), vilket stéller krav pé att legitimerade sjukskoterskor agerar observatorer vid provet.
Som en del av forberedelsearbetet behdver hogskolan dérfor bland annat erbjuda utbildning
om NKSE.

Arbetet med utveckling av ett nytt digitalt planerings- och placeringsverktyg for VFU-platser
har tagit langre tid &n planerat da behov har funnits av ytterligare tester och vidareutveckling
av funktioner under 2025. En dvergang fran tidigare system genomfors successivt med start
varterminen 2026 for utbildning grundniva, for att darefter fortsitta med avancerad niva. Det
nya systemet bedoms kunna bidra till effektiviserad administration, sékrare hantering av
personuppgifter mellan organisationer, och att underlétta den planering och fakturering som
kopplas till studenters olika VFU-placeringar.

Digitaliserad hantering av beddmningsunderlag for VFU har ldnge varit 6nskvérd, och skulle
vara mycket virdefull for att sékra hantering av betygsunderlag och personuppgifter,
underlétta hantering och spara tid for handledare, ldrare och studenter och dessutom spara
fysiskt lagringsutrymme. Ett forarbete infor utveckling av detta genomfordes under 2025.
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Utvecklingsfragor

Utbildningsdepartementet har via Kammarkollegiet utbetalat 300 000 kronor till Hogskolan
Dalarna (juni 2025) for att utreda méjligheterna att genomfora kompletterande utbildning for
personer med avslutad utldndsk sjukskdterskeutbildning (KUSSK). Av dessa medel har
187 000 kronor har anvints till intervjuer, moten, omvérldsanalys och kontaktskapande med
kommuner och regioner under 2025. Den 15 oktober 2025 1&dmnade Hogskolan Dalarna en
delredovisning till departementet om hur medlen har anvints. Den 15 april ska en slutrapport
lamnas som beskriver hur medlen har anvénts och hur arbetet att ta fram en utbildning gatt.

Universitet och hogskolor med tillstind att utfirda examina inom hélso- och sjukvards-
omrédet ska delta i samverkan pa sjukvérdsregional nivd om kompetensforsorjningsfragor i
hilso- och sjukvédrden (regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende universitet och
hogskolor). Sa sker i flera samverkansgrupper.

En grupp arbetar operativt med tillgang till VFU-platser for sjukskoterskestudenter och den
gruppen bestar av programledningen vid Hogskolan Dalarna samt VFU-handldggare pé
Region Dalarna. Det finns ocksa en strategisk grupp med dér en FoU-direktdr i Region
Dalarna och proprefekt pd Hogskolan Dalarna involverade. Dessutom deltar proprefekten pa
Institutionen for hélsa och vélfird regelbundet i hélso- och sjukvardens ledningsgrupp i
Region Dalarna som leds av hélso- och en sjukvérdsdirektor/forvaltningschef pa Region
Dalarna dir samverkan och kompetensforsorjning diskuteras.

Studieavgifter och internationellt utbyte

Studieavgifternas storlek beridknas mot bakgrund av full kostnadstéckning dver tid och utgér
fran regeringens tilldelning per utbildningsomrade. Till detta kommer merkostnader for bland
annat kommunikation, marknadsforing och hantering av studieavgifter. Under ar 2025
justerade Hogskolan Dalarna sina studieavgifter for tredjelandsstudenter for forsta gangen
sedan 2017 med en genomsnittlig hdjning pa 10 %.

Tabell 5: Internationella studenter 2023-2025

Kdlla: Ladok (stipendier: Hogskolan Dalarnas underlag)

2025 K/M 2024 2023

Registrerade avgiftsskyldiga studenter 196 41/59 152 151

varav studenter som erholl stipendium 34 41/59 38 42
Registrerade inresande avtalsstudenter 309  60/40 268 275

varav tredjelandsstudenter i 43 55/45 41 29

utbildning inom utbytesavtal

Utresande studenter 72 74/26 7 64

varav studier 37 65/35 34 23

varav praktik eller blandad mobilitet 35 83/17 37 4

K = Andel kvinnor (%), M = Andel mdn (%)

Antalet stipendier avser endast de nybeviljade under dret.

Studenter redovisas som utresande det dr de pdbérjat utbytet om detta gdr Gver
kalenderdrsskiftet.

Korta mobiliteter har for 2024 férts till kategorin "praktik eller blandad mobilitet”.
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Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning

Under 2025 registrerades 196 (152 under 2024) avgiftsskyldiga studenter vid Hogskolan
Dalarna (tabell 5). Det dr andra aret i rad med en hojning pé &rsbasis innebér en atergang till
nivaerna frdn 2022. Antalet nyborjare bland avgiftsskyldiga studenter 6kade med 39 procent
j@mfort med 2024. Detta beror framst pé ett 6kat soktryck till utbildningar inom Data och IT.
Att Migrationsverket fortsatt kunde handldgga majoriteten av ansokningar i tid samt
beviljade en hogre andel &n de senaste aren bidrog ocksa till utvecklingen.

Prestationsgraden bland betalande studenter var 84 % under 2025 (90 % 2024). Overlag har
prestationsgraden varit relativt hog (minst 84 %) sedan hogskolan inforde stipendier for
studenter med goda studieresultat for fem ar sedan. Hogskolan administrerade nya stipendier
for 34 studenter, en minskning med 15 procent jamfort med genomsnittet de senaste aren.
Halften av stipendierna gick till studenter med goda studieresultat, vilket innebar en hogre
andel jamfort med tidigare ar. Antalet tredjelandsstudenter inom utbytesavtal lag pad samma
niva som 2024 (tabell 5).

Under 2025 redovisade den avgiftsfinansierade verksamheten ett ekonomiskt dverskott for
andra gangen sedan 2020, uppgaende till 3,66 mnkr. Delvis vakanta tjdnster samt en
betydande 6kning i antal nya betalande studenter dr de priméra anledningar till utfallet som
ir en Okning pa ca 2,7 mnkr frin 2024. Atgirder planeras till 2026 for att uppna ett
ekonomiskt resultat i balans.

Den studieavgiftsfinansierade verksamheten &r fortfarande en forhallandevis liten del av
larositets totala verksamhet. De betalande studenterna ér koncentrerade till nagra fa omraden
men har dér stor betydelse for utbildningarna.

Arbetet med studieavgiftsfinansierad verksamhet

Hanteringen av studieavgifter utgdr ett omfattande administrativt arbete som utdkas
visentligt vid begéran av aterbetalning pa grund av ett uteblivet eller negativt beslut fran
Migrationsverket innan terminsstart. Lérosétet har darfor uppmuntrat studenter till att gora
en tidig inbetalning av sin studieavgift for att pa s satt maximera mojligheten for att fa ett
positivt utfall frin Migrationsverket genom sa kallad separat antagning.

Hogskolan fortsatte under &ret &ven satsningen péd proaktiv. kommunikation med
internationella sokande, vilket varit uppskattat av blivande studenter. De som borjar studera
vid lérosétet idag har realistiska forvantningar pa sin studietid.

Under 2025 har 396 betalande studenter antagits genom denna typ av antagning (304 st
2024). Okningen beror pa ett dkat soktryck och motsvarar procentuellt 6kningen av antalet
registrerade betalande studenter. Tilldimpning av separat antagning har medfort en blandning
av studenter frdn inom och utanfor EU.

Utbytesavtal, inresande och utresande studenter och personal

Hogskolan Dalarna har i dagsldget drygt 170 aktiva utbytesavtal, de flesta inom Erasmus-
programmet. Larosdtet deltar i flera Nordplusnétverk och ett antal EU-projekt. Under &ret
genomfordes framgéangsrikt tva blandade intensivprogram (BIP) vid campus Borlénge,
studenter och personal deltog vid olika partneruniversitet. Dessa program och kortare former
av blandad mobilitet skapar vérdefulla akademiska kontakter och ger studenter mojlighet till
kortare utbyten. Intresset for dessa mojligheter kar bland studenterna.

Under 2025 tog Hogskolan Dalarna emot 309 utbytesstudenter via avtal (tabell 5), framst
inom Erasmus+. Antalet inresande avtalsstudenter 6kade jaimfort med 2024 (268). Okningen
beror framst pa 44 inresande BIP-deltagare (blandade intensivprogram). Liksom tidigare
ar kom majoriteten av studenterna fran Tyskland, Italien och Frankrike. Totalt 43 studenter
kom fran avtalsparter i tredje land, fraimst frdn Kina. Erasmusprogrammet har tagit emot 8
personer fran det ukrainska barnmorskeforbundet pa studiebesok under aret.

Hogskolan har erbjudit sociala aktiviteter for inresande studenter i ordinarie omfattning.

Dessutom har flera undersokningar genomforts for att kartligga studenternas néjdhet och
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forvantningar, och étgirder vidtas for att forbattra service och mottagande. Som grupp
beskriver de inresande studenterna att de &r ngjda.

Hogskolans strategiska mal att dka den internationella rorligheten bland studenter och
personal kvarstar. Under aret registrerades 72 utresande studenter, stabila siffror jamfort med
foregdende ar (tabell 5). Av dessa deltog 35 i kortare blandad mobilitet eller internationell
praktik, antingen under utbildningen eller som nyligen utexaminerade. Mojligheten att delta
i kortare mobilitetsprogram &r mycket uppskattad av studenterna.

Personalutbytet inom Erasmus+ stipendieprogram slutade under 2025 pa totalt 97 utresande,
j@mfort med 120 under 2024. Minskningen foranleds av att hogskolan sokt
mindre stipendiemedel, vilket stillde krav pé ett urvalsforfarande, ndgot som inte behovts
tidigare. Antalet egna ldrare som genomfor undervisningsuppdrag vid partneruniversitet ar
fortsatt lagt, totalt 18 utbyten.
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Sammanfattning
Forskning och forskarutbildning vid Hogskolan Dalarna 2025

2025(2024)  Tabell/figur

Antal publikationer 549 (623) Tabell 06
Antal antagna doktorander

(vid HDa:s egna forskarutbildning) 66 (77) Tabell 07
Externa forskningsmedel (mnkr) 60,9 (68,1) Figur 03
Andel externfinansiering 34% (37%) -

Viktigt under aret: Hogskolan Dalarna har under 2025 stérkt sina forskningsmiljoer,
fordjupat samverkan och vidareutvecklat forskningsstodet. Processerna har ocksa
starkts kring externa forskningsanstkningar med fokus pa EU:s ramprogram for
forskning och innovation och andra forskningsfinansiarer. Arbetet med 6ppen
vetenskap, forskningsdata och meritvardering fortskrider i flera forum. Hogskolan
Dalarna har under aret ansokt om att fa ett nytt examenstillstand pa forskar-
utbildningsniva. Bedomning ar att omradet utvecklats tillfredstallande under aret.

Om forskningen

Forskningen vid Hogskolan Dalarna &r néra integrerad med utbildningen. Det &r en central
del av ldrosétets strategi att integrationen mellan forskning och utbildning ska oka ytterligare
och ge forutséttningar for sammanhallna akademiska miljoer i ndra samverkan med det
omgivande samhaéllet. Det statliga anslaget for forskning fordelas enligt ett internt ramverk
som faststélls av hogskolans styrelse. Forutséttningarna for forskning har ytterligare stérkts
genom det arbetstidsavtal som ger disputerade ldrare avsatt tid for forskning inom sin tjanst
och som fortsatt stodjer forskningsanknytningen i utbildningarna.

Under ar 2025 har Hogskolan Dalarna tagit ett samlat grepp for att stirka samverkan och
nyttiggérande av forskning. Nya strukturer har bdorjat utvecklats for att underlétta
etableringen av kontakter med hogskolan och stddja medarbetare i samverkansarbete.
Strategiska partnerskap har fordjupats och satsningar kopplade till gron omstillning har
gjorts. Inom innovationsomradet har samarbeten med externa aktorer intensifierats, vilket har
resulterat i fler aktiviteter och projekt. Sammantaget lagger insatserna grunden for langsiktig
samverkan som stédrker utbildningens och forskningens relevans.

Hogskolan har fortsatt satsa pd vidareutveckling av inréttade forskningscentra for tematisk,
fler- och/eller tvarvetenskaplig forskning som frémjar langsiktig och nédra samverkan med
externa aktorer. Fokus ligger pé tydlig ledning, extern partnerstruktur och gemensamma mal
for publicering, forskarutbildning och anslagsutveckling. Under aret har en ansdkan skickats
till Universitetskanslersimbetet (UKA) om att 4 tillstdnd att utfirda licentiatexamen och
doktorsexamen inom forskarutbildningsomrédet Hdallbara samhdllen och organisationer.

I det systematiska kvalitetsarbetet rorande forskning har en rad atgirder paborjats eller
genomforts i linje med utvecklingsomridena som lyftes fram av bedémargruppen i UKA:s
kvalitetsgranskning, till exempel framtagande av statistik och nyckeltal for uppfoljning och
kvalitetssdkring, en utvecklad metodik for att lyfta aspekter av det verksamhetsnéra
kvalitetsarbetet samt framtagande av statistik och reviderade arbetssitt for att battre kunna
beakta jamstélldhet i forskningens forutséttningar. Hogskolan har fortsatt arbetet med att
stirka forskningsstddet.

Horisont Europa

En strategisk satsning har initierats under aret for att stdrka processer och systematik
kring externa forskningsansokningar, med sérskilt fokus pa EU:s ramprogram for forskning
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och innovation samt de svenska forskningsradens program och utlysningar. Den strategiska
satsningen kommer att fortsdtta under 2026. Utbildningar i att skriva konkurrenskraftiga
forskningsansokningar har ocksa genomforts for hogskolans forskare, liksom informations-
spridning om finansieringsmdjligheter via svenska finansidrer och Horisont Europa.

Kompetensutveckling inom delning och tillgédngliggdrande av forskningsdata har anordnats
av hogskolans forskningsdatastdd, i samarbete med Svensk Nationell Datatjénst (SND).
Hogskolans forskare deltar i internationella mobilitets- och samarbetsprojekt i och utanfor
EU, med fokus pé 16sningar pa aktuella samhéllsutmaningar, liksom i akademiska nétverk
med syftet att utveckla kapacitet for deltagande i EU:s ramprogram. Sammantaget ska
insatserna stirka forutsattningarna for kvalitet i forskning, internationell konkurrenskraft och
en 0kad extern forskningsfinansiering, i enlighet med Hogskolan Dalarnas strategi.

Larositet stodjer utvecklingen av 6ppen vetenskap och den nationella inriktningen for ett
Oppet vetenskapssystem i enlighet med Sveriges mal for Horisont Europa. Arbetet har fortsatt
utvecklats under &ret med fokus pé att frdmja Oppen tillgang till forskningsdata och
vetenskapliga publikationer. Hogskolan foljer aktivt det europeiska samarbetet kring 6ppna
forskningsdata och digital infrastruktur inom European Open Science Cloud (EOSC).

Nationella och internationella initiativ

Under aret har arbetet fortsatt med utveckling av stodstrukturer som ska sékerstilla att
data ska vara sokbar, tillgdnglig, kompatibel och ateranvidndbar. En strategisk funktion
for arbetet med Sppen vetenskap har inréttats i linje med maélséttningarna i Sveriges
Universitets- och Hogskoleforbund, SUHF:s Féirdplan for oppen vetenskap. Funktionen
utgor ocksa en dialogarena for hogskolans ledning, institutioner och verksamhetsstod, for
fragor inom omréadet.

Hogskolan Dalarna har fortsatt sitt aktiva engagemang i CoARA (Coalition for Advancing
Research Assessment) och forumet for utbyte av erfarenheter och modeller for
implementering av ataganden inom CoARA — Det svenska nationella kapitlet. Hogskolan
dr representerad i tvd nationella arbetsgrupper dér arbete har inletts under aret: Incitament
for att framja oppen vetenskap samt Meritvdrden inom samverkan och nyttiggérande.
Hogskolan foljer det internationella arbetet inom CoARA.

Under hosten &r 2025 undertecknades den internationella dverenskommelsen Magna Charta
Universitatum. Hogskolan Dalarna &r ddrmed nu ett av cirka 1000 ldroséten vérlden &ver
som gemensamt forbundit sig att vérna akademisk frihet och institutionell autonomi.

Externfinansiering

Hogskolan har under &r 2025 arbetat med framtagandet av en strategisk plan. Ett av planens
foreslagna fokusomréaden é&r fortsatt utveckling av starka forskningsmiljoer och en 6kning av
forskningens andel av verksamheten genom Okad externfinansiering. Intdkterna for
forskning, inklusive uppdragsforskning men exklusive finansiella intékter, uppgér till
179,5 mnkr, en minskning med 2 % (2,9 mnkr) jamfort med 2024 (se figur 3). Anslags-
intédkterna 6kade med 4,4 mnkr medan den externa finansieringen minskade med 7,3 mnkr
till totalt 60,9 mnkr. Andelen externfinansiering uppgér nu till 34 % (2024: 37 %).

Av de externa forskningsintikterna utgdr bidragsintikterna 88 % (2024: 89 %) och uppdrags-
forskning 2 % (2024: 1 %). En del i hogskolans strategi &r att arbeta for att 6ka den externa
finansieringsgraden.
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Figur 3: Intakter forskning 2003-2025, mnkr.
Kalla: Unit4

Publikationer

Forskningsvolymen 2025 mitt i antal publikationer har minskat ndgot jaimfort med ar 2024.
Minskningen kan forklaras av ett farre antal konferensbidrag. Antalet refereegranskade
artiklar har 6kat och ligger hogre dn 2023 och 2024 (tabell 6a). Okningen i ett lingre
perspektiv &r tydlig. Under 2025 har 13 egna avhandlingar publicerats vilket pekar pa en
fortsatt stark forskarutbildning. En viss retroaktiv inrapportering sker av publikationer och
den totala volymen for framst 2025 forvantas dka nagot.

Konsfordelningen géllande vetenskaplig publicering har de senaste &ren visat en 6vervikt for
kvinnor, vilket i stort sett svarar mot den hogre andelen kvinnor inom den forskande
personalen som helhet. Det forklaras ocksd till stor del av att forskarutbildningen
volymmaissigt har sin tyngdpunkt forlagd till hélso- och sjukvard samt lararutbildning (se
avsnitt om personal nedan).
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Tabell 6a: Antal publikationer 2023-2025

Kdlla: Diva
2025 2024 2023
Antal K/M Antal K/M Antal K/M
Artiklar
345 56/ 44 331 53/47 29
(refereegranskade) / / ? 58/42
Bocker 5 50/50 6 57/43 7 29/71
Doktorsavhandling 10 87/13 13 65/35 6 33/67
Kapitel i bok,
del av antologi 60 73/27 72 60/40 77 49/51
Konferensbidrag
55 5743 128 62/38 11
(refereegranskade) / / 3 54146
Konf i
onferensbidrag 66/34 31 75/25 27 71/29
(6vriga)
Licentiatavhandling 3 67/33 3 67/33
Rapport 17 54/46 1 29/71 13 63/37
Ovriga artiklar 31 68/32 28 69/31 33 59/41

Total 549 60/40 623 57/43 575 56/ 44

K = Andel kvinnor (%), M = Andel mdn (%)

Anm: Uppgifterna for 2023 och 2024 dr delvis justerade retroaktivt p.g.a. att
ytterligare publikationer fér perioden har rapporterats i efterhand, samt att
poster har dndrats till slutligt publiceringsar.

Oppen vetenskap

Arbetet med 6ppen vetenskap har fortsatt att utvecklas i linje med den nationella inriktningen
for ett Oppet vetenskapssystem. Fokus har legat pa att fraimja Oppen tillgdng till
forskningsdata och vetenskapliga publikationer, i enlighet med regleringsbrevet for
universitet och hogskolor. Tabell 6b indikerar dels ett vixande antal publikationer, dels en
andel Open Access runt 90 % varje ar under alla de tre senaste aren (2023-2025).

Insatser - 6ppen publicering

Forskare och doktorander har fortsatt att uppmuntras till publicering med Oppen tillgang i
vetenskapliga tidskrifter, monografier och andra verk. Biblioteket har erbjudit information
och stdd kring publicering i seridsa, kvalitetssidkrade tidskrifter samt i DiVA.

Hogskolan har avsatt interna medel for 6ppen publicering och deltagit i transformativa avtal
via Kungliga biblioteket. Kostnader for dppen publicering har redovisats till Open APC
Sweden.

Hogskolan Dalarna, arsredovisning 2025

31



Tabell 6b: Antal publikationer publicerade
med Oppen tillgang 2023-2025
Kdilla: Diva

2025 2024 2023
Antal OA Antal OA Antal OA

Artiklar

(refereegranskade) S 90 331 92 299 87

OA = Open Access (Oppen tillgang) %

Forskningsdata och FAIR-principerna

DAU (Data Access Unit) dr den funktion pa ldrosdten som stottar forskare att hantera, bevara
och tillgéngliggdra forskningsdata. Hogskolan Dalarna har deltagit i Vetenskapsradets samt
Sveriges Universitets- och Hogskoleforbunds enkédtundersokningar om 6ppen tillgéng till
forskningsdata.

Arbetet har utgatt frdn policyn for hantering av forskningsdata (beslutad 2023), med
principen “sd oppen som mojligt, sd begrinsad som nédvindigt” och med FAIR-principerna
(Findable, Accessible, Interoperable, Reusable) som grund.

Hogskolan erbjuder arligen Allmdnvetenskaplig introduktionskurs fo6r doktorander for vissa
doktorandutbildningar, som inkluderar forskningsetik, god forskningssed, FAIR-principerna,
datahantering och dppen vetenskap. Kursen behandlar savil etiska och juridiska aspekter av
forskning som praktisk hantering, delning och arkivering av forskningsdata. Kursdeltagarna
uppréttar en datahanteringsplan som en del av examinationen.

Under éret genomfordes en internutbildning i samverkan med Svensk Nationell Datatjénst
(SND). Fokus lag pa god hantering och delning av forskningsdata, inklusive genomgéang av
nationella verktyg som Researchdata.se och DORIS. Utbildningen genomfordes pa bade
svenska och engelska for att nd en bred malgrupp.

Forskarutbildning

Under éret har sju nya forskarstuderande antagits till Hogskolan Dalarnas egna forskar-
utbildningar. Totalt var 66 forskarstuderande antagna och aktiva vid dessa utbildningar,
vilket dr elva férre an foregaende ar (tabell 7). Minskningen forklaras frémst av ett stort antal
disputationer inom forskarutbildningen i pedagogiskt arbete, vilket kan ses som ett positivt
tecken pa god genomstromning och avslutade utbildningar.

Fordelningen mellan dmnesomréden visar bredden pa ldrosétets forskarutbildning. Av de
aktiva doktoranderna var:

o Fem antagna i energisystem i byggd miljo,

e Atta i mikrodataanalys eller data analytics,

e 22 ipedagogiskt arbete,

e 31 i vardvetenskap.
Av de 66 forskarstuderande hade 22 anstéllning utanfér Hogskolan Dalarna, huvudsakligen
inom kommuner och i regionen. Detta understryker ldrosdtets ndra samarbete med det
omgivande samhéllet och Hogskolan Dalarnas roll i att bidra till kompetensforsorjning i
viktiga sektorer. Inom forskarutbildningarna i pedagogiskt arbete och vardvetenskap é&r

andelen kvinnor betydligt hdgre &n andelen mén, medan konsfordelningen &r forhallandevis
jémn i 6vriga forskarutbildningar.
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Utover den egna forskarutbildningen har Hogskolan Dalarna 17 forskarstuderande med
doktorandanstéllning vid Hogskolan Dalarna men med antagning vid annat laroséte. Dessa
bedriver studier inom omraden dér Hogskolan Dalarna saknar egna forskarutbildnings-
tillstand. Antalet har minskat nagot, vilket &r en forvintad utveckling i takt med att nya
forskarstuderande antas till Hogskolan Dalarnas forskarutbildningar. Under ar 2025 har
elva kurser pa forskarniva genomforts varav tva hogskolegemensamma.

Examina och genomstromning

Under ar 2025 har elva forskarstuderande avlagt doktorsexamen vid Hogskolan Dalarnas
egna forskarutbildningar, vilket i princip motsvarar antalet foregaende ar. Den genom-
snittliga nettostudietiden har minskat nadgot fran 2023 och 2024 och var knappt fyra ar (3,8 ar)
2025. Utover dessa har tva forskarstuderande avlagt licentiatexamen inom Hdogskolan
Dalarnas egna forskarutbildningar. Den genomsnittliga nettostudietiden ar 2025 var 2,6 éar,
vilket dr ofordndrat jamfort med foregéende ar. Det &r pa sikt angeldget att nettostudietiden
minskar.

Tabell 7: Antal i forskarutbildning 2023-2025

Kalla: Ladok, Primula

2025 2024 2023
Totalt K/M Totalt K/M Totalt K/M
Totalt antal antagna i
HDa:s forskarutbildning e /29 7 71129 /1 65/35
varav med doktorand- |5, 7327 54 70/30 51 69/31

anstallning HDa

varav med annan
anstallning/forsorjning 22 68/32 23 74/26 20 55/45
eller utan studiefinans

Totalt antal antagna

vid annat ldrosite 1 71/29 18 67/33 19 63/37
Totalt antal
doktorander 83 7/29 95 71/29 90 64/36

K = Andel kvinnor (%). M = Andel mdn (%)

Anm 1: Kategorin doktorander med koppling till HDa, men som
varken ar anstdllda eller antagna vid HDa, har exkluderats.

Anm 2: Utfallen 2023 och 2024 har justerats till foljd av
andrad berdkningsmetodik.
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Samverkan, innovation och nyttiggorande

Tack vare engagerade avndmare inom savil niringsliv, kommun och region har Hogskolan
Dalarna goda forutséttningar for samverkan och i lérosdtets strategi 2020-2026 utgdr
samverkan ett av tre signum som beddms vara sirskilt utmérkande for Hogskolan Dalarna.

Samverkan kan sdgas ha en kvalitetssdkrande funktion dels genom att den kunskap och
kompetens som finns vid hogskolan kommer avndmare och sambhaéllet till nytta, dels genom
att utbildningens och forskningens relevans dkar. Hogskolans samverkan med avnédmare sker
dels via strategiska samverkansavtal och samverkansforum, dels via spontana kontakter.

Under éret har arbete genomforts for att identifiera och utveckla strukturer for stod till l4rare
kopplat till samverkan. Bland annat har ett arbete paborjats for att tydliggora hur kontakten
med hogskolan kan ske (studiebesdk, projektarbeten, praktik, kursuppgifter baserade pé
verkliga exempel, exjobb, gemensamma doktorander, forskarskolor, uppdragsutbildning,
uppdragsforskning etcetera). Detta arbete fortsatter 2026. For att sékerstélla nyttiggérande av
forskning har systematik och strukturer dven utvecklats for fraimjande av innovation,
exempelvis genom att tydliggéra hur stddet kopplat till entreprendrskap for studenter
respektive personal vid hogskolan ser ut.

De strategiska samarbetena med samtliga dalakommuners skolhuvudmaén, socialtjanster, HR-
avdelningar och energibolag ér en véardefull del av Hogskolan Dalarnas samverkan. Har sker
en stor del av samarbetet genom de samverkansforum som finns etablerade, exempelvis
Hilsa och vilfard i Dalarna (tidigare namn Socialtjédnstens utvecklingscentrum Dalarna),
Pedagogiskt Utvecklingscentrum Dalarna (PUD) och LeDa — partnersamverkan for
forskningsbaserad utveckling av det offentliga ledarskapet i Dalarna.

En annan viktig samverkansarena &r de samarbeten som pagar kopplat till gron omstillning.
Under éret har Hogskolan Dalarna och Region Dalarna tecknat ett nytt samverkansavtal som
ska stirka en hallbar regional utveckling. Avtalet géller for perioden 2025-2030 och
fokuserar pa att frimja forskning, innovation och kunskapsuppbyggnad i néra samverkan. Ett
forsta initiativ inom denna regionala satsning &r hogskolans nyinrittade forskningsmiljo for
hallbara industriella processer med malséttning att mdta utmaningarna kring digitalisering,
automation och cirkuléra materialfloden.

Hogskolan Dalarna och Region Dalarna samarbetar dven kring utveckling av innovations-
stod. Under 2025 har formerna for projektet utformats, med syfte att utveckla arbetssétt som
ska kvarstd dven efter projekttiden for att frimja nyttiggdrande av forskning inom hélso- och
sjukvard fran Hogskolan Dalarna. Sedan tidigare &r &ven saval Hogskolan Dalarna som
Region Dalarna del av ett trepartssamarbete med Dalregementet inom ett flertal omraden.

Hogskolan har ett strategiskt partnerskap med Hitachi Energy dar dven Hitachigymnasiet
ingér. Inom ramen for partnerskapet har utveckling av hogskoleingenjorsprogrammet
Hallbara energisystem skett och Hitachi Energy ar aktiva inom flera av programmets kurser,
till exempel genom foreldsningar med verksamhetsrelevanta exempel, projektarbeten,
studiebesok och inspiration kring tillimpningsomréden. Under aret gav Skolverket och
Skolinspektionen klartecken for den spetsutbildning inom teknik som har arbetats fram av
Hogskolan Dalarna och Hitachigymnasiet Ludvika med inspiration frdn Hitachigymnasiet
Visteras och Mélardalens universitet. Konceptet innebar att motiverade elever har mojlighet
att lisa kurser pa hogskoleniva redan under gymnasietiden. Aven spetsutbildningar inom
andra omréden i samarbete med andra gymnasieskolor har beviljats.

Under aret har studenter fran Hogskolan Dalarna informerats om och coachats i innovation
och entreprendrskap via Dalarna Science Park (DSP) dir det gemensamma projektet
Akademinéra Innovation Dalarna har fortsatt under aret. Sex studentinitierade idéer med
potential for kommersialisering &r aktiva i en sé kallad forinkubator, tvd har kommit ldngre
och &r del av inkubatorn vid DSP. Under aret har 140 studenter frdn Hogskolan Dalarna
deltagit i innovationsaktiviteter med uttalat sarskilt syfte och 29 foretag har varit aktiva i
minst ett event. Nivderna dr hogre én tidigare &r och har 6kat successivt sedan projektets
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uppstart. I slutet av 2025 beviljades projektet Akademinédra Innovation Dalarna 2, som
innebédr att Dalarna Science Park, Region Dalarna och Hogskolan Dalarna fortsitter
samarbeta for att stirka forutsittningarna for innovation inom regionen.

Exempel pa innovationsaktiviteter som genomforts &r workshops dir studenten med
utgdngspunkt i egna erfarenheter fran arbetslivet identifierade problem och utmaningar inom
varden och dérefter arbetade fram 16sningsforslag utifrén en strukturerad innovationsprocess.
Ett utvecklingsarbete &ar initierat for att inkludera innovationsmoduler i exempelvis
specialistsjukskoterskeutbildningar. Ett annat exempel dr “hackathon” i samverkan med
Trafikverket dér studenter frdn IT-utbildningarna fick utveckla idéer och koncept for
specifika dandamal. Hogskolan Dalarna medverkade under Dalarna Science Parks arliga
Innovation Days som under en knapp vecka samlar entreprendrer, innovatdrer, foretag,
studenter och samhaillsaktorer for inspiration och idéutbyte. Sarskilt kan nidmnas det
panelsamtal med pa temat demokrati, med forskare frén Hogskolan Dalarna och Hogskolan
i Gévle.

Hogskolan Dalarna har tillsammans med Hogskolan i Gévle stod i arbetet med innovation av
Uppsala universitets innovationskontor (UUI) och ett uppdaterat avtal kring samarbetets
genomforande signerades i borjan av aret. Stodet mojliggor for ldrare att nyttiggdra sin
forskning och sitta in forskningens resultat i ett sammanhang. Genom stodet fran UUI
finns ocksé mdjlighet for larare vid Hogskolan Dalarna att ansdka om lokalt innovationsstod
som en uppstart till att nyttiggora forskning. Under 2025 beviljades en handfull projekt.
Under aret tilldelades en ldrare frdn Hogskolan Dalarna UUls pris “Attraktive
innovationsprojekt”. Det dr forsta gdngen som en medarbetare frén Hogskolan Dalarna far
utmaérkelsen och priset har inspirerat fler ldrare inom samma miljo att reda pa mer om och att
soka stod kopplat till innovation.

Systematiskt kvalitetsarbete

Hogskolan Dalarna utvecklar kontinuerligt verksamheten for att i &nnu hogre grad erbjuda
utbildning och forskning med hdg kvalitet. Det systematiska kvalitetsarbetet inom bade
forskning och utbildning utgor dérfor en prioriterad del av hogskolans strategiska styrning.
Under ar 2025 har kvalitetsarbetet fortsatt att utvecklas i linje med ldrosétets strategi 2020—
2026, och med de rekommendationer som framkommit i Universitetskanslersimbetets
(UKA:s) granskning av lirositets kvalitetssystem.

Hogskolan Dalarnas kvalitetssystem &r en integrerad del av hogskolans ledningssystem och
innefattar systematisk kvalitetssiakring och kvalitetsutveckling av hogskolans verksamhet. I
kvalitetssdkring ingér att skapa fOrutsdttningar for hog kvalitet genom systematiska
arbetssitt, kravstéllande dokument och kontinuerlig uppfoljning. Resultaten fran kvalitets-
sdkringen anvinds som underlag for kvalitetsutveckling som syftar till att kontinuerligt
forbattra verksamheten. Systematiken vilar pa tre pelare: verksamhetsstyrning och upp-
foljning, operativt och verksamhetsnéra kvalitetsarbete samt granskning och planerad
utvdrdering. Som bas for de tre pelarna finns en underliggande struktur av styrdokument,
processer, rutiner och arbetssétt.

Kvalitetsarbetet 4r en gemensam angelédgenhet ddr medarbetare och studenter forvéntas bidra
till en kvalitetsmedveten kultur — en vilja till systematiska och kontinuerliga forbéttrings-
atgdrder som integreras i den dagliga verksamheten. For att bygga och underhélla den
kvalitetsmedvetna kulturen lyfts kvalitetsfragor vid dialoger pd alla nivaer inom larositet. Ett
viktigt forum for fragestéllningar inom kvalitetsomradet dr hogskolans kvalitetsrad. Vid
kvalitetsrddets moten diskuteras bland annat kvalitetsarbetets &ndamélsenlighet, effektivitet
och systematik, det sker erfarenhetsutbyte mellan institutioner, externa utvirderingar foljs
upp etcetera. Radet sammantridder varannan manad och samlar hela hogskolans operativa
ledning och stora delar av den kollegiala nimndorganisationen.

Under 2025 har Hogskolan Dalarna fatt aterkoppling fran UKA efter den granskning av
kvalitetssystemet som genomfordes 2024-2025. Hogskolan Dalarna fick det samlade
omdomet Godként med forbehall bade avseende kvalitetssystemet for utbildning och for
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forskning. Omdomet innebér att kvalitetssystemet i huvudsak bedoms vara vél beskrivet, vl
motiverat och vil fungerande i praktiken, samtidigt som enstaka beddmningsgrunder ej ar
uppfyllda. De beddmningsgrunder som bedoéms ej uppfyllda &r Kontinuerlig uppf6ljning
och Jamstélldhet avseende forskning, samt Studentcentrerat lirande avseende utbildning.

Ett arbete har ddrefter inletts i syfte att folja upp och &tgérda identifierade utvecklings-
omraden. Flera avdelningar inom verksamhetsstodet har under aret varit och ar fortsatt
engagerade i arbetet, och uppfoljning av hur atgirder har genomforts sker kontinuerligt vid
kvalitetsradets moten. Exempel pé atgédrder dr framtagande av statistik och nyckeltal for
uppfoljning och kvalitetssékring av forskning, utvecklad metodik kopplad till aspekter av det
verksamhetsndra kvalitetsarbetet, framtagande av statistik och reviderade arbetssétt for att
bittre kunna beakta jamstélldhetsperspektivet vid rekrytering, samt framtagande av sitt att
kunna f6lja upp hybridundervisning ur ett studentperspektiv, ndgot som anknyter till det
studentcentrerade l14randet.

UKA har under dret paborjat en nationell utvirdering av utbildningar som leder till
socionomexamen, vilken &ven inkluderar socionomprogrammet vid Hogskolan Dalarna. Ett
platsbesok genomfordes av UKA:s beddmargrupp under hsten och aterkoppling forvintas
under mars—april 2026.

Hogskolan Dalarna har under &r 2025 lamnat in tva ansokningar om examenstillstand, dels
for examensrétt pd forskarnivé inom omrédet Hallbara samhillen och organisationer, dels for
fysioterapeutexamen. UKA har for den forra beslutat om forlingd provotid fram till juni
2026, da bedomningsgrunden Omréade inte bedoms vara uppfylld. Arbetet med att identifiera
och genomfora atgérder kommer att ske vid Institutionen for kultur och samhélle. Ansdkan
for fysioterapeutexamen ir fortsatt under handliggning och UKA:s beddmargrupp kommer
att genomfora ett platsbesok i mars 2026.

Den nya interna organisationen fOr institutionerna, som trddde i kraft vid arsskiftet, har
bidragit till att tydliggéra akademiska roller och ansvar, vilket forvéntas stdrka det
verksamhetsndra kvalitetsarbetet. Institutionernas ledningsrad har fatt en ny samman-
sattning enligt en modell som genomforts pé andra ldroséten, dér ledamoter med akademiskt
ledaransvar ingar for att sdkerstilla bade bred och djup kompetens i fragor som
ror den akademiska kvaliteten i verksamheten. En annan betydande forédndring &r att
ledningsuppdrag inom institutionen nu ska innehas av larare och forskare med vetenskaplig
kompetens, minst disputerad.

Namndernas kvalitetsarbete

Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) har det dvergripande ansvaret for akademisk
kvalitetssdkring av larosétets utbildning och forskning. Forskarutbildningsndmnden (FUN)
genomfor utvirderingar av forskarutbildning. UFN:s permanenta utskott, Anstillnings-
forslagsutskottet (AFU), bereder &renden rdrande anstéllning, befordran, docenturer och
pedagogisk meritering infor rektors eller UFN:s beslut, och institutionsvisa Utskott for kurs-
och utbildningsplaner (UKU) bereder UFN:s beslut om faststidllande. Examens-
tillstandsutskottet (XU) och Utskottet for utvardering av forskning (UUF), sdtts samman vid
behov och granskar ansokningar om inrédttande av utbildning respektive hogskolans
forskningsverksamhet infor beslut av rektor och UFN.

Till och med &r 2025 har fem permanenta utskott for utvirdering av utbildning (UUU) med
stdd av externa sakkunniga genomfort utvédrderingar av utbildning p& grundnivd och
avancerad nivd som provat att kvalitetskraven ar uppfyllda.

UUU har under aret avslutat utvérderingar av sexuell reproduktiv och perinatal hélsa
(SRPH) pa avancerad niva, idrotts- och hélsovetenskap, Bygg- och samhillsplanerar-
programmet, Hogskoleingenjorsprogrammet hallbara energisystem, Yrkesldrarexamen
inklusive kompletterande pedagogisk utbildning (KPU), Amnesléirarexamen (UVK-kurser),
samt vidareutbildning av ldrare som saknar lirarexamen (VAL) ledande till Amnes-
lararexamen 7-9. Sammantaget visar utvarderingarna att utbildningarna uppfyller kvalitets-
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kraven. Atgiirder som aldggs institutionerna att vidta utifrdn utvirderingarnas resultat ror
bland annat att uppritta planer for kompetensforsorjning for att bibehélla tillrackligt hog grad
av forskningsforankring i undervisningen, att synliggora progressionen mot examensmalen,
och att sékerstdlla studenternas mojlighet till inflytande dver utbildningen.

Under ar 2025 startades utvdrderingar av dmnena kinesiska, svenska, portugisiska, och
italienska, samt utbildning mot examen pa avancerad nivé i audiovisuella studier. Likasa
startade utvdrdering av utbildningar ledande till foljande yrkesexamina: Specialist-
sjukskoterskeexamina med inriktningarna vérd av éldre samt demensvard; Grundlarar-
examen F-3 samt 4-6; Grundldrarexamen arbetsintegrerad variant, och Amneslirarexamen
i bild. Dessutom startades utvdrderingar av utbildningsprogram mot Hogskoleexamen i
industriell ekonomi samt Produktionstekniker inom maskinteknik.

UFN har under éret utvecklat och faststillt regler och végledningar for en ny utvarderings-
systematik dar sakkunniga far en storre uppgift vid genomforandet av utvérderingarna och
institutionerna far storre ansvar for att kvalitetssidkra underlagen. Denna nya modell medfor
att utskotten for utvéirdering av utbildning avvecklas vid arsskiftet 25/26. I syfte att finga upp
larosdtets samlade utbildningsverksamhet sker utvdrderingarna frén och med 2026 av
samtliga utbildningar ett &mne ansvarar for, inklusive huvudomraden, utbildningsprogram
och fristdende kurser. Antalet bedomningsgrunder har minskat jimfort med tidigare modell.
Ett inslag i den nya modellen &r ocksé att utvdrderingarna ska genomforas inom ett arshjul
med tydligare specificerade hallpunkter &n tidigare.

FUN har under aret startat utvarderingar av forskarutbildningarna resurseffektiv byggd miljo,
samt mikrodataanalys/data analytics. Darutdver har FUN fattat beslut om 15 disputationer
och licentiatseminarium, samt berett beslut om en allméin studieplan. FUN har under éret
dven fort fortlopande kvalitetsdialoger med forskarutbildningarna.

Under aret har UFN genom XU berett forslag till rektor om inrédttande av huvudomradet
Assisterande teknik med tillhérande program, samt inrdttande av utbildningsprogram
Personal- och arbetslivsprogrammet. UFN har @ven bidragit till beredning av ansékningar till
UKA om tillstind att utfirda fysioterapeutexamen och examina pi forskarnivd inom
forskarutbildningsomradet “hdllbara samhdllen och organisationer”. UFN har ocksé bistatt
med stéd infor UKA:s utvirdering av socionomexamen.

AFU har under 2025 berett totalt 36 beslut. Det har rort antagning av docenter, befordringar
till universitetslektorer, anstillningar av lektorer, bitrddande lektor, anstéllningar av
professorer, anstdllningar av postdoktorer, samt inplaceringar pa den pedagogiska
karridrstegen. Dérutover har AFU bland annat berett beslut till UFN om revidering av
Regler for antagning av docent.

Statsanslaget till forskning fordelas till institutionerna enligt en modell som baseras pa ett
antal fordelningsnycklar och syftar till en réttvis fordelning som samtidigt ger incitament till
att utveckla forskningen och att sdka extern finansiering. En arbetsgrupp under UFN har
under &r 2025 genomfort arlig utvédrdering av fordelningsnycklarna och foreslagit mindre
justeringar till rektor.

Utover ovanndmnda utbildningsutvarderingar har UFN som fortlopande bestandsdelar i
hogskolans kvalitetsarbete faststillt 123 kursplansbeslut och nio utbildningsplaner efter
beredning av UKU, och genom dekan genomfort aterkommande kvalitetsdialoger med
institutionernas ledningsrad.

Néamnden har medverkat till att forstdrka hogskolans kvalitetssystem genom att utveckla
formerna for dessa kvalitetsdialoger. Detta bland annat genom att precisera omfattningen av
de ingdende underlagen och dess innehdll i form av nyckeltal som verksamhetsstodet tar
fram, och genom att rapporter frén respektive dialog publiceras pa webben. Dértill har
ordforandena i utskotten for kurs- och utbildningsplaner gemensamt arbetat for att samordna
arbetsformer och kursplanernas utformning, en overgripande oversyn har genomforts av
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bedomningskriterierna i Regler for pedagogisk karridrstege, och systematiken kring
program- och kursanalyser har justerats i syfte att underlétta for lararna.

Under aret har UFN é&ven haft ett uttalat uppdrag att bidra till hogskolans langsiktiga
strategiska utveckling. Namnden har pé uppdrag av rektor arbetat med inspel till Hogskolan
Dalarnas strategiska plan 2027-2030 med fokus pa att stirka utbildningens och forskningens
kvalitet. Arbetet har bedrivits i dialog med institutioner, studentrepresentanter och
verksamhetsstod och syftat till att ytterligare stirka den akademiska grunden och den
kollegiala styrningen av verksamheten. Som ett led i ndmndens omvérldsbevakning och
kompetensutveckling har ledamoterna dven lést och vid ett flertal sammantrédden diskuterat
och reflekterat kring rapporter och texter om aktuella frdgor rérande hdgskolesektorn och
kollegialitet.

Sammantaget har ndimnden haft en hog arbetsbelastning under &ret. En atgérd for att minska
antalet drenden vid de ordinarie sammantrddena ar att fran arsskiftet infora ett nytt
beslutsforum, dekans beslutsmote, dar rutinméssiga beslut som delegeras till dekan kan
hanteras i nérvaro av studentrepresentant.

Studentinflytande

Studentinflytande ska tillgodoses genom representation i beredande och beslutande organ
som dr av betydelse for studenterna och deras utbildning. Under aret har minst en
studentrepresentant, alternativt studentrepresentant pa forskarniva, varit representerad i
Hogskolan Dalarnas styrelse, nimnder och rad. Dalarnas Studentkér ansvarar for tillsittning
av studentrepresentanter och studentrepresentanter p& forskarnivd, for varje ordinarie
representant utses dven en suppleant.

Studenter ges dven mdjlighet till inflytande genom kursutvérderingar samt genom deltagande
i programrad. Studentkéren har under dret i vissa fall haft utmaningar med att rekrytera
studentrepresentanter till ndémnder och rad, fraimst pa grund av att studenter behover prioritera
sina studier. Detta géller &ven UFN:s kvalitetsgranskningar for utbildningar, dar det periodvis
varit svart att rekrytera studenter till intervjuer. Programansvariga har visat en positiv
instéllning till att stodja Studentkéren i detta arbete, men rekryteringsprocessen ar ofta
tidskrdvande. Samtidigt kan Studentkaren notera en 6kad vilja bland studenter att engagera
sig i frdgor som ror utbildningens kvalitet, och de studenter som tillfragas uppvisar generellt
en positiv instéllning till att delta i kvalitetsarbetet.

Jamstalldhetsintegrering

Stort fokus pa hogskolan under 2025 har legat pd arbetet med jamstélldhetsintegrering. Mélet
dr att bidra till de nationella jamstélldhetspolitiska mélen, frimst jimn makt och inflytande,
jémstélld utbildning och jamstélld hélsa.

Under arbetet har det framkommit att flera resultat uppnatts inom larosétets jimstalldhets-
arbete. Kunskap och kompetens har starkts genom att information om jamstélldhet integrerats
i introduktionsdagar och i det chefsutvecklingsprogram som ocksé har gjorts obligatoriskt
for chefer. Nytt arbetstidsavtal har inforts som ger samtliga ldrare forsknings- och
utvecklingstid. Atgérder har ocksé vidtagits for att synliggora och jimna ut fordelningen av
ickemeriterande uppdrag. Arbetsmiljoarbetet har stirkts genom workshops och
handlingsplaner mot krédnkande sarbehandling, uppdateringar av policys och handlingsplaner
for trakasserier och diskriminering samt genom infoérandet av rehabiliteringssystemet Adato
for béttre uppfoljning av sjukfranvaro.

Ett metodstdd har utvecklats for att integrera jamstalldhetsperspektiv i utbildningsprogram,
och detta har anvénts av omkring tio program. Larare har erbjudits kompetensutveckling
genom kursen Teaching Sustainability in Higher Education som &ven inkluderar
jamstélldhetsperspektivet. Riktlinjer har faststillts for att sékerstdlla jamstédlldhet i
utbildningsinnehallet. P4 organisatorisk nivé har radet for hallbar utveckling avvecklats vid
arsskiftet 2025, for att ersdttas med strukturer som ska ge mer kraft i organisationen.

Hogskolan Dalarna, arsredovisning 2025

38



Fran 2026 fordelas ansvaret s& att HR-avdelningen tar over frdgor om jémstélldhet i
personalarbetet, medan institutionerna ansvarar for integrering i utbildning och forskning.

Flera hinder finns for att kunna arbeta med jamstalldhetsintegrering, bland annat saknas en
samordnande funktion i arbetet med jamstélldhetsfragor. Det ér 14g deltagandegrad i vissa
chefsmoduler, bristande systematik i uppfoljningen av indikatorer for karridrvégar,
svarigheter att folja sjukfrdnvaro bland anstéllda p& grund av fortroendearbetstid, begrdnsad
spridning av kunskap om jémstélld pedagogik, samt att Radet for héllbar utveckling saknat
beslutsmandat, vilket forsvérat integreringen i kérnverksamheten. Dessutom kvarstar
konsskillnader vid fordelningen av uppdrag. Kvinnor tar fler uppdrag, vilket motiverar analys
av detta omréde.
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Infrastruktur och verksamhetsstod

Verksamhet i Borlange och Falun

Hogskolan Dalarna har tvd campus som erbjuder moderna faciliteter och fungerande
kunskapsmiljoer med gott om motesplatser i Falun och Borldnge. Campus Borlénge &r
anpassat for att kunna vilkomna 700 studenter dagligen och hér finns ca 240 kontorsplatser.

Campuset stod klart sommaren 2024 och ar fordelat p4 fem vaningsplan mitt i centrala
Borlénge. Den 6vergripande ambitionen for utformningen &r att lokalerna ska vara attraktiva,
andamélsenliga och utgdra framtidens larmiljder.

Salar och grupprum ar utformade och utrustade for framtida generationers behov med fokus
pa det aktiva ldrandet. Hela campuset har stdd for hybridundervisning béde i ldr- och
personalmiljéerna.

Campus Falun ar fordelat pa tvé platser (Lugnet och Regementet) och hogskolan planerar
att samla verksamheten i Falun till Lugnet. Hogskolan Dalarna arbetar for att effektivisera
lokalanvindningen och minska lokalkostnaderna, och genomfor darfor beldggnings-
maétningar i syfte att skapa underlag for planering, effektivare resursanvéndning och béttre
anpassning till medarbetarnas eller verksamhetens behov. Resultatet kan bidra till kostnads-
besparingar, en béttre arbetsmiljo och en héllbar hantering av lokaler.

Studenthalsa

Studenthélsan bestar av fyra medarbetare, tvd samordnare for studenter med funktions-
nedsittning (1,5 tjdnst), en kurator samt en kurator/hédlsovégledare. En hogskoleprast
kompletterar studenthilsan genom ett samverkansavtal med Svenska kyrkan. Samordnare for
studenter med funktionsnedséttning handlégger ansokningar om riktat pedagogiskt stod,
fattar beslut och formulerar rekommendationer. Samordnaren foljer upp, samrader med samt
utbildar och stddjer larositets personal i fragor kring det riktade pedagogiska stodet. Under
2025 fattades 370 nya beslut om riktat pedagogiskt stod jamfort med 369 nya beslut
foregdende ar. Heltidstjdnsten som kurator och hilsovigledare tillfordes ar 2022, finansierat
av det riktade anslaget. Det innebar en viktig forstdrkning av studenthdlsan och har okat
mdjligheten att mota de behov som finns i studentgruppen. Under ar 2025 har kuratorerna
haft 373 enskilda samtal, att jimfora med &r 2024 d& man hade 280 samtal. Utdver det har
hogskoleprist haft 221 samtal under &r 2025 (statistik for hogskoleprdst fordes inte under
hela 2024, men det har okat markant under detta dr). De vanligaste sokorsakerna ar 2025
var stress, dngest, panikattacker, depression och utmattning. Kuratorer och hdgskoleprést
noterar att samtalen har fortsatt 6ka och att de fortsatt dven ror tyngre problematik sdsom
suicidtankar. Utover samtalsstddet har studenthilsan erbjudit gruppaktiviteter for studenter
och personal samt samverkat med bland annat kéren kring aktiviteter och studenthélsa.se for
ett ge studenter tillgang till ett bredare utbud. Under aret har studenthilsan fortsatt arbetat for
att 6ka synligheten och kdnnedomen om verksamheten.

Informations- och cybersakerhet

I arbetet med informations- och cybersékerhet pa Hogskolan Dalarna har det under 2025
lagts tyngdpunkt pa incidenthantering och organisationens beredskap. Via en reell
héndelse har ldrosdtet getts mojlighet att utdva incidenthantering, vilket pévisade en god
grundstruktur och nagra utvecklingsomraden. Atgirder som inletts #r att oka inslaget av
konsekvensbeddmningar och forbéttrade rutiner for anskaffning av IT-system.

For att utveckla den interna styrningen och organiseringen av informationssékerhetsarbetet
har hogskolan fortsatt arbeta med att uppnd strukturer for ett ledningssystem for
informationssékerhet. Roller och ansvar har delvis fortydligats men arbete kvarstar. Det
standigt fordndrade sdkerhetsldget, bdde nationellt och internationellt, stéller delvis nya krav
pa statliga myndigheter och inte minst ldrosétena, vars verksamhet i hog grad bygger pa
Oppenhet och samverkan. Utmaningen i att hitta en rimlig balans mellan Sppenhet,
internationalisering och sikerhet ar pataglig. Sékerhetslaget och dess utveckling bevakas av
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hogskolan bland annat genom medverkan i ndtverk som SNITS samt deltagande vid
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps (MSB) lagesbildsrapportering. Det har inte
pa overgripande nivd genomforts en dokumenterad analys av om hot och sarbarheter for
verksamheten pa Overgripande niva. Hogskolans dvergripande riskhantering har dock
identifierat risker for forlust av forskningsdata.

Aktiviteter for att frimja sdkerheten som paborjats 4&r MSB:s mognadsdialog, kontinuitets-
hantering pa organisationsniva och informationsklassning pé systemniva. Hogskolan Dalarna
har inte genomfort en utvérdering av sitt eget informationssékerhetsarbete med hjélp av nagot
analysverktyg under 2025 men har former for utvirdering och analys som anvénds.

Det gangna éret med fortsatt snabb forandringstakt i omvérlden har pavisat vikten av att
Hogskolan Dalarna tillser kompetensutveckling for medarbetare som bade direkt och indirekt
ar nyckelfunktioner i arbetet med skyddséatgérder. Ett utbildningspaket bestidende av
maélgruppsanpassade delar har dérfor tagits fram.

Larosétet har under 2025 genomfort insatser for att hdja kompetensen i allménhet och
medvetenheten i synnerhet genom forbéttrat innehdll pa intrandt, aktivt uppsokande
informationsdelning och ett mer verksamhetsnéra stdd inom dessa fragor. Att medvetenheten
okar alltjimt i verksamheten mérks inte minst pa den 6kade mangden fragor och drenden som
behandlas internt.

Med utgéngspunkt i de vigledande nationella riktlinjerna ska respektive myndighet ta fram
verksamhetsanpassade riktlinjer om ansvarsfull internationalisering vid internationella
samarbeten. Myndigheterna ska i &rsredovisningarna for aren 2025-2026 beskriva hur arbetet
har bedrivits och vilka resultat som har uppnétts.

Ansvarsfull internationalisering

En verksamhetsanpassad riktlinje eller policy &r inte framtagen vid larosétet. Hogskolan
Dalarna har under 2025, med de végledande nationella riktlinjerna som god grund, bedomt
att angridnsande omraden behovt utvecklas i gemensam riktning for att i nésta steg bli
stommen till en kommande dvergripande verksamhetsanpassad policy.

Omraden som utvecklats vidare och som har berdringspunkter till ansvarsfull inter-
nationalisering dr hantering av forskningsdata sdsom lagring och dppen vetenskap, arbetet
med FAIR-principerna, regelefterlevnad av dataskyddsforordningen, systematiskt och risk-
baserat informationssikerhetsarbete samt dversyn av lérosétets utformning av samarbeten.

Resultatet dr en tydligare dverblick av omraden som fortsatt behdver stérkas &r resultatet.
Berdrda omraden 4r belysta i bland annat hanteringen av strategiska risker vid Hogskolan
Dalarna 2026 samt som prioriterade kvalitetsuppdrag inom ramen for verksamhetsplanering.

Personal och kompetensforsorjning

Hogskolan Dalarnas verksamhet bygger pa medarbetarnas kompetens och engagemang.
Forméagan att attrahera, utveckla och behalla rétt kompetens dr avgdrande for att na visionen
om Oppna vagar till kunskap for ett gott samhaélle. Arbetet utgér fran aktivt medarbetarskap,
tillitsfullt ledarskap samt en trygg och hallbar arbetsmiljo.

Strategisk kompetensforsorjning ar avgorande for att se till att rétt kompetens finns
pa plats for verksamhetens behov pa bade kort och ldng sikt. Arbetet &r integrerat i
hogskolans verksamhetsplanering, dér kompetensforsorjningsplaner stodjer genomforandet
av verksamhetsmédl som anknyter till medarbetarsamtal och individuella kompetens-
utvecklingsinsatser.

Under éret har en strategisk satsning genomforts for att starka Hogskolan Dalarnas arbets-
givarvarumérke genom insatser i sociala medier och andra digitala sammanhang med fokus
pa strategiskt viktiga rekryteringar.

Hogskolan Dalarna, arsredovisning 2025

41



Arbetsvillkor, ledarskap och arbetsmiljo

Avdelningen for HR arbetar for att skapa goda forutsittningar for en attraktiv och héllbar
arbetsplats genom kontinuerlig utveckling av processer, stod och styrning. Arbetet bidrar till
att starka larositets arbetsgivarpolitik och till ambitionen att vara ett fullvardigt akademiskt
larosite.

Under aret har arbetet med att ta fram en 6vergripande policy for medarbetar- och chefskap
initierats for att tydliggora gemensamma vérderingar. Policyn ska fungera som ett ramverk
som kompletterar befintliga styrdokument och tydliggdr réttigheter och skyldigheter i
anstéllningen.

Utvecklingen av l6nerevisionsprocessen har fortgatt, bland annat genom stdd till medarbetare
och chefer for att sdkerstélla en individuell och differentierad l6neséttning i linje med mal
och 16nekriterier. Som en del av en réttvis och héllbar 16nepolitik har 16nekartldggning och
oversyn av BESTA-koder genomforts i samverkan med arbetstagarorganisationerna.

Avdelningen for HR har under dret dven arbetat med kompetensutveckling for chefer i
verksamhets-, personal- och ledarskapsfragor, och i systematiskt arbetsmiljoarbete.
Uppfoljning av medarbetarundersokningen har genomforts genom uppréttande av handlings-
planer, informationsinsatser och pulsmétning.

Kompetensutveckling och Rarridrutveckling

HR-avdelningen arbetar med att bidra till att utveckla forutséttningarna for den akademiska
kvaliteten inom utbildning och forskning for att stirka ldrosétets attraktivitet och
konkurrenskraft. Rekrytering av kvalificerade larare och forskare dr en prioriterad frdga och
bedrivs enligt principer for kompetensbaserad rekrytering, fortjanst och skicklighet, lika
villkor, samt géllande lagar och regelverk. HR-specialister medverkar i rekryterings-
processerna for att sdkerstélla kvalitet, réttssdakerhet och professionell hantering. For att
tydliggora gemensamma varderingar arbete initierats for att ta fram en dvergripande policy
for medarbetar- och chefskap.

Larosétets anstillningsforslagsutskott (AFU) granskar vetenskaplig och pedagogisk
skicklighet i rekryterings- och befordringsdrenden. Under &r 2025 avslutades 36 drenden,
vilket dr en dkning jamfort med foregdende ar. Antalet drenden rérande universitetslektorer
okade sérskilt, vilket kan sdttas i samband med satsningar for att stirka forskningsmiljderna.
Anstéllningsordningen for ldrare har under dret reviderats for att sdkerstélla transparens,
likvardighet och 6verensstimmelse med strategiska mal samt for att frimja jamstélldhet och
méngfald.

Vidareutvecklingen av aktiviteter for kompetensutveckling- och forsdrjning har under
aret innefattat en paborjad Gversyn av mojligheterna till s kallat personallin mellan
myndigheter, vilket syftar till att mojliggora kompetensutbyte, samverkan och stdd, samt
arbete for att stirka kompetens- och karridrutveckling i ett nationellt och internationellt
perspektiv.

Chefs- och ledarskapsutveckling &r ett strategiskt prioriterat omradde. Under aret erbjods
ett internt chefsutvecklingsprogram for chefer med personalansvar samt vicerektorer.
Programmet bestar av interna samt externa utbildningar, interna tillfdllen for nétverk och
erfarenhetsutbyte, chefsstdd och verksamhetsnéra introduktion. En sérskild satsning pa att
utveckla chefsriktad information p& medarbetarwebben har under &r 2025 initierats.

Mycket kompetensutveckling sker kollegialt, inom projekt och genom hogskolepedagogiska
insatser. Under 2025 erbjods utbud av kurser, seminarier och workshops, inklusive
behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning (BHU) 1 och 2. Genom den pedagogiska
karridrstegen kan larare utses till meriterade eller excellenta larare. Seminarieserien Att skriva
pedagogisk meritportfolj har erbjudits med sammanlagt 13 triffar vilket ar farre 4n
tidigare ar. Detta kan forklaras av att styrdokumentet "Regler for pedagogisk meritering” har
varit under revidering vilket paverkar anvisningarna for att skriva pedagogisk portfol;.
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Under aret utsags en ny meriterad larare. Vid arets slut fanns totalt 16 meriterade och étta
excellenta ldrare vid hogskolan.

Personalstatistik inklusive vetenskaplig kompetens

Det totala antalet anstéllda har minskat frdn 746 &r 2024 till 695 (tabell 8). Réiknat i
persondr har antalet anstidllda minskat med 7 % (tabell 9). Skillnaden mellan antal och
personar kan forklaras med deltidsanstéllningar, tjanstledigheter, vakanta tjanster eller annan
franvaro dér ingen 16n utgatt. Hogskolan hade vid 2025 &rs utgdng 39 chefer med lednings-
och personalansvar varav 69 % kvinnor. Medeléldern for hogskolans anstillda var 51,25 ar
under 2025 jamfort med 50,9 ar 2024.

Av ldrosétets larare var 64 % disputerade vid utgadngen av 2025 rdknat i antal persondr.
Andelen kvinnor bland dessa var 56 %. Av lédrosétets personal inom det teknisk/
administrativa omradet var diarutover nio personer disputerade, varav fyra kvinnor. Vid
Hogskolan Dalarna pagér ett kontinuerligt arbete att rekrytera fler forskarutbildade larare till
omradden inom teknik, ldrarutbildning och vérdutbildning. Konkurrensen inom dessa
omréden dr hog fran andra ldroséten och arbetsgivare.

Professorsrekrytering

Under 2025-2028 har lérosdtet i regleringsbrevet ett rekryteringsmalmal for kons-
fordelningen bland nyrekryterade professorer om 50 % kvinnor. Det totala antalet
nyrekryterade professorer med beslutat tilltradesdatum under 2025 var fem professorer, tva
kvinnor och tre mén (tabell 10).

Hogskolan Dalarna hade 43 professorer anstillda under 2025 (fabell 8), en minskning
gentemot tidigare &r. Andelen kvinnor utgor ndra hélften vilket dr i Gverensstimmelse med
larositets stravan. Det finns variationer mellan olika &mnesomraden. En oroande tendens
ar att Hogskolan Dalarna tappat ndstan 40 % av sina kvinnliga professorer sedan &r 2023,
vilket kommer att f6ljas upp.

For att utveckla ldarosétets strdvan mot en jamstilld rekrytering av professorer har arbete
genomforts for att konkretisera hur detta kan beaktas i beslutsprocesser. Detta bland annat
genom att aktualisera frdgan i samband med kompetensforsorjningsplaner, och genom att
bevaka kontrollfrdgan kring jdmlikhet i den verksamhetsanalys som ska bildggas drenden
rorande befordran till professor.

Sjukfranvaro

Det framkommer fran siffrorna att under &r 2025 har sjukfranvaron okat. Det vi fortfarande
kan se ér att det &r fler kvinnor &n mén som é&r sjukskrivna, men att ménnens sjuk-
franvaro Okat frdn foregdende ar. Enligt statistik frdn fOretagshélsovarden &r stress-
relaterade symptom den framsta orsaken till besdk hos dem. I rehabiliteringssystemet syns
dven att utmattning/stress dr den vanligaste forkommande orsaken till sjukskrivning. Over
60 % anser att deras sjukskrivning paverkas av den fysiska eller psykiska arbetsmiljon.

Hogskolan arbetar med att tidigt fanga upp signaler pa ohélsa genom att utbilda cheferna i
att identifiera tecken och hur de ska agera. HR-avdelningen har under aret arbetat med att
utveckla rehabiliteringssystemet och gora det enklare att forsta rehabiliteringsprocessen fran
tidiga signaler till dtergéng i arbete och darmed ge cheferna stodet att ge de anstéllda rétt
forutséttningar vid en rehabilitering.
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Tabell 8: Antal anstallda 2023-2025

Kalla: Primula

2025 2024 2023

- 35— 45- 55-
34 44 54 59 60- Total K/M K/M K/M
Professorer 311 8 21 43 17/26 24/30 28/30
Lektorer 2 35 90 39 40 206 115/91 119/92 125/90
Meriterings- s 3 5 3/2 3/3 5/3

anstallningar
Adjunkter 4 39 68 34 40 185  124/61 124167 137/71
Ovrig ldrarpersonal 2/0 1/0
Doktorander 16 14 13 3 1 47 32/15 L[4 41/20
Ovriga forskare 1 4 1 6 4/2 5/5 7/

Administrativ

personal 9 41 45 27 28 150 106/ 44 113/ 44 121/46
Teknisk personal 1 7 33 10 10 61 24/37 26/47 25/46

Bibliotekspersonal 2 4 5 1 4 16 12/4 12/4 13/5

Varav dubbla

anstllningar 9 " 2 2 24 19/5  20/6 17/7

Totalt 36 138 258 120 143 695 418/277 452/294  486/305

Summa 695 746 791
Relativ

fordelning (%)

Allpersonal 5 20 37 17 21 60/40 61/39 61/39

Larare o forskare,

inkL doktorander 5 19 38 17 21 60/40 60/40 62/38

K = Antal kvinnor, M = Antal mdn
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Tabell 9: Antal anstallda (personar) 2023-2025

Kalla: Primula
2025 2024 2023

Kategori P.Ar Andel K/M  PAr Andel K/M  PAr Andel K/M

Professorer 314 52 45/55 363 56 48/52 385 58 47153
Universitetslektorer 1671 27,8 56/44 1794 277 56/44  177,0 26,6 56/ 44
Meriteringsanstallningar 5,1 0,9 61/39 4,9 0,8 59/41 73 11 61/39
Universitetsadjunkter 146,0 243 65/35 155,8 24,1 64/36  164,0 24,6 64/36
Ovrig lararpersonal 0,1 0 100/0 0.2 0 100/0
Doktorander 413 6,9 70/30 48,0 74 70/30 51,1 7,7 67/33
Ovrigaforskare 51 09  56/44 65 10  55/45 54 08  82/18
Administrativ personal 1330 22,2 71/29 1397 216 72/28 1402 21,1 73/27
Teknisk personal 575 96 37/63 61,7 95 36/64 66,5 10,0 33/67
Bibliotekspersonal 137 2,3 75/25 150 23 77123 155 23 78/22

Summa 600,2 100 61/39 6474 100 61/39 6657 100 60/40

varav
Larare 3547 59,1 59/41 3830 5972 59/41 3924 589 59/41

Teknisk/

. 2455 40,9 63/37 2644 40,8 63/37 273,441 62/38
admin. personal

- varav doktorander 413 168  70/30 48,0 18,1 70/30 511 187 67/33

Summa 600,2 100 61/39 6474 100 61/39 6657 100 60/40

P.Ar = Persondr

Andel = Andel av kategori (%)

K = Andel kvinnor (%). M = Andel mdn (%)
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Tabell 10: Antal rekryterade och
befordrade larare 2023-2025

Kalla: Primula

2025 2024 2023
Totalt K/m Totalt K/M Totalt K/M
Professorer 1) 5 40/60 2 50/50 7 71/29
Universitetslektorer 2) 14 71/29 12 58/42 16 56/ 44
Meriteringsanstallningar 4 100/0 5 60/40 2 50/50
Universitetsadjunkter 7 71/29 1 100/0 4 75/25
K = Andel kvinnor (%), M = Andel mdn (%)
Anm 1: Exklusive adjungerade professorer men inklusive
befordrade professorer.
Anm 2: Inklusive befordrade universitetslektorer.
Tabell 11: Sjukfranvaron i forhallande till
personar 2023-2025 (%)
Kdlla: Arbetsgivarverket
2025 2024 2023
Totalt 3,2 2,7 3,2
Kvinnor 3,4 3.4 39
Man 2,8 15 2,0
Anstallda -29 ar 0,1 0,4 1,0
Anstallda 30-49 ar 24 2,1 2,7
Anstdllda 50 ar- 3,7 3,1 3,6
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar
. o 7,2 5,7 6,6
eller mer) av samtliga anstillda
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar 61,9 556 645

eller mer) av samtliga sjukskrivna
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Ekonomisk redovisning

Sammanfattning
Ekonomisk redovisning Hogskolan Dalarna 2025 (mnkr)
2025 2024 Tabell/bilaga
Omsattning 812 879 resultatrakning
Resultat 15,3 81,5 resultatrakning

Over-/underproduktion i anslagsredovisning,

forhallande till takbelopp 520 o tabell 2
Resultat utbildning 2,6 69,9 15
Resultat forskning 12,7 1,6 15
Myndighetskapital 1421  126,8 balansrakning

- myndighetskapitalets andel
’ a\gomsétfning (intakt)* V4% 143%
Viktigt under aret: Larosatets ekonomi har fortsatt att utvecklas i god riktning.
Situationen som varit kritisk de senaste aren vande féregaende ar och hogskolan
uppvisar ett positivt resultat bade 2024 och 2025. Det redovisade resultatet ar

15,3 mnkr, av vilket andrad redovisningsprincip for bidrag och avgifter (fr.o.m. 2024)
paverkat resultatet negativt med 7,0 mnkr. Det justerade resultatet uppgar till

22,4 mnkr. Larosatet redovisade likt féregadende ar en éverproduktion och
anslagssparandet minskade till noll. Det justerade myndighetskapitalet uppgar till
10,8 % av omséattningen, vilket ar strax 6ver hogskolestyrelsens mal om 10 %.

* exRlusive stats- och donationskapital.

Forvaltningsberattelse

Hogskolan Dalarnas ekonomi har de senaste &ren paverkats av 6kade kostnader pa grund
av hog inflation, hogt rénteldge och lag studentproduktion. Samtidigt som hogskolan
genomfort strategiska satsningar i lokaler och en ny organisation for en stark grund for
utbildnings- och forskningsverksamhet. Nagot som sammantaget medfort en anstrdngd
ekonomi och ett urholkat myndighetskapital.

Under det senaste aret har hogskolan fokuserat pé att fa en utbildningsproduktion i balans
och fortsatta atgdrder for att minska kostnaderna. For den ndrmaste framtiden har det for
2025-2027 tagits fram handlingsplaner som innefattar atgérder for savél utveckling som
avveckling och effektivisering av verksamheten.

Under 2025 har antalet studenter som pabdrjat ndgon av larosdtets utbildningar 6kat négot
medan prestationsgraden ar i linje med foregdende ar, vilket inneburit ndgot hogre intikter
och ett fullt dterhdmtat anslagssparande for hogskolan. Samtliga institutioner har i ar
ett 0kat antal registrerade studenter pa utbildningarna, diremot ser prestationsgraden olika ut
vilket paverkar den slutliga utbildningsproduktionen i intékter. Efter att tidigare &rs anslags-
sparande om 4 611 tkr nyttjats gar hogskolan ut 2025 med en 6verproduktion om 50 372 tkr.

Hogskolan Dalarnas resultat for 2025 uppgar till 15 349 tkr (tabell 12). Foregaende ars-
resultat uppgick till 81 524 tkr vilket innebér en resultatforandring med -66 175 tkr.

2024 dndrades redovisningsprincipen géllande projekt vilka finansieras med avgifter och
bidrag fran Skolverket och Kammarkollegiet. Dessa projekt ska frén och med ar 2024, nér
de bedoms avslutade, avslutas som kapitalforandring i stillet for som tidigare balanseras som
forutbetalda avgifter och ofdrbrukade bidrag. Den é&ndrade redovisningsprincipen har
paverkat arets dverskott negativt med 7 023 tkr.
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Den nya redovisningsprincipen kom déremot att paverka 2024 &rs resultat positivt med
61310 tkr. En handlingsplan togs d& fram som innebar att hela beloppet kommer
anvindas inom frdmst uppdragsverksamheten men dven inom grundutbildningen for
kompetensutveckling, infrastruktur och ovriga kvalitetsfrimjande atgédrder. Handlings-
planen stréacker sig dver fem &r och uppdateras under denna period arligen med intdkter och
kostnader inom ramen for detta. Justerat for 4ndrad redovisningsprincip uppgér resultatet ar
2025 till 22 372 tkr.

Tabell 12: Resultatrakning 2023-2025, tkr
Kalla: Unit4
Forandring Forandr (%) Forandring Forandr (%)
2025 2024 2023 2025-2024 2025/2024 2024-2023 2024/2023
Anslag 637596 624732 590 997 12 864 2 33735 6
Avgifter 67449 102792 61738 35 448 34 41 054 66
Bidrag 100763 141389 104 512 -40 626 29 36 877 35
Finansiella o o0 9635 957 3568 37 -20 0
intakter
Intikter 811877 878550 766 904 -66 778 -8 111 646 15
Personal 586786 607104 595 462 20 318 3 11 641 -2
Lokaler 81897 63637 59782 -18 260 29 -3 855 -6
Drift 102413 107926 114207 5513 5 6 281 5
Finansiella 3271 2663 1667 -608 23 -996 -60
kostnader
Avskrivningar 22161 15696 11221 -6 465 -4 -4 475 -40
Kostnader 796528 797026 782339 498 0 14 686 2
Erhallna oo ;78 12288 1536 2 5010 -4
medel
Lamnade oo ;975 15088 1536 21 5010 -1
bidrag
Transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Kapital- o0 g1524 15435 66175 96 960
forandring
Intakter

Verksamhetsaret 2025 uppvisar en minskning av de totala intéikterna jamfort med foregédende
ar, (tabell 12) varav 8 537 tkr hérror till 2024 ars @ndrade redovisningsprincip géllande
projekt vilka finansieras med avgifter och bidrag. Justerat for dndrad redovisningsprincip
har intékter fran avgifter och bidrag &nd& minskat jimfort med foregéende &r, och &r lagre
&n pa manga 4r.

Hogskolan uppvisar ett finansnetto pa 2 798 tkr dér l4rosétet erhallit 6 069 tkr i ranteintdkter
(tabell 12). De minskade rénteintdkterna ar en foljd av ldgre rdnta 2025 dn 2024.
Avgiftsintdkterna minskade med 34,4 % och bidragsintikterna minskade med 28,7 %,
jamfort med 2024. Justerat for avgifts- och bidragsintikter som resultatforts till f6ljd av
dndrad redovisningsprincip har avgiftsintdkterna minskat med 11,9 % och bidragsintikterna
minskat med 13,1 %.

Bidragsintékter summeras i tabell 13. Den storsta andelen bidrag kommer fran statliga
finansidrer och uppgick 2025 till 73 686 tkr, en minskning med ca 30 % jamfort med
ar 2024, huvudsakligen till foljd av dndrad redovisningsprincip. Bidrag frdn kommuner
och regioner har mer &n halverats jamfort med &r 2024 medan bidrag frén svenska
organisationer utan vinstsyfte och utlindska organisationer dkat nagot.
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Avgiftsintékter frén betalningsskyldiga s.k. tredjelandsstudenter uppgar till 15 726 tkr, vilket
ar en 0kning med jamfort med 2024 (tabell 14). Kostnaderna har inte dkat i samma takt
vilket medfort ett dverskott 2025 om 3 666 tkr.

Den totala utbildningsvolymen for 2025 medforde 518 974 tkr i anslagsintikter (zabell 15).
Takbelopp for 2025 var 513 824 tkr, utdver det hade hdgskolan ett ingdende anslagssparande
om 4 611 tkr vilket nu nyttjats. Sammantaget medfor det en utgdende 6verproduktion om
50 372 tkr efter att hela anslagssparandet ianspraktagits.

Tabell 13: Bidragsfinansiarer 2023-2025, tkr
Kalla: Unit4
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Statliga myndigheter 48 946 77 624 40 053 49% 55% 38%
Larosdten 11342 12 960 14 539 1% 9% 14%
Statliga o o o
forskningsstiftelser 13398 14 001 18 218 13% 10% 17%
Kommuner 4 284 14127 7208 4% 10% 7%
Regioner 3617 3177 1048 4% 2% 1%
Svenska foretag 6 242 7 951 7 459 6% 6% 7%
Svenska organisationer 10 464 9 766 13 096 10% 7% 13%
utan vinstsyfte

Utlandska organisationer 2 459 1779 2 046 2% 1% 2%
Ovriga 10 4 845 1% 0% 1%
100763 141389 104 512 100% 100% 100%

Kostnader

Hogskolan minskar sina totala kostnader jaimfort med foregdende &r med ca 500 tkr och
uppgar verksamhetsaret 2025 till 796 528 tkr (fabell 12). Lokalkostnader och avskrivning
okar medan personalkostnader och driftkostnader minskar.

Personalkostnaderna uppgér till 586 786 tkr, en minskning med 20 318 tkr jimfort med 2024
(3 %). Antalet arsarbetskrafter har minskat under &ret och dven dvertidsskulden har fortsatt
minska. Kostnader for lokaler har 6kat, huvudsakligen till f6ljd av att Campus Borldnge som
togs i bruk augusti 2024, nu varit i bruk hela 2025. Ovriga driftskostnader har minskat de
senaste dren och uppgick 2025 till 102 413 tkr, en minskning om 5 513 tkr (5 %) jamfort
med 2024. Minskningen beror bland annat pa minskade kostnader for forbrukningsvaror,
varutransporter och leasing av bilar och maskiner.

Verksamhetsgrenen forskning och utbildning pé forskarniva visar 2025 pa minskade
totala kostnader om -5 323 tkr jamfort med 2024 (tabell 15). Forandringen utgérs av
minskade personalkostnader medan ovriga poster har mindre kostnadsokningar. Aven
inom verksamhetsgrenen utbildning p& grundniva och avancerad nivd minskade personal-
kostnaderna. Trots detta 6kade de totala kostnaderna inom verksamhetsgrenen med 1 600 tkr
jaimfort med 2024. Okade lokalkostnader till foljd av att Campus Borlénge varit i drift hela
aret bidrog starkt till den totala 6kningen.
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Tabell 14: Verksamhet dar avgiftsintakterna
disponeras 2023-2025, tkr

Kalla: Unit4
Ack dver-/ Over-/ Intikter Kostnader Over-/  Ack éver-/
underskott underskott underskott underskott
utgdende
2023 2024 2025 2025 2025 t.0.m. 2025
Utbildning pa grundniva
och avancerad niva
Uppdragsutbildning 3920 34086 39180 42310 3130
Utbildning av studie-
avgiftsskyldiga 458 513 15726 12 060 3 666
studenter

Forskning eller
utbildning pa
forskarniva

Uppdragsforskning 156 - 1213 1196 17
Summa 4 534 34599 56 119 55 566 553
Verksamhet dar krav
pa full kostnads-
tackning inte galler
Hogskoleprovet 932 1232

Upplatande av
bostadslagenhet z &

Universitet och hogskolor medges undantag fran 25a§ andra och tredje styckena avgifts-

forordningen (1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet enligt féljande:

Uppgar det ackumulerade Overskottet till mer dn 10 % av den avgiftsbelagda verksamhetens

omsattning under rakenskapsaret ska myndigheten i arsredovisningen redovisa hur éverskottet ska

disponeras.

I ar uppgar det ackumulerade Gverskottet till 71 % av den avgiftsbelagda verksamheten. Nuvarande
kalkylmodell ses Gver sa att det ackumulerade Gverskottet inte Gverstiger 10 % av den avgifts-
belagda verksamhetens arliga omsattning éver tid. En handlingsplan finns som kommer att medféra
att overskottet anvands inom uppdragsverksamheten for kompetensutveckling, infrastruktur och
6vriga kvalitetsframjande atgarder. Handlingsplanen stracker sig over fem ar, 2025-2029 och
uppdateras arligen under denna period.

Kapitalforandring per verksamhetsgren

Kapitalforandringen 2025 inom verksamhetsomradet utbildning pa grundniva och avancerad
niva uppgar till 8 395 tkr och det ackumulerade myndighetskapitalet uppgar till 36 070 tkr
(tabell 16). 2024 &rs dndrade redovisningsprincip for avgifter och bidrag har 2025 péverkat
myndighetskapitalet med -1 299 tkr.

Kapitalforandringen 2025 inom omradet forskning och utbildning pé forskarniva uppgér till
12 748 tkr och det ackumulerade myndighetskapitalet uppgéar vid utgangen av 2025 till
53 532 tkr.

Uppdragsverksamhet inom utbildning redovisar en negativ kapitalférandring om -5 811 tkr,
dér minskningen &r en foljd av 2024 ars dndrade redovisningsprincip for avgifter och bidrag.
Ackumulerat 6verskott vid arets slut uppgér till 53 655 tkr.

Uppdragsforskning redovisar sammantaget en mindre positiv kapitalférandring om 16 tkr.
Det ackumulerade underskottet uppgar sammanlagt till -1 847 tkr vid &rsslutet.
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Kalla: Unit4

Utbildning pa

Forskning och

Tabell 15: Intakter och kostnader per verksamhetsgren 2023-2025, tkr

Myndighetskapitalet

Anm: Tabellen visar Hégskolan Dalarnas verksamheter da stédverksamheten och andra
gemensamma poster, som strategiska medel och hyror, utfordelats.

Resultatet for ar 2025 dkar myndighetskapitalet med 15 349 tkr och uppgar vid arets utgang
till 141411 tkr, exklusive statskapital om 563 tkr och donationskapital om 168 tkr
(tabell 16). 2024 ars dndrade redovisningsprinciper for avgifter och bidrag har innevarande
ar paverkat myndighetskapitalet med -7 023 tkr. Myndighetskapital till f6ljd av &ndrade
redovisningsprinciper for avgifter och bidrag réknas inte in i hogskolestyrelsens mél om att
myndighetskapitalet ska vara 10 % av omséttningen. Justerat for detta uppgar myndighets-
kapitalet vid utgangen av 2025 till 10,8 % av omséttningen, vilket ligger strax dver hogskole-

styrelsens mal om 10 %.

2025-12-31, tkr

Tabell 16: Kapitalforandring per verksamhetsgren
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Kalla: Unit4

Indelning av verksamheten 1B 2025 Forandring UB 2025-12-31

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 27 675 8395 36 070
Uppdragsverksamhet 59 466 -5 811 53 655
Kapitalforandring 87 141 2585 89 726

Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva 40 784 12 748 53 532
Uppdragsforskning -1863 16 -1 847
Kapitalférandring 38921 12 764 51 685
Summa kapitalforandring 126 062 15 349 141 411

grundniva och Uppdrags- utbildning pa Uppdrags-
avancerad niva utbildning forskarniva forskning
2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Intikter av anslag 518 974 510 476 480 048 118 622 114256 110 949
Intakterav ., 501 19781 20308 39250 75298 33524 5994 6738 6871 1213 975 945
avgifter
Intikter av bidrag 37326 55253 34058 9764 25700 14817 53673 60435 55636 0 1 1
Finansiella o0 ¢ 05 634 319 sS04 535 1577 262 278 12 16 15
intakter
Intikter 581452 592005 540828 49335 101502 48876 179 865 184051 176240 1225 992 961
Personal 417596 428 645 408438 42178 41336 37372 125967 136251 148875 1044 872 777
Lokaler 62900 50370 45938 4489 2346 1887 14478 10900 11910 30 21 48
Drift 72639 77802 79923 7307 7760 8603 22352 22286 25571 116 78 110
Finansiella 00 190 94 103 s 93 810 653 458 6 4 2
kostnader
Avskrivningar 17661 12778 9496 978 559 325 350 2350 1396 12 9 3
Kostnader 573057 571457 544909 55146 52145 48280 167117 172440 188210 1208 984 940
Erhallna medel 2851 3286 2913 656 6898 5963 3336 2477
Lamnade bidrag 2851 -3286  -2913 656 -6898 -5963 -3336 -2 477
Resultat 8395 20548 -4081 -5811 49357 596 12748 11611 -11970 16 8 21



Resultatrakning, tkr

2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1 637 596 624 732

Intakter av avgifter och

andra ersattningar 2 D 102792
Intakter av bidrag 3 100 763 141389
Finansiella intakter 4 6 069 9 637
Summa 811877 878 550
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -586 786 -607 104
Kostnader for lokaler 6 -81897 -63 637
Ovriga driftskostnader 7 -102 413 -107 926
Finansiella kostnader 8 -3271 -2 663
Avskrivningar 9 -22 161 -15 696
Summa -796 528 -797 026
Verksamhetsutfall 15 349 81524

Transfereringar 10

Medel som erhallits
fran myndigheter for 8 264 7 051
finansiering av bidrag

Ovriga erhéllna medel for

finansiering av bidrag e 227
Lamnade bidrag -8 814 -7 278
Summa 0 0

Arets kapitalforandring 1 15 349 81524
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Balansrakning, tkr

TILLGANGAR  Not 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella
anlaggningstillgangar
Balansefade utglfter 1 0 0
for utveckling
Rattigheter och
andra immateriella 13 1078 1096
anlaggningstillgangar
Summa 1078 1096
Materiella
anlaggningstillgangar
Forbattrmgsutgﬁtgr pa 1% 76 261 84 582
annans fastighet
Ma;kmer, inventarier, 15 66 972 70 818
installationer m.m.
Summa 143 233 155 400
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 3579 3 407
Fordringar hos 9 690 14 446
andra myndigheter
Ovriga fordringar 18 8 27
Summa 13277 17 880
Periodavgransningsposter 19
Forutbetalda kostnader 19 356 26 895
Upplupna bidragsintakter 6770 12 209
Ovriga upplupna intakter 806 859
Summa 26 932 39963
Avrakning med statsverket 0 -4 611
Summa 20 0 -4 611
Kassa och bank
Behallning rantekonto i RGK 21 294 849 279 305
Kassa och bank 22 3 27
Summa 294 852 279 332
Summa tillgangar 479 372 489 060
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KAPITAL OCH SKULDER  Not 2025-12-31 2024-12-31
Myndighetskapital 23
Statskapital 563 563
Donationskapital 168 168
Balanserad kapitalforandring 126 061 44 537
Kamtalforandrmgﬂenpgt 15 349 81524
resultatrakning
Summa 142 141 126 792
Avsattningar
Avsattningar for pensioner
och liknande forbindelser 24 el 1884
Ovriga avsattningar 25 4 547 5113
Summa 5998 6 997
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 26 135 587 145 327
Kortfristiga skulder t|l! andra 97 18 640 19 433
myndigheter
Leverantorsskulder 28 15 417 19 080
Ovriga kortfristiga skulder 29 8510 9752
Forskott fran uppdragsgivare 30 7085 5975
och kunder
Summa 186 139 199 517
Periodavgransningsposter 31
Upplupna kostnader 58 805 57 018
Oforbrukade bidrag 83150 84 685
Ovriga forutbetalda intakter 3139 14 051
Summa 145 094 155 754
Summa kapital och skulder 479 372 489 060
Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsforbindelser 0 150
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Noter

Belopp redovisas i tkr dér ej annat anges.

2025 2024
Grundutbildning 507 719 498 519
Grundutbildning RRF 10 716 1 436
Forskning 118 622 114 256
Sarskilda medel 539 521
Summa intakter av anslag 637 596 624732

Not 2 Intakter av avgifter

Avgifter enligt 3§ avgiftsforordningen

Skolverket 30 444 64 465
Ovriga statliga 736 1035
Studieavgifter 15731 11246
Kommuner och regioner 8199 3313
Ovriga 449 3049
55 559 83108

Avgifter enligt 4§ avgiftsforordningen
Lokaluthyrning 730 1206
Avgifter for Hogskoleprovet 932 746
Kommuner och regioner 1496 7893
Statliga myndigheter 5451 7625
Ovriga intakter 3281 2214
11 890 19 684
Summa intakter av avgifter 67 449 102 792

Intdkter av avgifter har minskat med 35 344 tkr mellan dren 2024 och 2025,
varav 27 328 tkr till féljd av dndrad redovisningsprincip 2024 gdllande
redovisning av projekt vilka finansieras med avgifter och bidrag.
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2025 2024

Not 3 Intakter av bidrag
Statliga myndigheter:

Kammarkollegiet 27 440 50 804
Forte 12 025 10 579
Vetenskapsradet 6 804 8 860
Statens energimyndighet 6169 4788
Universitets- och hégskoleradet 4726 4 078
Tillvaxtverket 2138 4182
Andra larosaten 11342 12 960
Ovriga statliga myndigheter 3043 8336
Summa statliga myndigheter 73 687 104 586
Externa bidrag 27 076 36 803
Summa intakter av bidrag 100 763 141389

Intdkter av bidrag har minskat med 40 626 tkr mellan dren 2024 och 2025,
varav 25 446 tRr till foljd av dndrad redovisningsprincip 2024 gallande
redovisning av projekt vilka finansieras med avgifter och bidrag.

Not 4 Finansiella intakter

Ranta pa rantekonto hos Riksgaldskontoret 6 032 9 608
Ovriga finansiella intékter 37 29
Summa finansiella intakter 6 069 9 637
pensionspremir och andrs avgifter enligt sg och avta 368 577 385 325

varav arvode till styrelse 356 314

varav ersattning till andra uppdragstagare 1278 1114
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier och avgifter 211 005 211935
Ovriga personalkostnader 7204 6 844
Summa kostnader for personal 586 786 607 104

Uppgifter om sjukfranvaro: se sid 47 i drsredovisningen.

Not 6 Kostnader for lokaler
Kostnader for lokaler 81 897 63 637

Not 7 Ovriga driftskostnader
Ovriga driftskostnader 102 413 107 926

Not 8 Finansiella kostnader

Ranta pa lan hos Riksgaldskontoret 3065 2323
Ovriga finansiella kostnader 206 340
Summa finansiella kostnader 3271 2663
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2025 2024

Not 9 Avskrivningar

Balanserade utgifter for utveckling av ratUgheter
och andra immateriella anlaggningstillgangar

Datorer och kringutrustning 2384 2214
Fordon 1209 1209
Mslzggsizézgfl;gar:l;rr,.och ovriga materiella 8 059 6974
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 9 883 5443
Summa avskrivningar 22 161 15 696
Medel som erhallits fran andra myndigheter 8 264 7 051
Medel som erhallits fran évriga 550 227
8 814 7278

Lamnade bidrag till:
Stipendiater -1 809 -159%
Offentliga sektorn -1688 -2352
Internationella organisationer -698 -105
Foretag och andra organisationer -4 619 -3227
Summa lamnade bidrag -8 814 -7278
Saldo transfereringar 0 0

Not11  Arets kapitalforandring

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 8396 20 548
Uppdragsverksamhet -5 81 49 357
Forskning och forskarutbildning 12748 11612
Uppdragsforskning 16 7
Arets kapitalférandring 15 349 81524

Balanserade utgifter for utveckling av

Not12  immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 6 187 6 187
Utgdende anskaffningsvarde 6 187 6 187
Ingdende avskrivning/nedskrivning -6 187 -6 187
Utgdende avskrivningar -6 187 -6 187
Bokfort varde 0 0

Rattigheter och andra immateriella
Not13  anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 7523 6 556
Arets anskaffningar 609 1133
Arets utrangeringar 0 -166
Utgdende anskaffningsvarde 8132 7523
Ingdende avskrivningar -6 427 -6 036
Arets avskrivningar -626 -557
Arets utrangering 0 166
Utgdende avskrivningar -7 053 -6 427
Bokfort varde 1078 1096
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2025 2024

Not 14  Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarde 116 139 41 862
Arets anskaffning 1563 64 982
Aktivering fran foregaende ars

pagaende forbattringsutgifter ¢ 12352
Arets utrangeringar 0 -3 057
Utgdende anskaffningsvarde 117 702 116 139
Ingdende avskrivningar -31557 -29170
Arets avskrivningar -9 884 -5 Lkt
Avskrivning pa utrangering 0 3057
Utgdende avskrivningar -41 440 -31557
Bokfort varde 76 261 84 582
Pagaende forbattring pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarde 0 12 352
Arets anskaffning

Aktivering pagaende forbattringsutgifter -12 352
Utgdende anskaffningsvarde 0 0
Bokfort varde 0 0
Summa forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarde 116 139 54 214
Arets anskaffning 1563 64 982
Arets utrangeringar 0 -3 057
Utgdende anskaffningsvarde 117 702 116139
Ingdende avskrivningar -31557 -29170
Arets avskrivningar -9 883 -5 Lkt
Avskrivning pa utrangering 0 3057
Utgdende avskrivningar -41 440 -31557
Bokfort varde 76 261 84 582

Anskaffning 2024 avsdg framst utgifter fér nya Campus Borldnge som togs i
bruk dr 2024.

Not 15 Maskiner, inventarier och installationer

Ingdende anskaffningsvarde 177 971 149 214
Arets anskaffningar 7 831 51273
Arets utrangeringar/forséljningar -1957 -22 516
Utgdende anskaffningsvarde 183 845 177 97
Ingdende avskrivningar -108 14 =120 934
Arets avskrivningar -11 657 -9 696
Avskrivningar pa utrangeringar/forsaljningar 1931 22 516
Utgdende avskrivningar -117 834 -108 114

Av drets anskaffning har 1315 tkr finansierats med bidrag. Realisationsvinst
pa forsdlining av anldggningstillgdngar uppgar till 284 tkr 2025.

Konst

Ingdende anskaffningsvarde 961 718
Arets anskaffning 0 168
Konstverk overforda fran Statens konstrad 0 75
Utgdende anskaffningsvarde 961 961
Bokfort varde 66 972 70 818
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2025 2024

Not16  Kundfordringar

Kundfordringar ej statliga 3579 3 407
Not 17 Fordringar hos andra myndigheter

Kundreskontra 5559 5006

Mervardesskattefordran 4131 9 440

Summa fordringar hos andra myndigheter 9 690 14 446

Not18  Ovriga fordringar

Ovriga fordringar 8 0
Ovriga fordringar anstallda 0 27
Summa ovriga fordringar 8 27

Not19  Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader 8 596 18 658
Ovriga forutbetalda kostnader statliga 432 484
Ovriga forutbetalda kostnader, ej statliga 10 328 7754
19 356 26 895

Upplupna bidragsintakter
Upplupna bidragsintakter, statliga 3818 5562
Upplupna bidragsintakter, ej statliga 2952 6 647
6770 12 209

Ovriga upplupna intikter
Ovriga upplupna intakter, statliga 0 296
Ovriga upplupna intakter, ej statliga 806 563
806 859
Summa periodavgransningsposter 26 932 39 963

Not20  Avrakning med statsverket

Ingdende balans -4 611 -8 740
Redovisning av anslag 637 596 624732
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -632 985 -620 603
Utgaende balans 0 -4 611

Not21  Behallning i Riksgalden
Behallning i rdntekonto i Riksgalden 294 849 279 305

Under 2025 disponerades en rdntekontokredit uppgdende till 0 tkr (0 tkr).

Not 22 Kassa och bank

Bank 0 22
Kassa 3 5
Summa kassa och bank 3 27
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Not23  Myndighetskapital

Balanserad Balanserad Balanserad

kapital- kapital- kapital- Kapital-
forandring  forandring forandring forandring
i anslags- i avgifts- i bidrags- enligt
Stats- Donations- finansierad finansierad finansierad resultat-
kapital kapital verksamhet verksamhet verksamhet rakningen Summa
Utgdende balans 2024 563 168 41 358 3332 -153 81524 126 792
Ingdende balans 2025 563 168 41 358 3332 -153 81524 126 792
Foregaende ars 22178 33749 25507  -81524
kapitalforandring
Arets kapitalférandring 15 349 15 349
Summa arets forandring 0 0 22178 33749 25 597 -66 175 15 349
Utgaende balans 2025 563 168 63 536 37 081 25 444 15 349 142 141

7 023 kr av drets kapitalférdndring hdrrér fran dndrad redovisningsprincip 2024
gdllande projekt vilka finansieras med avgifter och bidrag fran Skolverket och
Kammarkollegiet. En handlingsplan dr framtagen och uppdateras drligen.
Overskottet kommer att anvédndas inom framst uppdragsverksamheten men dven
inom grundutbildningen for kompetensutveckling, infrastruktur och évriga
kvalitetsfrdmjande dtgdrder.

2025 2024

Not24  Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsattning 1884 1140
Arets pensionskostnad 869 1752
Arets pensionsutbetalningar -1302 -1008
Utgaende avsattning 1451 1884

Avsdttningar galler pensionsforpliktelser for delpensioner och avser
14 personer (2024: 13 personer,).

Not25  Ovriga avsittningar

Ingdende avsattning 5113 5756
Arets forandring netto -566 -643
Utgaende avsattning 4 547 5113

Posten dvriga avsdttningar bestdr av avsdttning 0,2 % av brutto-
l6nesumman som myndigheten enligt kollektivavtal ska avsdtta for
omstdllningsarbete.

En rdttelse av balansposten gjordes 2025 pd grund av fér hég avsdttning
under 2024 och 2025. Den del av rdttelsen som avsdg 2024 uppgick till

372 tkr.

Ingdende balans 145 327 53 638
Under aret upptagna lan for investeringar 1 462 106 879
Arets amorteringar -21202 -15190
Utgaende balans 135 587 145 327

Hdgskolan disponerade 2025 en ldneram i Riksgdlden pd 195 000 tkr
(2024: 180 000 tkr).
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Not27  Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Leverantorsskulder statliga 7 698 6 940
Skulder avseende lagstadgade arbetsgivaravgifter mm 9729 10 643
Utgdende mervardesskatt 1213 1850

18 640 19 433

Not28 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder 15 417

19 080

Not29  Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 8 502 9 675
Ovriga kortfristiga skulder 8 77
8 510 9752

Not30  Forskott fran uppdragsgivare och kunder

Fakturering avgiftsstudenter varterminen 2026 7985

5925

Not 31 Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader

Upplupna loner, retroloner, dvertid inkl.

arbetsgivaravgifter Q=22 8551
Semesterloneskuld inklusive arbetsgivaravgifter 38373 40 435
Ovriga upplupna kostnader 8 630 8 032
58 805 57018
Okningen av upplupna léner beror framfor allt pd att retroaktiva [6ner 2024
utbetalades i december, 2025 dr retroaktiva lbner for oktober till december
upplupna.
Oforbrukade bidrag
Projekt som inte avslutas under budgetaret, statliga 54 575 55 007
PrOJgkt som inte avslutas under budgetaret, ej 21 766 2370
statliga
Ofoﬂrbrul;ade.b|dorag flnan5|gr|ng 124 346
anlaggningstillgangar, statliga
Oforbrukade bidrag finansiering
anlaggningstillgangar, ej statliga e 6962
83150 84 685
Ovriga forutbetalda intakter, statliga 2017 10 842
Ovriga forutbetalda intakter, ej statliga 1122 3209
3139 14 051
Ovriga férutbetalda intdkter har minskat med 10 912 tkr mellan dren 2024
och 2025, huvudsakligen till féljd av dndrad redovisningsprincip 2024
gdllande redovisning av projekt vilka finansieras med avgifter och bidrag.
Summa periodavgransningsposter 145 094 155 754
Oforbrukade bidrag statliga
Forbrukning inom 3 manader 8739 11525
Forbrukning> 3 manader till 12 manader 23 754 29 147
Forbrukning> 1 ar till 3 ar 14 809 14 681
Forbrukning> 3 ar 7336 -
54 698 55 353

Bidragen har granskats individuellt for att bedéma férbrukningsperiod.
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Tillaggsupplysningar

Finansiella villkor

For universitet och hdgskolor medges undantag frén bestimmelserna om redovisning av
anslagsmedel enligt 12 § i anslagsforordningen (207/1:223). Avrdkning mot anslag och
anslagsposter for medel som utbetalas till larosédtenas riantekonton i Riksgdldskontoret ska
ske 1 samband med de ménatliga utbetalningarna till respektive ldrosétes réntekonto i
Riksgéldskontoret.

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

2:41 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Belastning pa anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva avseende det senast
avslutade rékenskapsaret redovisas i arsredovisningen. Erséttning for helarsstudenter och
helérsprestationer berdknas pa grundval av redovisning i studiedokumentationssystemet
Ladok. Vid berékning av erséttning for helarsstudenter och helarsprestationer anvénds de
ersittningsbelopp som anges i regleringsbrevet avseende det senast avslutade rakenskapséret.
For eventuella heldrsprestationer som genomforts foregédende ar i december och som inte
tidigare ersatts av regeringen ska i stéllet ersittningen berdknas utifrdn de belopp som
tillampades foregaende rikenskapsar. Eventuell skillnad mellan avrédknade &verforingar till
rantekontot och den slutliga anslagsbelastningen redovisas som ett anslagssparande. Om ett
universitet eller en hogskola redovisar fler helarsstudenter och helé&rsprestationer (s.k.
overproduktion) &n vad som ger ratt till ersittning inom takbeloppet, far dverproduktion
sparas till foljande budgetar for att d& berdttiga till erséttning. For ett ldroséte avses med ett
anslagssparande de anslagsmedel av ett ramanslag som vid budgetérets slut inte har
utnyttjats. Overproduktion till ett viirde av hogst 15 % av takbeloppet och anslagssparande
(outnyttjat takbelopp) till ett virde av hogst 10 % av takbeloppet far foras over till
efterfoljande budgetar utan sarskilt medgivande fran regeringen.

Ett universitet eller en hdgskola som har tilldelats anslagsbelopp som inte far foras over till
foljande budgetér ska, om medlen tillgodoforts myndighetens riantekonto, betala tillbaka det
anslagssparande som Overstiger 10 % av tilldelat takbelopp. Beloppet och rédntan pa det
beloppet fram till dagen for aterbetalning, ska betalas till statens centralkonto i Riksbanken
snarast efter budgetarets utgdng, dock senast ndr universitetet eller hdgskolan uppréttat
arsredovisning. Réntan ska berdknas fran senaste arsskiftet till dess betalning sker. Rénte-
berdkningen ska grundas pa den rdnta som svarar mot genomsnittsréntan pé rédntekontot.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestimmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att drsredovisningen ska
innehélla redovisning av vissa visentliga uppgifter. Universitet och hogskolor ska i stéllet
lamna uppgifter enligt bilaga i regleringsbrev.

Universitet och hogskolor medges undantag frén bestimmelsen enligt 2 kap. 4 § for-
ordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag, om att i arsredovisningen
upprétta och ldmna en finansieringsanalys till regeringen.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap. 1§ forsta stycket och 3§
kapitalforsorjningsforordningen (2011:210) om finansiering av anldggningstillgangar. En
anldggningstillgang som anvénds i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finansieras
med bidrag som har mottagits fran icke-statliga givare. Detta géller dven for bidrag fran
statliga bidragsgivare under forutséttning att bidraget har tilldelats for &ndamaélet.

Universitet och hogskolor medges undantag frén 25a § andra och tredje stycket avgifts-
forordningen (1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet. Uppgér
det ackumulerade overskottet till mer d4n 10 % av den avgiftsbelagda verksamhetens
omsittning under rdkenskapséaret, ska myndigheten i &rsredovisningen redovisa hur
overskottet ska disponeras. Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet
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som inte ticks av ett balanserat dverskott fran tidigare rédkenskapsér, ska myndigheten i
arsredovisningen ldmna ett forslag till regeringen om hur underskottet ska téckas.

Per capitaersittningen for helarsstudenter och heldrsprestationer inom de olika utbildnings-
omréadena anges i regleringsbrev 2025 for universitet och hogskolor.

Hogskolan Dalarna tilldelas ett takbelopp for utbildning pa grundniva och avancerad nivé
2025 som uppgar till 513 824 tkr.

2:42 Forskning och forskarutbildning

Hogskolan Dalarna disponerar 2025 ett ramanslag for forskning och forskarutbildning
uppgéende till 118 193 tkr.

Overforing till hégskolans rantekonto
Till hogskolans réntekonto i Riksgéldskontoret Gverfors varje méanad en tolftedel av anslagen
enligt regleringsbrevet.

Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag (FAB), anslagsforordningen (SFS 1996:1189), samt tillkommande
regeringsbeslut med mera, Hogskolan Dalarnas redovisning foljer god redovisningssed
sasom den kommer till uttryck i ESV:s foreskrifter till FAB respektive forordning (2000:606)
om myndigheters bokforing.

Myndigheten har faststdllt att den Iopande bokforingen for perioden 2025-01-01 —
2025-12-31 ska avslutas 2026-01-05 (den s.k. brytdagen), dérefter har eventuell leverantors-
eller kundfaktura bokforts som periodavgransningspost.

Vdrdering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp med det belopp varmed de beréknas inflyta. Skulder som tagits upp
tillhor rakenskapsaret.

Inkomster av avgifter och andra ersittningar och inkomster av bidrag redovisas enligt
foljande principer:

Som upplupna bidragsintékter eller upplupna avgiftsintdkter redovisas inkomster som dnnu
ej erhallits och som motsvaras av nedlagda kostnader.

Som oforbrukade bidrag eller oforbrukade avgiftsintédkter redovisas inkomster som
periodiserats for att ticka framtida kostnader.

Externfinansierade pagéende projekt redovisas s att intdkterna motsvarar de upparbetade
kostnaderna under ridkenskapséret. For under aret avslutade projekt redovisas skillnaden
mellan intdkter och kostnader som arets 6ver-/underskott i resultatrakningen.

Fakturor understigande 20 tkr exklusive moms har inte bokforts som periodavgransnings-
poster per 2025-12-31.

Vdrderingsprinciper anldggningstillgdngar verksamhetsdret 2025

Tillgangar med ett anskaffningsvirde pa 20 tkr eller mer och en ekonomisk livsldngd pa tre
ar eller langre definieras som anldggningstillgangar. Flera objekt som utgdr en fungerande
enhet och vars sammanlagda vérde uppgér till 20tkr eller mer klassificeras som
anldggningstillgang. Anldggningstillgdngar redovisas som anskaffningsviarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker fran den ménad tillgangen
anskaffades.
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Tillampade avskrivningstider pa huvuddelen av hogskolans anldggningstillgdngar:

Datorer samt immateriella tillgdngar 3-5ér

Kontorsapparater, maskiner, presentationsutrustning samt

elektronisk laboratorieutrustning > dr
Inventarier samt ovrig laboratorieutrustning 10 &r
Forbattringsutgift pa annans fastighet 5-15ar

Avskrivning pa fastighetsinventarier och forbattringsutgifter pa annans fastighet sker normalt
med avskrivningstiden fem &r men i vissa fall utgor hyrestiden tillimpad avskrivningstid. P&
konst sker det ingen avskrivning.

Undantag for beloppskriteriet giller for forbattringsutgifter pa annans fastighet. Fér denna
anldggningsgrupp giller att reparations- och underhéllskostnader dverstigande 100 000 kr
alltid ska aktiveras.

Andrad redovisningsprincip, avgifter och bidrag
Andring av redovisningsprincip skedde 2024, avseende redovisningen kring avslut av
projekt.

Andringen innebir att projekt vilka finansieras med avgifter och bidrag fran Skolverket och
Kammarkollegiet, nir de beddms avslutade, avslutas som kapitalforéndring i stillet for som
tidigare balanseras som forutbetalda avgifter och oférbrukade bidrag.



Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Tabell 17: Redovisning mot anslag
Kdlla: Unit4
Anslag, utgiftsomrade 16  Ingdende Arets tilldel- Omdisponerat Indrag- Totalt Utgifter Utgaende
overforing- ning enligt anslagsbelopp ning disponibelt overforings-
Ramanslag, tkr 2024 belopp regleringsbrev belopp belopp
Utbildning pa grundniva
och avancerad niva
16 02 041 001 Takbelopp 4 611 503 108 507719 507719 0
16 02 041 001 002
Takbelopp RRF 10 716 10 716 10 716
Forskning och utbildning
pa forskarniva
16 02 042 001 Forskning
och forskarutbildning 118 622 ng622 18622
Sarskilda medel till
universitet och hogskolor
16 02 065 079 Mede@.for 539 539 539
studenthalsa
Totalt 4611 632 985 637596 637596 0

Redovisning mot inkomsttitel

Hogskolan Dalarna har ingen redovisning mot inkomsttitel.



Redovisning av takbelopp

Tabell 18: Redovisning av antal helarsstudenter (HST)
och helarsprestationer (HPR)
(Tabell 1 enligt Regleringsbrev U2025/00736 bilaga 3)

Enligt bilaga 2 till regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende universitet och hogskolor:
Avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer med mera.

Hogskolan Dalarna har i regleringsbrev tilldelats 10 716 tkr i sarskilda medel hanforliga till
EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens (RRF). Medlen har avrdknats i sin helhet och
ar inkluderade i Tabell 18.

Utfall Utfall HST-ersattning HPR-ersattning Utfall total
Utb. omrade HST HPR (tkr) (tkr)  ersattning (tkr)
Humaniora 2040 1188 74 826 29 645 104 471
Juridik 112 79 4109 1969 6 078
Samhallsvetenskap 1181 931 43 331 23241 66 572
Naturvetenskap 466 292 30 060 15 414 45 474
Teknik 1251 1019 80 801 53773 134 574
vard 665 604 44 252 34 800 79 052
Medicin 270 202 20 068 18 273 38 341
Undervisning 653 542 29 147 25 314 54 461
Vsh.forlagd utb. 151 127 9575 7 806 17 381
Ovrigt 51 39 2 546 1583 4129
Media 20 20 7193 5762 12 955
Idrott 24 17 3093 996 4 089
Summa 6884 5060 349 001 218 576 567 577

Antal heldrsstudenter inom vissa konstndrliga omrdden.

Totalt antal utbildade hel&rsstudenter: 346 inom media. Hogst far 20 avrdknas inom det
aktuella utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom media har avriiknats mot
utbildningsomradet teknik.



Tabell 19: Berakning av anslagssparande och overproduktion, tkr

(Tabell 2 enligt Regleringsbrev U2025/00736 bilaga 3)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Arets takbelopp 513 824
+ Ev. ingdende anslagssparande 461
Summa (A) 518 435
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersattning for HPR fran december foregaende budgetar 1230
Utfall total ersattning enligt tabell 1 567 577
+ Ev. ingaende Gverproduktion
Summa (B) 568 807
Summa (A-B)* -50 372
T Positiv summa fors till tabell over anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell 6ver dverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande over 10 % av takbeloppet ?
Utgaende anslagssparande 0
Tabell. Overproduktion
Total utgdende Gverproduktion 50 372
- Ev. dverproduktion Gver 15 % av takbeloppet 2
Utgaende Gverproduktion 50 372

2 Den del av anslagssparande respektive overproduktion som larosatet
inte far behalla utan regeringens godkannande.



Vasentliga uppgifter

Utbildning och forskning 2025 2024 2023 2022 2021
Totalt antal helarsstudenter? 6 884 6 327 5751 5731 6 495
-varav andel kvinnor (%) 65 64 65 66 65
-varav andel man (%) 35 36 35 34 35
-varav qnslag 2:64: Behorighetsgivande och hogskoleintroducerande 1
utbildning (HST)

Kostnad per helarsstudent (tkr) 83 90 95 95 88
Totalt antal helarsprestationer’ 5060 4 666 4327 4 479 5220
-varav andel kvinnor (%) 66 66 68 68 67,0
-varav andel man (%) 34 34 32 32 33
-varav anslag 2:64: Behorighetsgivande och hogskoleintroducerande 5
utbildning (HST)

Kostnad per helarsprestation (tkr) 113 122 126 122 109
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (HST) 2 113 83 88 116 118
-varav andel kvinnor (%) 42 42 42 45 36
-varav andel man (%) 58 58 58 55 64
Totalt antal nyantagna doktorander 7 16 10 16 5
-varav andel kvinnor (%) 43 87 50 56 60
-varav andel man (%) 57 13 50 44 40
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 3 66 77 Al Al 59
—varav andel kvinnor (%) 71 71 66 65 68
-varav andel man (%) 29 29 34 35 32
Totalt antal doktorander med doktorandanst. (arsarb.) 41,3 48,0 51,1 49,2 51,1
-varav andel kvinnor 70 70 67 62 62
-varav andel man 30 30 33 38 38
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.)

Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 3 2,6 2,5 2,2 2,6
-varav kvinnor 2,6 2,3 2,5
-varav man 2,5 2,7 2,2 2,7
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 3 3,8 4,1 4,2 4,2 4,2
-varav kvinnor 37 39 4,3 4,5 4,5
—-varav man 4.4 4,6 4,1 3,8 4,0
Totalt antal doktorsexamen 3 1 12 6 5 4
-varav andel kvinnor (%) 81,8 75 50 60 50
-varav andel man (%) 18,2 25 50 40 50
Totalt antal licentiatexamen 3 2 3 1 6
-varav andel kvinnor (%) 50 67 50
-varav andel man (%) 50 33 100 50
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 4 345 331 299 334 302
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 484 521 629 469 486
Personal

Totalt antal arsarbetskrafter 600,2 647,4 665,7 691,7 711,2
varav antal kvinnor 61 61 60 60 59
varav antal man 39 39 40 40 41
Medelantal anstallda 709 767 807 824 843
Totalt antal larare (arsarb.) 354,7 383,0 392,4 412,5 4223
-varav andel kvinnor 59 59 59 60 60
-varav andel man 41 41 41 40 40
Antal disputerade larare (arsarb.) 224,2 237,8 235,8 236,6 244,8
-varav andel kvinnor 56 55 54 57 57
-varav andel man 44 45 46 43 43
Antal professorer (arsarb.) 31,4 36,3 38,5 36,6 37,4
-varav andel kvinnor 45 48 47 46 44
-varav andel man 55 52 53 54 56




Ekonomi 2025 2024 2023 2022 2021
Intakter totalt (mnkr), varav 812 879 767 770 757
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 581 592 541 549 537
-andel anslag (%) 89 86 89 89 90
-andel externa intakter (%) M 14 M M 10
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 180 184 176 160 164
-andel anslag (%) 66 62 63 68 66
-andel externa intakter (%) 34 38 37 32 34
Kostnader totalt (mnkr) 797 797 782 762 775
-andel personal (%) 74 76 76 77 77
-andel lokaler (%) 10 8 8 8 8
Lokalkostnader per kvm (kr)s 2663 2 641 2012 1837 1824
Balansomslutning (mnkr) 479 489 390 395 387
-varav oforbrukade bidrag 83 85 110 112 109
-varav arets kapitalférandring 15 82 -15 8 -18
-varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 142 127 45 60 52
-myndighetskapital inom utbildning pa grundniva o avancerad niva 36 28 7 11 8
-myndighetskapital inom forskning o utbildning pa forskarniva 54 41 29 41 37

" InkL sdrskilda satsningar inom anslag 2:64 och exkl. uppdragsutbildning och bestdlld utbildning.

2 Exklusive bestdlld utbildning.

3 Uppgifter fér 2021-2025 om antal doktorander med ndagon aktivitet, studietid for licentiat- och
doktorsexamen samt antal examina i forskarutbildning gdller endast dem som dr antagna vid

Hégskolan Dalarnas forskarutbildningar.

4 For refereegranskade vetenskapliga publikationer har uppdatering gjorts av uppgifter fran 2023
och 2024. Uppgiften gdller vetenskapliga artiklar. Kostnader for uppdragsforskning dr ej

inkluderade.

5 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser

sammanstallning av lokalkostnader.



Styrelse och ledning 2025

Hogskolestyrelsen

2025-01-01—2025-12-31
Anton Bergstrom, studentledamot
Jorgen Elbe, rektor
Romulo Enmark, doktor, ordforande
Marie Granlund, f.d. riksdagsledamot
Johanna Gavstedt, studentledamot
Sara Jons, verkstallande direktor
Karin Stika Mjoberg, regiondirektor
Ronny Modigs, dverste, vice ordforande
Henrik Navjord, regionchef
Carl Olsmats, lararledamot
Stina Sundling, filosofie doktor
Johan Tysk, professor
Linda Vixner, lararledamot
Annika Vanje, lararledamot

2025-01-01—2025-06-30
Ebba Erkas, studentledamot

2025-07-01—2025-12-31
Linus Kallin, studentledamot

Personalforetradare i hogskolestyrelsen
Ordinarie Anna-Carin Jonsson (TCO-ST), ersattare Eva-Lena Embretsen
Ordinarie Madeleine Michaélsson (Saco-S), ersattare Joakim Hermansson

Rektors ledningsgrupp per 2025-12-31
Jorgen Elbe, rektor
Johanna Gavstedt, ordférande Dalarnas Studentkar
Katarina Hedlund Johansson, hogskoledirektor
Linnea McCarthy, studentrepresentant pa forskarniva
Maria Jansdotter Samuelsson, prorektor
Joakim Storck, prefekt for Institutionen for information och teknik
Boglarka Straszer, prefekt for Institutionen for sprak, litteratur och larande
Jonas Tosteby, vicerektorutbildning
Linda Vixner, dekan
Ingela Wiklund, prefekt for Institutionen for halsa och valfard
Marie Ohman, prefekt for Institutionen for kultur och samhalle



Styrelseledamoternas ersattningar och uppdrag
(Not om ersittningar och uppdrag 2025)

Skattepliktiga erséttningar och andra formaner som utbetalats till ledamoéter i hogskolans
styrelse samt till den av regeringen utsedde ledande befattningshavaren vid Hogskolan
Dalarna. For dessa personer skall myndigheten ocksé uppge uppdrag som styrelse- eller
radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Ledamot Period Ersdttning (kr) Andra uppdrag i rad, styrelse och aktiebolag
Student 2025-01-01- A
Bergstrom, Anton 2025-12-31 4300000 Inga ovriga uppdrag
Rektor 2025-01-01- 144078932 Ledamot i insynsradet vid Lansstyrelsen i Dalarna
Elbe, Jorgen 2025-12-31 ' y Y
el e
Enmark, Romulo -12- ' . . >
! 2025-12-31 i Halmstad och Stockholms konstnarliga hogskola
Student 2025-01-01- A
Erkas, Ebba 9025-06-30 31150,00 Inga ovriga uppdrag
F.d., riksdagsledamot 2025-01-01- 58 500.00 Ledamot i Forvaltningsstiftelsen for Public
Granlund, Marie 2025-12-31 ' servicebolagen, Ledamot i Exportkontrollradet
Student 2025-01-01- A
Gavstedt, Johanna 2025-12-31 42800,00  Inga ovriga uppdrag
Verkstdllande direktor 2025-01-01- 28 500.00 Ordforande i ValuEvovlve AB, Ledamot Stora
Jons, Sara 2025-12-31 ' Fonden
Student 2025-07-01- S
Kallin, Linus 2025-12-31 17250,00  Inga Ovriga uppdrag
Regiondirektor 2025-01-01-
Stika Mjoberg Karin 2025-12-31 28500,00  Ledamat Mora I
Overste 2025-01-01- 28 500.00 Ordforande Cyprex AB, Ledamot i Lansstyrelsen,
Modigs, Ronny 2025-12-31 ' Dalarnas insynsrad
vD 2025-01-01- i
Navjord, Henrik 2025-12-31 28500,00  Inga bvriga uppdrag
Universitetslektor 2025-01-01- —
Olsmats, Carl 5025-12-31 455 636,59  Inga Ovriga uppdrag
Filosofie doktor 2025-01-01- -
sundling, Stina 2025-12-31 3450000 Inga ovriga uppdrag
Professor 2025-01-01- 28'500,00 Inga dvriga uppdra
Tysk, Johan 2025-12-31 : ga ovriga uppdrag
Universitetslektor 2025-01-01- -
Vixner, Linda 5025-12-31 795 837,60 Inga ovriga uppdrag
Professor 2025-01-01- ; 3
Vinje, Annika 5025-12-31 914 319,30  Ordf. Beredningsgruppen Arbete och halsa, Forte



HOGSKOLAN
DALARNA

Underskrifter
Arsredovisning 2025

Vi intygar att &rsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av

kostnader, intékter och myndighetens ekonomiska stillning.

Anton Bergstrom Jorgen Elbe, rektor Romulo Enmark, ordforande
Marie Granlund Johanna Gavstedt Sara Jons

Linus Kallin Karin Stika Mjoberg Ronny Modigs, vice ordforande
Henrik Navjord Carl Olsmats Stina Sundling

Johan Tysk Linda Vixner

Annika Vanje



