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Hogskolan Dalarna 1 siffror

2021

2020

757 mnkr i omséttning varav 165 mnkr (22 %) inom
forskningsverksamhet

Personal

702 mnkr i omséattning varav 141 mnkr (20 %) inom
forskningsverksamhet

Personal

847 anstallda omfattande 711 personar
59 % kvinnor 41 % man

50 professorer (varav 48 % kvinnor)

53 docenter (varav 47 % kvinnor)

58 % forskarutbildade larare inkl. meriterings-
anstallda (avser antal individer). 55 % av
kvinnorna, 63 % av mannen

261 adjunkter (varav 62 % kvinnor)

Forskning

843 anstallda omfattande 674 personar
59 % kvinnor 41 % man

52 professorer (varav 42 % kvinnor)

46 docenter (varav 43 % kvinnor)

60 % forskarutbildade larare inkl. meriterings-
anstéllda (avser antal individer). 57 % av
kvinnorna, 66 % av mannen

251 adjunkter (varav 63 % kvinnor)

Forskning

89 forskarstuderande varav 59 i egna forskar-
utbildningar

34 % externfinansiering inom forsknings-
verksamheten (56 mnkr)

511 publikationer varav 332 refereegranskade
artiklar

Utbildningsutbud

94 forskarstuderande varav 58 i egna forskar-
utbildningar

38 % externfinansiering inom forsknings-
verksamheten (54 mnkr)

454 publikationer varav 289 refereegranskade
artiklar

Utbildningsutbud

68 utbildningsprogram varav 22 pa avancerad niva
1103 kurser

Studenter

66 utbildningsprogram varav 22 pa avancerad niva
1 092 kurser

Studenter

15 751 studenter
11 611 studenter inom distansutbildning (74 %)

1 147 internationella inresande studenter
(freemovers och utbytesstudenter)
Kaélla: SCB/UKA, siffrorna avser ldsaret 2020/21

6 495 helarsstudenter
varav 12 finansierade inom anslag 2:64

65 % kvinnor 35 % man

5 220 helarsprestationer (prestationsgrad 80 %)
varav 5 finansierade inom anslag 2:64

1511 examina
varav 24 masterexamen
varav 203 magisterexamen
varav 492 kandidatexamen
varav 736 yrkesexamina

16 678 studenter
12 015 studenter inom distansutbildning (72 %)

1 077 internationella inresande studenter
(freemovers och utbytesstudenter)
Kalla: SCB/UKA, siffrorna avser lasaret 2019/20

6 549 helarsstudenter
varav 123 finansierade inom anslag 2:64
64 % kvinnor 36 % man

4 828 helarsprestationer (prestationsgrad 74 %)
varav 100 finansierade inom anslag 2:64
1 396 examina

varav 10 masterexamen
varav 195 magisterexamen
varav 506 kandidatexamen
varav 627 yrkesexamina
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Rektors forord

Ett utmanande ar som skapat forutsittningar for
utveckling

Aret som gétt har varit historiskt och ldrorikt pA manga
satt. Trots en fortsatt pandemi, restriktioner och stindigt
fordndrade forutsittningar har Hogskolan Dalarna fort-
satt bedriva hogkvalitativ utbildning och forskning. Aven
om pandemin har kravt mycket av lérosétet som helhet,
har en stor del av det som pekats ut som riktningen framat
i Hogskolans Dalarnas vision och strategi kunnat genom-
foras. Jag vill ta tillfallet i akt och rikta mitt varmaste tack
till alla medarbetare och studenter som kémpat hart for
att verksamheten ska kunna fortgé under det géngna aret.

Fortsatt hogt soktryck och nya utbildningar

Under 2021 fortsatte soktrycket till ett flertal utbildningar
inom bristyrken att 6ka, sdsom sjukskoterskeprogrammet
och grundldrarprogrammet. Detta &r utbildningar och
yrken ddr ldrosdtet aktivt kan bidra till fortsatt kom-
petensforsérjning savil inom Dalarna som pa nationell
niva.

Inom ramen for projekt Teknik 500 har beslut fattats om
att utveckla utbildningar inom framtidens teknologier.
Detta &r en tydlig akademisk investering, d& nya utbild-
ningar pa sikt planeras inom omraden som artificiell
intelligens, hyperautomation, assisterande teknik, indu-
striella processer och digitala tjénster. Satsningen
genomfors i ndra dialog med ldrosdtets samverkans-
partners och forvéntas bidra till 6kat intresse for teknik
hos framtida studenter, skapa en nirmare forsknings-
anknytning och okad samverkan.

Mer forskningsmedel!

Hogskolan fick mycket glddjande en kraftig 6kning av
forskningsanslaget pa over 20 %, vilket mojliggor fort-
satta satsningar for att utveckla larosétets sammanhallna
akademiska miljoer. Vidare har Hogskolans forskare
fortsatt att vara aktiva med att publicera vetenskapliga
artiklar under 2021 och antalet artiklar &r hogt givet var
tilldelning av basanslag.

Under 2021 ldmnades en ansdkan om forskarutbildning
inom resurseffektiv byggd miljé in. I en tid d& stora
utmaningar finns inom klimat och energi ar forskar-
utbildningen relevant och angeldgen for savil samhaéllet
som inom akademin.

Ett nytt larosite vixer fram

Rent organisatoriskt har det skett stora forflyttningar
under 2021. Den nya organisationen med dess fem
institutioner ledda av varsin prefekt fardigstéilldes och
inom kort &r strukturen for det gemensamma verksam-
hetsstddet pa plats. Det ar fordndringar som utgor viktiga
byggstenar for det fortsatta arbetet med att utveckla laro-
sitets sammanhallna akademiska miljoer och for att
skapa ytterligare mojligheter att implementera den stra-
tegi som styrelsen beslutat om.

Den nya organisationen i kombination med pandemin har
bidragit till 6kat fokus pa vad en god arbetsmiljo innebar
dér alla, sévil studenter som medarbetare, far mojlighet
att utvecklas och trivas. En god arbetsmiljo skapas
gemensamt, och under aret som gatt har flera viktiga
insatser inom detta omrade genomforts och fler planeras.

Avtal om nytt campus i Borliinge

Under 2021 har avtalet om nytt campus i Borldnge kun-
nat faststdllas vilket innebér att byggnationen pébdrjas
enligt plan. Genom ett nytt campus kommer studenter
och medarbetare erbjudas en attraktiv studie- och arbets-
miljo och goda forutsittningar skapas for 6kad samver-
kan med externa parter.

Akademisk hogtid

Gléadjande under 2021 var ocksa att larositet anyo kunde
genomfora den traditionella akademiska hogtiden for att
uppmirksamma nya professorer, docenter och doktorer.
Aven hedersdoktor och excellenta och meriterade lirare
uppmaérksammades, och pris delades ut for samverkan
och till arets alumn liksom Studentkarens pedagogiska
pris. Den akademiska hogtiden ar ett viktigt erkédnnande
for bade akademin och samhéllsaktorer om betydelsen av
att arbeta tillsammans for ett fortsatt gott samhéille.

Med utgangspunkt i visionen och strategin fortsitter vi
tillsammans utveckla Hogskolan Dalarna med fokus pa
att skapa Oppna végar till kunskap for alla. Larosétets
medarbetare har under aret som gatt arbetat hart for att
fortsétta utveckla verksamheten och Hogskolan Dalarna
till att vara ett laroséte i framkant for studenter, personal
och omgivande samhille. Det 4r med stor stolthet och
tacksamhet jag tackar for det géngna aret och ser fram
emot 2022 och den fortsatta utvecklingen av Hogskolan
Dalarna.

Martin Norsell, rektor
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Fran studentkaren

Dalarnas Studentkar har sedan 2009 uppburit kérstatus
vid Hogskolan Dalarna. Enligt lag ska studenterna vara
med i de organ som ror deras utbildning, bade pa
beredande nivé och i beslutande organ.

Trots ett ar dér mycket av studentkarens vanliga studie-
sociala verksamhet har varit stdngd sa har karen ett posi-
tivt ekonomiskt resultat i slutet av 2021. De olika finan-
siella stod Dalarnas Studentkar far fran strategiska sam-
arbeten, Hogskolan och de statsbidrag som erhélls gar till
verksamhet inom de tvd omrdden dar karen verkar,
utbildningsbevakning och studiesociala aktiviteter.
Dalarnas studentkar har under de senaste &ren arbetat for
att undvika underskott genom olika effektiviseringar och
en omorganisation, vilken ocksé gjorts for att skapa en
god arbetsplats for arvoderade och anstillda.

Utmaningar fram:t

Det hander mycket framat bade i varlden och pa Hogsko-
lan Dalarna. Dalarnas Studentkér star infor en satsning

dir vi maste 6ka medlemsantalet och utreda organisa-
tionen igen for att anpassa den till hur Hogskolan har for-
dndrats. Studentkaren véntar precis som alla andra med
att se effekterna av hur pandemin kommer att paverka var
organisation pa lang sikt och vilka anpassningar vi maste
gora for framtiden. Dalarnas Studentkér stér infoér en
osdker framtid dédr det kommer att behova goras sats-
ningar i och med det nya campus i Borldnge, en eventuell
flytt av Studenternas hus Kére (i Falun) och omorgani-
seringen som maste goras for att matcha Hogskolans nya
organisation.

Medskick till Hogskolan Dalarna och regeringen

Det hojda statsbidraget har varit bra for omstéllningen
under pandemin. Dock &r det bara tillfalligt. Ménga
studentkarer runt om i Sverige sliter hart med att granska
och kvalitetssidkra utbildning och méanga karer saknar
resurser for det. En permanent och avsevird hojning av
statsbidraget behovs for att ge forutsittningar for att
studentkarer i Sverige ska kunna klara sin uppgift.

Hogskolan Dalarna, arsredovisning 2021
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Hogskolans uppdrag

Universitetens och hogskolornas dvergripande uppdrag
anges 1 hogskolelag (1992:1434), hogskoleforordning
(1993:100) och regleringsbrev stéllda till hela sektorn
sévél som till de enskilda ldrosdtena. Hogskolan Dalarnas
arsredovisning dr utformad for att svara mot de krav som
stills genom dessa instruktioner. I féorekommande fall
redovisas dven resultat som anses relevanta for att ater-
spegla helheten for verksamheten. Lérosédtena kan med
utgangspunkt fran dessa regelverk vilja att ldgga storre
fokus pa vissa delar av uppdraget och ockséa vélja hur
uppdraget ska utforas.

I uppdraget ingér att verksamheten ska bedrivas med hog
kvalitet. Kvalitetsarbete dr det arbete som sker inom
samtliga verksamhetsomraden med syfte att forbattra och
utveckla verksamheten. Detta arbete vilar p4 medarbe-
tares och studenters drivkraft till utveckling samt dvriga
intressenters behov, forvintningar och krav pa verksam-
heten. Hogskolans Dalarnas policy for systematiskt kva-
litetsarbete tydliggor kvalitetsarbetets syfte och ger en
oversiktlig beskrivning av Hogskolans idé om systema-
tiskt kvalitetsarbete, kvalitetskultur och kvalitetsansvar.
Kvaliteten i verksamheten bygger pa att forbattrings-
arbetet utgdr en integrerad del i alla verksamhetsproces-
ser.

Om arsredovisningen

Hogskolan Dalarna redovisar verksamhetens prestationer
och kostnad per prestation enligt kraven péd vésentliga
uppgifter i det gemensamma regleringsbrevet for univer-

Hogskolans strategi

Hogskolan Dalarnas styrelse faststillde i december 2019
dokumentet Strategi for Hogskolan Dalarna 2020-2026.
Strategin tar sin utgadngspunkt i Hogskolans vision och
dess ambition att skapa dppna végar till kunskap for ett
gott samhélle och rymmer tvd dvergripande mal. Det ena
ar att etablera sammanhéllna akademiska miljoer, med
intellektuell samhdrighet som grund for forskning och ut-
bildning pé alla nivéer. Det andra &r att virna Hogskolans
signum: Att se hela studenten, Natburen undervisning —
digitaliseringskompetens samt Samverkan. Vidare ska
verksamheten inom vissa uttalade centrala omraden ut-
vecklas: utbildning for samhéllsnytta och bildning, forsk-
ning for kunskapstillvixt och samhillsnytta, kvalitets-
kultur — ansvar och tillit, 6kat ansvar och inflytande for
kollegiet, globala perspektiv och interkulturell forstéelse,
proaktivt verksamhetsstdd, en attraktiv arbetsplats och,
sammantaget, ett starkare l4roséte.

sitet och hogskolor. Enligt Foérordningen om arsredovis-
ning och budgetunderlag, 3 kap 1 §, ska myndigheter fran
2019 redovisa antal och styckkostnad for handlédggning
av drendeslag som omfattar ett stort antal drenden. Hog-
skolan Dalarna bedomer att larosétet endast har ett fatal
drendeslag med stort antal drenden som kan betraktas
som verksamhetens prestationer eller vars antal och
styckkostnad for handlaggning &r visentliga for regering-
ens beddmning av myndighetens resultat och genom-
forande av verksamheten. I arsredovisningen presenteras
déarfor endast i vissa fall sddana antal eller styckkost-
nader.

For all individbaserad statistik i resultatredovisningen
anges sévil det totala antalet som uppdelat pa kon om det
inte finns sdrskilda skl som talar mot detta.

Killor och administrativa system:

Agresso: Ekonomisystem, for uppgifter om ekonomi

DiVA: Uppgifter om vetenskaplig publikation

Diver: Ledningsinformationssystem, bendmnt Linnea,
en systemldsning som presenterar och analyserar
information fran Hogskolans killdatasystem

Ladok: Studiedokumentationssystem for uppgifter om
studenter och deras resultat samt examina pé
grundnivé, avancerad niva och forskarniva

Primula: Personalsystem, for uppgifter om personal

SCB: Statistiska centralbyran

UKA: Universitetskanslersimbetet

Under 2021 verkstélldes ett antal beslut om verksamhets-
forandringar med grund i strategin. Verksamhetsstddet
har fitt en sammanhéllen organisation for att frimja ett
proaktivt verksamhetsstod. Utbildning och forskning ar
frén 2021 organiserade i fem institutioner i stéllet for tre
akademier, i linje med strategins 6vergripande mal att
skapa sammanhallna akademiska miljder. I institutioner-
nas ledningsrad ingar kollegialt utsedda ledaméter och
studentforetradare, i linje med strategins framhéllande av
kollegialt ansvar och studenternas betydelse vid larosétet.

Hogskolan Dalarna, arsredovisning 2021




Organisation

Hogskolan Dalarna inférde en ny organisation 1 januari
2021. En oversikt ges i figur nedan.

Hégskolans ledning

Verksamheten vid Hogskolan Dalarna styrs av hogskole-
styrelsen och leds av rektor. Till stdd finns en rektors-
funktion bestdende av prorektor, tillika vicerektor for
forskning, vicerektor for utbildning och vicerektor for
samverkan samt hogskoledirektdr. Det gemensamma
hogskolestodet leds av hogskoledirektoren och utgors av
elva avdelningar med ansvar for den hogskole-
overgripande administrationen. Hér ingar Hogskolans
bibliotek, som leds av bibliotekschef och har lokaler i
Borlinge och Falun. Forum for beslutsfattande vid
Hogskolan Dalarna &r Rektors ledningsrad (se avsnittet
Styrelse och ledning).

Institutioner

Hogskolan dr sedan 1 januari 2021 organiserad i fem
institutioner med uppgift att bedriva utbildning, forsk-
ning och samverkan. Respektive institution leds av en
prefekt med stdd av proprefekt och institutionslednings-
rad, i vilket igér avdelningschefer, kollegialt valda leda-
moter och studentrepresentant.

Ndmndorganisationen

Utbildnings- och forskningsndmnden, UFN, dr Hogsko-
lans centrala kollegiala organ som leds av dekan. Namnd-
organisationens ansvarsomrdde och inflytande géller
huvudsakligen kravstdllande, granskning och uppfdl;-
ning av kvaliteten i forskning och utbildning. Uppgifter i
kvalitetsarbetet dr delegerat till fem omradesndmnder
samt en forskarutbildningsnimnd, som var och en an-
svarar for ett avgridnsat omrade. Ledaméterna i dessa
namnder ir kollegialt valda. UFN har dven utskott for
granskning vid examenstillstindsdrenden och vid
tjanstetillsittning och befordran av akademisk personal
(examenstillstandsutskottet, XU, respektive anstillnings-
forslagsutskottet, AFU).

Hogskolans forskningsetiska nimnd (FEN) har i uppdrag
att tillse att etiska anvisningar och god forskningssed
foljs 1 Hogskolans verksamhet. Disciplinndmnden ut-
reder och beslutar i d&renden dér student misstanks for sto-
rande av verksamhet, vilseledande vid examination eller
trakasserier.

Higskolestyrelsen

Rekter, prerektor,

Mamnder

raktorsfunktion

Institutionen Institutionen
1Gr ISrar-

uibildning

InstAutionen
T kulur
ech sambille

fir information
ach teknik

Institutionen

Instiutio 2
nstifutionen fér aprik,

fdr hilsa

litteratur ash
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Resultatredovisning

Utbildning pa grundnivé och avancerad niva

Hogskolan Dalarna bidrar till den regionala, nationella
och internationella utvecklingen genom de formégor som
finns hos Hogskolans ca 850 anstéllda och 15 800 stu-
denter. Larosdtet erbjuder akademiskt och pedagogiskt
genomtinkta utbildningar dar samhallsnytta och bildning
star i centrum. En forstérkt koppling mellan utbildning
och forskning ar ett centralt utvecklingsomrade i Hog-
skolans strategi. Under 2021 har den organisatoriska
integreringen av forskning och utbildning i de nya
institutionerna bidragit till det arbetet.

Ett av ldrosétets tre signum, ndtburen undervisning, har
varit centralt da verksamheten fortsatt starkt paverkats av
pandemin. Under 2021 har all utbildningsverksamhet fatt
bedrivas i huvudsak nétbaserat vilket paverkat bade per-
sonal och studenter. Laborativa och praktiska moment,
foreldsningar och examinationer som i normalfallet
skulle genomforts pd campus har i stor utstrickning
stillts om till ndtburna varianter, samtidigt som utbild-
ningsvolymen bibehallits pd en hdg nivd som svar pa
bade departementets anmaningar och ett hogt soktryck.
Det har dock inneburit en hog belastning f6r verksamhet-
ens personal och att Hogskolan har Overproducerat i
relation till tilldelat takbelopp.

Lirosétets utbildningsutbud

Hogskolan Dalarna erbjuder ett rikt utbildningsutbud dar
samhaéllsnytta och bildning stér i centrum. Utbildnings-
portfoljen utgdrs av stora professionsutbildningar for
skola, hélso- och sjukvérd och socialtjanst, som priori-
teras bade av regeringen och av regionala aktorer, till-
sammans med utbildningar for att méta samhéllets behov
av ekonomer, data/IT-kompetens, ingenjorer, samhélls-
vetare och humanister. Larosétet erbjuder ocksa ett brett
utbud av fristdende kurser, frimst inom humaniora, vil-
ket bidrar till bildning och ett livslangt ldarande. Hog-
skolans utbildningar har byggts upp i nira samarbete med
regionala intressenter och nationella och internationella
aktorer. Utbildningsutbudet baseras dels pé studenternas
efterfrigan av relevant utbildning, dels péd samhéllets
behov av vilutbildade individer och mojligheten till livs-
langt larande. Hogskolan planerar sitt utbud for att balan-
sera individintresset och samhéllsintresset med en hel-
hetssyn pa Hogskolans huvudsakliga uppdrag. God
koppling mellan utbildning, forskning och samverkan &r
av central betydelse for larosétet niar avvigningar och
prioriteringar gors, savil for utbildning pa grundniva och
avancerad nivd som for vidareutbildning och fortbild-
ning.

Studenterna
Helarsstudenter

Utbildningsvolymen vid Hogskolan Dalarna har under
2021 minskat med 54 helarsstudenter (hst) till 6 495 hst,
motsvarande 1 % (tabell 1). Under aret har 12 hst finan-
sierats med kvarvarande sirskilda bidragsmedel inom
ramen for anslag 2:64. Kostnaden per helérsstudent redo-
visas i sammanstillningen Vésentliga uppgifter. Antalet
individer som under ar 2021 studerade vid larosétet var
15 751, en minskning med 6 % (927 st).

Antalet helarsstudenter inom fristdende kurser har under
2021 minskat med 6 % jamfort med 2020 (115 hst)
medan antalet heldrsstudenter pa utbildningsprogram har
okat med 2 % (100 hst). Utbildningsvolymen péa grund-
niva har minskat med 2 % (132 hst). Antalet hst pa avan-
cerad niva star for 10 % av den totala volymen och har
okat med 11 % (63 hst).

Andelen kvinnor som studerar pd avancerad nivd &r
hogre dn pa grundniva, vilket beror pa att de storsta ut-
bildningarna pa avancerad niva finns inom kvinnodomi-
nerade omraden, frimst dmnesldrare, barnmorskor och
specialistsjukskoterskor. Antalet hst pad preparandniva
har okat med 33 % (14 hst) jamfort med 2020. Antalet
hst for avgiftsbetalande studenter har minskat med 21 %
(32 hst).

Fordelningen av antalet hst mellan utbildningsomraden
redovisas i tabell 2.

Antalet ej anslagsgrundande hst varierar fran ar till ar,
framst beroende pa utfall i uppdragsupphandlingar, och
har under 2021 6kat med 12 % (45 hst). Avgiftsskyldiga
studenter star for 27 % av antalet ej anslagsgrundande
hst, reguljara uppdragsutbildningar 27 % och Vidareut-
bildning av larare som saknar ldrarexamen (VAL) 43 %.
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Tabell 1: Antal helarsstudenter 2019-2021 Kalla: Ladok
2019 2020 1) 2021 1)
Totalt Kvinnor/man Totalt Kvinnor/mén Kvinnor/man
(%) (%) Totalt (%)

Avancerad niva 452 79/ 21 562 77123 625 76 /24
Grundniva 5330 63/37 5945 63/37 5813 64 / 36
Preparandniva 33 35/65 42 40/60 56 39/ 61
Summa 5815 64/ 36 6 549 64/ 36 6 495 65/ 35
Ej anslagsgrundande 363 59 /41 390 55/45 435 59 /41
- varav studieavgifter 108 30/70 150 33/67 118 36 /64

Anm 1) Inkl sarskilda satsningar inom anslag 2:64

Tabell 2: Antal helarsstudenter och andel kvinnor/mén per utbildningsomrade 2019-2021 Kalla: Ladok
2019 2020 1) 2021 1)
Totalt Kvinnor/méan Totalt Kvinnor/mén Totalt Kvinnor/méan
(%) (%) (%)

Humaniora 1659 66/34 1984 64 /36 1897 67 /33
Idrott 21 42 /58 28 47 /53 33 48 /52
Juridik 88 64 / 36 105 63 /37 86 70/30
LU-undervisning 639 81/19 698 82/18 699 81/19
Media 2) 20 35/65 20 35/65 20 36 /64
Medicin 231 83/17 292 80/20 315 77123
Naturvetenskap 338 58 /42 349 57143 389 57143
Samhallsvetenskap 856 68/32 972 68/32 1006 67 /33
Teknik 3) 1194 34/66 1303 36/64 1212 37/63
Verksamhetsférlagd utbildning 144 80/20 145 79121 170 80/20
Vard 552 89/11 561 90/10 580 90/ 10
Ovrigt 72 92/8 93 88/12 87 88/12
Summa 5815 64/ 36 6 549 64/36 6 495 65/35

Anm 1) Inklusive sarskilda satsningar inom anslag 2:64

Anm 2) Kénsfordelningen for media har beréknats som ett medeltal for utbildningsomradet media och det antal hst inom media som avraknats mot
teknik (352 hst 2019, 376 hst 2020, 388 hst 2021) p.g.a. att max 20 hst far avréknas inom utbildnings-omradet media

Anm 3) Konsfordelningen for det tekniska omradet innefattar inte antal hst fran media-omradet

pa distanskurser 72 % (2020: 61 %). Prestationsgraden &r
genomgéende hogre for kvinnor (83 %) an for mén (76
%). Skillnaderna till kvinnornas fordel aterfinns inom
campus- och distansutbildning, inom programkurser och
fristdende kurser samt pa avancerad niva och grundniva.
I sammanstéllningen Visentliga uppgifter presenteras
kostnader per helarsprestation.

Prestationsgrad

Prestationsgraden 2021 har totalt sett okat till 80,4 %
(2020: 73,7 %) (tabell 3). Okningen beror frimst pa att
utbildningsvolymen har minskat nagot efter en kraftig
6kning mellan 2019 och 2020. Antal hst rapporteras vid
kursstart och helarsprestationer (hpr) vid kursslut, vilket
medfor relativt sett fler hpr vid en minskad antagning.
Pandemin har medfort att farre studenter gjort avbrott i
sina utbildningar vilket ockséd har bidragit till en hogre
prestationsgrad.

For fristaende kurser har prestationsgraden totalt sett dkat
till 67 % (2020: 55 %). For programkurser har presta-
tionsgraden okat till 88 % (2019: 85%). Prestations-
graden totalt pa campuskurser dr 92 % (2020: 90 %) och
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Tabell 3. Antal helarsstudenter och helarsprestationer 2019-2021 fordelade pa utbildningsprogram och fristaende kurser
respektive niva Kalla: Ladok

2019 2020 1) 2021 1)
HST Kvinnor/ HPR Kvinnor/ HST Kvinnor/ HPR Kvinnor/ HST Kvinnor/ HPR  Kvinnor/
man (%) man (%) man (%) man (%) man (%) man (%)
;’fﬁg?;!ﬁgs 3784 66/34 3267 68/32 4070 66/34 3459 67/33 4170  67/33 3665 69/31
E;irssti‘re”de 2031 61/39 1163 64/36 2479 61/39 1369 63/37 2324  63/37 1556  64/36
ﬁ‘i‘\’,aéncerad 452 79/ 21 381 81/19 562  77/23 459 78722 625  76/24 547  77/23
Grundniva 5330 63/37 4028 66/34 5045 63/37 4349 65/35 5813  64/36 4646 66/34
Preparandniva 33  35/65 20 33/67 42 40/60 20 33/67 56 39/61 27 36/64
Summa 5815 64/36 4430 67/33 6549 64/36 4828 66/34 6495  65/35 5220 67/33

Anm 1) Inklusive sarskilda satsningar inom anslag 2:64

Demografi

Malet att konsfordelningen ska ligga inom intervallet 40-
60 % har inte uppfyllts for verksamheten som helhet, och
inte heller inom flertalet utbildningsomraden (tabell 2).
Konsfordelningen ligger inom intervallet i 12 program
vilket motsvarar 14 % av ldrosdtets 4 170 hst inom
utbildningsprogram.

Medeléldern for registrerade studenter var 32 ar (2020:
32 ar). 40 % aterfinns inom aldersintervallet 25-34 ar, en
minskning med 2,4 procentenheter jamfort med 2020.
Andelen studenter 24 ar eller yngre har 6kat med 1,4 pro-
centenheter till 22 %.

8000

Utbildning pa campus respektive distans

Hogskolan Dalarna har en nationellt sett hdg andel
distansutbildning. Aven i vissa utbildningar som formellt
ar campusforlagda kan studenterna normalt delta i under-
visning pa distans med hjilp av tekniska verktyg. An-
delen distansutbildning, dar studenterna enbart ldser i
realtid pa nétet, har 6kat fran 55 % 2020 till 58 % 2021
(diagram 1). Med anledning av pandemin har forénd-
ringar skett av badde undervisnings- och examinations-
former for campusforlagd utbildning.
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Diagram 1. Antal helarsstudenter, campus respektive distansutbildning, 2003-2021 Kalla: Ladok
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Volym och utbyggnad inom vissa utbildningar

Léaroséten ska redovisa antalet programnyborjare, antalet
heldrsstudenter och antalet examinerade de senaste tre
aren for ett antal ldrar- och vardutbildningar samt for
hogskoleingenjorsutbildning. I tabell 4 redovisas dessa
uppgifter for Hogskolan Dalarna 2019-2021. Det kan
noteras att forskolldrarutbildningen p.g.a. indraget exa-
menstillstdnd inte antog studenter under 2021.

Mal for vissa examina

Hogskolan Dalarna har enligt regleringsbrev mal om
antal utfirdade examina 2021-24 inom tvd omréden.
Inom omradet lirar- och forskolldrarutbildningar (for-
skol-, grundldrar-, yrkesldrar- och @mnesldrarexamina)
har Hogskolan Dalarna 1330 examina som mal for
2021-2024. Antalet examina inom dessa utbildningar har
okat under de senaste aren (296 under 2019, 310 under
2020 och 424 under 2021). Inom omrédet hilso- och
sjukvardsutbildningar (barnmorske-, sjukskdterske- och
specialistsjukskoterskeexamina) dr malet for 2021-2024
860 examina. Aven inom detta omrade har antalet
examina Okat (202 under 2019, 212 under 2020 och 230
under 2021). Se tabell 5.

Utifran tidigare antal examina per ar och antalet
programnybdrjare inom omradena de senaste aren gor
larosétet bedomningen att malet kommer att uppnas for
perioden 2021-2024.

Sarskilda utbildningssatsningar

Utbyggnad av vissa utbildningar

Hogskolan Dalarna anmodas i regleringsbrev att redo-
gora for utbyggnad av vissa utbildningar sedan 2019.

Behorighetsgivande och hogskoleintroducerande utbild-
ning har 6kat med 22 hst jaimfort med 2019 varav 12 hst
har finansierats av kvarvarande medel fran anslag 2:64.

Gallande utbyggnad av utbildning i hela landet har an-
delen hst inom distansutbildning dkat fran 48 % 2019 till
58 % 2021, en 6kning med totalt 976 hst (diagram 1).

Inom yrkeslararutbildning har antalet hst minskat med 12
hst jamfort med 2019 (tabell 4). Orsaken till minskningen

dr att ingen antagning gjordes till programmet varter-
minen 2021 da det var under omarbetning.

Utbyggnaden av utbildning p& avancerad niva har inne-
burit en 6kning med 173 hst (38 %) jaimfort med 2019.

Bristyrkesutbildningar, i detta sammanhang definierat
som Hogskolan Dalarnas yrkesutbildningar, har okat
med 130 hst (6 %) jimfort med 2019. Okningar &terfinns
i huvudsak inom omradet ldrar- och forskolldrarutbild-
ningar med totalt 168 hst (14 %), vilket inkluderar en
minskning inom forskolldrarprogrammet med 52 hst (20
%).

Sommarkurser

Under 2021 hade lérosétet totalt 35 hst inom sommar-
kurser, en minskning jamfort med 2020 d& antalet var 64
hst varav 29 hst finansierade av separat anslag 2:64.
Under 2021 gavs sommarkurser motsvarande 4 hst som
fortbildning for larare och 31 hst for att stirka ett
livslangt larande (kurser i turismvetenskap och teknik).

Livsldngt ldrande

Hogskolan Dalarna bedriver omfattande utbildnings-
verksamhet som ryms inom begreppet livslangt larande.
Av Hogskolans takbelopp for 2021 avser 5 180 tkr medel
for en sérskild satsning pa livslangt larande. Lérosétet har
tidigare definierat livsldngt lirande som anslagsfinan-
sierade hst for personer som léser fristdende kurs och ar
35 ér eller éldre. I anslagsredovisningens tabell 1d redo-
visas hst och hpr for denna kategori. Det faktiska utfallet
av hst har minskats proportionellt s& att avrakningen for
hst och hpr med 100 % genomstromning summerar till
5 180 tkr. Skillnaden mellan det faktiska utfallet hpr och
antalet hpr berdknat med 100 % genomstromning har
dérefter avriknats separat vilket resulterar i att l4rosétet
per hst avrdknar medel motsvarande summan av erstt-
ningen for en hst och en hpr, i enlighet med reglerings-
brevet.
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Tabell 4: Antal programnybdrjare, helarsstudenter och examina for hogskoleingenjors- samt vissa
vard- och lararutbildningar 2019-2021 ") Kalla: Ladok

2019 2020 2021

Totalt Kvmrz;:’)l man Totalt Kvmrz;:’)l man Totalt Kvmrz:zr)l man
Hogskoleingenjorsutbildning
Programnybdrjare 59 17 /83 72 19/81 66 21/79
Helarsstudenter 2 163 23177 150 21179 140 20/80
Examina 25 28172 54 26/74 29 34 /66
Sjukskoterskeutbildning
Programnybdrjare 192 90/10 21 88/12 239 85/15
Helarsstudenter 2 516 88/12 509 89/ 11 504 88/12
Examina 136 91/9 136 88/12 155 88/12
Specialistsjukskoterskeutbildning
Programnybdrjare 79 94 /6 66 92/8 84 94/6
Helarsstudenter 65 94 /6 63 94 /6 68 93/7
Examina 42 93/7 47 98/2 51 90/10
Barnmorskeutbildning
Programnybdrjare 29 100/0 31 100/0 36 100/0
Helarsstudenter 42 100/0 41 100/0 40 100/0
Examina 24 100/0 29 100/0 24 100/0
Forskollararprogrammet
Programnybdrjare 94 90/10 95 93/7 - -
Helarsstudenter 261 96 /4 264 94/6 209 95/5
Examina 72 97173 70 97173 73 97 /3
Grundlararprogrammet, F och arskurs 1-3
Programnybdrjare 46 80/20 49 96/4 121 92/8
Helarsstudenter 204 94/6 181 93/7 206 94/6
Examina 51 94/6 33 97173 71 96 /4
Grundlararprogrammet, arskurs 4-6
Programnybdrjare 71 66/ 34 66 717129 74 72128
Helarsstudenter 188 711729 187 72128 195 69/ 31
Examina 32 81/19 32 81/19 43 67 /23
Kompletterande pedagogisk utbildning
Programnybdrjare 37 54 /46 72 76/ 24 47 66 / 34
Helarsstudenter 41 61/39 55 67 /33 72 73127
Examina 34 76/ 24 57 60 /40 92 69/ 31
Yrkeslararutbildning
Programnybdrjare 37 62 /38 33 76/ 24 30 57143
Helarsstudenter 48 47153 46 57143 36 68 /33
Examina 47 34 /66 51 4753 45 38/62
Amneslirarutbildning, arskurs 7-9
Programnybdrjare 120 67 /33 153 70/30 154 81/19
Helarsstudenter 158 74126 231 76/ 24 320 77123
Examina 6 83/17 11 82/18 16 69/ 31
Amneslirarutbildning, gymnasieskolan
Programnybdrjare 133 68 /32 137 69 /31 133 67 /33
Helarsstudenter 373 73127 402 72128 395 7228
Examina 30 80/20 32 78122 69 75125

Anm 1) Antal programnybdrjare ar hamtade fran Hogskolans ledningsinformationssystem (Diver) som beaktar antal avhopp under terminen, nagot
som inte hanteras inom ramen fér Ladok 3

Anm 2) Antalet helarsstudenter 2020 &ndrat retroaktivt.

Anm 3) 2019 motsvarar 0,95 hst en uppdragsutbildning mot Landstinget Dalarna. Motsvarande antal fér 2020 ar 0,05 hst och for 2021 &r 0
hst.
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Antal avlagda examina

Antalet avlagda examina var 1511 under 2021, en 6kning
med 8 % jamfort med 2020 (tabell 5). Antalet har dkat
inom de flesta examenskategorierna. De storsta 0kning-
arna 4terfinns inom ldrarexamina (37 %) och sjuk-
skoterskeexamina (14 %).

Medelaldern vid uttag av examina under 2021 ar 33 éar.
Antalet dubbla examina uppgér till 180 st, en minskning
med tva st. Det dr endast barnmorskor, specialistsjuk-
skoterskor och sjukskodterskor som har mdjlighet att an-
soka om béade en yrkesexamen och en generell examen
vid Hogskolan Dalarna.

Tabell 5: Antal avlagda examina 2019-2021 Kalla: Ladok

2019 2020 2021
Examenskategori Totalt Kvinnor/mén Totalt Kvinnor/mén Totalt Kvinnor/méan

(%) (%) (%)

Yrkesexamina
Barnmorskeexamen 24 100/0 29 100/0 24 100/0
Specialistsjukskoterskeexamen 42 93/7 47 98/2 51 90/10
Lararexamen 296 79/ 21 310 76/ 24 424 76 /24
Hoégskoleingenjérsexamen 25 28172 54 26/74 29 34 /66
Sjukskoterskeexamen 136 91/9 136 88/12 155 88/12
Socionomexamen 53 94/6 51 80/20 53 89 /11
Summa 576 627 736
Generella examina
Masterexamen 8 12/88 10 10/90 24 21/79
Magisterexamen 156 77123 195 72128 203 66 / 34
Kandidatexamen 410 66 /34 506 64 /36 492 64 / 36
Social omsorgsexamen 1 100/0
Hogskoleexamen 48 51/49 56 48 /52 56 48 /52
Summa 623 769 775
Samtliga examina 1199 68 /32 1396 67 /33 1511 68 /32
Andel utfardade examina i férhallande till
antal anslagsgrundande hst (%) 21 21 23
Andel utfardade examina pa avancerad
niva i férhallande till totalt utfall av
antalet utfardade examina (%) 30 29 33

Anm: Dubbelexamina raknas som tva examina.

Anm: En examen i redovisningen for ar 2020 ar flyttad fran magister till kandidat.

Uppdrag inom ldrar- och forskolldrarutbildning

Insatser for information och vigledning inom
ldrarutbildningen

Informationsinsatserna kring Hogskolan Dalarnas utbud
av ldrar- och forskolldrarutbildning liksom lararfortbild-
ning samordnas inom lararutbildningskansliet. Kansliet
och ldrarutbildningens ledning arbetar fortlopande med
dimensioneringen av olika inriktningar och &mneskom-
binationer for att svara mot soktryck och arbetsmark-
nadens behov ur savél regionalt som nationellt perspek-
tiv. Arbetet under 2021 har péverkats av den indragna
examensratten for forskolldrarutbildning, en examensrétt
som ldrositet dock avser att sdka pé nytt.

Informations- och végledningsinsatserna sker via moten,
telefon, e-post och ldrarprogrammens respektive webb-
sidor. Utdver Hogskolans centrala stodfunktioner nir det
géller information, studentservice och studie- och kar-
ridrvigledning avsitts resurser for att samordnare vid

lararutbildningskansliet ska kunna bidra med utforlig
information och vigledning direkt mot lararutbildning-
arna. Det forekommer dven riktade insatser i form av
skol- och huvudmannabesdk. Under aret har flertalet av
dessa genomforts som nétbaserade aktiviteter pd grund
av pandemin. For detta arbete skapas olika former av
informationsmaterial. Information om lérarutbildning-
arna finns pa Hogskolans 6ppna webbsidor, larplattfor-
men Learn samt i den elektroniska utbildningskatalogen.

Under aret har kontinuerliga atgirder vidtagits for att
marknadsfora grundlararprogrammen déar Hogskolan har
ett sirskilt uppdrag att utvidga studentvolymen. Detta har
skett via sociala medieplattformar bland potentiella stu-
denter i &ldrarna 19-35 &r bosatta i hela landet. Under
aret har fortlopande dialog forts mellan Hogskolan och
dess samverkanskommuner i syfte att na potentiella stu-
denter bland de unga vuxna som idag arbetar tillfalligt
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eller mer permanent som obehdrig personal inom utbild-
ningssektorn. Hogskolans arbetsintegrerade ldrarutbild-
ning har s.k. tidigarelagd antagning och en sirskild mark-
nadsforingsinsats genomfordes infor denna. Aven sir-
skilda informationskvéllar har anordnats tillsammans
med regionens skolhuvudmaén for denna rekrytering.

Larositet samarbetar vidare med regionens skolhuvud-
méin genom Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna
(PUD). Inom PUD finns en heltidsanstilld administrator
som samordnar och vigleder verksamma larare som tar
del av Hogskolans utbud av kurser inom Lararlyftet II
och VAL.

Arbetsintegrerad ldrarutbildning

Sedan ar 2017 bedriver och utvecklar Hogskolan Dalarna
arbetsintegrerad lararutbildning. Under ar 2021 har Hog-
skolan haft 68 hst inom inriktningen grundldrarutbild-
ning ar 4-6, 12 hst inom inriktningen F-3, som hade sin
forsta antagning ht 2021 med 32 studenter, samt 2 hst
inom en arbetsintegrerad version av KPU. Hogskolan har
i samverkan med skolhuvudménnen inlett arbete med att
ta fram en arbetsintegrerad forskolldrarutbildning, som
kommunerna uttryckt stort behov av, med malet att starta
ht 2023. Diskussion om att langre fram &ven ge en arbets-
integrerad utbildning med alternativ mot gymnasieskolan
pagér. Prognos arsvis dver antal helarsstudenter dérefter
later sig inte gdras forrdn planerna tagit en fastare form.

Hogskolan Dalarna ansvarar genom PUD for genom-
forandet av de arbetsintegrerade utbildningarna. Under
2021 har studenter knutna till skolor i 23 kommuner i
Dalarna och nérliggande lan foljt utbildningarna. Antalet
deltagare 2017-2021 har varit 25—40 studenter per antag-
ningsomgéng. Eftersom antagningsprocessen involverar
samverkan med skolhuvudminnen praktiseras en tidi-
garelagd antagning.

Sedan véren 2020 ansvarar Hogskolan Dalarna for Nét-
verket for erfarenhetsutbyte kring arbetsintegrerad larar-
utbildning (NEAL) till vilket 14 av landets laroséten an-
slutit sig. Under 2021 har ndtverket sammantritt regel-
bundet for erfarenhetsutbyte kring teman som antagning,
verksamhetsforlagd utbildning (VFU), validering och
tolkning av forordningstexter. Det sistndmnda aktuali-
serades i mars 2021 da Universitetskanslersimbetet
meddelade beslut i ett tillsynsérende kring arbetsintegre-
rad ldrarutbildning vilket visade pa behov av fordndrad
lagstiftning. Under 2021 har dérfor diskussioner kring de
aktuella forordningstexterna forts med Utbildningsdepar-
tementet, andra ldrosdten samt representanter for skol-
huvudméinnen. Information om NEAL och dess verk-
samhet finns pa Hogskolan Dalarnas externa webbsidor.

Under hosten 2021 initierade Hogskolan Dalarna ett bre-
dare erfarenhetsutbyte i form av en serie Oppna sym-
posier och seminarier. Serien inleddes i december med
ett vilbesokt oppet symposium om kunskapslidge och
erfarenheter kring arbetsintegrerad ldrarutbildning. Laro-
sdtet planerar dven for en konferens om arbetsintegrerad
lararutbildning i juni 2022.

Hogskolan Dalarna har under 2021 fardigstéllt en rapport
om hur den verksamhetsforlagda utbildningen genom-
fors, examineras och valideras inom arbetsintegrerad
lararutbildning. En ny inventering har initierats for att
kartlagga hur studenter upplever sin studiesituation och
denna andra rapport berdknas vara klar under varen 2022.
En central aspekt for planering och dimensionering av
arbetsintegrerad lararutbildning dr kunskap om framtida
rekryteringsbehov och matchning av utbildningsutbud.
Hogskolan Dalarna har darfor paborjat ett arbete inriktat
pa kartliggning av behov och utbud som kommer att
genomforas i tre steg under perioden 2021 till 2023.

De viktigaste erfarenheterna rorande den arbetsintegre-
rade ldrarutbildningen rér samverkan, VFU och erfaren-
hetsutbyte. Den viktigaste faktorn dr samverkan med
regionen. Det krdvs intensiv och fortroendefull kontakt
mellan skolhuvudmin och ldrosite for att utbildningen
ska kunna genomféras framgéangsrikt. Nar det géller
VFU stér det klart att studenterna ser den verksamhets-
forlagda delen som ett av de viktigaste och mest profes-
sionsbyggande inslagen i sin utbildning. Slutligen har
erfarenhetsutbytet via det nationella nétverket varit
givande, inte minst for att gemensamt finna 16sningar pa
utbildningens sirskilda utmaningar. Utvecklingsarbete
rorande arbetsintegrerad lararutbildning &r knutet till pro-
jekt for kvalitetsarbete inom VFU, foljeforskning och det
nationella nétverkets arbete.

Flexibla vigar in i ldraryrket

Inom ramen for uppdraget Flexibla vigar in i lararyrket
2021 studerade under hostterminen 25 kvinnor och 11
mén (4,5 hst) amneskompletterande kurser inom dmnes-
omradet matematik: Matematik la for grundlirare F-3,
Matematik 1b for grundlérare F-3, Matematik la for
grundldrare 4-6 samt Matematik 1b for grundlarare 4-6
(alla 7,5 hp). Dessa har genomforts nétbaserat med on-
linetraffar och 50 % studietakt. Kurserna under hostter-
minen har pagatt till mitten av januari och antal godkénda
studenter kan dnnu inte anges. Fyra studenter har paborjat
nagon form av kompletterande pedagogisk utbildning.

Poénggivande kompetensutvecklingskurser inom utbild-
ningsvetenskaplig kdrna (UVK) f6ljdes av 29 kvinnor
och 6 mén (4,4 hst). Kurserna var Didaktik och ledarskap
i forskola och forskoleklass, 7,5 hp, och Skolans sam-
hillsuppdrag, 7,5 hp. Dessa gavs nétbaserat med online-
traffar och 25 % studietakt.

Under 2021 har av tilldelade medel 470 tkr anvénts inom
undervisning och 960 tkr for planering, antagning och
validering. Inga kostnader har gillt verksamhetsforlagd
utbildning.

Larosétets ambition har varit att ge fler kurser. Beman-
ningsproblem &r en orsak till att detta inte skett liksom
oklarhet och sen information avseende finansieringen.
Olika nitverk och kontaktytor sdsom med nodlérosétet
Hogskolan i Gévle har varit positivt dven om den
pagéaende pandemin har forsvarat fysiska moten.
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Umea universitet har varit samordnande larosate for upp-
draget om flexibla vdgar in i ldraryrket. Hogskolan
Dalarna har deltagit med tvé representanter i den natio-
nella ledningsgruppen vilka traffats under terminerna och
arbetat med olika fragor. Darutdver arbetar Hogskolans
personal med att besvara forfragningar rorande utbild-
ningen via ett samlat informationscentrum. Hdogskolan
Dalarna dr nodldroséte och samverkar som siddant med
Hogskolan i Givle. Ett antal traffar har genomforts under
aret, framfor allt via webbmdten pé grund av pandemin.

Vidareutbildning av obehoriga lirare (VAL)

Hogskolan Dalarna anordnar enligt uppdrag vidare-
utbildning for verksamma lérare som saknar lararexa-
men. Tillsammans med de andra sju VAL-ldrosédtena
arbetar Hogskolan Dalarna med att under ansdknings-
perioderna gora kartliggningar, validera ldrarerfarenhet
och dmneskunskaper samt skapa individuella studiepla-
ner. Utdver detta arbete pagar kvalificerad vigledning.
Det innebér att de sokande som far avslag pé sin ansékan
till VAL far ett vdgledande avslag. Detta arbete ar
tidskrdvande men skapar effektivitet pa sikt och tydliggor
for VAL-s6kande vad de behover gora for att nd en
lararexamen eller bli behoriga till en kompletterande
lararutbildning. Dessutom pagér studenternas kurser
under aret med tillhérande planerings- och utvecklings-
arbete.

Under de senaste aren har antalet ansdkningar till VAL
okat vid ldrosdtet. Under 2021 ansokte totalt 332 per-
soner och 171 kunde antas, att jaimfora med 2018 da sift-
rorna var 227 sdkande och 108 antagna.

Den forordningsfordndring som triadde i kraft for VAL 1
september 2020 innebér dels mdjligheter for personer
verksamma inom forskolan att studera 120 hp inom VAL
for att nd en forskolararexamen, dels 6kade mojligheter
for s6kande med mer dn 8,5 ars ldrarerfarenhet att ldasa
UVK (utbildningsvetenskapliga kdrnkurser) omfattande
30 hp. Den nationella VAL-gruppen har under aret haft
ett pagdende arbete med validering av sdkande inom for-
skoleomradet. Hogskolan Dalarna antar inte i nuldget
mot forskolldrare inom VAL men deltar i utvecklings-
arbetet och kommer framdver att ingd i expertgruppen for
validering.

Ovningsskolor och évningsforskolor

Under 2021 har Hogskolan fortsatt bedriva verksamhet
inom forskolldrar- och grundldrarutbildningarna med
sarskilt utvalda Gvningsskolor och Ovningsforskolor.
Hogskolan och oOvningsskolan eller -forskolan kan
genom samarbetet forena den vetenskapliga grunden
med praktikens beprovade erfarenhet sé att lararstuden-
terna moter hogskoleforlagda och verksamhetsforlagda
lararutbildare som tar ett gemensamt utbildningsansvar
och talar samma sprak. Studenter har fran och med 2021
placerats i samtliga kommuner som ingar i PUD-sam-
arbetet. Totalt 18 kommuner ingér och ca 500 studenter
omfattas. Studenter placeras da det 4r mojligt pa 6vnings-
skolor eller -forskolor som tidigare f6ljt studenter genom
hela deras utbildning. Utifran corona-ldget har lédngre

pendlingsresor for studenterna i samband med VFU und-
vikits under aret och en hel del studenter har placerats pa
sin hemort. I manga fall sker detta utanfor 6vningsskolor
eller -forskolor men i stort sett alla studenter har &nda
mott handledarutbildade VFU-handledare och i semi-
narier kopplats till dvningsskolorna eller -forskolorna.

Ovningsskoleprojektet har vidareutvecklats under aret
under namnet nodskolor. Genom att ett mindre antal sko-
lor far uppdrag att bade dka sitt samarbete med Hogsko-
lan och ta ansvar gentemot mindre skolor i niromra-
det/kommunen kombineras dnskemél om dkad spridning
av samarbetet och mer likvirdiga mojligheter att ta emot
studenter. Genom nodskolor ges fler skolor mojlighet att
ta emot studenter och delta i samarbetet med Hogskolan,
och placering av studenter kan goras mer flexibel.

Handledarutbildningen pd Hogskolan Dalarna omfattar
tre steg 4 7,5 hp. Steg ett, Att handleda ldrarstuderande —
kurs for verksamhetsforlagda ldrarutbildare, ges pa
grundlidggande niva. Drygt 50 studenter genomgick kur-
sen vt 21 och ca 35 under ht 2021 (totalt 11 hst). Steg tva
och tre ligger pa avancerad niva. Steg tva, Vetenskap och
beprovad erfarenhet i undervisning och handledning,
gavs ht 2021 med 28 deltagare. Steg tre, Didaktisk analys
for fortsatt professionsutbildning, gavs forsta gangen ht
2021 med 8 antagna (totalt for dessa 4,5 hst). Det relativt
laga antalet i steg tre beror pa att gruppen behoriga ar be-
gransad. Dérutdver har sannolikt hdg arbetsbelastning
vid skolorna i samband med pandemin lett till minskad
tid for kompetensutveckling. Regionens skolhuvudmén
har pétalat vikten av att fortsdtta handledarutbildningen
och dven utveckla dess samtliga steg.

Under aret har fortlopande dialog forts mellan Hogskolan
och dess samverkanskommuner och nya idéer och pro-
cesser har initierats. Ett omfattande forberedelsearbete
for konferensen Dalatorget har skett (genomforande sep-
tember 2022) inklusive upptaktskonferens i augusti
2021. Fréan och med ht 2021 genomfordes ett antal fore-
lasningar riktade till samtliga skolformer i regionen.
Flera lokala praktikutvecklingsprojekt dir skolor arbetar
tillsammans med lirosétets forskare dr paborjade. Ytter-
ligare initiativ ar parldrarskap samt fordjupat parlérar-
skap. Parldrarskap innebér ett samarbete mellan Hogsko-
lans lérarutbildare och verksamma lérare i regionen dar
man tillsammans planerar, genomfor och utvirderar ett
moment i lararstudenternas utbildning. Det fordjupade
parldrarskapet innebdr ett samarbete dér aktiviteter
genomfors bade pa lararutbildningen och pé den aktuella
skolan.

Erfarenheten visar att dvningsskoleverksamheten och
den hoga andelen utbildade handledare leder till battre
forstaelse for utbildningarna i sin helhet. VFU-hand-
ledarna har dessutom kunnat utveckla sin kompetens
genom Hogskolans fortbildningsinsatser. Erfarenheterna
av Ovningsskoleprojektet som omfattat forskolldrar-
programmet och grundldrarprogrammet sprids nu, och
foreldsningar, fordjupningstriaffar, parldrarskap och
handledarfortbildningar i steg 2 och 3 genomfors i olika
omfattning i samtliga lararprogram.
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Validering inom KPU

Hogskolan Dalarna erbjuder kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU) till &mnesldrarexamen for grundsko-
lans arskurs 7-9 och for gymnasieskolan. Hogskolan
handlégger ansdkningar till KPU samt validerar sdkan-
des reella kompetens for behorighet till utbildningen.
Totalt 14 ansdkningar om prévning av reell kompetens
gjordes under aret varav en (1) beviljades men som
senare stroks i urvalet. Hogskolan antar dven studenter
till en kompletterande pedagogisk utbildning inom ramen
for VAL (separat forordning).

Processen som kan leda fram till ett erkdnnande av rele-
vanta kunskaper rymmer kompetenskartliggning och
kompetensbedomning mot kurs- och utbildningsmal.
Processen kan inkludera intervju, praktiskt eller teore-
tiskt prov samt observationer i yrkesmiljéon och invol-
verar administrativ personal samt examinator. Arbetet dr
resurskrdavande dven i de fall dir den reella kompetensen
inte &r mojlig att validera.

Kvalitetsforstiarkning

Den sérskilda hojning av erséttningsbeloppen for utbild-
ningsomrddena humaniora, juridik, samhéllsvetenskap,
undervisning och verksamhetsforlagd utbildning som
géllt fr.o.m. 2016 har dér det varit mojligt anvénts for att
skapa bittre forutsittningar for hog kvalitet i utbildning-
arna.

For vissa utbildningar inom de samhillsvetenskapliga
och juridiska utbildningsomrddena (foretagsekonomi,
sociologi, statsvetenskap, personal och arbetsliv, ratts-
vetenskap) har hojningen medfort mer lérartid per kurs.
For studenterna har det inneburit mer kontakttid med
larare och dirigenom en forbdttrad utbildning. Inom
humaniora har medel avsatts till ldrares kompetens-
utveckling inom pedagogik och inom det egna undervis-
ningsomrédet.

Mer resurser har under de r satsningen genomforts lagts
pa VFU-kurserna i lararutbildningen. Detta har inneburit

att Hogskolans ldrare i storre utstrickning har kontakt
med VFU-skolorna. Hogskolan arbetar dven med att
forstidrka de samarbeten som finns med bl.a. regionens
6vningsskolor samt med vidareutbildning av VFU-hand-
ledare. Vissa kurser, framst examensarbeten, har ocksa
forstirkts med utokade ldrarresurser.

Studieavgifter och internationell mobilitet

Studieavgifternas storlek berdknas mot bakgrund av full
kostnadstickning over tid och utgér fran regeringens
tilldelning per utbildningsomréde. Till detta kommer
merkostnader for bl.a. kommunikation, marknadsforing
och hantering av studieavgifter.

Den studieavgifisfinansierade verksamhetens omfattning

Under 2021 registrerades 221 avgiftsskyldiga studenter
vid Hogskolan Dalarna (tabell 6), en minskning med
13 % jamfort med 2020. Det dr forsta gdngen sedan 2013
som antalet minskar pa &rsbasis. Minskningen beror
framfor allt pa att det populdra kurspaketet English for
Academic Purposes inte erbjods pa campus under 2021.
Vissa program pa avancerad nivd hade flera betalande
studenter som borjade ldsa hosten 2021 dn nagonsin tidi-
gare medan andra som normalt har stor efterfrigan hade
farre &n vanligt. Den globala pandemin har medfort att
manga antagna studenter har 14tit bli att fullfélja sina stu-
dieplaner under 2021. Léarosétets beslut att erbjuda
undervisning pa engelsksprikiga program béade pa nitet
och campus har dock medfort att fler studenter dverlag
valde att delta i dessa program. Manga har noterat fler
registrerade studenter dn négonsin tidigare just pa grund
av flexibiliteten i1 undervisningsformer. Prestations-
graden bland betalande studenter under 2021 var den
hogsta hittills noterade, 86 % totalt sett.

Hogskolan administrerade stipendier for 35 studenter, en
Okning fran 2020. Antalet inresande tredjelandsstudenter
inom utbytesprogram minskade dock maérkbart under
2021 (tabell 6).

varav stipendiater 1)

Tabell 6: Antal studieavgiftsskyldiga studenter 2019—2021 Kalla: Ladok (stipendier: HDa beslut)

Tredjelandstudenter som
deltagit i utbildning inom
utbytesprogram

2019* 2020 2021 Kvinnor/ 2019 2020 2021 Kvinnor/ 2019 2020 2021 Kvinnor/
man (%) mén (%) mén (%)
Grundniva 134 165 112 40/60 12 1 0 /- 33 35 17 41/59
’:i‘\’/aéncerad 101 162 160 33/67 19 23 35 40/60 4 6 67/33
Summa2) 214 255 221 37/63 31 24 35 40/60 33 39 23 48/52

Anm * Uppgifterna &r justerade retroaktivt p.g.a. att ytterligare utbyten for perioden har rapporterats i efterhand.
Anm 1) Antalet stipendiater ar redovisade i enlighet med aterrapportering till UHR, endast forsta arets beviljande rapporteras

Anm 2) Flera program pa avancerad niva innehaller kurser pa grundniva. Antal pa grundniva inkluderar studenter inskrivna pa

program pa avancerad niva. Summa-raden raknar antalet unika individer.
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Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens pdverkan
pd Hogskolans évriga verksamhet

Hanteringen av studieavgifter utgor ett avsevirt admi-
nistrativt arbete. Detta blir synligare med 6kningen av an-
talet studenter som ldser flerariga utbildningar samt med
de utmaningar som Covid-19-pandemin har medfort. En
foljd av att erbjuda undervisning bade pa campus och pa
nét i engelsksprékiga utbildningar pa Hogskolan kommer
troligtvis att bli att ndgra av dem behéller flexibla stu-
dieformer dven efter pandemin. Beslutet fran 2020 att ta
bort den administrativa avgiften for &terbetalningar
forlingdes under 2021 och antalet dterbetalningsérenden
forblev pa en lagre nivd &n innan pandemin. Den icke
poédnggivande utbildning som Hoégskolan paborjade
under 2020, med syfte att ge grundldggande kunskaper i
svenska spraket och underlitta for deltagare att soka
lampliga arbeten i Sverige efter sina studier, var fortsatt
framgéngsrik under hosten 2021 da den kunde erbjuds
med fysiska traffar. Hogskolan fortsatte under aret sats-
ningen pa personlig och proaktiv kommunikation med
internationella sdkande, och de som borjar studera vid
larosétet idag har mer realistiska forvintningar pa sin
studietid dn sokande under tidigare ar.

Under 2021 redovisade den avgiftsfinansierade verksam-
heten ett ekonomiskt underskott (-588 tkr). Resultatet
beror pd oOkade kostnader for undervisning samt
minskade intékter, bdda orsakade av pandemin. Riktade
satsningar pa kvalitetshdjande atgéarder samt stipendier ar
ytterligare orsaker till underskottet.

Den studieavgiftsfinansierade verksamheten é&r fort-
farande en forhallandevis liten del av larosétets totala
verksamhet. De betalande studenterna ar koncentrerade
till nagra fa omrédden men har dér avsevérd betydelse for
utbildningarna. T.ex. skulle utbildningarna inom sol-
energiomradet och Data Science knappast vara barkraf-
tiga utan betalande studenter.

Inga studenter har under 2021 antagits genom separat
antagning.

Samarbetet med Migrationsverket

Hogskolan har under 2021 fortsatt kontakterna med
Migrationsverkets studerandeenhet i Orebro vilket i
huvudsak har fungerat bra. Det finns vissa problem med
kommunikation, regelverk och tillaimpning, bl.a. for stu-
denter som ska ldsa magisterutbildningar och som inte
kan fa ett personnummer och for studenter som &r an-
tagna till studier pa en termin och som behover forlinga
uppehallstillstdnd for att 14sa klart sina kurser. I mitten av
2021 gjorde dock Migrationsverket en praxisindring som
mdjliggdr for studenter som behdver ldsa extra kurser
som inte motsvarar heltidsstudier att soka ett uppehélls-
tillstand som stracker sig 6ver en hel termin.

Migrationsverket har visat flexibilitet i sin tolkning av
vad som kravs for uppehéllstillstind for studier under
pandemisituationen. Samtidigt har fordndringar gjorts
utan att de kommunicerats i férvdg och ibland vid fel till-
falle. Ett exempel ar ndr Migrationsverket dndrade sina

villkor gillande utbildningar som 6vergick till nétbase-
rade studier p.g.a. pandemin. Regeldndringen skedde
efter urvalet, och for ett flertal utbildningar hade ett ver-
intag gjorts under antagandet att uppehallstillstdnd inte
skulle beviljas for manga av dessa studenter. Langa hand-
laggningstider hos Migrationsverket drabbar dven dokto-
rander och andra anstéllda fran ldnder utanfoér Europa.
Migrationsverket bjod under 2021 inte in ldrosétena till
diskussion om arbetsprocesser och information om pla-
nerade fordndringar vilket man gjort tidigare ar.

Studentmobilitet

Ar 2021 blev det andra pandemidret vilket i stor utstrick-
ning paverkat mojligheterna for studentmobilitet. Antalet
inresande avtalsstudenter ligger dock pé en stabil, nagot
Okande niva, dven om det inte alltid innebér att studen-
terna aterfinns p&d campus. Pandemin och medf6ljande
reserestriktioner har medfort att fler studenter studerat
online frdn hemlandet. Nya internationella kontakter har
varit sparsamma men flera EU-samarbeten har beviljats
finansiering, bland annat tvd Key Action 2-samarbets-
partnerskap, ett inom turism och ett inom solenergiteknik
med fokus pa digitalisering. Flera Nordplussamarbeten
inom lédrarutbildningarna har aktiverats. Larosétet har
2021 slutfort arbetet med att avgora vilka erasmusavtal
som ska behdllas och utvecklas eller avvecklas. Lin-
naeus-Palmesamarbetet inom Global Health med Gam-
bia College har under aret fortsatt genom att studenterna
antagits pa nitbaserade studier.

Inresande studenter

Under 2021 tog Hogskolan Dalarna emot 264 utbytes-
studenter (tabell 7). De tre lander som flest studenter kom
frén var Italien, Frankrike och Tyskland. 23 studenter
kom fran avtalspartners i tredje land, en kraftig minsk-
ning jamfort med tidigare ar. Inresande studenter har haft
mojlighet att 14sa pa campus men studieformen har vari-
erat. Hogskolan har storre delen av var- och hosttermin
haft begrinsade mojligheter att arrangera sociala akti-
viteter. Utbytesstudenter, bade ut- och inresande, har haft
mdjlighet att 1dsa kurser ndtbaserat fran sitt hemuniver-
sitet.

Utresande studenter och personal

Enligt Hogskolans strategiska mal ska den internationella
rorligheten bland studenter och personal 6ka. Under 2021
var forutsittningarna for utbyte fortsatt osékra. Samtliga
utbyten till Kina och Japan har stéllts in helt under hosten
2021. Hogskolans stipendier for Minor Field Studies har
inte heller kunnat anvéndas.

Hogskolan registrerade 32 utresande studenter under
2021 (tabell 8). Av dessa har 20 registrerats pa inter-
nationell praktik, antingen under utbildningen eller som
nyligen utexaminerade.

Personalutbyte inom Erasmus+ stipendieprogram har i
princip inte gétt att genomfora. Totalt 11 personalmobi-
liteter har registrerats 2021, foretrddesvis under host-
terminen (att jimfora med &tta under 2020 men 116 under
2019).
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Tabell 7: Inresande studenter i utbytesprogram 2019-2021 Kalla: Ladok

Utbytesprogram

Erasmus Plus inkl. SEMP 1)

Bilaterala avtal
ICM Algeriet 2)
Linnaeus-Palme
Utlandspraktik 3)

Summa

2019 *

Totalt Kvinnor/
mén (%)

253 67/33
33 64/36

3 100/0

4 75/25

293 67/33

2020 * 2021
Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/
mén (%) man (%)
204 62/38 238 68/32
35 51/49 17  41/59
4 50/50 6 67/33
1 0/100 3 33/67
244 60/40 264 65/35

Anm. * Uppgifterna fér 2019-2020 ar delvis justerade retroaktivt p.g.a. att ytterligare utbyten for perioden har rapporterats i efterhand.
Anm 1) SEMP = Swiss European Mobility Programme, utbytesprogram med Schweiz

Anm 2) ICM = International Credit Mobility
Anm 3) Studenter redovisas som inresande det ar de paborjat utbytet om detta gar 6ver kalenderarsskiftet

Tabell 8: Utresande studenter i utbytesprogram 2019-2021 Kalla: Ladok

Utbytesprogram

Erasmus Plus
Bilaterala avtal
Nordplus

Utlandspraktik 1)

Summa

2019 2020 2021

Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/ Totalt Kvinnor/
man (%) man (%) man (%)

8 63 /37 12 75125 9 89/ 11
14 64 /36 78122 3 100/0

1 100/0 0/100 -

32 67 /33 25 44/ 56 20 45/ 55
55 65/35 47 57143 32 56 / 44

Anm 1) Studenter redovisas som utresande det ar de paborjat utbytet om detta gar 6ver kalenderarsskiftet
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskningen vid Hogskolan Dalarna koncentreras till de
sex sammanhéllna akademiska miljderna inom institu-
tionerna. Larosétet har sedan 2012 examenstillstand for
forskarutbildningsomradet Mikrodataanalys och sedan
2017 for Pedagogiskt arbete samt Hélsa och vilfard med
inriktning evidensbaserad praktik, inom vilka forskar-
utbildningsdmnena pedagogiskt arbete respektive vard-
vetenskap har inréttats. Tidigt under 2021 l&dmnades en
ansOkan om tillstdnd att fa bedriva forskarutbildning pé
licentiat- och doktorsnivd dven inom omradet
Resurseffektiv byggd miljo till UKA. Det totala antalet
doktorander i de egna forskarutbildningarna har okat
under en langre period och uppgar nu till 59 stycken.

Forskarutbildningsndmnden (FUN) ansvarar for gransk-
ningen av kvaliteten i forskarutbildningarna medan ett
forskarutbildningsrad for varje forskarutbildning ansva-
rar for genomforandet av utbildningen. Hogskolan har
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vidare en handldggningsordning rérande avvikelser fran
god forskningssed vilket rymmer ett samarbete om
drendehanteringen med Hogskolan 1 Gévle. En ny och
transparent modell for fordelning av det interna forsk-
ningsanslaget till institutionerna har antagits som kom-
mer att successivt tillimpas med start 2022.

Forskningsfinansiering

De totala intdkterna for forskning, inklusive uppdrags-
forskning, uppgér till 164,6 mnkr vilket dr en 6kning med
16 % (22,6 mnkr) jamfort med 2020 (diagram 2).
Anslagsintidkterna 6kade med 20,5 mnkr (23 %) och den
externa finansieringen har dkat med 2,2 mnkr till totalt
56,4 mnkr (diagram 2). Andelen externfinansiering har
minskat och uppgar till 34 % (2020: 38 %). Av de externa
forskningsintdkterna utgor bidragsintikter 89 % (2020:
85 %) och uppdragsforskning 1 % (2020: 2 %).
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Diagram 2. Totala intakter forskning 2003-2021, mnkr Kalla: Agresso

Publikationer

Det totala antalet publikationer har okat 12 % jamfort
med 2020 (tabell 9). Det sker alltid en viss retroaktiv
inrapportering av publikationer vilket innebér att den
totala volymen for 2021 forvintas dka nagot ytterligare.
Antalet publikationer var dock hogre 2019, fore pan-
demin. Forklaringen finns i de ldngt farre konferens-
bidragen. Under 2020 stdlldes manga konferenser in. For
2021 ses en viss aterhdmtning d& konferenser i hogre ut-
strackning har kunnat genomforas med digital teknik.

Antalet refereegranskade artiklar har 6kat stadigt de sen-
aste dren. Det publicerades 332 refereegranskade veten-
skapliga artiklar av forskare vid Hogskolan Dalarna
under 2021, en okning med 15 % jamfort med 2020
(tabell 9).

Liksom under tidigare ar dr konsfordelningen géillande
vetenskaplig publicering relativt jamn (55% av kvinnor,
45% av mén).
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Tabell 9: Antal publikationer 2019-2021 Kalla: DiVA
2019* 2020* 2021

Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/
Totalt mén (%) Totalt mén (%) Totalt mén (%)
Artiklar (refereegranskade) 244 53 /47 289 49/51 332 42/ 58
Bocker 7 29/71 5 40/60 7 86/14
Kapitel i bok, del av antologi 60 52/48 58 81/19 57 68/32
Konferensbidrag (refereegranskade) 128 64 /36 48 56 /44 71 62 /38
Konferensbidrag (évriga) 38 74 /26 7 57 /43 7 57 /43
Rapporter 10 40/60 17 24/76 19 42/58
Ovriga artiklar 38 37/63 30 37/63 18 61/39
Summa 525 55/45 454 52 /48 511 55/45

* Uppgifterna for 2019-2020 ar delvis justerade retroaktivt p.g.a. korrigering av publiceringsar.

Oppen vetenskap

Hogskolan Dalarna utvecklar arbetet med 6ppen veten-
skap genom att medverka till ppen publicering av forsk-
ningsresultat och forskningsdata. Arbetet med omstéll-
ningen till ett Sppet publiceringssystem sker i samverkan
med Ovriga ldrosdten, forskningsfinansidrer och aktorer
pa nationell och internationell niva. Lérosétet &r med i ett
flertal av de transformativa avtal som Kungliga biblio-
teket slutit med forlagen. Kostnaderna for dppen publi-
cering redovisas till Kungliga biblioteket (Open APC
Sweden).

Hogskolan Dalarna rekommenderar forskare och dokto-
rander att publicera med Oppen tillgdng och avsitter
interna medel for sddan publicering. Biblioteket fore-
laser, informerar om och ger vigledning i 6ppen publi-
cering i seridsa och kvalitetssikrade tidskrifter samt pub-
licering i DiVA. P4 larosétet finns en DAU (Data Access
Unit), en samlad funktion for att stodja forskare i att han-
tera och Oppet tillgdngliggora forskningsdata, bestdende
av personal fran biblioteket, arkivet och IT-avdelningen.
Hogskolans DAU ingar i ett samarbete med andra léro-
sdten och SND (Svensk nationell datatjénst).

Utbildning pa forskarniva

Hogskolans egna forskarutbildningar har expanderat
snabbt sedan examenstillstdinden erhdlls. Antalet dokto-
rander ligger nu pé en stabil nivd med en volym som ger
forutséttningar for en god studiemiljé. Under 2021 var 59
forskarstuderande (med minst en procent aktivitet) regi-
strerade vid Hogskolans forskarutbildningar (tabell 10).
Av dessa var 13 antagna i mikrodataanalys, 22 i pedago-
giskt arbete och 24 i vardvetenskap. Av de 59 hade 16,
varav 12 inom vérdvetenskap, anstdllning utanfér Hog-
skolan Dalarna, huvudsakligen inom kommuner och i
regionen.

Under aret var totalt 89 personer aktiva i forskarutbild-
ning vid larosétet. Forutom den egna forskarutbildningen
har Hogskolan Dalarna 30 affilierade forskarstuderande
som &r inskrivna vid annat laroséte (23 egna anstéllda och
sju med anstdllning hos annan arbetsgivare: tabell 10).
Dessa bedriver studier inom omraden dir Hogskolan
Dalarna saknar egna forskarutbildningstillstand.

Den storsta gruppen av de forskarstuderande som &r an-
stdllda vid Hogskolan Dalarna aterfinns inom forsknings-
amnesomradet samhéllsvetenskap, 45 % (41 % 2020).
Hogskolans egna forskarstuderande inom pedagogiskt
arbete hanfors till detta omrade. Inom samhillsvetenskap
liksom inom medicin och hélsovetenskap &dr en tydlig
majoritet kvinnor. Ménnen &r i majoritet inom teknik och
naturvetenskap.

Totalt fem forskarstuderande antogs till ldrosdtets egna
utbildningar under 2021 (nio under 2020). En affilierad
tillkom dérutdver (fyra under 2020). Av de sex nyantagna
var fyra kvinnor (nio av 13 under 2020).

Examina och genomstrémning

Under 2021 har fyra forskarstuderande varav tvd kvinnor
avlagt doktorsexamen vid Hogskolan Dalarna, en minsk-
ning jaimfort med 2020. Den genomsnittliga nettostudie-
tiden 2021 var 4,2 &r, ofordndrat jaimfort med 2020. Sex
forskarstuderande varav tre kvinnor har avlagt licen-
tiatexamen vid larosdtet 2021. Den genomsnittliga netto-
studietiden var 2,6 &r jamfort med 2,2 ar under 2020.

Variationen i antalet examina beror delvis pa naturliga
fluktuationer da ar med f& nyantagna doktorander innebar
ett litet antal examinerade fyra till fem &r senare. Det
totala antalet examinerade, savil doktorer som licentian-
der, ar litet varfor de arliga medeltalen for nettostudie-
tiden &r kédnsliga for enstaka avvikande vérden.
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Tabell 10: Antal i forskarutbildning fordelat pa kategorier och kén 2019-2021
2019* 2020* 2021

Kategori kvinnor méan tot. kvinnor mén tot. kvinnor méan tot.
Antagna i HDa:s fo-utb m doktorandanstallning HDa 17 15 32 24 16 40 27 16 43
Antagna i HDa:s fo-utb m annan anstallning/férsérjning 16 4 20 14 4 18 13 3 16
Totalt antal antagna i HDa:s forskarutbildning 33 19 52 38 20 58 40 19 59
Antagna vid annat larosate m doktorandanstalining HDa 18 11 29 19 9 28 15 8 23
Antagna vid annat larosate m annan anstalln/férsérjn 6 3 9 3 5 8 4 5 7
Totalt antal antagna annat vid ldroséte 24 14 38 22 14 36 19 11 30
Totalt antal doktorander 57 33 90 60 34 94 59 30 89

* Sammanstallning for dessa ar gjordes pa annat satt i tidigare arsredovisningar

Samverkan

I Hogskolan Dalarnas strategi 2020-2026 utgér samver-
kan ett av larosétets tre signum. Arbete med framtagande
av handlingsplan for ldrosdtets samverkansarbete har
fortlopt under 2021.

Lérosidtet bedriver arbete inom flera samverkansfora:
Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna (PUD), Social-
tjdnstens utvecklingscentrum Dalarna (SUD), Interkul-
turellt utvecklingscentrum Dalarna (IKUD), Centrum for
turismforskning (CeTLeR) och Energikompetens-
centrum (EKC). Arbetet med att ta fram riktlinjer och kri-
terier for centrumbildningar samordnas med den antagna
hogskolestrategin och den organisationsforandring som
fardigstillts under 2021.

Under 2021 har Hogskolan fortsitt att utveckla samver-
kan med en rad samhillsaktorer inom olika sektorer
sdsom Dalarna Science Park, Region Dalarna, Léns-
styrelsen 1 Dalarna, ett stort antal kommuner i l&net och
aktorer inom néringslivet. I september 2021 underteck-
nades ett Memorandum of Understanding med Hitachi
Energy, med fokus pa att under kommande ar utveckla
samverkan inom omraden av gemensamt intresse. Under
2021 har dven ett nytt gemensamt samverkansavtal mel-
lan Hogskolan, Borlinge kommun och Falu kommun
undertecknats, med fokus pa fortsatt utveckling av en
attraktiv studentregion. Under &ret har Hogskolan
Dalarna medverkat vid konferenser med samverkans-
tema (t.ex. HSS, Hogskola och Samhiélle i Samverkan),
panelsamtal (t.ex. Affilierad kompetens), genomfort
Oppna seminarier och foreldsningar samt omradesinrik-
tade samverkansdagar och -tillfallen, sdsom samverkans-
luncher med Dalarna Business. Engagemanget i natio-
nella natverk, sassom KLOSS-Net och Unilink, har fort-
satt under 2021.

Arbetet med samverkansmodellen KTP (Knowledge
Transfer Partnerships) har wvarit framgéngsrikt dven
under 2021, inte minst inom det koordinatorsuppdrag
som ldrosétet har avseende det under 2019 initierade
arbetet med nationella KTP-projekt.

Hogskolan Dalarna deltar i samverkan med Region
Dalarna och kommunala aktdrer inom hilso- och sjuk-
vardsomradet. Under 2021 har denna samverkan skett
inom ramen for utbildningar inom omrédet (bl.a. genom
VFU) och i form av delade tjdnster avseende kliniska
adjunkter och lektorer. Vidare har kompetensutveckling
skett inom ramen for Kunskapscentrum fér kommunal
hilso- och sjukvard vid Hogskolan samt genom laro-
sitets forskningscentra inom hélsa, vard och vilfard.
Hogskolan deltar ocksé i arbetet med Regionala Vard-
kompetensradet.

Samarbetet mellan Hogskolan Dalarna och Uppsala uni-
versitet Innovation (UUI) har fortsatt under 2021 i enlig-
het med rddande partnerskapsavtal. Under aret har ett
antal forskare verksamma vid Hogskolan Dalarna tagit
hjélp av UUI:s medarbetare, fraimst i frdgor som ror
immateriella rittigheter och patentrddgivning. Ett antal
seminarier med fokus pa nyttiggérande har ocksa genom-
forts tillsammans med Hogskolan i Gévle inom ramen for
partnerskapet.

Hogskolan har deltagit i ett pilotprogram, Pathways to
Impact, under ledning av University Industry Innovation
Network (UIIN). Detta genomf6rdes under véren 2021
med deltagande universitet fran bland annat Sydafrika
och Australien och syftade till att delge ldrosédtena nya
insikter, kunskaper, verktyg och metoder for att utveckla
arbetet med nyttiggérande och impact. En referensgrupp
samt arbetsgrupp vid Hogskolan Dalarna var involverade
i arbetet. Den larosétesspecifika rapport som genererats
kommer att ligga till grund for vidare utveckling av Hog-
skolans arbete med nyttiggérande och impact.

Under 2021 har larosétet fortsatt delta i utvecklingen av
en innovations- och forskningsarena inom hélsa och
idrott med Lugnets idrottsanldggning som grund. I arbe-
tet deltar ett antal foretag, Falu kommun och Dalarna Sci-
ence Park. Hogskolan har ocksa medverkat som remiss-
instans till framtagandet av ny regional utvecklingsstra-
tegi samt i dialoger kring det pagdende regionala arbetet
med Smart specialiseringsstrategi.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Larosétet har under 2021 fortsatt arbetet med att utveckla
kvalitetssystemet frémst for att svara mot externa krav
samt den interna organisationsfordndringen. Den nya
institutionsorganisationen och fordndring av nadmnd-
strukturen har medfort att centrala komponenter i kvali-
tetssystemet justerats.

Utvirdering av kurser dr ett centralt inslag i kvalitets-
arbetet. Studenter vid Hogskolan ges mojlighet att fram-
fora sina synpunkter genom kursvérderingar. Kursvérde-
ringar och efterfoljande kursanalyser genomfors for
samtliga kurser. Kursanalysen inkluderar de fordndringar
kursansvarig larare vidtar for att atgérda brister som upp-
mirksammats. Studentkéren har under aret patalat vissa
brister i denna hantering och Hogskolans struktur for
kursvérderingar kommer dérfor att inkluderas i utveck-
lingen av kvalitetssystemet under 2022.

Hoégskolan fick i borjan pa ret besked om att UKA be-
slutat dra in examenstillstindet for forskolldrarutbild-
ningen. Detta har medfort ett omfattande analys- och ut-
vecklingsarbete for att dels ligga grunden for en kom-
mande examensansokan, dels utveckla kvalitetssystemet.
Amneslirarutbildningarna svenska i grundskolan arskurs
7-9 och svenska i gymnasieskolan liksom &mnesldrar-
utbildningen idrott och hélsa i gymnasieskolan fick under
2021 omddémet hdg kvalitet vid UKA:s uppfdljande ut-
bildningsgranskning. For yrkesldrarutbildningen erholl
Hogskolan omdomet ifragasatt kvalitet och ett utveck-
lingsarbete paborjades under éaret infor atgérdsrappor-
tering under 2022.

UKA genomfdrde dven en tematisk granskning av lro-
sdtenas arbete med breddad rekrytering som Hogskolan
Dalarna medverkade i. Aterkopplingen frdn gransk-
ningen vintas i mars 2022. Vidare paborjades forberedel-
ser infor UKA:s tematiska granskning géllande sjuksko-
terskeexamens mal for fardighet och férméaga. Huvud-
delen av det arbetet genomfors under 2022.

Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) har det
overgripande ansvaret for akademisk kvalitetssékring av
larositets utbildning och forskning. Forskarutbildnings-
ndmnden (FUN) och fem omradesndmnder ansvarar for
kvalitetssékring av forskarutbildningarna respektive ut-
bildning pé grundniva och avancerad niva. Dessa organ
granskar forutséttningar och processer inom varje utbild-
ning och provar dirmed att kvalitetskraven for att ge
examen ir uppfyllda. UFN har dessutom tva permanenta
utskott, Anstillningsforslagsutskottet (AFU) och Exa-
menstillstdndsutskottet (XU), som bereder drenden infor
UFN:s eller rektors beslut. UFN har ansvar for att inrdtta
forskarutbildningsimnen inom de forskarutbildnings-
omraden dir UKA gett tillstand.

Omréadesndmnderna faststdller utbildningsplaner och
genomfOr systematiska utbildningsutvarderingar vid
larosétet. Omradesndmnderna har under 2021 utvérderat
utbildning ledande till socionomexamen. Utvirderingen

lyfte bl.a. fram behovet av fordjupat samarbete Gver
institutionsgrianser mellan de &mnen som ingar, en pro-
blematik som knyter an till den genomforda omorgani-
sationen. Uppf6ljning har genomforts avseende tidigare
utvéirderingar av magisterexamen i fysioterapi, sjuksko-
terskeexamen, kandidatexamina 1 historia, statsveten-
skap, svenska som andrasprak och turismvetenskap samt
hogskoleingenjorsexamen  inriktning  maskinteknik.
Under 2021 har FUN genomfort en utvirdering av for-
skarutbildningen i vardvetenskap. Denna lyfter fram till-
vaxten i utbildningen men dven svérigheter med &mnes-
avgransning och mojlighet till metodférdjupning.

Under éret har UFN varit involverat i implementeringen
av Hogskolan Dalarnas strategi och av den nya organi-
sationen vid ldrosdtet. UFN har anpassat nimndorgani-
sationen for ett mer overgripande men ocksé bredare kva-
litetsansvar i den nya organisationen. Konkreta exempel
ar att operativt godkdnnande av utbildningsplaner flyttats
till institutionerna medan processen och regelverket for
hanteringen utformas av UFN, samt att vissa beslut
rorande forskarutbildning flyttats fran institutionerna till
FUN. Dirtill har forberedelser gjorts for implemen-
teringen av en ny ndmndorganisation (2022) dér bl.a.
omradesndmnderna ersitts av granskningsutskott. Nimn-
den har dven tagit fram kriterier for fordelning av interna
forskningsanslag mellan institutionerna och under &ret
har en ny fordelningsmodell beslutats av styrelsen.

Studentinflytande

Studentinflytande ar en viktig del av Hogskolans kvali-
tetsarbete. Det finns platser for studentrepresentanter i
alla beredande och beslutande organ som har betydelse
for utbildningarna och studenternas situation. Dalarnas
studentkar och dess studentombud ansvarar for rekryte-
ringen och tillsdttningen av studentrepresentanter. Stu-
dentkérens sektioner &r alla kopplade till ett program eller
utbildningsomrade, och arbetar med utbildningsbevak-
ning och for ett 6kat inflytande for de studenter de repre-
senterar.

Under 2021 har Hogskolan Dalarna implementerat en
organisationsforandring som Dalarnas studentkar anser
har bidragit till mer tydlighet, frimst géllande student-
representanternas roller. Kvalitetssékringssystemet stil-
ler krav pa att studenterna har ett reellt inflytande dver
sin utbildning. Det &r dock svért for representanterna att
finna tid for uppdraget eftersom den egna utbildningen
alltid kommer i forsta rummet. En dialog fors mellan
studentkaren och Hogskolan om hur studentrepresentant-
skapet ska underléttas och fler personer kunna engageras.
Representantsuppdragen har setts ver av studentkaren
for att svara mot behovet. Studentkaren har under aret
aktivt arbetat med att rekrytera studentrepresentanter och
dven arbetat vidare med att ta fram ett system for att
formedla information till alla som engagerar sig.
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Den generella uppfattningen bland studentrepresentan-
terna om deltagandet ar positiv. Representanterna bemots
pa ett respektfullt sitt och deras synpunkter och forslag
tas alltid pa allvar. En utmaning &r att skapa insikt hos
studentrepresentanterna om den overgripande bilden, och

pa ett overskadligt sétt forklara hur Hogskolans beslu-
tande och beredande organ hénger samman.

Milj6arbete — globala perspektiv och hallbarhet

Hogskolan Dalarna dr sedan 2019 anslutet till det kli-
matramverk som tagits fram i samarbete mellan svenska
universitet och hogskolor. Den klimatstrategi Hogskolan
Dalarna tagit fram integreras i den handlingsplan med
mal for hallbar utveckling 2021-2026 som faststillts
2021. Malen omfattar internationalisering, jamstédlldhet
och inkludering samt miljo och klimat och adresserar
diarmed alla de bestimmelser som ingar i HL 1 kap. 5§.
For varje oOvergripande mal anges kopplingarna till
Agenda 2030 och de globala mélen. I samband med att
malen beslutades upprittades ocksd en plan for aren
2021-2023 med atgérder for att nd malen.

Utbildning &r en central del av larosétets arbete for hall-
bar utveckling och pé omradet har avstamp tagits bl.a. i
den tgirdsplan som upprittades efter UKA:s tematiska
utvérdering 2017. Sedan tidigare erbjuds larare kompe-
tensutveckling genom en hogskolepedagogisk kurs inom
omrédet utbildning for hallbar utveckling. Under 2021
inleddes ocksa ett arbete med att ta fram ett bredare stod

Jamstilldhetsintegrering

Larosétets tidigare plan for jamstélldhetsintegrering har
omfattat perioden 2017-2019. Nya mal har dérefter sam-
manstillts i dokumentet ”M4l och uppdrag for héllbar ut-
veckling 2021-2026”, framtaget av Hogskolans Dalarnas
rdd for héllbar utveckling. En arbetsgrupp har bildats
under 2021 for att arbeta fram en ny jadmstélldhetsinte-
greringsplan.

Vid den arliga I6nerevisionen genomfors en loneanalys
for att identifiera strukturella skillnader mellan mén och
kvinnor. Likvédrdig 16nesdttning bevakas i rekryterings-
arbete och ldnerevisionsarbete. Hogskolan arbetar for
jamstalld rekrytering av personal och strivar efter att
minimera risken for missgynnande och diskriminering i
rekryteringsprocessen. Detta har inneburit utveckling av
processer och arbetssétt samt utbildning av HR-specia-
lister, chefer och fackliga representanter. Vid sakkunnig-
granskningar av ans6kningar till tjanster och meriteringar
ar utgdngspunkten att i varje drende ha badde manlig och
kvinnlig sakkunnig. I arbetet med att forbéttra jamstalld-
heten ingér dven den arliga medarbetarenkiten och en
studentenkdt som genomfors vartannat &r, som bl.a. tar
upp olika aspekter kring jamstélldhet. Resultatet av dessa
undersokningar har kommunicerats sa att atgiarder kan
genomforas inom Hogskolans olika enheter.

for utbildningsprogram eller &mnen som vill utveckla
integreringen av hallbar utveckling i utbildning. For att
stimulera till forskning som kan bidra till en héllbar ut-
veckling har larosdtet under aret inrédttat ett forsknings-
kollegium, Research Collegium for the Advancement of
Sustainability (RECAST), som genom seminarier och
workshops bidrar till att dela kunskap och underlitta
utvecklandet av tvirvetenskapliga samarbeten.

Utdver de bidrag utbildning och forskning kan tillfora tas
ocksa steg for att minska verksamhetens direkta pdverkan
péa miljo och klimat. Under 2020 gjordes en undersdkning
dér man identifierade och berdknade larositets klimat-
paverkan fran uppvarmning, elanvéndning, tjénsteresor
samt inkdp av varor och tjdnster. Denna klimatrapport
har varit ett viktigt underlag for inriktningen av arbetet
under 2021, och bland atgérderna kan ndmnas en satsning
pa okat aterbruk av mébler och intern kompetensutveck-
ling i fraga om att stélla miljo- och klimatkrav vid inkop
och upphandling.

En viktig del av arbetet for jamstélldhet &r mojligheten
att pa sikt paverka samhillet genom innehallet i utbild-
ningarna, och i larosétets arbete med kurser och kurs-
planer tas jamstélldhetsaspekten i beaktande.

Forskningsledarna har t.o.m. 2021 ansvarat for fordel-
ning av medel inom respektive forskningsprofil och i
detta har ingétt att beakta jimstélldhet. Larositets profi-
lerade forskningsfalt har en ojimn konsfordelning vilket
har betydelse for mdjligheterna till aktiv péverkan.
Lérosatet kommer framover att f6lja en annan modell for
medelstilldelning.

Hogskolans regler mot diskriminering, trakasserier och
kriankande sdrbehandling dr samlade i ett styrdokument.
Till dokumentet finns olika handlaggningsordningar be-
roende pa om drendet ror student eller anstilld.

Hogskolan ingar i JIHU Mitt, ett nitverk bestdende av
sex ldrositen i vilket erfarenheter av jamstélldhetsinte-
grering utbytts. Ett antal webbinarier har anordnats under
aret ddr intresserade fran hela Sverige har inbjudits att
delta. P& nationell nivd har Hogskolan medverkat i nét-
verkstraffar med Diskrimineringsombudsmannen och
Jamstilldhetsmyndigheten rérande hdgskolors och uni-
versitets jamstidlldhetsarbete samt fragor om méngfald
och likabehandling.
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Verksamhetsstod och infrastruktur

Verksamhet i Borldnge och Falun

Under 2021 har den omfattande renoveringen av Hog-
skolans lokaler i Falun-Lugnet férdigstallts och ldrositet
har nu moderna och indamélsenliga lokaler i Falun. Ater-
bruk och ateranvdndning av mdbler, inredning och bygg-
material har varit ett aktiv val under ombyggnationen av
Campus Falun. Hogskolans styrelse beslutade under aret
om fortsatt projektering av nya Campus Borldnge och
fullfoljer ddrmed planerna att flytta verksamheten vid
campus Borlinge till centrum och fastigheten Mimer.
Inflyttningen &r planerad till sommaren 2024.

Studenthélsa

Studenthélsan bestar av tva olika funktioner: samordnare
for studenter med funktionsnedsattning och kurator. Tva
studentpréster tillkommer genom ett samverkansavtal.
Samordnare for studenter med funktionsnedséttning
handldagger och beslutar om rekommendationer géllande

Personal och kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning

I en kunskapsorganisation som Hogskolan Dalarna ér
personalen den viktigaste resursen. Formagan att attra-
hera, rekrytera, utveckla, behalla men ocksé avveckla ritt
kompetens for att mota verksamhetens behov ar av-
gorande for att fullgora larosatets uppgifter.

Larosatet efterstravar en hog vetenskaplig kompetens hos
larare och forskare for att generera utbildning och
forskning av god kvalitet. Anstidllningsforslagsutskottet
(AFU) gor en granskning av den vetenskapliga och peda-
gogiska skickligheten vid varje nyanstéllnings- och
befordringsédrende till professorstjénster, lektorstjanster
och meriteringsanstéllningar. Antalet avslutade drenden i
AFU under 2021 var 38 jamfort med 41 under 2020.

Under éret har ett metodstdd for planering och uppfolj-
ning av kompetensforsorjning utarbetats. Syftet &r att
tydligare knyta ihop verksamhetsplaneringen med kom-
petensforsorjningen. Arbetssittet kommer att vara itera-
tivt och ge mojlighet till kontinuerlig utveckling och
larande. Ett pagdende arbete med Gversyn av anstill-
ningsformer, tydliggérande av akademisk karridrvag lik-
som andra mdjligheter till utveckling och meritering,
kommer att mynna ut i en reviderad anstéllningsordning
under 2022.

Attraktiva villkor och en god arbetsmiljé

Som en del i det systematiska arbetsmiljéarbetet genom-
fordes i november 2021 den arliga medarbetarundersok-
ningen for att granska den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Resultatet har analyserats i huvudarbets-
miljokommittén. En negativ utveckling kan iakttas vad

pedagogiskt stod for studenter med dokumenterad funk-
tionsnedséttning samt samrader med, utbildar och stodjer
larosétets personal i fragor kring sddant studentstdd. Stu-
denter soker kontakt med kurator vid t.ex. osékerhet i en
ny studiesituation men adven suicidtankar, sjdlvskade-
beteende och Overgrepp. For kuratorsfunktionen har
ambitionen under det senaste ett och ett halvt dren varit
att arbeta mer proaktivt. Utdver samtalsstdodet har kura-
torn under 2021 erbjudit kurser med temana Vaga tala
och Existentiella samtal samt byggt kontaktytor for att
skapa forstdende for verksamhetens och studenternas
behov. Under det forsta halvaret 2021 har de bada
ndmnda funktionerna bemannats av en person vardera.
Under andra halvéret tillkom ytterligare en kurator vilket
mojliggjorts av de extra statliga medel som tillskjutits.
Denna forstarkning har varit mycket viktig for att
larosétet pa allvar ska kunna arbeta forebyggande med
studenters psykiska hilsa och bygga upp en stabil
organisation for att mota det behov som finns.

giller hur overgripande malbild uppfattas, vilket sanno-
likt ar en foljd av att hogskolans strategi dnnu inte har
omsatts i tydliga mal for de nybildade institutionerna.
Lektorer och adjunkter anger i storre utstrackning svérig-
heter att hinna med sina arbetsuppgifter samt missndje
med arbetets fordelning &ver tid. Utsatthet for diskri-
minering eller krdnkningar &r hogst for lektorer och pro-
fessorer. Detsamma géller for otillborlig paverkan fran
t.ex. studenter, dér dven bibliotekspersonal r overrepre-
senterade. Respektive avdelning har i uppgift att arbeta
vidare med sina resultat genom att identifiera riskomra-
den och ta fram handlingsplaner for det fortsatta utveck-
lingsarbetet. En forbattrad rutin for anmilan och uppfolj-
ning av tillbud har under aret utarbetats i dialog med
skyddsorganisationen.

Pandemin har haft en stor pdverkan pa arbetsmiljon dven
under 2021. Den sérskilt utsedda analysgruppen som
skapades 2020 har fortsatt arbeta l6pande med risk-
beddmningar, prioritering av atgdrder och kommunika-
tion med medarbetarna. Medarbetarundersokningen
kompletterades 2021 med fragor som var utformade for
att undersoka atergangen till den gemensamma arbets-
platsen. Undersdkningen visar en variation i synpunkter
men medarbetarna uppfattar dverlag att forutsdttningar
har skapats for en smittsiker dtergang.

Hogskolan Dalarna erbjuder sina anstéllda en rad olika
forméner utover de som ingér i en statlig anstillning. Hit
hor t.ex. friskvard under arbetstid en timme per vecka for
teknisk/administrativ personal och ett friskvardsbidrag
pa 2000 kronor per ar for alla anstillda. Under aret har
355 personer nyttjat friskvardsbidraget, 42 % av de
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anstdllda. Andra forméner ar avtalspriser pd trinings-
anldggningar, reducerade priser pa busskort, fri frukt och
kaffe, subventionerad massage och mojlighet till flextid
for teknisk/administrativ personal. Hogskolan Dalarna
ger ocksa bidrag till en aktiv fritidsférening dér all per-
sonal erbjuds att delta.

Ett viktigt arbete inom ramen for Hogskolans strategi har
varit fortydligandet av ansvar och roller i organisationen,
ett arbete som kommer att fortlopa under 2022. Stdd till
de nybildade institutionerna har tillhandahallits av HR-
avdelningen samt genom intern forskarkompetens. Fokus
har varit att arbeta med samsyn kring det gemensamma
uppdraget samt utvecklande av vélfungerande rutiner och
arbetssétt i de nyinrittade institutionsledningsraden.

Kompetensutveckling

Hogskolepedagogisk kompetensutveckling sker kolle-
gialt men ocksé genom kurser, workshops och support-
och konsultationstjanster som samordnas av ldrosétets
Nista generations ldrande-centrum (NGLc). Behdrig-
hetsgivande hogskolepedagogisk utbildning ges i form
av tva kurser om vardera 7,5 hp. Under 2021 genomforde
NGLc BHU I vid fyra tillféllen (varav ett pa engelska)
och BHU 2 vid tva. Vid utgangen av 2021 var den totala
andelen ldrare med godkénda 15 hp 51 % (att jamfora
med 50 % under 2020). Av den totala andelen larare med
hogskolepedagogisk utbildning dr 64 % kvinnor. NGLc
har under 2021 utarbetat och tillhandahallit kursen Ny
som ldrare och seminarieserien Att skriva pedagogisk
portfolj (tre seminarier) samt genomfort flera workshops
med IKT-pedagogiska verktyg, vartill kommer dess ordi-
narie IKT-pedagogiska support.

Genom Hogskolans pedagogiska karridrstege kan ldrare
utses till meriterade och excellenta lérare. Under 2021 ut-
sags fyra excellenta eller meriterade ldrare. Vid utgdngen
av 2021 fanns totalt tolv meriterade och sju excellenta
larare vid Hogskolan Dalarna.

Kompetensutveckling sker inom péagéende forsknings-
och samverkansprojekt genom deltagande pé konferenser
och genom insatser baserade pa medarbetarsamtalet, dar
tid avsitts for fordjupning eller inldsning av specifik
amnes- och sakomradeskompetens. En uttalad ambition i
larositets strategi samt i institutionernas verksamhets-
planer dr att stotta forskningsmeritering av adjunkter.
Detta har skett genom insatser som tar sikte pé att oka
formell kompetens samt ge tillfdllen att bygga nétverk.
Adjunkter har getts 6kad mojlighet att delta vid forsk-
ningsseminarier, konferenser och i forskargrupper. Till
detta kommer avsatt tid for att genomfora magisterutbild-
ning och att ldsa kurser inom forskningsmetodik samt
stod for att soka lediga doktorandtjanster.

En uppdragsutbildning om den statliga virdegrunden och
dess koppling till ldrosdtenas uppdrag har tillgénglig-
gjorts for alla medarbetare i organisationen. Flera
institutioner har under 2021 genomgétt en fordjupad

arbetsmiljoutbildning for att hdja kunskapen om arbets-
miljolagstiftning, systematiskt arbetsmiljoarbete och
krinkande sédrbehandling. Kompentensutveckling har
dven tillhandahallits genom Oppna foreldsningar anord-
nade av Héllbarhetsradet, vilka under 2021 haft ett fokus
pa social hallbarhet.

Inom ramen for chefsutvecklingsprogrammet har kompe-
tensutveckling genomforts under aret for larositets alla
chefer genom bl.a. gemensamma luncher for erfarenhets-
utbyte och diskussion av aktuella fragor. Fran och med
hosten 2021 inkluderas dven proprefekter i delar av pro-
grammet. Utbildning i praktiskt chefskap som omfattar
personaladministrativa moment, ekonomi, upphand-
lingsfragor och myndighetskunskap anordnades vid tva
tillfallen. Ledarskapsutbildning for erfarna chefer har
aven tillhandahallits via SUHF:s program samt genom
samarbete i sammanslutningen Larositen Ost. Hogsko-
lans chefer erbjuds fortsatt individuellt stod via externa
leverantorer.

Personalstatistik

Det totala antalet anstdllda &r i stort sett oforédndrat i jAm-
forelse med 2020 (tabell 11). Inga storre fordndringar
syns heller i de enskilda anstéllningskategorierna.
Antalet lektorer minskade nagot under 2021 medan
antalet adjunkter har 6kat. Inom kategorin administrativ,
teknisk och bibliotekspersonal ingér 25 personer inom
det externfinansierade projektet KTP. Hogskolan hade
vid 2021 ars utgdng 40 chefer med lednings- och
personalansvar varav 23 kvinnor.

Réknat i personér har antalet anstillda under 2021 6kat
med 6 % (37 personar: tabell 12). Skillnaden mellan antal
och persondr kan forklaras med deltidsanstillningar,
tjanstledigheter, vakanta tjanster eller annan franvaro dér
ingen 16n utgétt. Medelaldern for Hogskolans anstéllda
ar 48,8 ar under 2021 jamfort med 48,6 ar 2020.

Vetenskaplig kompetens

Av Hogskolans larare var 58 % disputerade vid utgangen
av 2021 riknat i antal personér. Av de disputerade utgor
kvinnor 57 %. Av Hogskolans personal inom det tek-
niskt/administrativa omradet var dédrutéver 14 personer
disputerade, sex kvinnor och atta mén. Vid Hogskolan
Dalarna pagar ett kontinuerligt arbete att rekrytera fler
forskarutbildade ldrare till omradden inom teknik, larar-
utbildning och vardutbildning. Konkurrensen inom dessa
omraden dr hog frén andra laroséten och arbetsgivare.
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Tabell 11: Antal anstallda 2021-12-31 (kategori, alder, kén) Kalla: Primula

2019 2020 2021
Kategori Kvinnor Man Kvinnor Man -34 35-44 45-54 55-59 60- Kvinnor Man Summa
Professorer 16 30 22 30 19 9 22 24 26 50
Lektorer 120 79 139 87 3 52 91 32 42 133 87 220
Meriteringsanstaliningar 7 3 6 4 1 2 2 1 4 2 6
Adjunkter 158 92 157 94 23 75 86 33 44 161 100 261
Ovrig lararpersonal 1 1 1 1 1
Doktorander 32 26 38 23 22 25 10 1 2 38 22 60
Ovriga forskare 1 4 2 1 1 3 3 6 1 7
Administrativ personal 105 44 110 47 18 39 53 25 26 110 51 161
Teknisk personal 20 47 27 60 13 18 37 13 6 37 50 87
Bibliotekspersonal 12 5 14 5 2 4 6 4 2 13 5 18
Varav dubbla anstéliningar 17 6 20 5 2 13 7 2 19 5 24
Totalt 454 324 496 347 81 206 300 118 142 508 339 847
Summa 778 843
Relativ fordelning (%)
All personal (%) 58 42 59 41 10 24 35 14 17 60 40
Larare o forskare (%), inkl. doktorander 59 41 60 40 8 26 35 13 18 61 39
Tabell 12: Antal anstéllda (personar, kategori) 2019-2021 Kalla: Primula
2019 2020 2021
Kategori Personar Procent Kvinnor/ Personar Procent Kvinnor/ Personar Procent Kvinnor/
man (%) man (%) man (%)
Professorer 30,4 48 41/59 354 53 40/60 37,4 53 44/56
Universitetslektorer 159,0 250 59/4 172,6 256 60/40 181,5 255 60/40
Meriteringsanstallningar 6,6 1,0 62/38 9,1 1,4 62/38 6,7 0,9 66/34
Universitetsadjunkter 189,8 299 64/36 190,2 28,2 63/37 193,3 272 62/38
Ovrig lararpersonal 0,3 0,0 71/29 0,3 0,0 69/31
Doktorander 47,2 74 54/46 46,9 7,0 56/44 51,1 72 62/38
Ovriga forskare 2,5 04 32/68 2,7 04 29/71 3,1 04 68/32
Administrativ personal 124,1 19,5 70/30 133,2 19,8 71/29 139,2 19,6 68/32
Teknisk personal 59,3 93 28/72 66,2 98 30/70 81,6 11,5 36/64
Bibliotekspersonal 16,1 25 69/31 17,3 26 73/27 17,0 24 73/27
Summa 635,1 100 59/41 673,9 100 59/41 711,2 100 59/41
varav
Larare 388,4 61 60/40 410,3 60,9 60/40 4223 59 60/40
Teknisk/administrativ 246,7 39 57/43 263,6 39,1 58/42 288,9 41 58/42
personal
- varav doktorander 47,2 19 54/46 46,9 17,8 56/44 51,1 18 62/38
Summa 635,1 100 59/41 673,9 100 59/41 711,2 100 59/41
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Tabell 13: Antal rekryterade och befordrade larare fordelat pa kon 2019-2021 Kalla: Primula
2019 2020 2021
Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/
Totalt mén (%) Totalt mén (%) Totalt mén (%)
Professorer 1) 9 11/89 6 50/50 6 67 /33
Universitetslektorer 2) 27 67 /33 28 79/ 21 18 67 /33
Meriteringsanstaliningar 7 711729 2 50/50 3 33 /67
Universitetsadjunkter 23 57 /43 26 58 /42 28 79/ 21

Anm 1) Exklusive adjungerade professorer men inklusive befordrade professorer

Anm 2) Inklusive befordrade universitetslektorer

Professorsrekrytering

Hogskolan Dalarna har 50 professorer anstdllda under
2021 (tabell 11). Antalet har @ndrats marginellt de tva
senaste aren. Andelen kvinnor har hdjts och utgdr 2021
nédra hélften, vilket dr 1 6verensstimmelse med larosatets
stravan. Det finns dock fortsatt variationer mellan olika
dgmnesomraden. Av tva nyrekryterade och fyra beford-
rade professorer (tabell 13) var en respektive tre kvinnor.
Detta dr i linje med rekryteringsmalet 4ven om antalet
under 2021 ér litet.

Praktik for personer med funktionsnedsittning och nyan-
ldnda

Pa uppdrag av regeringen fortsitter statliga myndigheter
att anstilla personer som star langt fran arbetsmarknaden,
langtidsarbetslosa eller nyanldnda i anstdllningar med
lagre kvalifikationskrav. Regeringsuppdraget Praktik i
staten syftar till att erbjuda praktik for nyanlédnda och
arbetssokande med nedsatt arbetsforméga. Under 2021
har Hogskolan Dalarna dock inte tagit emot ndgon prak-
tikant.

Pensionsavgangar

Under 2021 har 14 anstéllda avgétt med pension varav
nio kvinnor. Av dessa 14 var fyra lektorer, fyra adjunkter
och sex teknisk/administrativ personal. Under aret har
dessutom fem anstillda erhallit delpension varav tre
kvinnor. Vid utgdngen av 2021 hade Hogskolan 47 per-
soner anstéllda i 8ldersintervallet 65-68 ar varav 28 kvin-
nor. Av dem var tio professorer (sju kvinnor), elva lek-
torer (fem kvinnor), 17 adjunkter (elva kvinnor) och nio
teknisk/administrativ personal (fem kvinnor). I alders-
intervallet 69 ar och &ldre aterfanns tolv anstillda (sex
kvinnor).

Sjukfranvaro

Under 2021 har den totala sjukfranvaron dkat nagot jam-
fort med 2020 (tabell 14). Andelen langtidssjukskrivna
(60 dagar eller mer) har dkat mérkbart i forhéllande till
2020. Den vanligaste anledningen till 1&ngtidssjukrivning
ar liksom tidigare stress och andra former av psykisk
ohélsa. Ménnens sjukfranvaro har dkat under 2021 men
kvinnorna stér fortsatt for en storre andel av den totala
frénvaron. Sjukfrénvaron &r liksom tidigare &r storst
bland dem som dr 50 &r och dldre men en viss dkning

skedde i de andra dldersgrupperna. Det dr sannolikt att
pandemin bidragit till 6kad sjukfranvaro men underlaget
medger inte ndgon beddmning av dess paverkan.

Hogskolan bedriver ett aktivt rehabiliteringsarbete och
efterstrdvar en tidig rehabilitering. Arbetet inkluderar att
tidigt identifiera signaler pé ohilsa for att snabbt sétta in
adekvata atgdrder och didrmed undvika eller forkorta
sjukskrivning. De kompetenshdjande insatser for att
stirka chefernas kunskap om tidiga tecken pa ohilsa som
genomfordes under 2020, samt strategier som infordes
for att planera for en gynnsam atergang, har inte lett till
minskad l&ngtidssjukskrivning. HR-avdelningen har
dock 6kat bemanningen inom omradet arbetsmiljé och
rehabilitering vilket forvéntas ge en positiv effekt pa sikt.
Ett omfattande stod fran foretagshélsovarden har nyttjats
under 2021, ddr tyngdpunkten har forskjutits fran rehabi-
literande till forebyggande och frimjande insatser.

Tabell 14: Sjukfranvaron i forhallande till
personar 2019-2021 Kalla: Arbetsgivarverket
Sjukfranvaro % 2019 2020 2021
Totalt 3,2 3,1 3,3
Kvinnor 3,7 3,8 3,7
Man 2,4 21 2,7
Anstallda -29 ar 1,7 0,7 1,3
Anstallda 30-49 ar 3.2 2,8 3,2
Anstallda 50 ar- 3.3 3,6 3,5
Andel langtidssjukskrivna (60

dagar eller mer) av samtliga 7.4 7.4 8,8
anstallda (%)

Andel langtidssjukskrivna (60

dagar eller mer) av samtliga 70,8 62,5 70,4
sjukskrivna (%)
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Ekonomisk redovisning

Forvaltningsberittelse

Verksamhetsaret 2021 uppvisar en 6kning av de totala
intdkterna med 8 % jamfort med foregédende ar. Anslagen
okade med 11 %, avgiftsintdkterna minskade med 12 %
och bidragsintikterna 6kade med 4 %. Forskningspropo-
sitionen okade forskningsanslagen med 20 mnkr. Pan-
demin medfér att forsknings- och uppdragsverksam-
hetens intékter i flera fall férsenas nagot.

Hogskolan har en mycket god likviditet med ett konto 1
riksgdlden uppgdende till 303,8 mnkr. Myndighets-
kapitalet uppgér till 6,8 % i forhdllande till omséttningen,
vilket ligger under styrelsens mél om 8§8-10 %.

Redovisning av prestationer

Resultatredovisningen ska framst avse hur verksamhet-
ens prestationer har utvecklats med avseende pa volym
och kostnader. Sammanstéllningen Visentliga uppgifter

innehaller statistik om studenter inom verksamhets-
omrade utbildning pa grundniva och avancerad niva i
form av totalt antal helarsstudenter, totalt antal helarspre-
stationer samt kostnaden per helarsstudent respektive
helarsprestation. Sammanstéllningen innefattar &ven
uppgifter om refereegranskade publikationer med en
redovisning av kostnaden for dessa inom verksamhets-
omrade forskning.

Kapitalforandring

2021 éars resultat och kapitalférandring for Hogskolan
Dalarna uppgar till -17 615 tkr (tabell 15). Foregaende
ars resultat uppgick till -51 073 tkr vilket innebér en
resultatforandring med +33 458 tkr. Produktionsvolymen
ar fortsatt for stor i forhéllande till de anslag Hogskolan
har.

Tabell 15: Resultatrakning 2019-2021, tkr Kalla: Agresso

2021 2020 2019 Forandring Forandr (%) Forandring Forandr (%)
2021-2020 2021/2020  2020-2019  2020/2019

Anslag 593809 534043 517 871 59 766 11 16 172 3
Avgifter 64 195 72 856 76 617 -8 661 -12 -3 761 -5
Bidrag 98 828 94 792 82784 4 036 4 12 008 15
Finansiella intakter 57 50 145 6 12 -95 -66
Intakter 756 889 701741 677 417 55 148 8 24 324 4
Personal 600 050 566 647 512720 -33 403 -6 -563 927 -1
Lokaler 58 644 61533 65 111 2889 5 3578 5
Drift 102937 111466 110524 8529 8 -942 -1
Finansiella kostnader 148 174 1079 26 15 905 84
Avskrivningar 12725 12 994 13 796 269 2 802 6
Kostnader 774504 752814 703 230 -21 690 -3 -49 584 -7
Transfereringar
Erhallna medel 6 498 5990 5397 508 8 -593 -11
Lamnade bidrag -6 498 -5 990 -5 397 -508 -8 593 11
Kapitalforéandring -17 615 -51 073 -25 813 33 458 -25 260

Anm: Ett minustecken i férandringskolumnen star for en negativ resultatmassig avvikelse
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Intékter

Intdkter fran bidrag summeras i tabell 16. I absoluta tal
uppgar intdkterna fran de statliga finansidrerna till 67 215
tkr jaimfort med 56 802 tkr under 2020. Bidragsintikterna
frdn svenska foretag och svenska organisationer 2021
uppgér till 17 732 tkr (2020: 18 515 tkr). Kommuner och
landsting svarar for 10 969 tkr (13 081 tkr) och utlandska
foretag och organisationer 2 909 tkr (5 641 tkr). De en-
skilt storsta statliga bidragsgivarna dr Kammarkollegiet,
22 070 tkr, Tillvaxtverket, 18 399 tkr samt Forte, 5 461
tkr.

Avgiftsintikter enligt regleringsbrev, inklusive avgifter
inom utbildning p& grundnivd och avancerad nivd och
forskning eller utbildning pé forskarniva, redovisas i

tabell 17. Avgiftsintidkter frén betalningsskyldiga s.k.
tredjelandsstudenter uppgar till 14 329 tkr, en minskning
med 20 % jamfort med 2020. Antalet anmaélda till hog-
skoleprovet har under 2021 minskat med 3,6 % och
uppgar till 2 034 personer (2 109 under 2020).

Den totala utbildningsvolymen for 2021 medfor att
anslagsintikterna uppgar till 504 593 tkr, inklusive ersatt-
ning for helarsprestationer fran december foregaende
budgetar. Gallande takbelopp for aret utgor 485 538 tkr
(tabell 18). Hogskolan har saledes haft en 6verproduktion
pa 19 562 tkr, motsvarande 4,0 % Over takbeloppet. Det
utgdende virdet av 6verproduktionen utgor 57 718 tkr.

Tabell 16: Bidragsfinansiarer 2019-2021, tkr Kalla: Agresso
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Statliga myndigheter 46993 42597 33818 48% 45% 41 %
Larosaten 9218 6436 5436 9% 7% 7%
Statliga forskningsstiftelser 11 004 7769 9573 11% 8% 1%
Kommuner 8409 9045 8 945 9% 10% 1%
Landsting 2560 4036 3 364 3% 4% 4%
Svenska foretag 3637 6042 5577 4% 6% 7%
Svenska organisationer
utan vinstsyfte 14 095 12473 9788 14% 13% 12%
Utlandska organisationer 2909 5 641 5991 3% 6% 7%
Ovriga 3 751 250 0% 1% 0%
98828 94790 82782 100% 100% 100 %

Tabell 17: Verksamhet dar avgiftsintidkterna disponeras 2019-2021, tkr Kalla: Agresso

Verksamhet Ack over-/ Over-/ Intdkter Kostnader Over-/ Ack over-/

underskott underskott 2021 2021 underskott underskott
utgaende 2019 2020 2021 tom 2021

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Uppdragsutbildning 5185 -1726 34 407 -35 622 -1 215 2 244

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 1897 710 14 329 -14 915 -586 2 021

Forskning eller utbildning pa forskarniva

Uppdragsforskning 390 13 548 780 -232 171

Summa 7472 -1 003 49 284 -49 756 -2034 4435

Verksamhet dar krav pa full kostnadstackning

inte galler

Hogskoleprovet 474 135 570 -1197 -627 -18

Upplatande av bostadslagenhet -128 -46 97 -169 -72 -246
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Tabell 18: Intdkter och kostnader per verksamhetsgren 2021-12-31, tkr Kalla: Agresso

Utbildning pa grundniva Uppdragsutbildning Forskning och utbildning pa  Uppdragsforskning

eller avancerad niva forskarniva

2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019

Intakter av anslag 485538 446239 436724 108 271 87 804 81 147
Intakter av avgifter 23579 27020 26 539 34 407 37 699 40 198 5660 7 480 8539 549 657 1341
Intakter av bidrag 27891 31560 21826 20 790 17 191 16 579 50 093 45 626 43 500 54 416 880
Finansiella intakter 40 35 101 4 3 10 13 12 34 0 0
Intékter 537 048 504 854 485190 55 201 54 893 56 787 164 037 140922 133 220 603 1073 2221
Personal 431586 402285 367208 46 412 45948 43647 121340 117587 100 382 712 827 1483
Lokaler 50068 52701 56 827 3021 2604 3805 5524 6 196 5523 31 32 77
Drift 76 448 79 453 78 250 7 484 8638 10 702 18 893 23183 21140 112 192 432
Finansiella kostnader 107 127 762 9 9 78 32 38 236 0 3
Avskrivningar 11488 11670 12416 224 187 343 1010 1133 1026 3 4 11
Kostnader 569 697 546 236 515463 57 150 57 386 57454 146799 148137 128 307 858 1055 2006
Erhalina medel 4204 2733 3070 1238 2040 1151 1056 521 1176
Lamnade bidrag -4 204 -2733 -3 070 -1 238 -2 040 -1 151 -1 056 -521 -1176
Resultat -32649 -41383 -30273 -1 949 -2 493 -667 17 238 -7 215 4912 -255 18 215

Anm. Tabellen visar Hogskolan Dalarnas verksamheter da stédverksamheten och andra gemensamma poster, som strategiska medel och hyror,

utférdelats.

Kostnader

Hogskolans totala kostnader for verksamhetsaret 2021
uppgick till 774 504 tkr (tabell 15, 18), vilket motsvarar
en 6kning med 3 % (21 690 tkr) jamfort med 2020.

Personalkostnaderna uppgar till 600 050 tkr och har 6kat
med 6 % (33 403 tkr) under 2021, samma 6kning som
antal personar (tabell 12).

Lokalkostnaderna minskade under aret med 2 829 tkr.
Stddning av Hogskolans lokaler sker fr.o.m. maj 2021 i
egen regi. Driftkostnaderna for fastigheter minskade med
3 652 tkr. Jamfort med 2020 har kostnader for el, virme
och vatten 6kat med 2 667 tkr. Det dr framst elkostnaden
for lokalerna i Falun som har 6kat. Trots pandemi och
delvis tomma lokaler ligger elkostnaden pa historiskt
hdga kostnadsnivéer.

Ovriga driftskostnader uppgér till 102 937 tkr och har
minskat med 8 529 tkr (8 %) jamfort med 2020. Konsult-
kostnaderna minskar med 7 459 tkr. Ovriga kostnader
ligger 1 nivd med foregdende ar. Resor, hotell och kon-
ferenser ligger pa en historiskt 1&g nivé p.g.a. pandemin.

Hogskolan har under 2021 investerat 20 606 tkr. For att
finansiera anldggningstillgadngarna finns lan upptagna i
Riksgéldskontoret pa 37 058 tkr, vilket dr en 6kning med
8 618 tkr (30 %) jamfort med foregaende ar.

Kapitalforandring per verksamhetsgren

Kapitalforandringen 2021 inom verksamhetsomradet ut-
bildning pa grundnivd och avancerad nivé, exklusive
uppdragsverksamhet, uppgar till -32 649 tkr (tabell 19),
vilket &r 8 734 tkr hogre &n foregaende ar. Det ackumu-
lerade myndighetskapitalet uppgar till 8 180 tkr

Kapitalforandringen 2021 inom omradet forskning och
utbildning pé forskarnivé uppgér till 17 238 tkr och det
ackumulerade 6verskottet uppgar till 37 640 tkr. Laro-
sétet tilldelades ytterligare forskningsmedel under varen
2021 och delar av dessa medel har inte hunnit forbrukas
under 2021. Forskningsvolymen har successivt dkats de
senaste tre dren.

Uppdragsverksamhet inom utbildning och forskning sva-
rar for 8 % (2020: 8 %) av Hogskolans totala omsattning
och redovisar en negativ kapitalfordndring om 2 204 tkr.
Det ackumulerade 6verskottet uppgar till 5 797 tkr vid
arsslutet. All uppdragsverksamhet, i likhet med Gvrig
externfinansierad verksamhet, bedrivs utifran principen
om full kostnadstidckning gentemot uppdragsgivarna.

Myndighetskapitalet

Resultatet for ar 2021 minskar myndighetskapitalet med
17 615 tkr, och det uppgar vid arets utgang till 51 617 tkr,
exklusive statskapital om 488 tkr (tabell 19).

Likviditet

Vid arsskiftet uppgick behallningen pa réantekontot hos
Riksgéldskontoret till 303 849 tkr, en 6kning jamfort med
foregdende ar med 15 540 tkr. Saldot pa rintekontot
bestar bl.a. av myndighetskapital om 52 105 tkr, oforbru-
kade bidrag 109 247 tkr och 6vriga forutbetalda intékter
57 588 tkr.
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Balansrikning

Balansomslutningen har 6kat fran 368,6 mnkr 2020 till
387,0 mnkr 2021 dér fordndringen i huvudsak avser
okning av saldot pé riksgélden, +15,5 mnkr.

Myndighetskapitalet minskade med 17,6 mnkr och
skuldsidans periodavgransningsposter dkade med 21,1
mnkr jimfort med foregiende ar. Ovriga skulder har 6kat
med 14,6 mnkr.

Fordandring oférbrukade bidrag

De oforbrukade bidragen har 6kat med 14 980 tkr jamfort
med 2020 (16 %). Okningen beror pa att ett antal storre
projekt som I6per over flera ar och att flera forsknings-
projekt senarelagts p.g.a. pandemin. Samtliga projekt &r
individuellt granskade och godkdnda av projektledare
och ansvarig chef.

Upphandlingar

Hogskolan Dalarna ska enligt regleringsbrev redovisa
hur den vid upphandlingar som 6verstiger géllande tros-
kelvdrden arbetat med att uppfylla de nya kraven pé kol-
lektivavtalsenliga villkor som foljer av 17 kap. 2-5§§
lagen (2016:1145) om offentlig upphandling. Under
2021 har tva upphandlingar 6ver troskelvérdet skett men
ingen dér de nya kraven varit behovliga.

Tabell 19: Kapitalforandring per verksamhetsgren 2021-12-31, tkr Kalla: Agresso

Indelning av verksamheten 1B 2021 Forandring UB 2021-12-31
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 40 829 -32 649 8 180
Uppdragsverksamhet 9602 -1 949 7 653
Kapitalférandring 50 431 -34 598 15 833
Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva 20 402 17 238 37 640
Uppdragsforskning -1 600 -256 -1 856
Kapitalférandring 18 801 16 982 35783
Summa kapitalférdndring 69 232 -17 615 51617
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Resultatrikning

tkr Not 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intékter av anslag 1 593 809 534 043
Intékter av avgifter och andra ersittningar 2 64 195 72 856
Intékter av bidrag 3 98 828 94 792
Finansiella intékter 4 57 50
Summa 756 889 701 741
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader personal 5 -600 050 -566 647
Kostnader lokaler 6 -58 644 -61 533
Ovriga driftskostnader 7 -102 937 -111 466
Finansiella kostnader 8 -148 -174
Avskrivningar 9 -12 725 -12 994
Summa -774 504 -752 814
VERKSAMHETSUTFALL -17 615 -51 073
TRANSFERERINGAR 10
Medel som erhéllits frin myndigheter for finansiering av bidrag 6 498 5990
Lamnade bidrag -6 498 -5990
Summa
ARETS KAPITALFORANDRING 11 -17 615 -51 073
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Balansrakning

tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 12 120 1139
Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar 13 259 450
Summa 379 1589
Materiella anléiggningstillgingar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 12 146 5308
Maskiner, inventarier, installationer mm 15 25484 22779
Summa 37 630 28 087
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 5965 4016
Fordringar hos andra myndigheter 17 8382 10 390
Ovriga fordringar 18 3 38
Summa 14 350 14 444
Periodavgrinsningsposter 19

Forutbetalda kostnader 17 867 22 080
Upplupna bidragsintédkter 11 520 10 870
Ovriga upplupna intikter 1443 3175
Summa 30 830 36 125
Avrikning med statsverket 0 0
Summa 0 0
Kassa och bank

Behallning réntekonto i RGK 20 303 849 288 309
Kassa och bank 21 7 13
Summa 303 856 288 322
SUMMA TILLGANGAR 387 045 368 567
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BALANSRAKNING, tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 22

Statskapital 488 488
Balanserad kapitalforandring 69 232 120 305
Kapitalforandring enligt resultatriakning -17 615 -51073
Summa 52 105 69 720
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande foérbindelser 23 1240 1451
Ovriga avsittningar 24 4 675 4 044
Summa 5915 5495
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 25 37 058 28 440
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 17 590 17 676
Leverantorsskulder 27 16 664 13 124
Ovriga kortfristiga skulder 28 9230 8954
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 29 7557 5330
Summa 88 099 73 524
Periodavgrinsningsposter 30

Upplupna kostnader 74 091 69 096
Oforbrukade bidrag 109 247 94 267
Ovriga forutbetalda intdkter 57 588 56 465
Summa 240 926 219 828
SUMMA SKULDER 334 940 298 847
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 387 045 368 567
ANSVARSF(")RBINDELSER

Ovriga ansvarsforbindelser 150 150
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Noter

Belopp redovisas i tkr dér ej annat anges.

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Intikter av anslag
Grundutbildning
Grundutbildning RRF
Forskning

Summa intikter anslag

Intikter av avgifter

Avgifter enligt 3§ avgiftsforordningen
Skolverket

Ovriga statliga

Studieavgifter

Kommuner och landsting

Ovriga

Avgifter enligt 4§ avgiftsforordningen
Lokaluthyrning

Avgifter for Hogskoleprovet
Kommuner och landsting
Statliga myndigheter

Ovriga intikter

Minskning av avgifter for lokaluthyrning beror pa att avtal
med Hogskolans hyresvird omforhandlats och att Hogskolan
fr.o.m. 1/5 2019 minskat volymen uthyrda lokaler i
Borldnge.

Summa intiikter avgifter

Intikter av bidrag
Statliga myndigheter
Kammarkollegiet
Tillvaxtverket

Ovriga statliga myndigheter
Summa

Externa bidrag

Finansiella intikter
Riénta pé 1&n hos Riksgdldskontoret
Ovriga finansiella intdkter

Kostnader for personal

Totala personalkostnader

Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier
och andra avgifter enligt lag och avtal

Varav ersittning till styrelse

Varav ersittning till andra uppdragstagare

Uppgifter om sjukfranvaro: se sid 28 i Resultatredovisning
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2021 2020
472 389 446 239
13 149
108 271 87 804
593809 534043
17074 20 091
1893 3918
14 329 17 925
3663 3814
9 946 7396
46 905 53054
1093 1379
522 419
10 099 10 979
2799 3806
2777 3219
17 290 19 802
64 195 72 856
22070 25 648
18 399 10 189
27335 22974
67 804 58811
31024 35981
98 828 94792
- 2
57 48
57 50
600 050 566 647
393 308 369 462
291 277
972 883



Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

2021 2020

Kostnader for lokaler
Kostnaden for lokaler uppgér till 58 644 tkr (61 533 tkr), en minskning med 2 829 tkr. Minskningen
avser framst stddning av lokaler som fr.o.m. maj 2021 utfors av egna anstéllda.

Ovriga driftskostnader
Kostnaden for driften uppgar till 102 937 tkr (111 466 tkr), en minskning med 8 529 tkr.

Finansiella kostnader

Rinta pé rintekonto hos Riksgéldskontoret - 16
Ovriga finansiella kostnader 148 158
148 174
Avskrivningar
Balanserade utgifter for utveckling av réttigheter och 1210 1419
andra immateriella anldggningstillgdngar
Datorer och kringutrustning 2213 2552
Maskiner, inventarier, och dvriga materiella 7387 7 348
anldggningstillgdngar.
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1915 1675
Summa avskrivningar 12 725 12 994
Transfereringar
Medel som erhéllits for andra myndigheter 6498 5990
Medel som erhéllits fran privata foretag -
6 498 5990
Lamnade bidrag till:
Stipendiater -2 986 -2 732
Statliga myndigheter -443 -1709
Foretag och andra organisationer -3 069 -1 549
Summa bidrag -6 498 -5990
Arets kapitalforindring
Utbildning pa grundniva och avancerad niva -32 649 -41 380
Uppdragsutbildning -1 949 -2494
Forskning och forskarutbildning 17238 -7217
Uppdragsforskning -255 18
Arets kapitalforindring -17 615 -51 073
Balanserade utgifter for utveckling av immateriella
anldggningstillgdngar
Ingédende anskaffningsvérde 6 187 6 187
Utgaende anskaffningsvirde 6 187 6 187
Ingdende avskrivning/nedskrivning -5 048 -4 028
Arets avskrivning -1019 -1 020
Utgaende avskrivningar -6 067 -5048
Utgiende anskaffningsvirde 120 1139
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Not 13

Not 14

Not 15

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Riittigheter och andra immateriella anléiggnings-
tillgangar

Ingédende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Arets utrangeringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets utrangering
Utgaende avskrivningar

Bokfort virde
Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Ingéende anskaffningsvirde
Arets anskaffning

Arets utrangeringar
Utgaende anskaffningsvéarde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Avskrivning pa utrangering
Utgaende avskrivningar

Bokfort viarde

Arets anskaffningar avser ny sikerhets- och larmutrustning

till lokaler i Falun.

Maskiner, inventarier och installationer
Ingédende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Arets utrangeringar

Utgéende anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar
Avskrivningar pa utrangeringar
Rattelse

Utgaende avskrivningar

Bokfort viarde

Konst

Ingaende anskaffningsvirde
Aterlimning Statens Konstrad
Utgaende anskaffningsvirde

Anskaffningsvirde

Kundfordringar
Kundfordringar ej statliga

Fordringar hos andra myndigheter
avser

Kundreskontra
Mervirdesskattefordran

Summa

Ovriga fordringar
Ovriga fordringar anstillda
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2021 2020
6929 7720

- 360

- -1 151

6929 6929
-6 479 -7 231
-191 -399

- -1 151

-6 670 -6 479
259 450
28974 36 399
8753 2713
-299 -10 138
37428 28974
-23 666 -32129
-1915 -1 675
299 10 138
-25 282 -23 666
12 146 5308
135390 132 065
12 306 5608
-6 891 -2 283
140 805 135390
-113 329 .105 713
-9 601 -9932
6 891 2283

- 33

-116 039 -113 329
24766 22 061
718 788

- -70

718 718
25484 22779
5965 4016
3040 3564
5342 6 826

8 382 10 390

3 38



Not 19 Periodavgrinsningsposter

Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader statliga
Ovriga forutbetalda kostnader, ej statliga

Summa

Upplupna bidragsintikter

Upplupna bidragsintékter, statliga
Upplupna bidragsintékter, ej statliga

Summa

Ovriga upplupna intékter

eriga upplupna intékter, statliga
Ovriga upplupna intékter, ej statliga

Summa

Summa periodavgrinsningsposter

Not 20 Behallning i Riksgilden

Behéllning i rintekonto i Riksgilden
Under 2021 disponerades en riantekontokredit uppgaende till O tkr (0 tkr).

Not 21 Kassa och bank
Kassa
Bank
Not 22 Myndighetskapital
Utgaende balans 2020
Ingiende balans 2021

Foregéende ars kapitalforandring
Arets kapitalforandring

Summa &rets fordndring
Utgédende balans 2021

488
488

488

Balan

serad

kapital-
forédndring i
anslags-
finansierad
Statskapital verksamhet

98 628
98 628
-38 046

-13 808
46 774

2021 2020
13533 15025
450 466
3 884 6 589
17 867 22 080
6378 3951
5142 6919
11520 10 870
484 2470
959 705
1443 3175
30830 36 125
303 849 288 309
7 6
- 7
7 13
Balanserad ~ Balanserad
kapital- kapital- Kapital-
fordndring i fordndring  fordndring
avgifts- ibidrags-  enligt
finansierad finansierad resultat-
verksamhet ~ verksamhet rdkningen Summa
7721 13956 -51073 69 720
7721 13 956 -51 073 69 720
-2 425 -10 602 -17 615 -51013
-17 615 -17 615
-1499 -2 308 -17 615 -17 615
3797 1046 52 105 52 105
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Not 23

Not 24

Not 25

Not 26

Not 27

Not 28

Not 29

Not 30

2021 2020

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Ingédende avsittning 1451 1374
Arets pensionskostnad 499 1102
Arets pensionsutbetalningar -710 -1 025
Utgiende avsittning 1240 1451

Avsittningar géller pensionsforpliktelser for delpensioner och avser 7 personer (fa 12 personer).

Ovriga avsittningar 4 675 4 044
Posten §vriga avsittningar bestar av avsittning 0,3% av bruttolonesumman som myndigheten enligt
kollektivavtal ska avsétta for omstéllningsarbete.

Lan i Riksgéldskontoret

Ingéende balans 28 440 31116
Under éret upptagna lan for investeringar 20 606 10 662
Arets amorteringar -11988 -13 338
Utgiende balans 37 058 28 440

Hogskolan disponerar under 2020 en ldneram pa 49 000 tkr (f 4 50 000 tkr) i Riksgéldskontoret.

Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Leverantorsskulder statliga 6 135 6174

Skulder avseende lagstadgade arbetsgivaravgifter mm 9952 9592

Utgéende mervéardesskatt 1503 1910
17 590 17 676

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder 16 664 13124

Ovriga kortfristiga skulder

Personalens killskatt 9180 8916
Ovriga kortfristiga skulder 50 38
9230 8 954
Forskott fran uppdragsgivare och kunder
Fakturering avgiftsstudenter varterminen 2021 7 557 5330
Periodavgrinsningsposter
Upplupna kostnader
Upplupna l6ner, semesterloner inkl. 63 128 58 498
sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader 10 963 10 598
74 091 69 096
Of6rbrukade bidrag
Projekt som inte avslutas under
budgetaret, statliga 73 380 58313
Projekt som inte avslutas under
budgetaret, ¢j statliga 35310 34536
Of6rbrukade bidrag finansiering
anldggningstillgdngar 557 1418
109 247 94 267
eriga forutbetalda intékter, statliga 48 496 48 834
Ovriga forutbetalda intékter, ej statliga 9092 7 631
57 588 56 465
Summa 240 926 219 828
Oforbrukade bidrag statliga
Fo6rbrukning inom 3 manader 5468 5891
Forbrukning > 3 manader till 12 manader 47 647 28 781
Forbrukning > 1 ér till 3 ar 20225 18916
Forbrukning > 3 ar 40 4725
73 380 58 313

Bidragen har individuellt granskats for att bedoma forbrukningsperiod
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Tillaggsupplysningar

Finansiella villkor

For universitet och hogskolor medges undantag fran
bestimmelserna om redovisning av anslagsmedel enligt
12 § i anslagsforordningen (2011:223). Avrékning mot
anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till
larosdtenas rintekonton i Riksgéldskontoret ska ske i
samband med de manatliga utbetalningarna till respek-
tive larosétes riantekonto i Riksgéldskontoret.

Utgiftsomrdde 16 Utbildning och universitetsforskning

2:41 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Belastning pa anslag for utbildning p& grundnivd och
avancerad nivd avseende det senast avslutade rdken-
skapséret redovisas i arsredovisningen. Erséttning for
helarsstudenter och helarsprestationer berdknas pa
grundval av redovisning i studiedokumentationssystemet
Ladok. Vid berékning av erséttning for helarsstudenter
och helarsprestationer anvénds de ersdttningsbelopp som
anges i regleringsbrevet avseende det senast avslutade
rakenskapsaret. For eventuella heldrsprestationer som
genomforts foregdende &r i december och som inte tidi-
gare ersatts av regeringen ska i stillet ersittningen berak-
nas utifrén de belopp som tillimpades foregaende riken-
skapsar. Eventuell skillnad mellan avriknade Over-
foringar till rintekontot och den slutliga anslagsbelast-
ningen redovisas som ett anslagssparande. Om ett univer-
sitet eller en hogskola redovisar fler helarsstudenter och
helarsprestationer (s.k. 6verproduktion) dn vad som ger
ratt till ersdttning inom takbeloppet, far 6verproduktion
sparas till foljande budgetar for att da beréttiga till ersatt-
ning. For ett ldrosite avses med ett anslagssparande de
anslagsmedel av ett ramanslag som vid budgetérets slut
inte har utnyttjats. Sdvél Sverproduktion som anslags-
sparande till ett virde av 15 % av takbeloppet far foras
over till efterfoljande budgetar utan att sérskilt begira
regeringens medgivande.

Ett universitet eller en hdgskola som har tilldelats
anslagsbelopp som inte far foras over till foljande bud-
getar ska, om medlen tillgodoforts myndighetens rénte-
konto, betala tillbaka det anslagssparande som dverstiger
tio procent av tilldelat takbelopp. Beloppet och rdntan pa
det beloppet fram till dagen for aterbetalning, ska betalas
till statens centralkonto i Riksbanken snarast efter bud-
getdrets utgdng, dock senast nir universitetet eller hog-
skolan upprittat &rsredovisning. Réntan ska beréknas
frén senaste arsskiftet till dess betalning sker. Rénte-
berdkningen ska grundas pé den rdnta som svarar mot
genomsnittsrantan pa rantekontot.

Universitet och hogskolor medges undantag frén bestdm-
melsen 1 2kap. 4§ tredje stycket forordningen
(2000:605) om éarsredovisning och budgetunderlag om
att arsredovisningen ska innehalla redovisning av vdsent-
liga uppgifter. Universitet och hogskolor ska i stillet
lamna uppgifter enligt Visentliga uppgifter.

Universitet och hogskolor medges undantag fréan bestdm-
melsen enligt 2 kap. 4 § forordningen (2000:605) om éars-
redovisning och budgetunderlag, om att i arsredovis-
ningen upprétta och ldmna en finansieringsanalys till
regeringen.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap. 1
§ forsta stycket och 3 § kapitalforsorjningsforordningen
(2011:210) om finansiering av anldggningstillgdngar. En
anldggningstillgdng som anvinds i myndighetens verk-
samhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som
har mottagits fran icke-statliga givare. Detta géller dven
for bidrag fran statliga bidragsgivare under forutsittning
att bidraget har tilldelats for &ndamalet.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 25a §
andra och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191)
om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksam-
het. Uppgar det ackumulerade 6verskottet till mer &n 10
procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omséttning
under rdkenskapsaret, ska myndigheten i arsredovis-
ningen redovisa hur 6verskottet ska disponeras.

Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd
verksamhet som inte ticks av ett balanserat overskott
fran tidigare rikenskapsar, ska myndigheten i rsredovis-
ningen ldmna ett forslag till regeringen om hur under-
skottet ska tickas.

Per capita-erséttningen for helarsstudenter och helérs-
prestationer inom de olika utbildningsomradena anges i
Regleringsbrev 2021 for universitet och hogskolor.

Hogskolan Dalarna tilldelas ett takbelopp for utbildning
pa grundniva och avancerad niva 2021 som uppgar till
485538 tkr, forutom ingdende Overproduktion om
38 156 tkr.

2:42 Forskning och forskarutbildning

Hogskolan Dalarna disponerar 2021 ett ramanslag for
forskning och forskarutbildning uppgaende till 108 271
tkr.

Overforing till Hogskolans réintekonto

Till Hogskolans réntekonto i Riksgéldskontoret overfors
varje manad en tolftedel av anslagen 2:41 och 2:42 enligt
ursprungligt regleringsbrev. Den anslagsutokning som
meddelats i dndringsbesked till regleringsbrevet 6verfors
manadsvis, med en sjattedel varje ménad, fr.o.m. juli
2021.
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Redovisningsprinciper
Allmdnt

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med forord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag (FAB), anslagsforordningen (SFS 1996:1189),
samt tillkommande regeringsbeslut m.m. Hogskolan
Dalarnas redovisning foljer god redovisningssed sdsom
den kommer till uttryck i ESV:s foreskrifter till FAB
respektive forordning (2000:606) om myndigheters bok-
foring.

Myndigheten har faststillt att den 16pande bokforingen
for perioden 2021-01-01 - 2021-12-31 ska avslutas 2022-
01-05 (den s.k. brytdagen), direfter har eventuell leve-
rantors- eller kundfaktura bokforts som periodavgréns-
ningspost.

Virdering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp med det belopp varmed de
berédknas inflyta. Skulder som tagits upp tillhor réken-
skapsaret.

Inkomster av avgifter och andra ersittningar och inkom-
ster av bidrag redovisas enligt foljande principer:

Som upplupna bidragsintdkter eller upplupna avgifts-
intdkter redovisas inkomster som &nnu ej erhallits och
som motsvaras av nedlagda kostnader.

Som oforbrukade bidrag eller oférbrukade avgiftsintik-
ter redovisas inkomster som periodiserats for att ticka
framtida kostnader.

Externfinansierade pagéende projekt redovisas s att
intdkterna motsvarar de upparbetade kostnaderna under

rakenskapsaret. For under aret avslutade projekt redo-
visas skillnaden mellan intdkter och kostnader som arets
over-/underskott i resultatrakningen.

Fakturor understigande 20 tkr exklusive moms har inte
bokforts som periodavgransningsposter per 2021-12-31.

Viirderingsprinciper anldggningstillgangar
verksamhetsdret 2021

Tillgangar med ett anskaffningsvérde pa 20 tkr eller mer
och en ekonomisk livsldngd pa tre ar eller langre definie-
ras som anldggningstillgangar. Flera objekt som utgor en
fungerande enhet och vars sammanlagda vérde uppgar
till 20 tkr eller mer klassificeras som anldggningstillgang.
Anldggningstillgdngar redovisas som anskaffningsvérde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivning sker fran den méanad tillgdngen anskaffades.

Tillimpade avskrivningstider pa4 huvuddelen av Hogsko-
lans anlidggningstillgngar:

Datorer samt immateriella tillgdngar 3-5éar
Kontorsapparater, maskiner,

presentationsutrustning samt elektronisk
laboratorieutrustning 5 ar
Inventarier samt 6vrig laboratorieutrustning 10 &r

Avskrivning péa fastighetsinventarier och forbattrings-
utgifter pd annans fastighet sker normalt med avskriv-
ningstiden 5 ar men i vissa fall utgor hyrestiden tillampad
avskrivningstid. P4 konst sker det ingen avskrivning.
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Anslag, utgiftsomrade 16 Ingéende Avrets tilldel- Omdisponerat  Indrag- Totalt Utgifter ~ Utgadende
overforings-  ning enligt anslagsbelopp  ning disponibelt overforings-
Ramanslag, tkr 2021 belopp regleringsbrev belopp belopp

Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

16 02 041 001 Takbelopp - 472 389 472389 472389 -
16 02 041 001 002 - 13 149 13 149 13 149 -
Takbelopp RRF

Forskning och utbildning
pa forskarniva

16 02 042 001 Forskning och - 108 271 108271 108271 -
forskarutbildning
Totalt - 593 809 - - 593809 593 809 -

Redovisning mot inkomsttitel

Hogskolan Dalarna har ingen redovisning mot inkomsttitel.
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR).
Utfall avseende perioden 2021-01-01 — 2021-12-31

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende universitet och hogskolor: Avrikning av heldrsstudenter och

helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total erséttning (Tabell 1a) avser den totala ersittningen som ldrositet genomfor produktion for, d.v.s. oberoende
av om den ryms inom tilldelade medel eller inte. I tabell 1b gors avdrag for produktion finansierad inom ramen for anslag 2:64. 1
tabell 1c redovisas produktionen inom ap.1.2 Takbelopp RRF déir produktionen motsvarar det sirskilda takbeloppet och fordel-
ningen av produktionen &r proportionell mot utfallet i tabell 1a. Tabell 1d redovisar tillkommande helérsprestationer inom ramen
for Livslangt 1arande dér larosdtet per helarsstudent far avrikna medel motsvarande summan av erséttningen for en helarsstudent

och en helarsprestation (5 180 tkr av takbeloppet avser medel for denna satsning).

Tabell 1a: Utfall total ersdttning.

Utb.omr. Utfall HST Utfall HPR HST'ftrlff)““'“g HPR‘ftrl::)““‘“g ergﬁi‘:ﬂ‘giﬂm
Humaniora 1897 1344 63 474 29299 92773
Juridik 86 73 2887 1587 4474
Sambhillsvetenskap 1 006 837 33 644 18 247 51 891
Naturvetenskap 389 256 22 189 12 327 34 515
Teknik 1212 987 69 123 47490 116 613
Vard 580 538 35176 28 260 63 436
Medicin 315 242 21376 19 968 41343
Undervisning 699 650 28 464 27705 56169
VFU 1) 170 172 9814 9622 19 436
Ovrigt 87 74 3997 2743 6739
Media 20 20 6 560 5255 11815
Idrott 33 28 3875 1514 5388
Summa 6 495 5220 300 577 204 016 504 593

Tabell 1b: Produktion finansierad inom ramen for anslag 2:64 (ingar i tabell 1a: Utfall total ersittning).

Utfall Utfall HST-erséttn. HPR-ersiittn. Utfall total
Utb.omr. HST HPR (tkr) (tkr) ersittning (tkr)
Naturvetenskap 12 5 701 227 928
Summa 12 5 701 227 928

Tabell 1c: Utfall erséttning inom ap.1.2 Takbelopp RRF (ingar i tabell 1a: Utfall total erséttning).

Utfall Utfall HST-erséttn. HPR-ersiittn. Utfall total

Utb.omr. HST HPR (tkr) (tkr) ersittning (tkr)

Humaniora 49 35 1654 764 2418
Juridik 2 2 75 41 117
Sambhaillsvetenskap 26 22 877 475 1352
Naturvetenskap 10 7 578 321 899
Teknik 32 26 1 801 1238 3039
Vérd 15 14 917 736 1653
Medicin 6 557 520 1077
Undervisning 18 17 742 722 1464
VFU! 4 256 251 506
Ovrigt 2 2 104 71 176
Media 1 1 171 137 308
Idrott 1 1 101 39 140
Summa 169 136 7833 5316 13 149
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Tabell 1d: Sarskild avriakning av helarsprestationer for Livslangt ldrande (ingér ej i Tabell 1a: Utfall total ersittning).

Utb.omr. Utfall HPR  HPR-ersiittn. (tkr)  Utfall total ersittning (tkr)
Humaniora 12 255 255
Juridik 0 9 9
Sambhaillsvetenskap 3 63 63
Naturvetenskap 1 69 69
Teknik 2 77 77
Vérd 1 66 66
Medicin 2 136 136
Undervisning 0 9 9
VFU! - - 0
Ovrigt 0 11 11
Media - - 0
Idrott - - 0
Summa 21 694 694

Tabell 1e: Specificering anslagsposter (ap) och avvikelse mot takbelopp.

Utfall total erséttning 504 593
Varav anslag 2:64: Behorighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildning (ap.30) -928
Tillkommande avrikning for Livslangt larande 694
Utfall total erséttning 504 359
Takbelopp (tkr) 485 538
Redovisningen visar att ldroséitet kommer &ver takbeloppet med (tkr) 18 821
Redovisningen visar att ldrosétet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

Antal helarsstudenter inom vissa konstndrliga omrdden.
Totalt antal utbildade helarsstudenter: 408 inom media. Hogst far 20 avridknas inom det aktuella utbildningsomradet. Ovriga
helarsstudenter inom media har avrdknats mot utbildningsomradet teknik.

Tabell 2. Berikning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr).

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Arets takbelopp 485 538
+ Ev. ingdende anslagssparande

Summa (A) 485 538

B. Utfall totalt for utbildning pd grundniva och avancerad niva

Ersdttning for HPR fran december foregédende budgetar 741
Utfall total ersdttning enligt tabell 1e 504 359
+ Ev. ingdende 6verproduktion 38 156
Summa (B) 543 256
Summa (A-B) ! -57 718

! Positiv summa fors till tabell ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell 6ver 6verproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppet 2

Utgiende anslagssparande 0
Tabell. Overproduktion

Total utgdende 6verproduktion 57718

- Ev. dverproduktion dver 15 % av takbeloppet 2

Utgaende 6verproduktion 57 718

2 Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som ldrosétet
inte far behalla utan regeringens godkdnnande.
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Visentliga uppgifter

2021 2020 2019 2018 2017
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter' 6 495 6 549 5815 5555 5822
—varav andel kvinnor (%) 65 64 64 66 66
—varav andel mén (%) 35 36 36 34 34
—varav anslag 2:64: Sommarkurser (hst) - 29
—varav anslag 2:64: Behorighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildning (hst) 12 19
—varav anslag 2:64: Bristyrkesutbildningar (hst) - 51
Kostnad per helarsstudent (tkr) 88 83 89 86 80
Totalt antal heldrsprestationer' 5220 4 828 4430 4477 4609
—varav andel kvinnor (%) 67,0 66,0 67,0 68,0 67,0
—varav andel mén (%) 33 34 33 32 33
—varav anslag 2:64: Sommarkurser (hst) - 19
—varav anslag 2:64: Behorighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildning (hst) 5 6
—varav anslag 2:64: Bristyrkesutbildningar (hst) - 55
Kostnad per helarsprestation (tkr) 109 113 116 106 101
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 2 118 150 108 87 47
—varav andel kvinnor (%) 36 32 30 27 27
—varav andel mén (%) 64 68 70 73 73
Totalt antal nyantagna doktorander 5 9 10 18 11
—varav andel kvinnor (%) 60 78 30 61 64
—varav andel mén (%) 40 22 70 39 36
Totalt antal doktorander med négon aktivitet 59 85 82 86 55
—varav andel kvinnor (%) 68 65 61 70 65
—varav andel mén (%) 32 35 39 30 35
Totalt antal doktorander med doktorandanst. (arsarb.) 51,1 46,9 47,2 43,9 39,3
—varav andel kvinnor 62 56 54 64 57
—varav andel min 38 44 46 36 43
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) - - - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 2,6 2,2 3,1 2,2 24
—varav kvinnor 2,5 - 39 2,2 2,9
—varav mén 2,7 2,2 2.3 2,3 1,9
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 42 4,1 3,5 4,2 4,5
—varav kvinnor 4.5 4.4 3,7 4.4 4,7
—varav mén 4,0 33 33 34 43
Totalt antal doktorsexamina 4 11 9 6 14
—varav andel kvinnor (%) 50 82 56 83 57
—varav andel mén (%) 50 18 44 17 43
Totalt antal licentiatexamina 6 3 2 3 4
—varav andel kvinnor (%) 50 0 50 33 50
—varav andel mén (%) 50 100 50 67 50
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 332 289 249 236 223
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 442 513 515 480 458
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 711,2 6739 635,1 640,3 606,6
varav antal kvinnor 59 59 59 58 56
varav antal man 41 41 41 42 44
Medelantal anstéllda 843 812 770 779 751
Totalt antal ldrare (arsarb.) 4223 410,3 388,4 383.,8 374,4
—varav andel kvinnor 60 60 60 59 57
—varav andel min 40 40 40 41 43
Antal disputerade larare (arsarb.) 2448 2284 211,8 205.,9 195,0
—varav andel kvinnor 57 56 56 54 52
—varav andel méin 43 44 44 46 48
Antal professorer (arsarb.) 37,4 354 30,4 28,7 27,7
—varav andel kvinnor 44 40 41 41 39
—varav andel min 56 60 59 59 61
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Ekonomi

Intdkter totalt (mnkr), varav 757 702 677 695 635
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 537 505 485 485 463
—andel anslag (%) 90 88 90 89 88
—andel externa intakter (%) 10 12 10 11 12
forskning och utbildning pé forskarnivé (mnkr) 164 141 133 127 106
—andel anslag (%) 66 62 61 61 58
—andel externa intakter (%) 34 38 39 39 42
Kostnader totalt (mnkr) 775 753 703 673 633
—andel personal (%) 77 75 73 73 71
—andel lokaler (%) 8 8 10 11 11
Lokalkostnader per kvm (kr)3 1824 1771 1675 1718 1683
Balansomslutning (mnkr) 387 369 414 431 410
—varav oforbrukade bidrag 109 94 73 68 63
—varav arets kapitalforandring -18 -51 -26 22 2
—varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring)3 52 69 121 147 125
—myndighetskapital inom utbildning pé grundniva o av niva 8 41 82 112 103
—myndighetskapital forskning och utbildning pé forskarniva 37 20 28 23 9

! Inkl. séirskilda satsningar inom anslag 2:64 och exkl. uppdragsutbildni

2 Exklusive bestdlld utbildning

% Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som

avser sammanstdllning av lokalkostnader

och bestilld utbi

Anm: Uppgifter for 2021 om doktorander, studietid och antal examina i forskarutbildning gdller endast dem som dr antagna vid Hogskolan

Dalarnas forskarutbildningar. Tidigare dr har dven affilierade doktorander inrdknats.
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Styrelse och ledning

Hégskolestyrelsen

2021-01-01-2021-12-31

Petter Aasen, professor

Thommy Backner, direktor

Christina Bellander, konsult, ordférande
Anton Bergstrom, studentledamot

Mia Eriksson, plats- och produktionschef
Reneé Flacking, ldrarledamot

Marie Granlund, f.d. riksdagsledamot
Johannes Hylander, kommunikationsradgivare
Joakim Malmstrom, riksantikvarie, vice ordférande
Martin Norsell, rektor

Carl Olsmats, lararledamot

Anton Petersson, studentledamot

Karin Ringsby, foretagare

Thomas Sedelius, lirarledamot

2021-01-01 - 2021-06-30
Tom Edoff, studentledamot

2021-07-01 — 2021-12-31
Johanna Strickert, studentledamot

Personalforetridare i hogskolestyrelsen

Ordinarie Anna-Carin Jonsson (TCO-ST), ersittare
Maria Moberg

Ordinarie Michail Tonkonogi (Saco-S), erséttare
Christina Romlid

Rektors ledningsrad per 2021-12-31

Martin Norsell, rektor

Jorgen Elbe, prorektor

Sigrid Saveljeff, vicerektor samverkan

Jonas Tosteby, vicerektor utbildning

Ingrid Palmér, tf hogskoledirektor

Maria Gorts, prefekt Institutionen for sprék, litteratur
och ldrande

Maria Jansdotter Samuelsson, prefekt Institutionen for
lararutbildning

Patrick Kenger, prefekt Institutionen for information
och teknik

Anna Parkhouse, prefekt Institutionen for kultur och
samhille

Ingela Wiklund, prefekt Institutionen for hélsa och
valfard

Linda Vixner, dekan

Katherina Dodou, prodekan

Johanna Strickert, ordférande Dalarnas Studentkar

Ulrica Momgqvist, kommunikationschef, adjungerad till
ledningsradet

Hogskolan Dalarna, arsredovisning 2021

48



Styrelseledamdternas ersattningar och uppdrag

Har redovisas skattepliktiga ersittningar och andra formaner som utbetalats till ledaméter i Hogskolans styrelse samt
till den av regeringen utsedde ledande befattningshavaren vid Hogskolan Dalarna. For dessa personer anges ocksa
uppdrag som styrelse- eller rddsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.
Arvode utgar till de externa ledamdterna med 22 000 per ar. I det fall inget annat anges dr mandatperioden 2021-01-

01 till 2021-12-31.

Ledamot kr Ledamot kr
Aasen, Petter, professor 36 800 Granlund, Marie, f.d. riksdagsledamot 22 000
Ordforande Norsk senter for forskningsdata (NSD) Ledamot Riksbanksfullméktige
Ledamot Digitaliseringsstyret for hayere utdanning Ledamot Forvaltningsstiftelsen for Public service-
og forskning (Norge) bolagen
Ledamot Universitets- og hagskoleradet (Norge) Ledamot Exportkontrollradet
Backner, Thommy, direktor 22 000 Hylander, Johannes, kommunikations- 22 000
Ordforande Goldrest AB radgivare
Ledamot Petoja AB Ordforande New Republic Holding AB
Ledamot Scandinavian Resort i Silen AB, VD Ledamot New Republic PR AB
Ledamot Silenpelikanen AB, VD Ledamot I och B Hylander AB
Ledamot TOPEJA AB Ordforande Johannes Hylander holding AB
Ledamot TOPEJA Event AB
Ledamot Topeja Restaurang AB Malmstrom, Joakim, riksantikvarie, vice 22 000
Ledamot Virdshuset Gammelgarden AB ordforande
Ledamot Virdshuset Gammelgéardens Fastighet AB Stiftelsen Féremalsvard i Kiruna
Ledamot Aret runt i Silenfjillen AB
Ledamot Topeja Bjdre AB Norsell, Martin, rektor 1322774
o . Ledamot Kungliga Krigsvetenskapsakademin
Bellander, Christina, konsult, ordférande 50 000 Ledamot Kungliga Orlogsmannasillskapet
Ledamot New Wave Groupe AB
Ordforande Marginalen AB Olsmats, Carl, universitetslektor 664 025
Ledamot Sveriges utbildningsradio AB R
Inga 6vriga uppdrag
Ledamot Kunskapsskolan i Sverige AB
Ordfgrande Slitevind AB Petersson, Anton, studentledamot 30 700
Ledamot Media Vision Marie Nilsson AB Ledamot Lugnet i Falun AB
Bergstrom, Anton, studentledamot 29200 Ringsby, Karin, foretagare 22 000
Inga dvriga uppdrag Ordforande Foretagarna Dalarna Service AB
Ordforande Foretagsamma Dalarna Service AB

Edoff, Tom, studentledamot 15300 Ordforande Ringsby och Partners AB
Mandatperiod 2021-01-01 till 2021-06-30 Ordférande Visit Dalarna AB
Suppleant Barn- och utbildningsndmnden Falu Ordfdrande Baseco AB
kommun
Ledamot SUHF:S expertgrupp f.”or kvalitetsfragor Sedelius, Thomas, professor 801 615
Ledamot UKA:s expertgrupp for I N d
larosdtesgranskningar niga ovriga upparag

. . . Strickert, Johanna, studentledamot 11200
Eﬁlkfsson, Mia, plats- och produktions- 22 000 Mandatperiod 2021-07-01 ill 2021-12-31
che . Inga Gvriga uppdrag
Inga 6vriga uppdrag
Flacking, Renée, professor 856 389

Ledamot Etikprévningsmyndigheten Uppsala
Medicin 1
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ARSREDOVISNING
2022-02-17

HOGSKOLAN
DALARNA

Underskrifter

Arsredovisning 2021

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den period som
arsredovisningen avser. Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intékter och myndighetens ekonomiska stillning.

Petter Aasen Thommy Backner Christina Bellander
Ordforande
Anton Bergstrom Mia Eriksson Renée Flacking

Marie Granlund

Martin Norsell
Rektor

Karin Ringsby

Johannes Hylander

Carl Olsmats

Thomas Sedelius
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Joakim Malmstrom
Vice ordférande

Anton Petersson

Johanna Strickert
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