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Madeleine Michaélsson, personalforetradare
Maria Jansdotter Samuelsson, prorektor
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1 Motets oppnande, narvaro

HS 2026-06-11/1

Ordférande 6ppnar métet och hdlsar vialkommen, sérskilt hilsas de nya ledaméterna vilkomna.
Styrelsen fann sig beslutfor.

Ordférande meddelar att han har av regeringen utsetts till vikarierande rektor vid Mélardalens
universitet. Uppdraget pabdrjas 2026-06-12 och 16per till 2026-12-11 men det kan bli kortare. Under
ordforandes franvaro trader vice ordférande Ronny Modigs in som ordférande.
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2 Godkannande av dagordning/foredragningslista
HS 2026-06-11/2

Dagordningen godkénns.

3 Foregaende motesprotokoll
HS 2026-06-11/3

Foregéende protokoll, 2026-04-22, godkénns och laggs till handlingarna.

4 Rektors rapport och rapport fran Dalarnas studentkar
HS 2026-06-11/4

Ordforande, Dalarnas studentkir, rapporterar bland annat om féljande:

Dalarnas studentkars presidium presenteras.

SFS fullmaktige méte 2026 — pa agendan diskuterades bland annat studentpolitiska fragor.
Dalarnas studentkars ekonomi - resultatet ar béttre &n budgeterat, dock beror det till viss del pa
ej aterbesatta vakanser. Man kommer att behdva genomfora organisationsférdndringar for att
klara ekonomin framat.

Studentrepresentanter till nimnder och rad - alla doktorandplatser ér tillsatta, nu pagar att ta
fram studentrepresentanter frén grundutbildningen, det ser lovande ut.

Utmaningar — ekonomi samt att motivera studenter att delta vid studentintervjuer i samband
med kvalitetsgranskningar.

Det framhélls frén lararkollegiet att studenternas rost ér véldigt véirdefull for ldrosétets
kvalitetsutveckling. Det dr bekymmersamt om inte studenternas rost kommer fram.

Rektor rapporterar bland annat om féljande:

Avslutningsceremoni 5 juni — 700 studenter tilldelades diplom.

Arlig gemensam myndighetsdialog 27 april — ledare for dialogen var gymnasie-, hogskole-
och forskningsminister Lotta Edholm. Tema far arets dialog var behovet av dkat samarbete
mellan léroséten. Rektor och hogskoledirektor deltog.

Slutligt beskedet fran Universitetskanslersimbetet (UKA) gillande utvirdering av
utbildningar som leder till socionomexamen - utfallet blev detsamma som tidigare meddelats
via delning, socionomutbildningen vid hogskolan har fétt ifrdgasatt kvalitet. Nu har en process
startat for framtagande av dtgérdsplan for utveckling av socionomutbildningen vid larositet.
Styrelsen kommer att informeras I6pande om utvecklingen.

Beredningen for Dalarnas utveckling (BDU), ett samverkansorgan for Region Dalarnas
politiska ledning och alla Dalarnas kommunstyrelsers ordforanden samt hogre tjanstemaén,
forlade sitt ssmmantrade pa Campus Borlénge, rektor deltog i1 diskussion kring
kompetensforsorjning och beréttade om ldget pa larositet.

KPMG:s granskning av samarbetet med Jiangxi University of Finance and Economics (JUFE)
- Slutrapportens utfall 16d. inga oegentligheter upptickta. Dock ges uppmaning om
noggrannhet vid tecknande av sddana avtal och att villkor vid utlandsarbete ska vara
klargjorda. Arendet dr ddrmed avslutat.

Rekrytering av ny prefekt till Institutionen for kultur och samhélle, Magnus Linderstrom,
tidigare vid Mélardalens universitet ar utsedd till ny prefekt, tilltrader 17 augusti.
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e Rekrytering av ny prefekt till Institutionen for sprék, litteratur och larande — en slutkandidat,
Catharina Nystrom Ho6g fran Stockholms universitet, dr utsedd och ett hérande kommer ske
17 juni.

e Process for tillsdttning av dekan till Lararutbildningsndmnden é&r startad.

e En dag for ndringslivet 2026, arrangér Mellansvenska handelskammaren, rektor deltog.

e STEM- och Al-dag, arrangdr Hogskolan 1 Gévle, rektor och hogskoledirektor deltog.

e Eventi Avesta med anledning av Googles satsning i Horndal, Avesta kommun. Eventet
besoktes av bland andra ministern for internationellt utvecklingssamarbete och utrikeshandel
Benjamin Dousa. Rektor deltog i konferens och panelsamtal under eventet.

e Modte med Trafikverkets GD Roberto Maiorana, syftet med métet var att etablera en forsta
kontakt samt utrona eventuella mojligheter till samarbeten.

OROANDE

e Socionomutbildningen - bristande kvalitet trots ett godként kvalitetssdkringssystem. Laroséatet
identifierar problem men det finns brister i uppfoljningen. Aterrapportering hur hogskolan
arbetar med den systematiska kvalitetsgranskningen kommer ske pé styrelsens internat och
16pande vid behov.

e Saknas platser for verksamhetsforlagd utbildning inom sjukskoterskeprogrammet — det saknas
platser infor hosten, mdten har héllits med Region Dalarna och hogskolan har nu en garanti att
platser ska finnas vid terminsstarten, hogskolan har antagit nagot farre studenter med
anledning av detta.

GLADJANDE
e Fortsatt hogt soktryck till hogskolans utbildningar.

5 Information Presentation av den kollegiala namndorganisationen

HS 2026-06-11/5
Foredragande: Linda Vixner, dekan

Presentation ges av den kollegiala ndmndorganisationen vid Hogskolan Dalarna, dess plats i
organisationen och uppdrag.

Det dr en omfattande verksamhet som involverar 80 personer i olika grad.

Utmaning for den kollegiala nimndorganisationen ér att den ligger utanfor linjeorganisationen.
Kvalitetssékring (ndmnderna) och resursséttning (linjen) 4r separerade fran varandra och det skapar
ibland problem.

Strategisk plan for Hogskolan Dalarna 2027-2030, Fokusomrade 5 Utveckla den kollegiala
styrningen, befdster att hogskolan ska arbeta for en modell som for ihop ndmndorganisationen och
linjen.

Diskussion kring utveckling av den kollegiala organisationen kommer att fortsitta vid styrelsens
internat.

Presentationen kommer att delges styrelsen.

Styrelsen tackar for presentationen.
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6 Information Presentation av lararutbildningarna vid Hogskolan
Dalarna

HS 2026-06-11/6
Foredragande: Mats Tegmark, vice ordférande i den interimistiska lararutbildningsnamnden

Presenterar Lararutbildningsndmnden ansvar och ldrarutbildningarna vid hogskolan.

Lérarutbildningarna &r hela hogskolans ansvar, de ar hogskoledvergripande och finns i flera
institutioner.

Redogorelse ges av nationella fordndringar i lirarutbildningen dir samverkan med andra ldroséten
uppmuntras.

Behovet av ldrare 6verskrider antalet som examineras i nuldget. Situationen kan férsvaras med
anledning av hdgre antagningskrav till ldrarutbildningarna.

Lérarutbildningen vid hogskolan genomgar en stor omorganisation, institutionerna ar positiva till
forandringen men det dr ocksa en viss utmaning vad géller flytt av personal, mycket dialog fors och
kommer sa fortga en period.

Presentationen kommer att delges styrelsen.

Styrelsen tackar for informationen.

7 Lunch
HS 2026-06-11/7.

8 Beslut: Revidering av Anstéllningsordning for larare vid Hogskolan
Dalarna

HS 2026-06-11/8
Foredragande: Magnus Berglund, HR-specialist C 2023/784

Vid varje larosate ska styrelsen faststilla en Anstéllningsordning som omfattar de regler som ska
tillampas vid larosatet vid anstdllning av larare (HF 2 kap. 2 §). Anstillningsordningen beskriver vilka
lararanstillningar som finns vid hogskolan, vilka bedomningsgrunder som ska tillimpas vid
rekrytering och befordran samt beskriver sirskilda regler for beredning av dessa drenden.

Denna revidering ér en aktualitetsgranskning och de huvudsakliga fordndringarna é&r:
e Komplettering av krav vid beredning av fordringsirende
e Tydligare och mer langtgdende krav pa kollegialitet och ansvar
e Skérpning och konkretisering av pedagogiska krav
e Sakkunnigbeddmning (kan utgd vid visstidsanstédllning av lektor och erséttas av intern
provning)
e Skérpta krav pad dokumentation och processer
e Tydligare regler for adjungerade professorer
e Fortydligade regler vid visstidsanstéllningar
e Utdkad och mer explicit kravbild i rekryteringsprinciper
e Sma men systematiska fordndringar i sprak och begrepp

Hogskolestyrelsen beslutar
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o att faststilla regeldokumentet Anstillningsordning vid Hogskolan Dalarna, C 2023/784.

9 Information: Forandring av rutin for uppfoljning av riskhantering 2026

HS 2026-06-11/9
Foredragande: Katarina Hedlund Johansson, hogskoledirektor

Redogorelse ges av arscykel for riskhantering vid Hogskolan Dalarna.

Tidigare har uppfoljning av riskerna informerats styrelsen sirskilt men fran och med 2026 kommer
uppfoljningen inbegripas i hogskolan verksamhetsberittelse.

Riskerna for 2026 kommer ddrmed att delges styrelsen i Verksamhetsberttelsen 2026. Det ar i
verksamhetsberittelsen som verksamheten f6ljs upp, déar gors kontrollen att uppdrag alagda
verksamheten dr genomforda.

Styrelsen tar del av informationen.

10 Beslut: Riskhantering 2027

HS 2026-06-11/10
Foredragande: Katarina Hedlund Johansson, hogskoledirektor C 2026/65

Hogskolestyrelsen beslutar om vilka strategiska risker (kan striacka sig 6ver flera ar) som ska hanteras
i verksamheten inom ramen for géllande verksamhetscykel. Rektor och hogskoledirektdr ansvarar for
att riskerna foljs upp och rapporteras till styrelsen enligt gillande aterrapporteringsplan och for att ge
forslag till styrelsen pa eventuell revidering av risker infor kommande ar. Verksamheten har mojlighet
att lyfta risker till rektor och hdgskoledirektdr under aret vid tex rektors ledningsgrupp och
dialogdagar infor kommande ars bedomning av strategiska risker.

Rektor och hogskoledirektor bedomer att det inte behdver goras en ny riskbeddmning infor 2027, utan
foreslér att 2026 ars strategiska risker forléngs till 2027 for vidare hantering. Detta dr avstamt med
presidiet och framgar ocksé av inriktningsverksamhetsplan 2027 (-29) version 1 (rektorsbeslutade
planeringsforutséttningar infér 2027). Vid MBL-férhandling l&mnades synpunkter kring
riskbedémningen. Dessa presenteras for styrelsen och tas hidnsyn till vid nésta ars riskbedomning.

Hogskolestyrelsen beslutar
o att faststdlla strategiska risker 2027 for Hogskolan Dalarna enligt bilaga till protokollet.

Synpunkter 1dmnas och fors vidare for fordjupad diskussion pa styrelsens internat:

-Hur beskriva bedémning av konsekvens och sannolikhet for intréffande av risk, skattning i siffror
eller 16pande text.

-Hur skatta balansen campus respektive distansutbildning, utbildningsportfdlj. Definiera bra utbildning
utifran forutsittningar.

-konsekvens av hojda antagningskrav till lararutbildning.

11 Information Presentation av det hogskolegemensamma
verksamhetsstodet

HS 2026-06-11/11
Foredragande: Katarina Hedlund Johansson, hogskoledirektor
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Presenterar det hogskolegemensamman verksamhetsstodet.

Stodfunktionerna ar centralt organiserade med undantag for fyra institutionsadministratérer. En ny
avdelning for lararutbildningsstdd har inréttats och med denna omfattar stodet totalt atta avdelningar.

Stodet har bland annat arbetat med att minska fokus pa enskilda personer och i stéllet satt fokus pa
funktioner. Under perioden har ekonomiska atstramningar inneburit en personalminskning med cirka
20 personer.

Utmaning och vig framét

Forvéntningar fran verksamheten behdver balanseras mot forutsittningarna, satsningar gors pa bland
annat pa kompetensutveckling och i vissa fall kompetensvéxling.

Det framfors vikten av att inte sérskilja kémverksamhet och stod, utan att i stéllet betrakta
organisationen som ett multifunktionellt kollegium som tillsammans bidrar till att uppna hégskolans
mal.

Al - arbete pagar avseende en implementeringsplan for Al. Méjligheten att infora en chatbot for att

besvara enklare studentérenden utreds. En arbetsgrupp har nyligen tillsatts under ledning av vicerektor
for utbildning.

Ekonomin beddms fortsatt vara en utmaning. Kostnader for licenser och avtal okar i snabbare takt 4n
anslagen.

Presentationen kommer delges styrelsen.

Styrelsen tackar for informationen.

12 Information om medieutbildningarnas framtida lokalisering

HS 2026-06-11/12
Foredragande: Katarina Hedlund Johansson, hogskoledirektor och Mikael Wetterstrand, fastighetschef

Redogor for bakgrunden och lamnar forslag pa fortsatt riktning.

Bakgrunden ér styrelsens beslut 2023 att Avdelningen for medier pa sikt ska placeras pa Campus
Falun samt ett rektorsbeslut 2025 som bland annat innefattar ombyggnation av lokaler i Hyttan och
delar av C- och D-husen, avveckling av Medichuset samt flytt av verksamhet frdn Smedjan till Hyttan.

Syftet med dessa atgirder ar att minimera och effektivt utnyttja lokalbestandet.

Projektdrer har anlitats for att utreda mojligheterna enligt ovan beslut och har lamnat forslag pa
alternativ som analyserats.

Fastighetschefs bedomning &r att fortsétta projektering av renoveringen av C- och D-husen och stoppa
projekteringen av flytt av verksamheten i Mediehuset pa grund av ekonomiska faktorer. Styrelsen
foreslas stélla sig bakom beddmningen samt att fortsatt diskussion kring analys och mojliga
handlingsalternativ gédllande Mediehuset och flytt ur Smedjan till Hyttan fortsétter pd internatet.

Styrelsen stiller sig bakom fortsatt projektering av renoveringen av C- och D-husen och stoppa
projekteringen av flytt av verksamheten i Mediehuset

Styrelsen tackar for informationen.
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13 Information: Rapport fran pagaende samtal

HS 2026-06-11/13
Foredragande: Maria Jansdotter Samuelsson, prorektor och Katarina Hedlund Johansson,
hogskoledirektor

Personalforetradare Madeleine Michaélsson har tidigare formedlat synpunkter fran arbetstagare
avseende ny organisation for lararutbildningen.

Samtal rérande ny organisation for lararutbildningarna vid Hogskolan Dalarna har forts med rektor
och infor detta mote med prorektor och hogskoledirektor.

Styrelsen noterar att dialoger pagar mellan arbetsgivare och arbetstagare och drendet aterkommer pa
styrelsens dagordning endast om det pékallar styrelsens uppméarksamhet.

14 Meddelande: Rektorsbeslut
HS 2026-06-11/14

Rektors beslut ldggs till handlingarna.

15 Ovriga fragor
HS 2026-06-11/15

Inga 6vriga fragor anmalda.

16 Nasta mote/sammantrade
HS 2026-06-11/16

24-25 september, Borldnge

17 Motet avslutas
HS 2026-06-11/17

I samband med métets avslutning avtackades avgaende studentledaméter.

Vid protokollet Justeras
Romulo Enmark Kerstin Goras
Sandlista:
Hogskolestyrelsen
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