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Protokoll
Motesdatum: 2026-02-18
Plats: Sammantrddesrum Selma, Campus Falun

Niérvarande: Anton Bergstrom
Jorgen Elbe, rektor
Romulo Enmark, ordférande
Marie Granlund
Johanna Gévstedt
Sara Jons
Linus Kallin
Karin Stika Mjoberg
Henrik Navjord
Carl Olsmats
Stina Sundling
Johan Tysk
Linda Vixner
Annika Viénje §§ 1-13

Franvarande: Ronny Modigs, vice ordférande

Ovriga: Kerstin Goras, sekreterare
Joakim Hermansson, personalforetradare
Katarina Hedlund Johansson, hogskoledirektor
Anna-Carin Jonsson, personalforetradare
Madeleine Michaélsson, personalforetradare
Maria Jansdotter Samuelsson, prorektor
Jonas Tosteby, vicerektor utbildning

1 Motets oppnande, narvaro
HS 2026-02-18/1

Ordférande Gppnar métet och hdlsar valkommen.

Styrelsen fann sig beslutsfor.

2 Godkannande av dagordning
HS 2026-02-18/2
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Dagordningen godkinns med tilldgg av 6vrig fraga.

3 Foregaende motesprotokoll
HS 2026-02-18/3

Foregaende protokoll, 2025-12-11, godkénns och laggs till handlingarna.

4 Rektor rapport
HS 2026-02-18/4

Rektor rapporterar bland annat om f6ljande:

Hogskolan har, i samverkan med Karlstads universitet, ansokt om att bli ett
Riksidrottsuniversitet (RIU). Ansdkan beviljades inte. Det meddelas vidare att inget av de
larosdten som ansokte i denna ansdkningsomgang erholl RIU-status. Hogskolan kommer att
folja upp drendet med Riksidrottsforbundet.

Rektorskonferensen 2026 pa Steningevik. Konferensen ér ett arligen dterkommande
arrangemang med Universitetskanslersimbetet (UKA) och Sveriges universitets- och
hogskoleforbund (SUHF) som vérdar. Statsradet Lotta Edholm medverkade och lyfte bland
annat foljande &mnen: Utveckling av kvalitet i hogre utbildning, STEM-strategi, livslangt
larande, stirka forskningsmiljoerna, ansvarsfull internationalisering samt larosétenas
associationsform.

Konferens Larosdtenas arbete for att attrahera, integrera och behélla internationell kompetens,
arrangdr SUHF, rektor deltog.

Ny sdkerhetsansvarig ar rekryterad till hdgskolan, Johan Leopoldsson.

Dalarnas Industrikompetensdag 2026 genomfordes vid Hogskolan Dalarna, campus Borlénge,
arrangerades av Dalarnas industrikompetensrad tillsammans med hogskolan.

Paneldebatt angdende yttrandefrihet, arrangér SULF. Rektor och prorektor medverkade.
Dialogseminarium mellan larosdtesledningar och forskningsfinansiérer, arrangér SUHF,
Formas, Forte Vetenskapsradet och Vinnova. Prorektor och dekan deltog.

Elisabeth Thand Ringqvist, Centerpartiets partiledare besokte Borlénge och hogskolans
campus i Borldnge den 12 februari. Vicerektor utbildning och prefekten vid Institutionen for
information och teknik tog emot besdket och genomforde en visning.

Paneldiskussion Industrin vart basta forsvar, arrangér IKEM, Jernkontoret, Skogsindustrierna,
Svemin och Teknikforetagen. Temat var industrins vikt for Sverige att hélla forsvarsformégan.
Vicerektor utbildning deltog.

Hogskolan genomforde en Al-konferens for hogskolans undervisande personal, forskare och
forskarstuderande den 12—13 februari, den visade ett stort intresse, 6ver 100 deltagare.

Agent for rekrytering av utlindska studenter - mot bakgrund av inslag i medier (studenter
arbetar 1 stéllet for att studera) har hogskolan gjort en kontroll av genomstromningen som
visade sig vara god.

5 Beslut: Foreskrifter for val av lararledamoter

HS 2026-02-18/5 C 2025/2729
Foredragande: Katarina Hedlund Johansson, hogskoledirektor

Léararledamoéternas mandatperiod 16per ut 2026-04-30 och nyval behdver genomforas.
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I hogskoleforordningen foreskrivs att lararna har ratt att utse tre ledaméter i styrelsen.
Léararledamoterna ska utses genom val inom hogskolan. Styrelsen ska meddela ndrmare foreskrifter.

Foreslagna foreskrifter &r delgivna styrelsen.
Hogskolestyrelsen beslutar:

e att faststélla foreslagna foreskrifter for val av ldrarledamoter i hogskolestyrelsen mandatperiod
2026-05-01—2029-04-30.

6 Beslut: Framtagande av strategisk plan for Hogskolan Dalarna 2027-
2030

HS 2026-02-18/6 C 2025/1029
Foredragande: Marie Murmester, processledare

Styrelsen har fortlopande hallits informerad under processen med framtagandet av Hogskolan
Dalarnas strategiska plan. Den strategiska planen foreligger nu for styrelsens beslut.

Styrelsen framhaller att processen har varit bra och transparent.
Diskussion fors och ordférande lyfter foljande forslag till kompletteringar (kursiverat) till dokumentet:

Avsnitt 1 Konsolidera och stirka utbildningsmiljderna, stycket 3, mening: Det kriver prioritering av
utbildningsutbudet utifran transparenta principer och en tydlig avvigning mellan andelen undervisning
som sker pd campus respektive nétbaserat “samt mellan beprévade och mer nyutvecklade
undervisningsformer, som blended learning”.

Sidan 5, rubrik Mélbild for fokusomrédet vid periodens slut, mening: Det finns en avvégd balans
mellan undervisningsformer och nét- och campusbaserade utbildningar, “samt mellan beprévade och
mer nyutvecklade undervisningsformer, som blended learning, ” vilka....

Sidan 5, tabell Strategiska uppdrag 1.2: Utveckla och faststilla riktlinjer som ska stddja arbetet med att
skapa en héllbar balans mellan beprovade och mer nyutvecklade undervisningsformer, som blended
learning,” och mellan....

Hogskolestyrelsen beslutar

o att faststilla Strategisk plan for Hogskolan Dalarna 2027-2030,
e att styrelsens ordférande och rektor ansvarar for att foreslagna skrivelse kompletteras
dokumentet,

e att uppdra at rektor att ansvara for genomforandet av strategisk plan for Hogskolan Dalarna
2027-2030 samt

e att uppfoljning av planen ska ske av hogskolans ledning och &terrapporteras till
hogskolestyrelsen inom ramen for hdgskolans ordinarie verksamhetscykel.

7 Beslut: Arsredovisning ar 2025

HS 2026-02-18/7 C 2025/2504
Foredragande: Stina Eklund, planeringschef

Hogskolan ska, enligt forordning om myndigheters arsredovisning och budgetunderlag (2000:605),
arligen upprétta och ldmna bland annat arsredovisning.
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Arsredovisningen bestar av resultatredovisning, resultatrikning, balansriikning, anslagsredovisning
samt noter och erforderliga sammanstallningar samt information som har betydelse for regeringens
uppfoljning och provning av verksamheten.

Meddelas att myndighetskapitalet har uppnatt den av styrelsen beslutade nivan om 10 % av
omsittningen.

Presentationsmaterialet kommer delges styrelsen.
Hoégskolestyrelsen beslutar:

e att faststilla Hogskolan Dalarnas arsredovisning for 2025,
e att uppdra till rektor att limna arsredovisningen till regeringen.

8 Beslut: Budgetunderlag 2027-2029

HS 2026-02-18/8 C 2025/2439
Foredragande: Stina Eklund, planeringschef

Hogskolan ska enligt forordning om myndigheters redovisning och budgetunderlag (2000:605) arligen
lamna ett budgetunderlag till regeringen.

Budgetunderlaget omfattar de tre ndrmaste budgetaren. Underlaget syftar till att ge regeringen
underlag for langsiktiga beslut i fraga om hogre utbildning och forskning. Vidare redovisas framtida
inriktningar och planerade omprioriteringar av verksamheten.

Hogskolestyrelsen beslutar:

o att faststdlla Hogskolan Dalarnas budgetunderlag for aren 2027-2029,
e att uppdra till rektor att [dmna budgetunderlaget till regeringen.

9 Information: Verksamhetsplan inkl. Regleringsbrev for budgetaret
2026 avseende Hogskolan Dalarna

HS 2026-0-18/9
Foredragande: Stina Eklund, planeringschef

Redogor for budget 2026. Budgeten dr lagd med ett planerat underskott som beror till storsta delen av
andrad redovisningsprincip avseende uppdragsmedel. Underskottet kommer inte att paverka
myndighetskapitalet.

Fokusomraden for central uppfoljning under 2026 &dr ekonomi i balans, omhénderta resultat fran extern
granskning av kvalitetssystemet, inre organisation och riskhantering.

Regleringsbrevsuppdragen har lagts ut i verksamheten och kommer att foljas upp i arsredovisningen
om inget annat dr foreskrivet.

Studentproduktionen kommer 6verstiga estimerad malniva och kommer f6ljas upp 16pande under aret.

Styrelsen tackar for informationen.
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10 Lunch
HS 2026-02-18/10

11 Beslut: Fordelningsprinciper for fasta forskningsanslaget 2027

HS 2026-02-18/11 C 2025/885
Foredragande: Linda Vixner, dekan

Redovisar forslag till beslut avseende principer for fordelningen av forskningsanslag. Foreslas att anta
befintlig modell som har erhallit hég acceptans.

Forslaget innehaller dven forslag pa utvecklingsomrdden som kan fattas separat av rektor.

Synpunkt ldmnas avseende avsaknad av definition pa vad som ar hogskolegemensam infrastruktur och
vad som ett projekts infrastruktur, rektor noterar fragan.

Hogskolestyrelsen beslutar:

e Att fordelningsprinciperna for fordelning av forskningsanslaget bibehélles oforandrade, det
vill sdga:
-att anslaget delas in i foljande fyra delar: basanslaget till respektive institution, strategisk del,
forskarutbildningens omkostnader och rektors reserv,
-att basanslaget fordelas utifran tidigare prestationer avseende erhallna externa medel,
publikationer, antal disputerade forskare, antal doktorander och antal helarsstudenter
-att fordelningen av anslaget ska vara transparent och att den prestationsbaserade delen méits
kvantitativt utifran tillgingliga data.

e Att bekréfta att hogskolestyrelsen arligen ska besluta om principerna for fordelning av
forskningsanslagen.

o Att stilla sig bakom 6verlimnande av Utbildnings- och forskningsndmndens forslag pa
utvecklingsomréden till rektor.

Dekan Linda Vixner deltar inte 1 beslutet.

12 Information: Registreringslaget vt 2026

HS 2026-02-18/12
Foredragande: Jonas Tosteby, vicerektor utbildning

Redogor for registreringsldget for vt 2026. Utfallet visar en nedgéng i antalet registreringar,
huvudsakligen for fristdende kurser. Nedgéngen i registreringar ar planerad for att {4 balans i
utbildningsvolymen i relation till takbelopp och beror inte p& minskat intresse — soktrycket &r fortsatt
hogt.

Styrelsen efterfragar uppgift om aldersférdelningen for sékande till hogskolan generellt samt uppgift
om genomforandegrad i forhéllande till aldersfordelningen. Begéran noteras och kommer att redovisas
i samband med information om registreringslaget for hosten 2026.
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Styrelsen tackar for informationen.

13 Information: Nationella forandringar i lararutbildningen — aktuell
information

HS 2026-02-18/13
Foredragande: Jonas Tosteby, vicerektor utbildning

Informerar om nationella férdndringar inom lararutbildningen. Fragan har fatt stort nationellt, 4ven
politiskt, intresse och dr av stor betydelse for hogskolan. Bakgrunden &r den statliga utredningen

” Amneskunskaper och lararskicklighet — en reformerad lirarutbildning som har varit pa remiss och
som sedan utmynnat i en rad beslut som paverkar lararutbildningen.

Redogorelse ges av hogskolans utgangslage i forhéllande till de aviserade fordandringarna och
diskussion fors. En synpunkt framf6rs om vikten av att hogskolan later extern part analysera vilka
konsekvenser forandringarna kan medfora for att sdkerstilla en sa god beredskap som mojligt.
Styrelsen bifaller start av sddant analysarbete.

14 Presentation av Institutionen for halsa och valfard

HS 2026-02-18/14
Foredragande: Ingela Wiklund, prefekt

Redogor for verksamheten vid Institutionen for hilsa och valfard, dess styrkor och utmaningar.

Styrkor som noteras &r bland annat att institutionen, trots att hogskolan har tyngdpunkten inom
utbildningen, har manga professorer och dven dr lyckosam i att attrahera externa forskningsmedel.
Etablerade forskarmiljoer ér en av framgangsfaktorerna.

En utmaning som lyfts 4r institutionens stora andel regleringsstyrd utbildning, ger litet utrymme for
utveckling.

Styrelsen tackar for informationen.

15 Meddelande: Rektor beslut
HS 2026-02-18/15

Rektors beslut ldggs till handlingarna.

16 Ovriga fragor
HS 2026-02-18/16

Skrivelse angéende ldrarutbildningen
Ingivare: Madeleine Michaélsson, personalforetradare

Meddelar att en skrivelse kommer ldmnas till rektor med 6nskeméal om en statusbeskrivning av det

beslut som styrelsen fattade september 2024. Rektor noterar och kommer att besvara skrivelsen och &r
positiv till engagemanget.
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17 Nasta sammantrade
22 april, 2026.

Vid protokollet

Kerstin Goras

Sandlista:

Hogskolestyrelsen

Signed by NILS ROMULO ENMARK 2026-02-26 15:36:53
Signed by KERSTIN GORAS 2026-02-26 15:31:51

Justeras

Romulo Enmark
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