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1 Motets oppnade

HS 2025-12-11/1

Ordf6rande 6ppnar mdtet och hélsar vilkommen, sérskilt hdlsas nya personalforetradare, utsedda av
Saco-S, vilkomna. En presentationsrunda genomfors.

2 Godkannande av dagordning

HS 2025-12-11/2

Dagordningen godkénns.
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3 Foregaende motesprotokoll
HS 2025-12-11/3

Foregéende protokoll, 2025-10-23, godkénns och laggs till handlingarna.

4 Rektors rapport

HS 2025-12-11/4
Rektor rapporterar bland annat om foljande:

Magna Charta - Hogskolan har nu, som léroséten nummer 1000, undertecknat Magna Charta
Universitatum och deltagit vid The Magna Charta Anniversary Ceremony.

Mote med Riksrevisionen - ett av granskningsomradena &r effektiviteten i distansutbildning.
Hogskolan dr det ldroséte som har storst andel distansutbildning nationellt. Vicerektor
utbildning och dekan samt representanter fran Institutionen for information och teknik och
Institutionen for sprak, litteratur och ldrande har intervjuats i samband med granskningen.
Dekan framhaller att effektiviteten inte alltid avgoérs av utbildningsformen, dagens
kategorisering, campus eller distans, avspeglar inte verkligheten, en tredje kategori, nér- och
campusbaserad, skulle ge en mer rattvisande bild.

Besked fran Universitetskanslersimbetet (UKA) avseende ansokan om tillstdnd att utfirda
licentiatexamen och doktorsexamen inom omradet héllbara samhillen och organisationer.
Hogskolan ska inom 6 ménader inkomma med komplettering av efterfragade atgérder,
slutgiltigt beslut kommer efter det.

Hogskolepolitiska dagen, arrangér Universitetskanslersimbetet (UKA) — forsta géngen
arrangemanget genomfordes. Programmet innehdll anférande av utbildningsministern,
presentationer av analytiker frin UKA samt ett par paneldebatter. Bland annat lyftes foljande:
-Utbildningsplatser: Ministern framhdll att hgskolan inte ska fortsétta véixa i antal platser,
diaremot forvéntas en successiv minskning av antalet platser. Om anslagen bibehélls kan

tolkningen goras att det &r i syfte att hoja kvaliteten. Troligen kommer nérmare besked efter
nista val.

Fornyat avtal avseende studentsamverkan mellan Dalarnas studentkér, Falu kommun,
Borldnge kommun och Hogskolan Dalarna.

Hogskoleaktuellt 24 och 26 november, i Borldnge respektive Falun— nytt informationsforum
med syfte att stirka dialogen mellan medarbetar och hdgskolans ledning, ett Gnskemal som
framkom i medarbetarenkéten. Hogskoleaktuellt planeras aterkomma under varen 2026.
Slutrapport av forskningsprogrammet Nitburen undervisning 2001-2024.

Rektorsprogrammet — Rektor har nu slutfoért Rektorsprogram 9, arrangér Sveriges universitets-
och hogskoleférbund (SUHF)

Oroande

Minskade utbildningsanslag, kursbudgetar paverkas, ger storre belastning for lararna.

5 Information: Verksamhetsstyrning och ekonomi

HS 2025-12-11/5
Foredragande: Stina Eklund, planeringschef

Hogskolestyrelsen informeras l0pande om hogskolans verksamhetsstyrning och ekonomi.

Aktuellt:
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-Studentproduktion per november 2025 — Hogskolan ligger nagot dver arets tilldelade takbelopp.
Budskapet om att sétta antagningstal i linje med malnivan verkar dock ge effekt.

-Budget 2026 — den langsiktiga planen f6ljs. Utfallet for 225 ar béttre &n berdknat vilket skapar
utrymme f6r 2026.

-Utveckling av myndighetskapitalet - myndighetskapitalet 6kar enligt prognos, men nagot ddmpat
under 2026. Nivan ndrmas sig styrelsens krav om 10 % av omséttningen. Grundutbildningen har
fortfarande lagt myndighetskapital, vilket behdver arbetas med.

-Arsredovisning 2025 — beslutas av hogskolestyrelsen 18 februari, 2026. Arsredovisningen kommer
styrelsen tillhanda i samband med utskicket av dagordning den 11 februari. Finns synpunkter kan
dessa med fordel 1amnas innan motet.

-Inriktningsverksamhetsplan 2027-2029 — redogoérelse ges av utgdngspunkterna for omfoérdelningen
takbelopp mellan institutionerna.

Presentationen kommer att delges hdgskolestyrelsen.

Hogskolestyrelsen tackar for informationen.

6 Information fran Riksrevisionen

HS 2025-12-11/6
Foredragande: Henrik Laginder, ansvarig revisor, Riksrevisionen

Informerar om revisionsplanen for 2025, vilka granskningsatgirder som gjorts samt omraden som har
granskats.

I Revisionsberittelsen for 2024 lamnades en reservation géllande intékter av avgifter och en
rekommendation att ta fram en plan for hantering av 6verskott av intdkter. Hogskolan uppréttade en
plan som regelbundet kommer att foljs upp av Riksrevisionen.

Arligen limnar Riksrevisionen en enkiit till styrelsen, svar pa enkiten kommer att limnas skriftligen.
Presentationen kommer att delges hogskolestyrelsen.

Hogskolestyrelsen tackar for informationen.

7 Lunch
HS 2025-12-11/7

8 Information: Strategisk plan 2027-2030

HS 2025-12-11/8
Foredragande: Jorgen Elbe, rektor

Redogorelse ges av processen bakom framtagandet av strategisk plan for Hogskolan Dalarna aren
2027-2030.

Forslag till strategisk plan, pa en dvergripande niva, kommer att lamnas till styrelsen for eventuellt
beslut den 18 februari, 2026. Nar beslut vél &r fattat borjar ett arbete med implementering. Innan
septemberinternatet 2026 onskar styrelsen ha triaffat samtliga prefekter. Syftet ér att fa en bild av
verksamhetens styrkor och strategiska utmaningar och ambitioner i syfte att forsta implementeringens
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forutsdttningar sett utifran de som inom strategins ramar sjalvstandigt ansvarar for att genomfora
institutionernas utvecklingsarbete.

Hogskolestyrelsen tar del av informationen.

9 Information: Presentation av Institutionen for information och teknik
och strategiska utmaningar

HS 2025-12-11/9
Foredragande: Joakim Storck, prefekt

Redogor for verksamheten vid Institutionen for information och teknik, informerar bland annat om
pagéende aktiviteter, framtidsplaner och organisation.

Strategiska utmaningar som lyfts ar:
a) Titta framat trots anstrangd ekonomi.
b) Hog arbetsbelastning inom kollegiet.
c) Att oka forskningsvolymen och attrahera externa forskningsmedel. En svarighet ar att hitta
externa utvecklingspartners.
d) Balansen mellan campus och distansutbildning, malsittningen &r tva tredjedelar pa campus.
e) Svart att rekrytera disputerad kompetens inom vissa omraden, sarskilt for kortare uppdrag.

Presentation kommer att delges hogskolestyrelsen.

Hogskolestyrelse tackar for informationen.

10 Information: Arsuppfdljning Riskhantering 2025

HS 2025-12-11/10
Foredragande: Katarina Hedlund Johansson, hogskoledirektor

Arshjulet for riskhantering presenteras. Riskerna for 2024 och 2025 beslutades 2024. Beslut om risker
for 2026 fattades under varen, med halvéarsuppfoljning i juni och nu helarsrapportering. Vissa risker
kvarstar dver tid och ar darfor fortsatt pagaende.

Det noterades att det borjar bli kidnnbart att sektorn far minskade anslag. Situationen &r sérskilt
utmanande for larosdten med stor andel grundutbildning, som Hogskolan Dalarna, att kunna anpassa
verksamheten till kostnaderna.

Avseende riskomrade “Kvalitet i utbildning och forskning” och eventuell svérighet att rekrytera eller
tappa personal, kan konstaterades att anstring ekonomi hittills inte har lett till att personal slutat. Det
kan didremot vara svart att rekrytera viss specialistkompetens pa grund av 16nesittning. Det ar viktigt
att analysera orsakerna till att personal slutar.

11 Information: Ledamoters mojlighet att delta pa distans

HS 2025-12-11/12
Foredragande: Romulo Enmark, ordférande

Fragan om moétesform har inte tidigare behandlats i denna styrelse och det finns ingen faststalld
huvudprincip.
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Diskussion fors och foljande faststills:
Utgangspunkten ar fysiska moéten, men vid sarskilda skél kan deltagande ske pé distans, vilket ska
godkénnas av ordforande.

Helt distansmoéte kan accepteras vid enstaka moten med fa punkter och utan beslut.

12 Rektors beslut
HS 2025-12-11/12

Rektors beslut laggs till handlingarna.

13 Ovriga fragor
HS 2025-12-11/13

Inga 6vriga frdgor dr anmailda.

14 Nasta sammantrade
HS 2025-12-11/14

18 februari, 2026, Campus Falun

15 Motet avslutas

Vid protokollet Justeras

Kerstin Goras Romulo Enmark
Sandlista:
Hogskolestyrelsen
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