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1 Motets oppnande
HS 2025-10-23/1

Ordférande 6ppnar métet och hdlsar vialkommen. Styrelsen fann sig beslutsfor.

Med anledning av att rektor deltar vid avslutningen av rektorsprogrammet och dérfor endast kan
medverka digitalt, samt att dven en av de foredragande deltar digitalt, genomf{ors métet helt digitalt.

2 Godkannande av dagordning
HS 2025-10-23/2

Dagordningen godkénns.
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3 Foregaende motesprotokoll
HS 2025-10-23/3

Foregéende protokoll, 2025-09-18, godkénns och laggs till handlingarna.

4 Rektors rapport

HS 2025-10-23/4
Rektor rapporterar bland annat om foljande:

Med anledning av senaste tidens mediabevakning meddelas att hdgskolan har genomfort en
utredning kring ett samarbete med ett kinesiskt universitet utifrin ekonomiska aspekter. Media
rapporterade att det eventuellt skulle rora sig om utredning av spioneri, vilket ar felaktigt.
Media har gjort en réttelse.

Rektor deltog vid Nordic-Baltic Rectors Conference i Tallin. Temat var How to stay Global —
Global Academic Collaboration in Times of Counterforces. Arrangor: Nordic University
Association (NUS).

Universitetskanslersimbetet (UKA) genomforde intervjuer med anledning av hégskolans
ansdkan om forskarutbildningsrétt inom omrade hallbara samhillen och organisationer den 9
oktober. Besked om utfall vintas i november.

Mote Hogskolan 1 Gavle och Hogskolan Dalarna, respektives ledningsgrupp deltog. Ett avtal
kring fordjupat samarbetet dr under framtagande.

Sveriges universitets- och hogskoleforbunds (SUHF) arsméte och forbundsférsamling 21-22
oktober, rektor och hdgskoledirektor deltog. Under moétet presenterades ett flertal rapporter,
déribland en uppdaterad kodex for universitet och hogskolor. Vidare lyftes en rapport fran
SUHF med anledning av lararutbildningsutredningens uppmaning om fordjupade samarbeten
inom lararutbildningen.

UniDig — konsortiet: I anslutning till SUHF:s férbundsforsamling genomfordes konstituerande
stimma for UniDig-konsortiet, rektor och hdgskoledirektor deltog.

Avslutning av ledarskapsprogram for erfarna chefer inom Lérositen Ost den 1 oktober,
deltagare fran Hogskolan Dalarna som uppmarksammades var Sverre Wide, Elisabeth Nerpin
och Boglarka Straszer.

Mote med lidnets regionala myndighetsforetradare, rektor deltog. Bland annat diskuterades Al
och sikerhetsfragor.

5 Beslut: Planering och uppféljning Hogskolan Dalarna — budgetramar
2026
HS 2025-10-23/5 C 2025/641

Foredragande: Stina Eklund, planeringschef

I verksamhetscykeln for Hogskolan Dalarna ingér att hogskolestyrelsen beslutar om ekonomiska

ramar.

Hogskolestyrelsen beslutar

att statsanslaget for utbildning fordelas till rektor for vidare beslut om férdelning,

att statsanslaget for forskning fordelas till rektor for vidare beslut om férdelning baserat pa
larosétets modell for fordelning av forskningsanslaget,

att rektor lopande under aret far fordela medel for att finansiera flerariga strategiska satsningar
som ska redovisas for styrelsen,
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e att budgetramen for det hogskolegemensamma stodet satts till 209 mnkr (i 2026 érs prisniva),
samt

e att forklara paragrafen omedelbart justerad.

6 Information: Verksamhetsstyrning och ekonomi

HS 2025-10-23/6
Foredragande: Stina Eklund, planeringschef

Hogskolestyrelsen informeras 16pande om hdgskolans verksamhetsstyrning och ekonomi, styrelsen
delges presentationen.

Aktuellt

Studentproduktion
Prognos for utbildning har ldémnats till Utbildningsdepartementet. Prognosen forutspér viss démpning
av overproduktionen, inrdknat anslagssparande.

Budskapet till verksamheten &r att malproduktionen dr densamma som det erhallna takbeloppet och att
inte 6verproducera.

Kvartalsbokslut per 2025-09-30
Redogdr for utfallet av kvartalsbokslutet vars resultat ir nigot simre #in budgeterat. Ovriga poster som
belyses sarskilt &r personalkostnader, lokalkostnader, konsultkostnader och 6vriga driftskostnader.

Myndighetskapitalet bedoms vara oforandrat men definitivt utfall kan ses forst vid arsslutet. Malet ar
att 2027 ska myndighetskapitalet motsvara 10 % av omséttningen. For att kunna utveckla lérosatet och
gora strategiska satsningar behdver ekonomin stirkas.

Fragor kring hur frigora tid for forskning samt utbildningsformerna distans och campus lyfts som
viktiga parametrar i detta arbete.

Styrelsen tar del av informationen.

7 Information: Enkéat fran Riksrevisionen

HS 2025-10-23/7
Foredragande: Stina Eklund, planeringschef

Riksrevisionen foljer upp lérositets styring och kontroll genom att styrelsen varje ar far besvara ett
antal fragor i en enkait.

Ett forslag till svar redovisas och diskuteras.

Styrelsen bifaller forslaget och enkétsvaren kommer att 1&mnas till Riksrevisionen i samband med
styrelsemotet i december da representanter frdn Riksrevisionen medverkar.

8 Uppfoljning Arbetet med strategisk plan for Hogskolan Dalarna 2027-
2030

HS 2025-10-23/8
Foredragande: Marie Murmester, processledare

305



Redogorelse ges for det pagaende arbetet med att ta fram en strategisk plan for perioden 2027-2030.
Ambitionen 4r att bygga vidare pa den nuvarande strategin, inte att ta fram en ny. Arbetet bedrivs
genom styrgrupper och arbetsgrupper kopplade till respektive fokusomrade, med representation fran
relevanta funktioner. Arbetsgrupperna arbetar nu med att ta fram konkreta aktiviteter som ska bidra till
att uppna ambitionen inom respektive fokusomrade. Aterrapportering sker kontinuerligt till
styrgruppen.

Ett forsta utkast till forslag till beslut planeras till den 1 december.

Ett bearbetat forslag till beslut kommer att 1dmnas till styrelsens moéte i februari 2026.
Styrelsen kommer att fa mojlighet att limna synpunkter pa underlaget i februari.
Styrelsen tar del av informationen.

9 Information: Antagningsstatistik vt 2026

HS 2025-10-23/9
Foredragande: Stina Eklund, planeringschef

Redogorelse ges av sokstatistiken for vt 2026.
Hogskolan ligger pa andra plats nationellt avseende totalt antal sékande utifran fordndring i procent.

Utfall i jimforelse med foregaende ar redovisas och merparten av 6kningen sker inom fristdende
kurser men 6kning sker 4ven inom programmen.

Detta dr glddjande, ett bevis pa att hogskolans utbildningar ar attraktiva att soka. Mjliga orsaker till
oOkad attraktivitet kan vara nytt campus, strategiska marknadsforingssatsningar samt en vél avviagd mix
av campus- och distansutbildningar men vidare analys behdvs.

Rekryteringsgruppen och kommunikationsavdelningen har arbetat strategiskt och framgéngsrikt.

Fraga vicks avseende varifran studenterna kommer, i synnerhet sokande till sprakutbildningarna. En
analys behover goras for denna antagningsomgéng. Sprakutbildningarna har nationell antagning.

10 Meddelande: Rektors beslut
HS 2025-10-23/10

Rektors beslut ldggs till handlingarna.

11 Ovriga fragor
HS 2025-10-23/11

Inga 6vriga fragor anmalda.

12 Nasta sammantrade
HS 2025-10-23/12

11 december, Campus Falun
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13 Motet avslutas

Vid protokollet Justeras

Kerstin Goras Romulo Enmark
Sandlista:
Hogskolestyrelsen
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Signed by NILS ROMULO ENMARK 2025-11-04 09:46:36
Signed by KERSTIN GORAS 2025-11-04 08:49:29
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