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1 Motets 6ppnande, narvaro

HS 2025-04-29/1

Ordf6rande 6ppnar métet och hélsar vilkommen. Styrelsen fann sig beslutfor.

2 Godkannande av dagordning

HS 2025-04-29/2

Dagordningen godkénns.
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3 Foregaende motesprotokoll
HS 2025-04-29/3

Foregéende protokoll, 2025-09-19, godkénns och laggs till handlingarna.

4 Rektors rapport
HS 2025-04-29/4

Rektor rapporterar bland annat om foljande:

Akademisk hogtid med installation rektor och nya professorer genomfordes 21 mars.
Sveriges universitets- och hogskoleforbunds (SUHF) forbundsforsamling18-19 mars, rektor
och hogskoledirektor deltog. P& agendan lyftes bland annat:

-Europeiska kommissionens forslag om en fardplan mot en europeisk examen — kommer krava
lagidndring om den ska genomforas. Intresset for detta varierar bade inom Europa och bland
Sveriges laroséten.

-Samordning av e-infrastruktur. Regeringen har uppdragit till Vetenskapsradet att ta fram
forslag till samordning av ldrosétenas e-infrastruktur. SUHF arbetar med att ta fram eget
forslag. Hogskolan Dalarna ér positiv till detta.

-Forslag till ersattningsmodell for kurser for omstillning/vidareutbildning, framtaget av fore
detta rektor Stephen Hwang. Utbildningsdepartementet dr positiva till ersdttningsmodellen.
Det kommer dock inte extra anslag till detta, utan det bygger pa att ldrosédtena sitter av fran
befintliga medel till en gemensam pott. Forslaget kommer att skickas pa remiss.

-Sveriges forenade studentkérer (SFS) presenterade Eurostudents undersdkning, Sverige ligger
langt ner pé listan vad géller ldrarledd tid for studenter. Det uppskattades att studenterna
vicker denna viktiga fraga.

Myndighetsdialog — Frdn och med 2025 dr utformningen for myndighetsdialogen d&ndrad med
foljande uppligg:

-En gemensam myndighetsdialog med alla ldroséten dér respektive rektor samt ytterligare en
som rektor utser deltar. I &r genomfordes den dialogen den 27 mars. Diskussioner fordes kring
myndighetsform och Al

-Vart tredje ar genomfors en enskild dialog med laroséitet. For Hogskolan Dalarnas del
genomfordes en enskild dialog 28 april och nésta sker om tre ar. Utbildningsdepartement
lamnade positivt utlatande om hur hdgskolan har arbetat med att fa en ekonomi i balans.
-Rektor och statssekreterare kommer dven i fortsdttningen ha ett arligt samtal, genomfordes i
ar i samband med den enskilda dialogen.

Inbjudan till informationsmé&te med Polismyndigheten rérande forutsittningar for att utdka
antalet platser vid polisutbildningen och att ddrmed ytterligare ett larosite, den hér gangen i
Mellansverige, som ska fa ge utbildning ska utses. Rektor informerar att hdgskolan dverviger
att lamna i en intresseanmaélan och styrelsen stiller sig positiv till detta. Rektor och
hogskoledirektor deltog vid informationsmdtet. Fragan kommer att aterkomma pa styrelsens
dagordning.

Medarbetarundersokning, genomfordes under hosten 2024, hdgskoledirektdr informerar om
utfallet. Undersdkningen genomfordes med ett nytt enkatverktyg som ménga andra laroséten
ocksé anvinder vilket ger mojlighet till jimforelser. I jaimforelse med andra larosédten ar
svarsfrekvensen 1ag men flera utvecklingsomraden har identifierats ut materialet.
Medarbetarundersdkning kommer att genomforas vart annat ar och en mindre pulsmétning
varje ar. Resultat frén pulsmitningar kommer att aterkopplas till styrelsen.

OVRIGT
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e Natverkstraff Penta Q genomfordes 3—4 april pa Campus Borldnge. Penta Q &r ett nitverk for
kvalitetsfragor och deltagare 4r Hogskolan Dalarna, Hogskolan Vist, Hogskolan i Hamlstad,
Hogskolan 1 Gavle och Mélardalens universitet.

e Moéte med regionala myndighetsforetradare, landshévdingen &r initiativtagare till métet, rektor
deltog.

e Dalating 16 april, en aterkommande konferens om lénets arbete for ett hallbart Dalarna.
Arrangeras av Region Dalarna och Lénsstyrelse Dalarna, rektor deltog.

e Konferens Campus totalforsvar, hgskoledirektdr och Ulrika Ebenhard, processledare deltog.

e European University Association (EUA) — Arsméte i Riga, prorektor deltog.

5 Beslut: Anstallningsordning for larare vid Hogskolan Dalarna

HS 2025-04-29/5 C 2023/784
Foredragande: Magnus Berglund, HR-specialist

Vid varje larosite ska styrelsen faststilla en Anstéllningsordning som omfattar de regler som ska
tillampas vid larosétet vid anstdllning av larare (HF 2 kap. 2 §)

En omfattande revidering gjordes 2023, nu ar revideringen av mindre karaktér.

Overgripande mal med revideringen har varit att formulera en anstillningsordning som:

* stottar verksamhetens behov (en befattningsstruktur som gynnar utvecklingen av sammanhéllna
akademiska miljoer och ger goda forutsattningar att utféra vart uppdrag)

* uppfyller omvirldens krav (foljer lagstiftning och kollektivavtal)

* bidrar till goda villkor och méjlighet till utveckling for individen (genom ett transparent
karridrsystem och réttssikra processer)

* harmoniserar med sektorn i stort (mdjliggér mobilitet)

Arendet har handlagts av Avdelningen for HR i dialog med Anstillningsforslagsutskottet, Utbildnings-
och forskningsndmnden, Rektors ledningsrad samt fackliga parter.

Hogskolestyrelsen beslutar:

e att faststélla regeldokumentet ”Anstéllningsordning vid Hogskolan Dalarna”, C 2023/784.

6 Beslut: Arsredovisning ar 2024 Stiftelsen forutvarande
folkskoleseminariets i Falun samfond

HS 2025-04-29/6 C 2025/989
Foredragande: Katarina Hedlund Johansson, hogskoledirektor

Efter stiftelselagens (1994:1220) ikrafttradande ar Stiftelsen Forutvarande folkskoleseminariets i
Falun samfond en stiftelse med anknuten férvaltning. Forvaltare for stiftelsen ar Hogskolan
Dalarna.

Stiftelsen har per 31 december 2024 ett negativt fritt eget kapital pa 1 456 kronor, vilket kommer
paverka kommande ars majlighet att dela ut avkastning. Stiftelsen pausar tillfalligt beslut om att
lamna bidrag till studerande i avvaktan pé att det fria egna kapitalet ater &r positivt.

Hogskolestyrelsen beslutar:
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e att faststdlla Stiftelsen Forutvarande folkskoleseminariets i Falun samfond for 2024.

7 Beslut: Strategiska risker 2026

HS 2025-04-29/7
Foredragande: Katarina Hedlund Johansson, hogskoledirektor

I verksamhetscykeln for Hogskolan Dalarna ingér att hogskolestyrelsen beslutar om riskhantering for
nastkommande ar. Till skillnad fréan tidigare ar beslutar hogskolestyrelsen endast om de strategiska
riskerna medan atgérder inklusive ansvariga for dessa beslutas i ett ndsta steg av rektor genom
inriktningsverksamhetsplanen, som samlar forutsattningar for verksamhetsplaneringen.

Diskussion fors och bland annat lyftes riskvérdet for omradet utbildning och forskning och man
kommer Gverens om att justera vardet for sannolikhet fran 1 till 3.

Hogskolestyrelsen beslutar:

o att faststilla strategiska risker 2026 for Hogskolan Dalarna med justering av vardet for
sannolikhet, fran 1 till 3, for omradet Utbildning och forskning.

8 Beslut: Framtagande av ny strategi for Hogskolan Dalarna 2027-2030

Foredragande: Maria Jansdotter Samuelsson, prorektor
Informerar om att hdgskolan nu inleder ett arbete med att ta fram en ny strategi for aren 2027-2030.
Underlag till beslut bifogas protokollet.

Avstamning med hogskolestyrelsen kommer att ske kontinuerligt och kommer att vara en stdende
punkt péd kommandedagordningar sa ldnge det &r aktuellt.

Hoégskolestyrelsen beslutar:

e att forslag till strategiskt plan for perioden 2027-2030 med fokusomréden i enlighet med
bifogat underlag ska presenteras senast vid styrelsens mote i februari 2026 samt att
aterrapportering av hur arbetet fortskrider ska ske vid styrelsens sammantridden fram till dess.

9 Information: Avsiktsforklaring avseende inlamnande av ans6kan om
att bli ett Riksidrottsuniversitet, RIU

HS 2025-04-29/9
Foredragande: Maria Jansdotter Samuelsson, prorektor

Informerar om att Hogskolan Dalarna avser att ans6ka om att bli ett riksidrottsuniversitet. Hogskolan
ar idag ett elitidrottsvénligt ldrosite, utndmndes av Riksidrottsforbundet for perioden 2022-2026.

Rektor beslutade i mars 2025 att initiera en ansdkningsprocess med avsikt att limna ansokan till
Riksidrottsférbundet 2025-06-02.

Styrelsen tar del av informationen.

10 Lunch
HS 2025-04-29/10
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11 Information: Verksamhetsstyrning och ekonomi

HS 2025-04-29/11
Foredragande: Stina Eklund, planeringschef

Hogskolestyrelsen informeras 16pande om hdgskolans verksamhetsstyrning och ekonomi.
Aktuellt

Studentproduktion
—Positivt utfall per mars 2025, dverstiger malet for att na fullt takbelopp for helaret. Nu finns utrymme
att ndrma sig till den planerade nivan utan éverproduktion.

Kvartalsbokslut per 2025-03-31:

-Resultat — utfall av intéikter, minskat nagot i jimforelse mot budget.

-Personalkostnader - Okar lite i jimfdrelse mot budget och utvecklingen kommer att f6ljas, Skningen
forutspés dock planas ut under &ret.

Rektors fokusomréaden for 2026

-Handlingsplan for ny strategi for Hogskolan Dalarna.

-Fortsitta arbetet med ekonomi i balans.

-Omhénderta resultatet fran granskningen av Hogskolan Dalarnas kvalitetssidkringssystem.
-Inre organisation.

Styrelsen tar del av informationen.

12 Information: Universitetskanslersambetets tematiska utvardering av
samverkan med det omgivande samhallet

HS 2025-04-29/12
Foredragande: Maria Jansdotter Samuelsson, prorektor och Sofia Reyier Osterling, forsknings- och
utbildningsstrateg

Informerar om Universitetskanslersdmbetets tematiska utvéirdering av samverkan med det omgivande
samhiéllet som genomfordes under 2024. Beslut erholls i november 2024, innehéllande graderade
rekommendationer.

Hogskolan ska senast november 2026 inkomma med en redogorelse for de &tgirder som vidtagits for
de rekommendationer som har graderats ”’bor”.

Styrelsen tar del av informationen.

13 Information: Utfall av Universitetskanslersambetets granskning av
kvalitetssakringsarbetet vid Hogskolan Dalarna

HS 2025-04-29/13
Foredragande: Jonas Tosteby, vicerektor utbildning och Linda Vixner, dekan

Informerar om utfallet av Universitetskanslersémbetes granskning av kvalitetssidkringsarbetet vid
Hogskolan Dalarna.

Hogskolan fick utldtandet godként kvalitetssékerhetsarbete med forbehall for bade utbildning och
forskning.
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Hogskolan Dalarna ska senast mars 2027 inkomma med redogorelse for de atgarder som vidtagits.

Stor eloge ges till samtliga som har varit involverade i framtagandet av underlag till granskningen som
ocksa ses som en del i vidareutvecklingen av hogskolans kvalitetssystem.

Styrelsen tar del av informationen.

14 Information: Registreringslaget for varterminen 2025 och sokstatistik
for hostterminen 2025

HS 2025-04-29/14
Foredragande: Jonas Tosteby, vicerektor utbildning

Redovisar sokstatisk for hostterminen 2025. Hogskolan kom vél ut i jamforelse nationellt med flest
forstahandsansokningar procentuellt. Kurser och kurspaket star for den storsta 6kningen.

Angdende fordndring av soktryck ér det distansutbildningarna som efterfragas mest.

Antalet registrerade i antagningsomgangen varterminen 2025 har dkat i jamforelse med samma period
2024.

Styrelsen tar del av informationen.

15 Meddelande: Revisionsberattelse fran Riksrevisionen
HS 2025-04-29/15

Revisionsberittelse och Revisors rapport ldggs till handlingarna.

16 Meddelande: Rektorsbeslut
HS 2025-04-29/16

Rektors rapport laggs till handlingarna.

17 Ovriga fragor
HS 2025-04-29

Inga 6vriga frdgor dr anmailda.

18 Nasta mote/sammantrade

12 juni, Campus Borldnge

Vid protokollet Justeras

Kerstin Goras Romulo Enmark
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Sandlista:

Hogskolestyrelsen
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HOGSKOLAN DALARNA Bilaga till protokoll, pkt 8
Prorektor

HS/2025-04-29

C 2025/1029

Till hogskolestyrelsen

Framtagande av ny strategi for perioden 2027-2030

Arendet

Hogskolan Dalarnas nuvarande strategi omfattar perioden 2020-2026. Den 6vergripande am-
bitionen med strategin &r att fortsétta utvecklingen av larosdtet mot att bli ett fullvérdigt aka-
demiskt ldrosdte med stark regional forankring. Strategins malbild &r inriktad pa att forst och
framst etablera och utveckla sammanhallna akademiska miljoer, men ocksé att virna hogsko-
lans signum samt att genomfora sirskilda satsningar pa centrala kvalitetsaspekter. En stor del
av strategin ar genomford, vilket bland annat innefattar en stérre omorganisation som inleddes
2021. Avsikten med omorganisationen var att formera och dérefter skapa forutsattningar for
utvecklingen av hogskolans akademiska miljoer. Dérefter har det strategiska arbetet i stort
handlat om att anpassa och utveckla kvalitetsarbetet 1 den nya organisationen och att uppratt-
halla vara signum, vilka ar samverkan, ndtburen undervisning och att se hela studenten.

I en kommande strategi, vilken foreslas gélla for perioden 2027-2030 dr det rektors och led-
ningens uppfattning att denna bor utgora en plan som bygger vidare pa nuvarande strategi,
med den fortsatta ambitionen att bli ett fullvéirdigt akademiskt larosdte med stark regional for-
ankring, men med en mer preciserad inriktning pa ett antal centrala omraden dir det dr ange-
laget att fortsatt utveckling behdver ske. Samtidigt kraver det ekonomiska laget och en kom-
mande period av sidnkt takbelopp att 4ven de ekonomiska aspekterna sérskilt beaktas 1 den
kommande strategin. I det kommande arbetet behdver dirfor fokus vara pa en fortsatt utveckl-
ing av prioriterade akademiska miljoer och dess styrning samtidigt som verksamheten fortsatt
behover effektiviseras.

Rektor foreslar darfor att en strategisk plan for perioden 2027-2030 tas fram for beslut i sty-
relsen senast till styrelsens méte 1 februari 2026. I denna plan foreslas att fokus ska vara pa
att:
o Fortsitta utvecklingen av den kollegiala styrningen av den akademiska verksamheten.
e (ora prioriteringar av utbudet och konsolidera de sammanhallna akademiska miljo-
erna for att skapa en ekonomi som tillater fortsatt utveckling.
e Fortsitt utvecklingen av starka forskningsmiljoer och 6ka forskningens andel av verk-
samheten genom Okad externfinansiering.
e Utveckla och paborja implementering av en sammanhéllen internationaliseringsstra-
tegi.
e Utveckla och paborja implementeringen av strategiska partnerskap med andra ldrosa-
ten.

Vidare foreslés att mal samt processbeskrivningar for hur mélen ska nas ska tas fram for re-
spektive utpekat omréde i den strategiska planen.

Signed by ROMULO ENMARK 2025-05-18 18:03:25
Signed by KERSTIN GORAS 2025-05-16 09:39:56
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