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 PROTOKOLL 
 
Mötesdatum 
2025-09-18 
 
Organisation 
Högskolestyrelsen 
 
Diarienummer 
C 2025/53 

 

Protokoll 
 

Mötesdatum: 2025-09-18 

Plats: Sammanträdesrum Selma, Campus Falun 

Närvarande: Anton Bergström 
Jörgen Elbe, rektor 
Marie Granlund 
Romulo Enmark, ordförande 
Johanna Gävstedt 
Karin Stikå Mjöberg 
Ronny Modigs, vice ordförande 
Henrik Navjord 
Carl Olsmats 
Stina Sundling 
Linda Vixner 
Annika Vänje 
 

Frånvarande: Sara Jons 
 Linus Kallin 
Johan Tysk 
 

Övriga: Eva-Lena Embretsen, personalföreträdare  
Kerstin Göras, sekreterare 
Katarina Hedlund Johansson, högskoledirektör 
Maria Jansdotter Samuelsson, prorektor 
Marie Tapper, personalföreträdare 
Jonas Tosteby, vicerektor utbildning 
 

1 Mötets öppnande, närvaro 
HS 2025-09-18/1 

Ordförande öppnar mötet och hälsar välkommen. Styrelsen fann sig beslutsför. 

2 Godkännande av dagordning 
HS 2025-09-18/2 

Dagordningen godkänns. 
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3 Föregående mötesprotokoll 
HS 2025-09-18/3 

Föregående protokoll, 2025-06-11, godkänns och läggs till handlingarna. 

4 Rektors rapport 
HS 2025-09-18/4 

Rektor rapporterar bland annat om följande: 

• Rektorsinternat 2025, arrangör Sveriges universitets- och högskoleförbund (SUHF) – 
deltagare är rektorer från Sveriges lärosäten och agendan bestäms gemensamt utefter vad som 
är aktuellt i sektorn, bland annat lyftes: 
-Pågående utredningar kring professionsutbildningar. 
-Geopolitiska läget och hoten mot en fri akademi. 
-Utredning om lärosätenas ersättningssystem, utredare Stephen Hwang.  
-AI och dess påverkan på lärosätenas funktion och roll. 
-Campus – distans, andelen distansutbildningen ökar nationellt. 
-Studentkårernas ekonomiska situation – ansträngd på grund av minskat medlemsantal, 
befaras på sikt att urholka studenternas förmåga att utöva inflytande på utbildningarna och 
kvalitet i utbildningarna. 

• Digitalt möte med statsrådet Lotta Edholm, nytillträdd högskole- och forskningsminister. 
Lotta Edholm presenterade sig och lyfte aktuella utbildningspolitiska frågor.    

• Statsrådet Anna Tenje, äldre- och socialförsäkringsminister, besökte Högskolan Dalarna 27 
augusti. 

• Styrgruppsmöte Hitachi Energy, Ludvika, ett årligt möte där bland annat prorektor deltog.  
• Welcome Day, välkomstceremoni för internationella studenter 29 augusti. 
• Välkomstceremonier Campus Falun och Campus Borlänge 1 september. 
• Studiebesök på Universitetet i Innlandet, landet, Norge - Rektors ledningsgrupp och 

proprefekter besökte lärosätets tre av sex campus, Hamar, Lillehammer och Elverum 2–4 
september. 

• Årlig utbildning för ledamöter i studentkåren, rektor, prorektor, vicerektor utbildning, 
högskoledirektör och dekan deltog. 

• Lärarutbildningen i Falun fyller 150 år, uppmärksammades i samband med Dalatorgsmötet 5 
september. Dalatorget är ett samverkansforum för lärarutbildningsfrågor. 

• Falu Pridefestival, rektor med flera deltog. 

5 Beslut: Styrande dokument Antagningsordning – utbildning på 
grundnivå och avancerad nivå, från och med antagningsomgång 
sommaren/hösten 2026 

HS 2025-09-18/5      C 2025/970 
Föredragande: Åsa Berglund, chef för Avdelningen för studentservice och utbildningsadministration
     
Styrdokumentet Antagningsordning för Högskolan Dalarna som gäller från och med 
antagningsomgången sommaren/hösten 2026 har reviderats. Ärendet är föredraget hos 
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utbildnings- och forskningsnämnden (UFN) samt informerats och förhandlats enligt MBL, 
redogörelse ges av genomförda ändringar.  
 
Högskolestyrelsen beslutar  

• att fastställa Antagningsordning – utbildning på grundnivå och avancerad nivå, för 
utbildningar som påbörjas från och med 1 juni 2026, dnr C 2025/970.   

6 Beslut: Lokalförsörjningsplan 2025 
HS 2025-09-18/6        C 2025/1536 
Föredragande: Ola Staffansson, lokalstrateg, Mikael Wetterstrand, fastighetschef och Katarina 
Hedlund Johansson, högskoledirektör 

Lokalförsörjningsplanen för Högskolan Dalarna syftar till att säkerställa en effektiv, hållbar 
och ändamålsenlig användning av högskolans lokaler. Planen omfattar både befintliga och 
framtida lokaler och ska fungera som ett stöd i lokalförsörjningsarbetet. Den ska även ge en 
samlad överblick och underlätta insyn i hur lokalerna planeras och används. 
 
Redogör för innehållet i Lokalförsörjningsplanen 2025, den uppdateras vart annat år, senast var 2023. 

Diskussion förs och följande lyfts särskilt: 
Önskar ett ökat strategiskt perspektiv som beaktar beläggningen, både av föreläsningssalar och 
kontorsrum, i ljuset av ökad andel distansutbildning. Styrelsen överväger ändring av utformningen av 
dokumentet och bestämmer åtgärder formulerade i beslutet nedan. 
 

Högskolestyrelse beslutar  

• att fastställa dokumentet Lokalförsörjningsplan Högskolan Dalarna att gälla tills vidare, 
• att komplettera lokalförsörjningsplanen med en långsiktig strategisk och analytisk del i nästa 

version 2027 och 
• att styrelsen, under 2026, ska specificera vad man önskar få ut av planen. 

7 Beslut: Sammanträdestider för högskolestyrelsen 2026 
HS 2025-09-18/7      C 2025/1815 
Föredragande: Romulo Enmark, ordförande    

Styrelsen föreslås fastställa datum för sammanträden 2026. 

Högskolestyrelsen beslutar 

• att fastställa följande datum:  

Sam Våren 2026 
onsdag 18 februari.  
onsdag 22 april 
torsdag 11 juni 
  

Hösten 2026 
torsdag 24–25 september (lunch till lunch internat)      
torsdag 22 oktober   
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måndag 14 december eller onsdag 16 december 

8 Information: Registreringsläget för höstterminen 2025 
HS 2025-09-18/8 
Föredragande: Jonas Tosteby, vicerektor utbildning 

Redogör för registreringsläget för höstens kurser och program i jämförelse med föregående år. 

Vissa förändringar i utbildningsutbudet har genomförts som en del i konsolideringen av utbildningen.   

Sammantaget har högskolan ett högt söktryck till sina utbildningar dock kan konstateras en 
överproduktion i relation till planerade antagningstal.  

Styrelsen tar del av informationen. 

9 Lunch 
HS 2025-09-18/9  

10 Information: Verksamhetsstyrning och ekonomi 
HS 2025-09-18/10 

Föredragande: Stina Eklund, planeringschef 

Högskolestyrelsen informeras löpande om högskolans verksamhetsstyrning och ekonomi, 
presentationen delges styrelsen. 

Aktuellt 

Studentproduktion 

Högskolan gör en högre överproduktion än planerat och dialoger pågår med verksamheten om 
bakgrunden till denna. Budskapet till verksamheten är att sträva mot de planerade antagningstalen.  

Andelen distansutbildning har ökat. Situationen är dock den att en viss del av högskolans utbildningar 
är hybrid, innehåller både utbildning på distans och på campus, men vid annonsering av en kurs kan 
man bara ange antingen distans eller campus, det borde finnas ett tredje alternativ – hybrid – för att ge 
en mer rättvisande bild. Studenterna efterfrågar möjligheten till studier på distans. 

Prognos  

Resultatet förväntas bli bättre än budgeterat. 

Myndighetskapitalet förutspås vara i det närmaste återställt till av styrelsen beslutad nivå vid 
årsskiftet. 

11 Information: Omvärldsanalys 
HS 2025-09-18/11 
Föredragande: Stina Eklund, planeringschef 

Omvärldsanalys 2025 är ett av underlagen för planering och beslutsfattande vid högskolan.  
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Redogörelse ges av omvärldstrender som bör beaktas av högskolan samt statistik där högskolan 
avviker från övriga lärosäten. 

Bland annat nämns högskolans utbildningsutbud som är stort i jämförelse med jämförbara lärosäten 
samt att medelåldern bland medarbetare är högre än genomsnittet i sektor.  

Styrelsen tar del av informationen.  

12 Information: Uppföljning av ansökningar 
HS 2025-09-18/12 
Föredragande: Jörgen Elbe, rektor 

Ger en lägesbeskrivning av aktuella ansökningar:  

Intresseanmälan om att bedriva polisutbildning – Polismyndigheten har föreslagit till regeringen att 
utse Uppsala universitet som lärosäte för den nya polisutbildningen. Regeringen förväntas besluta 
under september månad. 

Ansökan om tillstånd att utfärda fysioterapeutexamen - Ansökan är inlämnad till 
Universitetskanslersämbetet (UKÄ) 2025-09-09 och ett platsbesök förväntas i februari. 

Ansökan om examensrätt på forskarnivå inom området Hållbara samhällen och organisationer – 
Ansökan är lämnad till UKÄ 2025-02-13 och 2025-10-09 gör UKÄ ett platsbesök på högskolan. Om 
högskolan godkänns blir detta lärosätets femte forskarutbildning.  

Ansökan om att bli ett Riksidrottsuniversitet – Ansökan är lämnad till Riksidrottsförbundet 2025-05-
29 och beslut förväntas under hösten 2025. 

Ansökningar till Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf) – Institutionen för information och 
teknik lämnade in två ansökningar, en som huvudsökande och en som medsökande, om externa medel 
under våren och har fått båda ansökningarna beviljade vilket bidrar bland annat till uppbyggnaden av 
en forskningsmiljö för hållbara industriella processer. 

Signering av Magna Charta Universitatum - Högskolan Dalarnas har genomgått en ansökningsprocess 
och blivit godkänd signant av Magna Charta Universitatum. Rektor, prorektor och ordförande för 
Dalarnas studentkår kommer att delta vid en signeringsceremoni i London i november.  

13 Information: Uppföljning Arbetet med strategisk plan för Högskolan 
Dalarna 

HS 2025-09-18/13 
Föredragande: Jörgen Elbe, rektor och Marie Murmester, kommunikatör 

Styrelsen informeras löpande om arbetet med den strategiska planen. 

Aktuellt 

Marie Murmester, kommunikatör och utsedd till processledare för framtagande av ny strategisk plan, 
presenteras. 

Processen är nu förhandlad i enlighet med MBL och ska beslutas av rektor i oktober 
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Tidplan presenteras och en strategi i form av en strategisk plan för åren 2027–2030 kommer att 
presenteras för styrelsen för beslut i februari 2026 

14 Studiebesök Kliniskt träningscentrum 
HS 2025-09-18/14 
Föredragande: Lillemor Vallin Eckardt, universitetsadjunkt medicinsk vetenskap 
 
Styrelsen besöker Kliniskt träningscenter vid Högskolan Dalarna. 

Styrelsen tackar för visningen av verksamheten. 

15 Meddelande: Rektors beslut 
HS 2025-09-18/15 

Rektors beslut läggs till handlingarna. 

16 Övriga frågor 
HS 2025-09-18/16 

Inga övriga frågor är anmälda.  

17 Nästa sammanträde 
HS 2025-09-18/17 

23 oktober, Campus Borlänge 

 

 

Vid protokollet  Justeras 

Kerstin Göras  Romulo Enmark 

 

 

Sändlista: 

Högskolestyrelsen 
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