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1 Motets oppnande, narvaro

HS 2024-04-03/1

Ordférande 6ppnar métet och hdlsar valkommen.

Styrelsen fann sig besluts{or.

2 Dagordning

HS 2024-04-03/2

Dagordningen godkénns.
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Sammantradet &r ett extra insatt mote med anledning av det ekonomiska ldget och att atgérder behdver
ske i snabb takt. Ovriga ordinarie punkter behandlas pa nista ordinarie méte den 25 april.

3 Utredning av bakomliggande orsaker till beslut avseende
forskollararutbildningen - rapport

HS 2024-04-03/3
Foredragande: Jonas Tosteby, vicerektor utbildning

Beslut om att tillsétta en utredning for att analysera orsakerna som ledde fram till att hgskolans
ansokan om att fa utfarda forskollararexamen inte godkédndes av Universitetskanslersambetet fattades
2023-12-06. En extern analysgrupp tillsattes med uppdraget att géra en analys och presentera en
rapport senast 2024-03-31. Rapporten ar delgiven styrelsen.

Rapporten utgor ett bra underlag for det fortsatta utvecklingsarbetet, inte bara for
forskollararutbildningen utan for hela lararutbildningsomréadet vid hogskolan. Mot bakgrund av detta
uppdrar styrelsen rektor att géra en total Gversyn av hela lararutbildningsomradet samt ge forslag pa
hur omréadet bor organiseras.

Uppdraget formuleras i bilagda ”Beslut om dversyn av lararutbildningsomradet med syfte att ta fram
forslag till ny organisation for lararutbildningarna vid Hogskolan Dalarna”, C 2023/1530.

4 Ekonomiska laget

HS 2024-04-03/4
Foredragande: Katarina Hedlund Johansson, hdgskoledirektdr och Sofia Reyier Osterling, forsknings-
och utbildningsstrateg

Hogskoledirektor informerar om processen for att fa en ekonomi i balans, 1 nuldget pagar arbetet bland
annat med kvartalsrapport och prognos och identifiering av atgarder pa kort och lang sikt.
Varselprocess pagar parallellt.

Diskussion fors och samrad med andra ldroséten i liknande situation lyfts och det ndmns i
sammanhanget att hogskolan har ett samarbete med ldrosédten Norr kring ldrarutbildningen som pa sikt
skulle kunna ge synergifordelar, ett samarbete som lyfts som ett gott exempel.

Atgiirder som bland annat ér fokus pa under 2024 ir:
Minska rorliga kostnader

Oka studentproduktion

Ytterst dterhallsam rekrytering

Styrelsen tar del av informationen.

5 Personalfragor - 6vertalighetsprocess

HS 2024-04-03/5
Katarina Hedlund Johansson, hogskoledirektor

Hogskoledirektor ger en nuldgesrapport avseende 6vertalighetsprocessen.

Aktuellt
Arbetsbrist dr identifierad och forhandling kommer att inledas 5 april.
Varsel om 20 personer dr anmalt till Arbetsformedlingen
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Ytterligare varsel kommer med stor sannolikhet behdva anmalas till hosten. P foregaende mote
vicktes fraga angdende tidrymd mellan tva varsel och det finns ingen lagstadgad tid som maste 16pa
mellan tva varsel innan en ny anmélan registreras.

Nasta steg for i processerna for att fa en ekonomi i balans och dvertalighet sammanfattas:
Dialog fors med institutionerna angaende ytterligare uppdrag avseende kostnadsreduceringar
Bevakning av kostnaderna for Nya Campus Borldnge

Beslut om minimiantal av studenter for start av kurs och program ska tas fram

Uppf6ljning via kvartalsbokslut och prognos och 16pande via budget 2025

Fortsatt 6versyn av lokaler

6 Fastighetsfragor - ATA

HS 2024-04-03/6
Foredragande: Lennart Ilke, projektigare

Vid féregdende mote informerades styrelsen om ofinansierade byggindringar sé kallade AT:or for
Nya Campus Borlénge vilket pékallade detta &rende.

Lennart Ilke ger en lagesrapport avseende:
1. Byggkostnader — tidigare 6kningstakt avtar i och med att byggnaden snart ar fardigstilld. Tvisten
mellan hdgskolan och Dids om kompensation for inflationen vilken hogskolan anser ar oskélig pagar.

2 ATA (4ndrings- och tilliggsarbeten) — ofinansierade AT:or redovisas och orsakerna bakom. For att
finansiera kostnaderna kommer en ansokan om Okat l&neutrymme att framstillas till
Regeringskansliet.

Slutbesiktning dr den 20/5. Inflyttningsdatum oféréndrat.

Diskussion fors och féljande ndmns sarskilt:

Okade byggkostnader och ofinansierade AT:or kommer att paverka driftskostnaden och for att se vilka
konsekvenser det ger upphov till vill styrelsen ha med lokalkostnadskomponenten i de ekonomiska
scenarierna till nésta méte.

Mot bakgrund av hogskolans ekonomiska situation ar det viktigt att kommunicera situationen med
okade och tillkomna kostnader sakligt och korrekt for att forhindra spekulationer att Nya Campus
Borlénge &r orsaken till den ekonomiska situationen. Att notera &r att hogskolans hyreskostnad inte ar
hog 1 jamforelse med andra ldroséten.

Styrelsen tar del av informationen och diskussionen aterupptas pa kommande méte.

7 Nasta sammantrade
HS 2024-04-03/7

25 april
Vid protokollet Justeras
Kerstin Goras Christina Bellander
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Bilaga
Beslut om 6versyn av lararutbildningsomradet med syfte att ta fram forslag till ny organisation for
lararutbildningarna vid Hogskolan Dalarna, C 2023/1530
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BESLUT

Beslutsdatum

2024-04-03
HSEEA(IC{)IL_QN Beslutsfattare
Hogskolestyrelsen

Diarienummer

C 2023/1530

Beslut om oversyn av lararutbildningsomradet med syfte
att ta fram forslag till ny organisation for
lararutbildningarna vid Hogskolan Dalarna

Beskrivning av arendet

Lérarutbildningsomrédet &r ett av hogskolans viktigaste utbildnings- och forskningsomrdden med stora
studentvolymer av signifikant nationell och regional relevans och det dr utpekat som ett centralt
utbildningsomrade av departementet med sdrskilda mal vad géller antal examina.
Lérarutbildningsomréadet erbjuder idag ett rikt utbud av olika ldrarutbildningsinriktningar samt
magister- och forskarutbildning i &mnet pedagogiskt arbete. Sedan januari 2021 har Institutionen for
lararutbildning (ILU) haft huvudansvar for lararutbildning vid Hogskolan Dalarna.

Under de dryga tre ar som ILU bedrivit verksamhet har det skett tre prefektbyten, och i februari 2023
tillsattes en extern tillférordnad prefekt att tillfalligt leda institutionen. En utlysning av
prefektuppdraget 4gde rum i december 2023. En av de interna sokande erbjods uppdraget men valde
att tacka nej och i samband med det avbrdts tillsdttningen. Den tillférordnade prefekten valde att pa
egen begéran avsluta sitt uppdrag per den sista mars 2024 och for narvarande vikarierar en av
proprefekterna som prefekt. Aven pa avdelningsniva har omséttningen av chefer varit omfattande och
arbetstagarorganisationerna har vid ett flertal tillfillen rapporterat om &terkommande
arbetsmiljoproblem.

Utover ILU ansvarar ytterligare tre av Hogskolan Dalarnas institutioner for en storre eller mindre
méingd kurser i ett eller flera av ldrarutbildningens program, och bedriver forskning som ar
lararutbildningsrelevant. Sedan omorganisationen har prefekterna vid de fyra institutionerna
aterkommande rapporterat om problematik kring IKS, ISLL och IHOVs inflytande 6ver och ansvar for
lararutbildningarna. I UFN:s utvérdering av forskningsverksamheten som skedde under 2023 framkom
att det samarbete Over institutions- och larosétesgranser som ar en viktig del i strategin, sérskilt i
relation till ldrarutbildningen, fungerar mindre bra och behover utvecklas.

Utover ovan angivna problem sa_har institutionens ansékan om att ater erhalla det examenstillstand for
att bedriva forskolldrarutbildning som tidigare forlorats pa grund av kvalitetsproblem, avslagits av
UKA i december 2023. Med anledning av detta lit rektor den 6 december 2023 tillsétta en
analysgrupp av externa sakkunniga att genomfora en utredning av bakomliggande orsaker till att
larosédtet vid upprepade tillfdllen inte lyckats behélla och dérefter inte heller aterfa examenstillstdndet
(C 2023/1530). I analysgruppens rapport pekas bland annat pa flera slutsatser som édger giltighet for
hela lararutbildningsomradet vid larosétet, som till exempel att det Gvergripande ansvaret for ledning
och styrning av lararutbildningen behover stirkas, att &mnet pedagogiskt arbete i sin nuvarande storlek
och form ar problematisk och att programansvaret maste bli mer framtradande.

Mot denna bakgrund ger hogskolestyrelsen rektor i uppdrag att lata gora en total dversyn av hela
lararutbildningsomradet vid ldrosatet, i vilken forslagen fran ovan nimnda utredning ska beaktas, samt



utifrdn denna foresla en organisatorisk form for lararutbildningarna som bidrar till att sékerstélla
kvalitet och utveckling av ldrarutbildningarna.

Beredning av arendet
Arendet ir diskuterat och forankrat i styrelsen.

Beslut
Hogskolestyrelsen beslutar

e Att ge rektor i uppdrag att 14ta genomfora en total 6versyn av lararutbildningsomradet med

syfte att ta fram forslag till ny organisation for lararutbildningarna vid Hogskolan Dalarna
enligt ovan.

e Att firdigt forslag presenteras vid hogskolestyrelsens sammantridde senast den 13 juni 2024.

Signed by Kinna C E B Bellander 2024-04-17 11:05:11
Signed by KERSTIN GORAS 2024-04-16 16:47:52
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