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Moétesformalia

§1 Motets 6ppnade

§ 2

§3

Rapport

§4

HS 2021-06-10/1

Ordforande 6ppnar motet och hilsar vilkommen.

Dagordning
HS 2021-06-10/2

Dagordningen faststélls.

Foregaende protokoll
HS 2021-06-10/3

Protokollet 14ggs till handlingarna.

Rektors rapport
HS 2021-06-10/4

Foredragande: Rektor

Rektor rapporterar bl.a. kring foljande:
Overgripande

a) Dalarnas studentkdr — ny ordférande frdn och med 1 juli, 2021,
Johanna Strickerts. Meddelas dven att Tom Edoff gor sitt sista
styrelsemdte efter fem ar som studenternas representant.

b) Vicerektor i nyttiggérande och hallbarhet — kommer troligen att
ersitta vicerektor samverkan.

¢) Implementering av strategin, delprojekt 5 — beslut om
organisation for det hogskolegemensamma verksamhetsstodet &r
nu klart att fattas.

d) Campus Borlidnge — omtag, se punkt 8.

e) Situation Covid-19 — Hogskolan deltar fortlopande i Borlédnge
kommuns krisledningsrad samt bidrar med underlag till
Lansstyrelsen och regional lagesbild.

Hogskolans Covid-grupp planerar for atergéng till normal
verksambhet, restriktioner lyfts i den mén Folkhédlsomyndigheten
medger och kommer att ske stegvis.

Informationen pa hogskolans hemsida uppdateras kontinuerligt.
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SUHF férbundsférsamling — prorektor Jorgen Elbe deltog. Pa
motet diskuterades bland annat:

Profilomrdden som ny modell for tilldelning av medel, modellen
ar planerad att trdda i kraft 2022.

Statens servicecenter, hogskolan har fatt tydlig indikation om att
gé med.

Diverse:

g)

h)
)

k)
D

Enkdét fran forsknings- och samverkansprogrammet for genus
(Karolinska institutet, KTH, Malmo universitet och Nationella
sekretariatet for genusforskning) angdende sexuella trakasserier
inom akademin har skickat ut till 125 000 studenter, doktorander
och anstéllda vid landets laroséten.

Disciplinndmnden — stor 6kning av antal drenden.

Léarosédten norr — ny samverkansgruppering.
Avslutningsceremoni — genomfordes digitalt 4 juni med tva
sittningar”, en pa svenska och en pa engelska med bland andra
rektor, landshovdingen och alumn som talare.
Demokrativeckan — se punkt 13.

Ylva Thorn avslutar sitt uppdrag som landshévding — rektor
deltog vid avslutningsceremonin.

Moéten 1 urval:
m) Fastighetskonferens pa temat Lokalforsorjning inom hdgskolan

n)
0)

efter Corona - arrangerad av SUHF:s fastighetsgrupp, styrelsens
ledamot Johannes Hylander var moderator och rektor deltog 1
paneldiskussion.

Regionala virdkompetensradet — rektor ingar i styrgruppen.
Genusmedveten utveckling i kommunala energibolag — rektor
deltog.

Samverkan:

p)
Q)
r)
s)

t)

University Industry Innovation Network (UIIN) — fortsatt arbete
med pilotprojekt med focus pa impact av samverkan, vicerektor
samverkan deltar.

Hitachi — fortsatt dialog om samverkan

Samverkansavtal med Borldnge kommun och Falu kommun — ar
upprattat.

Foretagsekonomiska institutet (FEI) - Hogskolan Vst har fétt
kritik av UKA for utbildning i samverkan med FEL HDa har
ocksé haft samarbete med FEI men avslutade avtalet 2017 med
anledning av otydligt ansvar for examination. Det finns andra
foretag med samma samverkansambitioner och det ar viktigt att
paminnas om att det inte dr nadgon lamplig vég att gi.

Rektor ger en aterblick av de senaste tre dren — de storre
milstolparna har varit framtagandet och implementeringen av ny
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§5

§6

2021-06-10

strategi for Hogskolan Dalarna och arbetet med sammanhéllna
akademiska miljGer.

Principer for fordelning av forskningsanslag
HS 2021-06-10/5 HDa 1.2-2021/200

Foredragande: Jorgen Elbe, prorektor, Linda Vixner, dekan och Chris
Bales, ordforande i arbetsgruppen for framtagande av modellen

Redogor for drendet och forslaget till beslut. Diskussion fors och
styrelsen beslutar enligt forslaget med justering av forsta punkten, ordet
“nya” i meningen “Att anta nya fordelningsprinciper” stryks, genomfort
nedan, samt tilligg av punkterna 2 och 3, tillagda nedan.

Hogskolestyrelsen beslutar
e Att anta fordelningsprinciper for fordelning av forskningsanslaget
vilket bygger pa

- att anslaget delas in 1 foljande fyra delar: basanslaget till
respektive institution, strategisk del, forskarutbildningens
omkostnader och rektors reserv,

- att basanslaget fordelas utifrin tidigare prestationer avseende
erhéllna externa medel, publikationer, antal disputerade
forskare, antal doktorander och antal helarsstudenter,

- att fordelningen av anslaget ska vara transparent och att den
prestationsbaserade delen méts kvantitativt utifrén tillgangliga
data.

e Att vid uppfoljning sérskilt belysa hur forskning och
grundutbildning sammanhalls.

e Att hogskolestyrelsen drligen ska besluta om principerna for
fordelningen av forskningsanslagen.

Arsredovisning 2020 Stiftelsen férutvarande
folkskoleseminariets i Falun samfond
HS 2021-06-10/6

Foredragande: Christer Sundin, ekonomichef

Efter stiftelselagens (1994:1220) ikrafttradande &r Stiftelsen
Forutvarande folkskoleseminariets 1 Falun samfond en stiftelse med
anknuten forvaltning. Forvaltare for stiftelsen &r Hogskolan Dalarna.

Hogskolestyrelsen beslutar
e att faststélla Stiftelsen Forutvarande folkskoleseminariets i Falun
samfonds arsredovisning for 2020.
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Information/diskussion

§7

§8

Kvartalsrapport och prognos
HS 2021-06-10/7

Foredragande: Christer Sundin, ekonomichef
Redogorelse ges av kvartalsrapport per 2021-03-31 samt prognos.

Resultatet per 2021-03-31 &r i linje med budget om héinsyn tas till
semesterloneskulden.

Overproduktionen ligger fortfarande pa en hdg niva och behdver héllas
tillbaka.

Myndighetskapitalet minskar och ligger nu pa en niva under styrelsens
faststdllda mal.

Styrelsen kommer att under hdsten fa information kontinuerligt avseende
budgetarbetet infor 2022.

Styrelsen tar del av informationen och kvartalsrapport och prognos laggs
till handlingarna.

Campus Borlange — information om arbetslaget
HS 2021-06-10/8

Foredragande: Rektor och Maria Andersson, fastighetschef

Byggandet av ett nytt campus i Borlinge ar ett flerarigt projekt— ett
projekt for att mota framtida behov och skapa mojligheter till utveckling
av hogskolans verksamhet i Borlange. Sedan oktober 2019 har
projektering av fastigheten Mimer i Borlédnge centrum genomforts for
hogskolan rékning.

Under projekteringens gang har det sent i processen framkommit att det
finns eventuella begransningar 1 byggnaden som inte var kdnda 2019 nér
beslutet om att flytta campus Borlénge till fastigheten Mimer fattades.

Nu tillsdtts en extern kompetens med gedigen erfarenhet av liknande
projekt. Uppdraget ar att genomfora de slutliga analyserna avseende
verksamheten i det planerade nya campus Borldnge utifrdn de beslut och
den kunskap som tillkommit sedan beslutet om flytten 2019. Den externa
resursen tillsétts 1 inom kort och dérefter sétts en tidplan for
analysarbetet. Arbetet kan komma att paverka nér projektet kan vara
klart. Analysuppdraget utfors pd uppdrag av rektor.

Aterkoppling i drendet sker pA kommande méte.
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§9 Kvalitetsrapport 2020
HS 2021-06-10/9
Foredragande: Jonas Tosteby, vicerektor utbildning och Mikael
Berglund, verksamhetssamordnare

Informerar om Kvalitetsrapporten 2020 som &r ett komplement till
arsredovisningen och som upprittas arligen.

Mot bakgrund av kvalitetsrapporten och kvalitetsarbetet vill styrelsen
fora diskussion kring ldrarutbildningen och utfallet av utvérderingen,
samt hur man ska na mélet med hog kvalitet i utbildning och forskning
och dven konkretisera malet. Fragorna laggs till dagordningen for
kommande styrelsemote.

Styrelsen tar del av information och Kvalitetsrapporten laggs till
handlingarna.

§10 Sokande till sommarens utbildningar 2021
HS 2021-06-10/10

Foredragande: Jonas Tosteby, vicerektor utbildning
Redogorelse ges av antalet sokande och antagna.

Vérandringsbudgeten gav extra resurser for sommarkurser men med
anledning av hogskolans dverproduktion har man minskat utbudet av
sommarkurser da det extra tillskottet var oként vid planeringstillfillet.
Dock har hogskolan fatt besked om att medlen kan behallas d& man
erbjuder utbildning utdéver budgetramen inom de ordinarie ldsperioderna.

Fraga véacks om vilka kurser som ska erbjudas pd sommaren, fragan
aterupptas i kommande budgetdiskussioner.

§ 11 Ansokan om att bli Riksidrottsuniversitet (RIU)
HS 2021-06-10/11
Foredragande: Rektor och Lars Johansson, Institutionen for hédlsa och
valfard

Hogskolan har sedan tidigare rangen av elitidrottsvanligt ldrosdte (EVL) i
avtal med Riksidrottsforbundet (RF). Nu avser hogskolan ldmna in en
ansokan for ny avtalsperiod 2022-2026 och RF avgor om hogskolan féar
ett avtal och om klassificeringen blir EVL eller RIU.

Ansokan skickades in den 1 juni och beslut vintas till hosten.
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§12 Utvecklingen av implementeringen av strategin for Hogskolan

§13

Meddelanden

§ 14

Ovrigt

§ 15

Avslutning

§ 16

Dalarna
HS 2021-06-10/12 )
Foredragande: Sofia Reyier Osterling, utvecklingssamordnare

Informerar om status for projektet Implementering av strategin for
Hogskolan Dalarna. Arbetet i projektformen fasas nu ut {or att fortsétta
pa institutionerna da grunden ar lagd for att pdborja arbetet med de
sammanhéllna akademiska miljoerna.

Status for delprojekten redovisas, presentationen bildggs protokollet.

Uppfdljning av hur arbetet fortgdr kommer foredras for styrelsen under

hosten.

Demokratideklarationen
HS 2021-06-10/13
Foredragande: Rektor

Som inledning pa demokrativeckan som inleddes 3 juni och arrangerad
av Lénsstyrelsen, undertecknade rektor ”Deklaration for en stark
demokrati”. Detta &r en nationell satsning initierad av regeringen.

Rektorsbeslut
HS 2021-06-10/14

Sammanstillningarna ldggs till handlingarna.

Ovriga fragor
HS 2021-06-10/15

Inga 6vriga fragor anmalda.

Nasta sammantrade
HS 2021-06-10/16

22 september, 2021
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§17 Motet avslutas
HS 2021-06-10/17

Ordforande avslutar motet.

Vid protokollet:

Kerstin Goras
Sekreterare

PROTOKOLL

Sammantradesdatum
2021-06-10

Justerare:

Christina Bellander
Ordforande
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Implementeringen av strategin

Sofia Reyier Osterling



Vart uppdrag, var vision och var vardegrund

Vart uppdrag ar att samskapa

bildning, utbildning och forskning i
Dalarna och i varlden.

« Detta innebar att vi ska bedriva var verksamhet i nara samverkan
med var omvarld — lokalt saval som globalt.

 Bildning, utbildning och forskning ska vaxa i nara samspel.



Vért uppdrag, var vision och var viardegrund

Var vision ar att skapa oppna vagar
till kunskap for ett gott samhalle.

« Tillsammans med studenter och samarbetspartners skapar vi vagar
till ny och befintlig kunskap som ar 6ppna, tillgangliga och
inkluderande.

« Vara utbildningar ska framja omdomet och handlingsformagan och
vi ska stddja manniskors larande i en livslang bildningsprocess.

« Genom var forskning och vara utbildningar vill vi bidra till ett gott
samhalle — ett samhalle som vilar pa demokratisk grund och som ar
socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart for nuvarande och
kommande generationer.

HOGSKOLAN
DALARNA



Vart uppdrag, var vision och var vardegrund

Var vardegrund vilar pa begreppen
oppenhet, mod och ansvar.

* Vi ska vara tillgangliga och vi ska vara oppna i vara uppfattningar
och i vart agerande inom Hogskolan och mot omvariden.

Vi ska vaga prdva nytt och att ta oss an komplexa utmaningar.

* Vi ska vara ett intellektuellt och kritiskt nav i samhallet.

HOGSKOLAN
DALARNA



Vért uppdrag, var vision och var viardegrund

Strategins malbild 2020 - 2026

Baserat pa uppdrag, vision och vardegrund ar syftet med Hogskolans
strategi att starka var roll som ett ansvarstagande och
framatblickande larosate.

Genom att ytterligare utveckla den akademiska kvaliteten inom
forskning och utbildning ska Hogskolans attraktivitet och
konkurrenskraft oka.

Det ska vi uppna genom att:
« Etablera och utveckla sammanhallna akademiska miljoer
« Varna Hogskolans signum

« Genomfora sarskilda satsningar pa centrala kvalitetsaspekter

HOGSKOLAN
DALARNA



Implementering av strategin

De fem delprojekten

5) Stodets organisering

4) Hogskolans viardegrundsarbete

3) Roller, ansvar, arenor for dialog

2) Utveckling av verksamhetscykel, gemensam for
utbildning och forskning

1) Sammanhdllna akademiska miljoer, organisation och strukturer for
kollegialt inflytande

y

HOGSKOLAN
DALARNA




De fem delprojekten

Delprojekt 1

|ldentifierade sammanhallna akademiska miljoer, grund for
organisationsforslag

Kollegialt valda ledamoter i institutionernas ledningsrad — forst
tilifalliga, val pagar ordinarie

Proprefekt - stodja prefekten i att etablera och utveckla
sammanhallna akademiska miljder inom respektive institution.
Kandidater framtagna, MBL-forhandlingar pagar, sedan beslut.

Uppdaterad instruktion till utbildnings- och forskningsnamnden

1) Sammanhdllna akademiska miljoer, organisation och strukturer for
kollegialt inflytande

HOGSKOLAN
DALARNA



De fem delprojekten

Delprojekt 2 — utveckling av
verksamhetscykel

Inriktningsrapport — remiss, revidering, styrgrupp rekommendation

Forslag till beslut skickat till MBL, diskussion infor beslut planerat till
rektors ledningsrad 21 juni

Forslaget gar i stort ut pa att bibehalla befintlig verksamhetscykel
Forstarka implementering
Forstarka framforhallning och langsiktig, strategisk riktning
"lhopkoppling” av olika delar i processen
Okat fokus péa analys, mindre fokus pa planering
Verksamhet och ekonomi hanga ihop
Stotta med underlag, utvardering
Nytt: "Preliminar vp” (inriktnings-vp) for HDa innan institutionernas prel vp
Nytt: Arlig revidering av process

2) Utveckling av verksamhetscykel, gemensam for
utbildning och forskning

HOGSKOLAN
DALARNA




De fem delprojekten

Delprojekt 3 — Roller, ansvar, arenor for
dialog

Delegationsordning

Utskickad pa remiss till beslutsfattande positioner, gar igenom, reviderar
Basen for var ordning & reda

Roller
Roller behéver ha gemensam bas
Startat med akademiska roller

Forsta mycket tidig remiss utskickad via institutionernas ledningsrad,
reviderat

Genomfdrda workshops amnesforetradare, programansvariga
Remiss ledning innan sommaren

Storre remiss efter sommaren

Planerar beslut slutet av 2021

3) Roller, ansvar, arenor for dialog

HOGSKOLAN
DALARNA




De fem delprojekten

Delprojekt 4 — Hogskolans
vardegrundsarbete

Statliga vardegrunden "till var egen”
Material som kan anvandas pa avdelningsmoten och liknande framtaget,
finns pa intranatet

Previa stottar med utbildningar kring systematiskt arbetsmiljoarbete
Pagar pa tre institutioner (utgar fran gamla akademiindelningen)
Utvarderas, kan bli hogskoledvergripande stottning fran Previa

Vardegrundsarbetet planeras att intensifieras som del av HRs
ordinarie arbete under hosten

Dialog mellan HR-avdelning och prefekter - vad behover stottning i just
nu?

4) Hogskolans vardegrundsarbete

HOGSKOLAN
DALARNA




De fem delprojekten

Delprojekt 5 — stodets organisering

Genomfort i tva delar

Forsta delen (L Bergstrom) resulterade i forslag pa overgripande
forandringar, flera genomforda

Andra delen (konsulter fran Ekan) for att lyssna in verksamheten
ytterligare

Interimistisk organisation verksamhetsstodet fran 1 januari 2021 - tidigare
tre stoddelar (bibliotek, UFK, hogskoleforvaltning) under hogskoledirektor

Forslag utskickat baserat pa utredningar 2020/21 samt tidigare
utredningar

Baserat pa remissvar — reviderat forslag

Styrgrupp foreslar mindre férandring och att intensifiera inlyssnande
av institutionernas behov

Forslag till beslut skickat till MBL, diskussion infog —
beslut planerat till rektors ledningsrad 21 juni S) Stodets organisering

HOGSKOLAN
DALARNA




Implementering av strategin

De fem delprojekten

,
5) Stodets organisering

4) Hogskolans viardegrundsarbete

3) Roller, ansvar, arenor for dialog

2) Utveckling av verksamhetscykel, gemensam for
utbildning och forskning

1) Sammanhdllna akademiska miljoer, organisation och strukturer for
kollegialt inflytande

y

Fortsatter
via
ordinarie
verksamhet

Beslut
forvantas
HT21

HOGSKOLAN
DALARNA



Implementering av strategin

Positivt som tas med framat

Pratar mer med varandra
Forutsattning for 6kad helhetsforstaelse, gemensamma malet
Forutsattning for god kultur och vardegrund
Forutsattning for diskussion hur bygger vi en stark akademi
Forutsattning for satsningar och prioriteringar
Forutsattning for att vaga fraga

Upptacker "detaljer” som tidigare kan ha satt kappar i hjulen for
samarbeten

Dialogarenor vaxer fram

2 & i

HOGSKOLAN
DALARNA



Hogskolan Dalarnas strategi 2020 - 2026

Forandringsresan fortsatter pa
institutionerna

Vart uppdrag, var vision och var virdegrund

Strategins malbild 2020 - 2026

Baserat pa uppdrag, vision och vardegrund &r syftet med Hogskolans
strategi att starka var roll som ett ansvarstagande och
framatblickande larosate.

Genom att ytterligare utveckla den akademiska kvaliteten inom
forskning och utbildning ska Hogskolans attraktivitet och
konkurrenskraft dka.

Det ska vi uppna genom att:

» Etablera och utveckla sammanhallna akademiska miljoer

* Varna Hégskolans signum

» Genomfora sarskilda satsningar pa centrala kvalitetsaspekter
%

HOGSKOLAN
DALARNA
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