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Métesformalia

§1 Motets 6ppnade

§2

§3

Rapport
§4

HS 2020-06-08/1

Med anledning av att ordférande 4r inbjuden till informationsméte med
statsradet for hogre utbildning och forskning inleder ledamot Joakim
Malmstrom styrelsemétets ordforande leder métet fran och med § 2.

Joakim Malmstrom Sppnar motet och vilkomnar de nya ledamdterna och
en presentationsrunda genomfors.

Rektor ger en oversiktlig presentation av Hogskolan Dalarnas
verksamhet.

Dagordning
HS 2020-06-08/2

Punkten 6 Organisation dr dndrad fran att vara ett beslutsdrende till en
informationspunkt, med den dndringen faststélls dagordningen.

Foregaende protokoll
HS 2020-06-08/3

Protokollet 14dggs till handlingarna.

Rektors rapport
HS 2020-06-08/4
Foredragande: Rektor

Rektor rapporterar bl.a. kring foljande:

Overgripande
a) Corona-pandemin
Folkhédlsomyndigheten har lattat upp rekommendationen om
distansundervisning och utbildningsanordnare kan nu aterga till
ordinarie verksamhet forutsatt att de allmént forebyggande
atgdrderna f6ljs. HDa har bildat en analysgrupp med uppgift att se
hur man bést kan agera utifrin de nya forutsdttningarna.

Rektor deltar 1 Lansstyrelsens krisledningsgrupp.
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HDa deltar i Borldnge kommuns krisberedskapsgrupp.

Implementering av strategi for Hogskolan Dalarna

Rektor har beslutat om projektplan for delprojekt 5 Stodets
organisation. HDa har engagerat extern part som projektledare
och forslag till organisation ska arbetas fram under hosten. I
ovrigt pagar arbetena parallellt inom de olika projekten. Vikten av
samarbete poédngteras.

Medel fran KK-stiftelsen

HDa har i dagsldget ingen finansiering frdn KK-stiftelsen trots att
de gynnar ldrosdten som HDa. Arbete paborjas for att oka
langsiktig finansiering.

Ombyggnation av campus Falun

I och med att all undervisning har skett digitalt under varen och
lokalerna ddrmed varit tomma har renoveringsarbetet kunnat 16pa
pa i snabbare takt dn planerat.

Arbetsordning— styrelsens ansvarsomrdde och rektors uppdrag vid
Hogskolan Dalarna

Arbetsordningen kommer att behandlas vid styrelseinternatet 1
host, synpunkter pa befintlig arbetsordning lamnas till styrelsens
sekreterare.

SUHF Forbundsférsamling

P& agendan for SUHF Forbundsforsamling

Hantering av oredlighet i forskning

P& forbundsforsamlingen diskuterades hantering av misstankar
om avvikelser frdn god forskningssed. HDa har ingétt ett
samarbete med Hogskolan 1 Gdvle som innebér att ldrosétena, for
att erhélla objektivitet, kommer att hantera vandras drenden. En
Handl4aggningsordning dr framtagen i samrad med Hogskolan i
Givle.

SUHF:s arbetsgrupp for lirarutbildning
Jonas Tosteby, vicerektor utbildning dr ledamot 1 arbetsgruppen.

The impact of Swedish universities
Lérosédtenas ekonomiska inverkan pd samhaéllet. For vidare
diskussion pé styrelseinternatet i host.

Myndighetsdialog 16 juni

Rektor och forvaltningschef kommer att delta tillsammans med
15 andra ldrosdten vid dialogen som leds av statsradet Matilda
Ernkrans och statssekreterare Malin Cederfeldt Ostberg.
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Redovisning av genomforda moten, bland annat ndmns:
h) Tillvixtverkets och Universitetskanslersimbetets referensgrupp
for digital spetskompetens
1) Dialog med Falu kommun om utveckling av Lugnet-omradet
HDa har lamnat en avsiktsforklaring om att delta i utvecklandet
av en samverkansmiljo pa Lugnetomradet i form av en
innovations- och testarena for hélsa och idrott.

Diverse:
j) Beviljade medel
Tre forskningsprojekt inom forskningsprofilen Hélsa och vélfard
har beviljats medel fran Forte om totalt 10 mkr.

k) SIGHT-Award
SIGHT ér knutet till Kungl. Vetenskapsakademin och med bidrag
frdn familjen Einhorns stiftelse kan de nu dela ut pris for
vetenskapliga insatser relaterat till global hdlsa. HDa har
nominerat Fatumo Osman, universitetslektor i omvardnad.

1) Digitalisering
HDa:s arbete med digitalisering fortgar. En del i arbetet bestir av
att utveckla digitaliserade processer for bland annat
studentdrenden sdsom ansokningar om tillgodoridkningar, anstand
med studiestart, studieuppehéll etcetera.

Under uppsikt:
m) Pensioner
n) Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
Det finns ¢j tillrdckligt med VFU-platser, Region Dalarna har inte

utrymme.
Beslut
§5 Utseende av viceordforande i hogskolestyrelsen
HS 2020-06-08/5 HDa 1.1-2020/767

Foredragande: Ordférande

I samband med ny mandatperiod for styrelsen ska en ny vice ordférande
utses. Enligt Hogskoleforordningen 2 kap 1 § anges att ’Styrelsen ska
utse vice ordforande inom sig”. Ledamot Joakim Malmstrom foreslas.

Hogskolestyrelsen beslutar
e att Joakim Malmstrom fér uppdraget som vice ordforande i
styrelsen for Hogskolan Dalarna mandatperioden 2020-05-01—
2023-04-30.
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Information/diskussion

§6

§7

§8

Organisation - information
HS 2020-06-08/6

Foredragande: Jorgen Elbe, prorektor och Catharina Nystrom HO0g,
dekan

Information ges om processen fram till foreslaget till beslut (det forslag
som bilades kallelsen) samt de tillkomna uppgifterna som foranlett att
man flyttar fram beslutsfattandet.

Forslaget till organisation ska beredas ytterligare och inkludera de nya
uppgifterna. Nytt forslag ska skickas ut pa remiss till personalen vid HDa
efter sommaren och beslutas av styrelsen i host.

Prorektor informerar om framtagandet av strategin som nu finns i tryckt
format och kommer att delges styrelsen via post.

Kvartalsrapport och prognos
HS 2020-06-08/7

Foredragande: Christer Sundin, ekonomichef

Information ges avseende kvartalsrapport per 31 mars samt prognos for
utfallet av 2020.

Kvartalsrapporten dr framtagen enligt samma redovisningsprinciper som
vid delarsrapport och arsredovisning.

Det finns en osdkerhetsfaktor angdende takbeloppets niva, var den
kommer att ligga, pa grund av omfattande satsningar med anledning av
Corona. En annan faktor att beakta dr de 6kade pensionskostnaderna.
Vidare diskussion av pensionskostnadernas effekter kommer att ske vid
styrelseinternatet i host.

Kvartalsrapport och prognos ldggs till handlingarna.

Strategiska effekter av Corona — pa kort och lang sikt samt
natburet

HS 2020-06-08/8

Foredragande: Sverker Johansson, senior radgivare

Sverker Johansson presenterar en bild av hur pandemin péaverkar
samhdllet, med antaganden om hur det ’nya normala” kommer att se sig,
foljder och utmaningar.
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§ 10
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Presentationsmaterialet bifogas protokollet.

Kvalitetsrapport 2019
HS 2020-06-08/9

Foredragande: Jonas Tosteby, vicerektor utbildning

Arligen genomfors en genomgéng av samtliga komponenter i det
systematiska kvalitetsarbetet, utfallet redovisas 1 kvalitetsrapporten som
dven utgor ett underlag for vidare utveckling.

Diskussion fors och sérskilt nimns:

Processen for kvalitetsarbetet, det pagar en 6versyn av strukturen for att i
de delar det gar forenkla. Hogskolan Dalarna har ett, av
Universitetskanslersdmbetet, godként kvalitetssystem och det ar
vigledande och ska virnas.

Nér ny organisation dr pé plats kommer styrelsen ges en uppdatering av
det systematiska kvalitetsarbetet.

Kvalitetsrapporten ldaggs till handlingarna.
Campus Borlange
HS 2020-06-08/10

Foredragande: Maria Andersson, fastighetschef och Ulf Rydén,
forvaltningschef

Uppdatering ges av byggprojektet:
NCC ér upphandlad huvudentreprendr for projektet och nu pagar
upphandling av underleverantorer.

Det har etablerats delprojekt {for alla olika omraden inom projektet sdsom
sdkerhet, labb etcetera.

Styrelsen kommer att ges en uppdaterad lagesbild samt kalkyl vid
kommande mote.

Bestillning och byggstart berdknas kunna goras vecka 48 och klart att
flytta in sommaren 2022 enligt nuvarande planering.

Meddelanden
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§ 11 Personalféretradare i Personalansvarsnamnden
HS 2020-06-08/11

Meddelande laggs till handlingarna.

§12 Rektorsbeslut
HS 2020-06-08/12

Sammanstillningarna laggs till handlingarna.

Ovrigt
§13 Ovriga fragor
HS 2020-06-08/13
Inga 6vriga fragor anmalda.
Avslutning
§14 Nasta sammantrade
HS 2020-06-08/14
Planerat styrelseinternat 17-18 september kolliderar med studenternas
introduktionsvecka och behover flyttas. Forslag pd nya datum kommer
att skickas ut av motets sekreterare.
§ 15 Motet avslutas
HS 2020-06-08/15
Ordforande avslutar métet.
Vid protokollet: Justerare:
Kerstin Goras Christina Bellander

Sekreterare Ordforande



7

HOGSKOLAN
DALARNA

Langsiktiga effekter av pandemin
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Langsiktigt strategiskt perspektiv pa Covid-19 @

HOGSKOLAN
DALARNA

Pandemin forandrar samhallet i grunden redan medan den pagar.

* Vad hander efter den omedelbara operativa anpassningen?

Vad hander sedan? Vad blir “det nya normala” i det postpandemiska samhallet?
 Vad hander med samhallet i stort?
* Vad hander inom utbildning och forskning?

e  Hur bor Hogskolan Dalarna agera?

Vad ar lang sikt i sammanhanget?

* Senare under pandemin (tidsperspektiv 6-18 manader?)

* Det postpandemiska samhallet (tidsperspektiv flera ar)



Utmaningar fér HDa under pagaende pandemi @

HOGSKOLAN
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* Utbildning som ar svar/omojlig att genomfora pa distans? Vad hdnder om nedstingningen av
campus blir [angvarig? Eller ny stangning i andra vag?
— Plan B for VFU, labbar, m.m.? Kreativa I6sningar? Utvecklingsbehov!
— Hur ser vi till att fa fram studenter i samhallskritiska utbildningar till examen anda?

— Hur hantera den "VFU-skuld” som vi nu bygger upp?

* Internationella studenter
— Svarforutsagbart men sannolikt blygsamt antal sa lange pandemin pagar.

— Hur reparera efterat?



Utmaningar for HDa under pagaende pandemi @
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Paverkan soktryck

— Totalen okar — det ser vi redan nu infér HT20. Lar fortsatta tills ekonomin aterhamtat sig (ar!).

Riket: +13 %
HDa: +36 %. Ar det vart distansvaruméarke som syns?
Bred okning pa de flesta utbildningar.

Okningen nationellt stdrst bland sékande direkt frdn gymnasiet. Ungdomar som inte tror de far jobb?
— Inte lika tydligt vid HDa. Vi har alltid haft en dldre studentpopulation
Permittenterna har inte kommit an. Vad vill de lasa nar de kommer?

— Forkovra sig i sin gamla bransch? Trygghetssokande? Samhallsnytta? Vanta och se? — olika behov alla!

— Omfordelning mellan utbildningar.

Sjukskoterskor: +31% nationellt, fordubbling vid HDa.

Lagre okningar an snittet for larare och sprak.

* Turism, media m.fl. utbildningar for drabbade sektorer minskar inte.



Utmaningar fér HDa under pagaende pandemi @
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Resurstillskott fran regeringen for “permittentutbildning” DALARNA

Satsning 500 miljoner for 2020

500 milj blir hdgst 10 000 platser. SCB spar > 300 000 forlorade jobb. Okat tryck pa hdgskolorna.
Manga pengaduttar satsas, och mer kommer sakert — uppfoljningsproblematik!

Var andel av satsningen blir ssmma storleksordning som det viantade tappet fran betalstudenter.

Grundtips: HDa:s totalekonomi oférandrad genom pandemin.

* Gardering: Vad hander med prestationsgrad och genomstromning under pandemin?

Helt andra utbildningar an vad betalstudenterna skulle last — omstallningsutmaning!

Personalsituationen

Ingen pataglig forandring pa totalen.
Kannbart behov av omstallning.
e Var ska vi satsa och nyrekrytera?

* Vilka omraden behover dvervintra?

* Vilka omraden behovs i det postpandemiska samhallet?



Utmaningar fér HDa under pagaende pandemi @
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 Hur kan HDa stodja resten av samhallet?

— Vilka utbildningar kan vi vixla upp fér att svara mot samhilleliga behov: Okade volymer i bristyrken,

stod natbaserat larande, stod omstallning campus-nat, utbildningsinsatser mot branscher med stora
permitteringsvolymer (turism, handel)?

— Stod till andra som staller om till distansutbildning?

— Forskning som stoder nya samhalleliga behov?



Det postpandemiska samhallet: Antaganden @
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Hur ser samhallet ut pa andra sidan pandemin?

 Antagande 1: Pandemin fortloper ungefar enligt prognos, med tusentals doda i Sverige
och miljoner doda i varlden, men blir inte varre an sa och blaser éver inom nagot ar
(vaccin eller flockimmunitet).

* Antagande 2: Ingen total samhallskollaps. Varldsordningen sig lik efterat och ekonomin
aterhamtar sig pa nagra ars sikt (ungefar som efter finanskrisen 2008).

— Aven Sverige sig likt efterat. Politiskt stabilt utan radikala politikférandringar.

Inget av antagandena ar sjalvklart sant.

Men om de ar fel har vi varre bekymmer an soktryckets fordelning...



Det postpandemiska samhallet: Foljder 1 @
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Sannolika politiska och ekonomiska foljder:

* Inte tillbaka till “business as usual”.
* Global tankestallare kring hur sarbart det moderna samhallet ar.

 Kannbar ekonomisk nedgang i hela varlden. Aterhamtning tar flera ar.
— Hur kdnnbar beror pa om lockdown havs innan kraschen ar total.
— IMF spar -4,2% for 2020, men aterhamtning 2021, om lockdown bara ett kvartal och ingen andra vag. Annars varre.

« Okad riskmedvetenhet i samhillet.
— Ateruppbyggd beredskap.
— Forsiktighet mellan manniskor. Vad hander med tilliten?

* Backlash mot globaliseringen.
— Minskad frihandel.
— Avklippta globala leveranskedjor. Hemflyttning av produktion.
— Minskad internationell rorlighet.
— Bestdende nedgang i resande och turism.
— Ater fokus pa nationell sjalvforsérjning.



Det postpandemiska samhallet: Foljder 2 @

HOGSKOLAN

Sannolika politiska och ekonomiska foljder: DALARNA

 Trenden mot mer digitalisering, bort fran fysisk handel och fysiska moten, forstarks.
— Fysisk detaljhandel aterhamtar sig inte.
— Kommer kontorsarbetsplatser att aterbefolkas?
— Automatisering & robotisering! (forstarks av produktionshemflyttning)
— Natutbildning blir det nya normala. Natvard & natlakare?
— Viktigt att vara bra arbetsgivare pa distans!

* Dragkamp mellan lander om pandeminarrativet.
— Vem gjorde ratt, vem gjorde fel?
— Ar handlingskraftiga diktaturer ett foredéme i kristider?
— Ar mérkande diktaturer en fara fér omvarlden i kristider?

— Vems bild ”vinner”?




Det postpandemiska samhillet: Foljder 3 @

Sannolika politiska och ekonomiska foljder: HOGSKOLAN

DALARNA

* Politisk turbulens inom lander.
— Vems fel var det att vi var sa sarbara? Alla skyller pa alla. Risk att regeringar faller.
— Manga stater blir djupt skuldsatta efter alla raddningspaket.

— Politiska extremister av alla kulérer vadrar morgonluft, och skyller pandemin pa sina vanliga
hatobjekt (kapitalismen/globaliseringen/invandringen/etc...)

* ”"Varldens enda raddning ar att var ideologi tar 6ver!”

* Samtidigt renassans for nationell solidaritet med samhallet...

— ... men vem ingar i “samhallet”? Vilka ar ”vi” som vi ar solidariska med?

— Konstruktivt inkluderande ”vi”, eller destruktivt exkluderande “vi”?



Det postpandemiska samhillet: @
Staten, kapitalet och individen HOGSKOLAN

DALARNA

Maktbalansen i samhallet forskjuts, till statens forman:

* Kraftigt utokade befogenheter for manga regeringar.

* Radikala inskrankningar i individers fri- och rattigheter.
e Aven i Sverige: mdtes- och demonstrationsfrihet avskaffad.

* Massiva stodpaket till (stor)foretag.
e Talas redan om vad staten ska fa i gengald.
* Massiv overvakning av medborgare i manga lander.
e Storbror ser dig under pandemin.
* Kommer Storebror snallt att sluta titta nar krisen ar éver?
e Gransen for vad som ar politiskt mojligt forskjuts.
 Kommer den att kunna skjutas tillbaka?

* Erfarenheten talar emot att makt frivilligt aterlamnas.




Det postpandemiska samhallet: Parkerade problem @
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De utmaningar vi redan hade i samhallet har inte forsvunnit ur verkligheten, bara fran
forstasidorna. Hur paverkas de av pandemin?

* Klimat.

 Tillfallig minskning av klimatpaverkan just nu.

* Kannbar ekonomisk nedgang kan ge varaktigare effekt, men till ett hogt pris.

 Just nu patvingas manniskor en flygfri och relativt klimatsmart tillvaro — hur slar det politiskt?
* Migration.

e Forsvarad internationell rorlighet.

e Okad misstinksamhet mot framlingar.

e Skillnader mellan grupper accentueras av krisen.

e Men faktorer som driver manniskor pa flykt finns kvar och forstarks.

— Explosiv blandning?



Den postpandemiska Hogskolan Dalarna

HOGSKOLAN
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Gott om takbelopp, gott om svenska studenter, sa lange samhallsekonomin gar daligt.
— Omdet inte blir sa daligt att staten inte har rad langre...

Fa internationella studenter under lang tid framover.

Natutbildning kan forvantas besta pa en hogre niva an innan.
— Borde vara trumfkort fér HDa...
— ..men vi maste leva upp till forvantningarna under pandemin forst.
— Natutbildning inom fler omraden vid HDa an tidigare?
— Andrat lokalbehov — bér beaktas nar vi nu bygger nytt och bygger om!

— Borde finnas marknad for HDa:s natpedagogiska kompetens.
Utbilda utbildare!

Andrat utbildningsutbud?
— Aterhamtar sig besoksnaring, media, och andra omraden som drabbas hart av krisen?
— Vilka utbildningar efterfragar den postpandemiska generationen?

Andrat forskningsfokus?
— Digitalisering inom nya omraden — mikrodata/NGL + vard/larande borde bli hogaktuellt!
— Vilka nya samhallsutmaningar relevanta att beforska?

Riskhantering och beredskap infér nasta kris?



HOGSKOLAN
DALARNA

https://wwd.com/business-news/business-features/futurists-pandemic-1203545460
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