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INLEDNING

Styrelsen for Hogskolan Dalarna beslutade i november 2015 att en utredning skulle goras
for att belysa effekter av en samlokalisering av Hogskolans verksambhet till Falun.
Styrelsen gav rektor och styrelsens ordférande i uppdrag att formera en utredningsgrupp.
Gruppen fick foljande sammanséttning: Ordforande Barbro Holmberg, docent Jorgen
Elbe, akademichef Ann Hedlund, akademichef Elin Holmsten, akademichef Stina Jeffner,
kommunikationschef Ulrica Momqvist samt studentkarsordférande Nakheel Sharaya. Till
utredningssekreterare utsags avdelningschef Peter Gustavsson Lidman.
Utredningsgruppen ldmnar hér sin slutrapport.

Rapporten syftar till att ge en dvergripande redovisning av de delutredningar som gjorts
men ocksa till att lyfta fram och belysa det utredningsgruppen ser som avgorande
argument. Slutrapporten véander sig s&vél internt till styrelsen, studenter och Hogskolans
medarbetare, som externt till niringsliv och offentlighet. Eftersom de olika malgrupperna
har olika kinnedom om Hogskolan och dess verksamhet har vi valt att inleda med en
oversiktlig beskrivning av Hogskolan och dess historik samt utvecklingen av regionala
hogskolor generellt som komplement till redovisning av utredningsuppdrag,
arbetsprocess och resultat.

Rapporten inleds ddrmed med ett kort avsnitt om de regionala hdgskolorna i internationell
konkurrens och dérefter en kort historik 6ver Hogskolan Dalarna inklusive en historisk
beskrivning av samlokaliseringsfrdgan. Dérefter foljer en beskrivning av Hogskolans
verksambhet. [ avsnittet om utredningsuppdraget och dess arbete beskrivs bland annat att
atta delutredningar har genomforts. Sedan foljer ett avsnitt om det som utredningsgruppen
uppfattar som huvudargument for en samlokalisering respektive for ett bibehdllande av
tvd campus. Lokaliseringsfragans effekter for regionen belyses i ett sérskilt avsnitt.
Baserat pé uppgifter frdn 6vriga delutredningar redovisas forutsittningar och
konsekvenser for Hogskolan avseende ekonomi och lokaler. Rapporten avslutas med
sammanfattande kommentarer.

En del av materialet kommer direkt frdn delutredningsrapporterna, en del text har vi
formulerat sjdlva. Genomgaende finns hinvisningar till de olika delutredningsrapporterna
och andra underlag, som ger mdjlighet f6r den intresserade att fordjupa sig ytterligare. Vi
har @ven fétt hjilp av medarbetare pd Hogskolan Dalarna med framtagning av
datamaterial. Vi vill ddrmed tacka alla som pa olika sétt har deltagit med material och
synpunkter och ett sérskilt tack vill vi rikta till samtliga delutredningsgrupper. Slutligen
vill vi tacka Hogskolan Dalarnas styrelse for att vi fatt fortroendet att genomfora denna
utredning.

Falun/Borldnge 2016-09-12

Utredningsgruppen



DE REGIONALA HOGSKOLORNA |
INTERNATIONELL KONKURRENS

De regionala hogskolorna bildades som ett resultat av 1977 ars hogskolereform. En
birande tanke i denna reform var okad tillgédnglighet och en breddad rekrytering till hdgre
utbildning i landet. Reformen avsag endast grundutbildning. Den geografiska aspekten pa
detta “utbildningssprang” var central darfor att det radde en stark geografisk obalans i
rekryteringen till universitet och hogskolor. Andelen ungdomar som gér vidare fran
gymnasium till hogskola har historiskt sett varit korrelerad dels till avstindet till ndrmaste
utbildningsort och dels till utbildningsnivén i den vuxna befolkningen. Sverige var ett
tudelat kunskapssamhille dar betydligt fler frn stadsregionerna fick del av
hogskoleutbildning. Det fanns dérfor mojligheter att 6ka andelen hogskoleutbildade
genom att decentralisera utbudet till alla regioner och pé sé vis minska insteget till
hogskolan. Ytterligare en viktig aspekt var att det i Sverige i slutet av 1970-talet fanns ett
stort behov av utbildning till en snabbt vdxande tjanstesektor. For att samhaéllet skulle
klara den omstéllningen behovde fler fa hogskoleutbildning.

Tolv nya regionala hogskolor inrdttades, av vilka Hogskolan i Falun/Borlédnge (numera
Hogskolan Dalarna) var en. Ovriga var hogskolorna i Boras, Eskilstuna/Visteras,
Gévle/Sandviken, Jonkoping, Kalmar, Karlstad, Kristianstad, Sundsvall/Hérnosand,
Vix;jo, Orebro och Ostersund. Likasa tillkom regionala hdgskolor i Luled, Halmstad,
Karlskrona/Ronneby och pd Gotland.

Som framgar var flera av de nya hogskolorna uppdelade pé tva orter. Reformen
foresprakade ortspar for att snabbt sprida den hogre utbildningen och skapa en integration
med ldnet." Initialt tillhorde respektive regional hogskola en av sex hogskoleregioner dir
minst ett universitet skulle ingé i respektive region. Friheten att utveckla verksamheten
for de regionala hogskolorna var starkt begransad, till exempel var utbildningsutbudet
styrt fran centralt hall. >

Vid 1991 érs hogskolereform, dér frihet i den hdgre utbildningen var en av hornpelarna,
okade de regionala hogskolornas mojlighet att fatta beslut 6ver den egna verksamheten.
Négra ar senare, 1997, fick regionala hogskolor dven fasta forskningsanslag om dn i
betydligt blygsammare omfattning &n de som gér till de traditionella universiteten.
Numera finns dven rétt att soka vetenskapsomrade. Uppfylls kriterierna for ett sddant
innebdr det att hogskolan har ritt att bedriva forskarutbildning inom detta avgriansade
omrade. I slutet av 1990-talet tillkom ytterligare en fordndring, den s kallade “tredje
uppgiften” skrevs in i hogskolelagen. Denna innebér att hogskolorna utéver sina andra
tva uppgifter — utbildning och forskning — skulle samverka med det omgivande samhillet.
Dock ar denna uppgift ofinansierad, det vill séga inga statliga anslag finansierar
samverkan.

! Borgert, Leif: Berittelsen om en hégskola, 2013

? Férindringar som skett under ren ir att Gévle/Sandviken samlokaliserats till Gévle, Kalmar och Viixjé har
fusionerats och bildat Linnéuniversitet med lokalisering till bida orterna, Sundsvall/Harnésand och Ostersund
har fusionerats till mittuniversitetet med verksamhet forlagd till Sundvall och Ostersund,
Karlskrona/Karlshamn/Ronneby heter i dag Blekinge tekniska hdgskolan och verksamheten 4r lokaliserad till
Karlskrona och Karlshamn. Gotland utgor i dag en enhet inom Uppsala universitet.



De okade institutionella mdjligheterna till akademisering av de regionala hogskolorna har
inneburit stora mojligheten till utveckling, men utmaningar har inte saknats. Det tar l&ng
tid att etablera akademiska miljoer och de regionala hogskolorna har 6ver tid fort en
kamp for att inte bli ”bara” yrkeshdgskolor utan ocksd kunna hévda sig
forskningsmaissigt. Den medvind som rddde gjorde det &ndd mojligt for hogskolorna att
rekrytera larare och forskare fran de traditionella universiteten.

Den lokala och regionala forankringen i naringsliv och offentlig sektor var — och ar
fortfarande - viktig. Hogskolorna har fatt stod av en utvecklingsinriktad regionalpolitik
som byggde pa att regionala kluster och innovationssystem skulle utgéra grunden for den
nationella tillvixten. De regionala hogskolorna kunde héalla en hog profil som hdrnstenar i
nérings- och regionalpolitiken. Hér var begrepp som innovationssystem, kluster och
Triple Helix (samverkan mellan akademi, naringsliv och kommuner/regioner) centrala

begrepp.

Dagens spelplan for de regionala hogskolorna och utbildningsvésendet i stort har delvis
fordndrats framfor allt pd grund av tvd genomgripande omvarldsférdndringar som
paverkat och paverkar hela véart samhille; globaliseringen och digitaliseringen.
Globaliseringen innebér i ndgon mening att varlden har blivit mindre, att
nationsgranserna luckrats upp och att det sker ett kat flode av kapital, information,
teknologi och ménniskor dver nationsgrinserna. Konkurrensen pa alla omraden &r
numera global och vi ser en stark utveckling mot internationalisering. I detta avseende &r
utbildningsvésendet inget undantag, vilket innebér att den nuvarande och den framtida
spelplanen for de regionala hdgskolorna har fordndrats. Dagens utbildningsinstitutioner
priglas i hog grad av internationalisering och konkurrens. De regionala hogskolorna har
ocksé utvecklats i delvis olika riktningar for att mota framtida utmaningar.

De regionala hogskolorna har sedan lange striavat efter att bredda sin rekrytering av
studenter genom att utveckla specifika nischer dir man kan rekrytera studenter bdde
nationellt och internationellt. Denna utveckling har drivits pa av badde svenska och
europeiska ambitioner av mer internationell integration med program som till exempel
Erasmus. Varje hogskola forvéntas numera att etablera internationella relationer. Flodena
av studenter mellan utbildningsprogram och mellan utbildningsorter maste i dag vara en
del av hogskolornas planering, marknadsféring och genomforande av program.
Internationaliseringen har paverkat hogskolornas utbildning men kanske framfor allt
forskningen genom en kraftigt 6kande konkurrens i hela FoU-systemet. System for
kvalitetsmétning och utvérderingar har utvecklats under 2000-talet och ar styrande for
tilldelning av resurser. FOU-systemet priglas av prestationsmétning som ska allokera
resurserna dit dar de ger bist effekt.

Aven om den regionala hogskolans betydelse for unga ménniskor boende i regionen
fortfarande &r stor sé dr studenternas rorlighet betydligt storre i dag jaimfort med for nigra
decennier sedan. Dagens studenter skaffar sig kunskap om utbudet av utbildningar, inte
bara i hela Sverige utan ocksa i andra linder. De har kunskap om studieutbudet och har
generellt en storre vana att rora sig i olika miljoer. Fortfarande har den geografiska
nérheten betydelse for studenter som vill kombinera studierna med arbete och familj.
Men for ménga studenter dr den geografiska ndrheten mellan uppvéxtorten och hogskolan
inte lika bestimmande for var och hur de gér vidare till hdgre utbildning. Dessutom okar
tillgdngen till ndtbaserad utbildning vilket gor studieorten mindre betydelsefull. De
regionala hogskolorna attraherar séledes studenter, inte enbart fran regionen utan fran en
storre geografi, vilket innebér att dess utbud och den studiemilj6 som erbjuds maste ses i
ett storre konkurrensperspektiv. Den enskilda hdgskolan maste vara lika attraktiv som de
bista universiteten nir studenterna gor sina avvégningar och sina val.



KORT OM HOGSKOLAN DALARNA

Hogskolan Dalarna grundades som tidigare ndmnts i samband med hogskolereformen
1977. De yrkestekniska utbildningarna i Borldnge och lararutbildningarna vid
Lararseminariet i Falun sammanfordes da till en hogskola, och larosétet bendmndes da
Hogskolan i Falun/Borldange. Nuvarande namn fick Hogskolan 1995. 1994 flyttade
Vérdhogskolan till Hogskolans lokaler i Falun, och 2000 6vertog Hogskolan Dalarna
huvudmannaskapet for Vardhogskolan.

Hogskolan i Falun/Borldnge byggdes frén borjan upp som tvé separata skolor med
campuschef och med en egen forvaltning pé respektive ort. I borjan av 2000-talet
skapades en gemensam hogskoleforvaltning och befattningarna som campuschef
avvecklades. I dag dr Hogskolan Dalarnas verksamhet uppdelade pé tre akademier, tvd i
Falun och en i Borlidnge. I Falun dterfinns akademin Humaniora och medier, inom vilken
utbildningar erbjuds i sprdk och humaniora samt i medier. Den andra akademin i Falun ar
akademin Utbildning, hélsa och samhélle vilken &r vérd for larar- och
sjukskoterskeutbildningarna, socionomutbildningen, idrottsrelaterad utbildning samt for
sociologi och statsvetenskap. I Borldnge finns akademin Industri och samhille. Denna
akademi erbjuder teknik- och ingenjorsutbildningar samt utbildningar inom ekonomi,
rittsvetenskap och turism.

Sedan grundandet har Hogskolan Dalarna vuxit snabbt. Mellan aren 2000 och 2010 dkade
antalet studenter fran cirka 7 000 till cirka 16 000. Antalet var ungefér detsamma 2015.
Av de 16 000 studenterna &r cirka 700 internationella. Rdknat pa antalet registrerade
studenter 4r Hogskolan Dalarna idag det tionde storsta ldrosétet i Sverige. Dessa 16 000
studenter motsvarar cirka 6 300 helarsstudenter’ varav knappt 400 ér pa avancerad niva
(magister och uppét), det vill sdga manga studenter ldser pd deltid. Knappt 4 000 av
helérsstudenterna ar programstudenter och ovriga cirka 2 500 av studenterna laser
fristdende kurser. Totalt erbjuds cirka 1 100 kurser och drygt 60 program, varav 18
program &r pd avancerad niva.

Den kraftiga 6kningen av studenter har till stor del mojliggjorts av den satsning som
Hogskolan har gjort pd nétbaserat ldrande. Hogskolan Dalarna betraktas som ledande
inom nétbaserat larande och drygt 70 procent, det vill sédga drygt 11 000 av studenterna,
ar nitstudenter, medan dvriga knappa 5 000 ldser pd campus. Faktum é&r att antalet
studenter som ldser pa campus inte har dkat sedan 2000, utan antalet har minskat sedan
toppnoteringarna under 2000-talets forsta ar. Den stora 6kningen av nétstudenter beror till
stor del pa den satsning pa sprékundervisning och de internationella kurserna som har
skett under senare ar.

Av campusstudenterna ldser cirka 3 000 vid campus Falun och cirka 2 000 vid campus
Borlédnge. Enligt delutredningen Studiesociala effekter och konsekvenser for studenterna
och deras arbetsmiljo, vilken till stor del baserar sig pa 2016 &rs studentenkaét, dr det
endast 9 procent som uppger att de bor i studentbostad. Om dessa siffror extrapoleras till
hela studentantalet s motsvarar det drygt 1 400 personer som under kortare eller ldngre
period bor i ett studentboende. Det sammanlagda antalet studentbostéder som finns att
tillgd dr 759, varav 459 finns i Falun och 264 i Borlinge. Ovriga studenter som liser vid
campus dr antingen lokala studenter som bor nira studieorten alternativt regionala som
pendlar eller som har skaffat sig boende pd egen hand.

3 En helérsstudent motsvarar en student som &r inskriven for heltidsstudier under ett lisar. Tv4 studenter som
laser pa halvtid utgor en heldrsstudent.



Den huvudsakliga forskningen bedrivs inom sex forskningsprofiler vilka omsétter totalt
cirka 110 miljoner varav cirka hélften utgoérs av det statliga forskningsanslaget och den
andra halvan av extern finansiering. Forskningsvolymen har utvecklats snabbt under
2000-talet sedan skapandet av profilerna dven om utvecklingen inom dessa sett lite olika
ut. Profilerna &r kopplade till akademierna och i Falun finns profilerna Interkulturella
studier (akademin Humaniora och medier) samt Utbildning och ldrande och Hilsa och
vélfard (akademin Utbildning, hilsa och samhille). I Borldnge finns profilerna Energi,
skog och byggd miljo, Stdlformning och ytteknik samt Komplexa system —
mikrodataanalys (akademin Industri och samhille). Hogskolan erholl ar 2012 rétten att ge
forskarutbildning inom omradet mikrodataanalys, vilket dr ett omradde som utvecklats
inom forskningsprofilen Komplexa system — mikrodataanalys.

Hogskolan Dalarna har redan innan “den tredje uppgiften” skrevs in i hogskolelagen
utvecklat samverkan med savél néringslivet som offentliga institutioner i

regionen. Hogskolan &r forankrad i regionen inte bara genom sin fysiska placering utan
dven genom sina utbildningar som ar starkt kopplade till arbetsmarknaden i Dalarna.
Exempel pé detta dr utbildningar inom stél, turism, véard och socialt arbete dér det finns
vil utvecklade samarbeten. Aven for Hogskolans forskare ir dessa samarbeten viktiga for
att halla sin kunskap uppdaterad och aktuell.

Ett exempel dér samarbetet dr vl utvecklat &r mellan Hégskolan och regionens
skolhuvudmain samt ett antal 6vriga kommuner i angransande lan diar Pedagogiskt
Utvecklingscentrum Dalarna (PUD) vid Hogskolan Dalarna utgdr navet. Den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU:n) dr en viktig del i det arbetet men lika viktig dr
att utveckla verksamheterna inom forskola, skola och hogskola genom olika nitverk och
verksamhetsnédra forskning. Forskning bedrivs s att den kan komma alla
samverkanspartners i regionen till del och den ska vara verksamhetsnéra. Samtliga
projekt som utforts har gjorts i samarbeten med personal vid skolor i ldnet och forskare
vid Hogskolan Dalarna.

Ytterligare ett exempel dir samverkan dr omfattande dr mellan Landstinget Dalarna,
Dalarnas kommuner och Hogskolan. En stor del av denna samverkan sker genom
VFU:n som inom sjukskoterskeprogrammet 2016 blev rankad som bést i Sverige.
Forskning bedrivs bland annat genom samfinansiering eller verksamhetsanknutna
anstéllningar for lektorer, adjunkter och doktorander.

Inom ramen for Stalforskarskolan, dar Hogskolan &r huvudman, sker samverkan

med SSAB, Sandvik, Outokumpu, Béhler-Uddeholm, Akers Sweden, Triple-Steelix och
data M Scandinavia. Luled Tekniska Universitet, Hogskolan i Gévle samt KTH, Kungliga
Tekniska Hogskolan. Samarbetet ska leda till ett 6kat samarbete och 6kad
kunskapsoverforing mellan hogskola och nédringsliv samt bidra till fler
forskningsmeriterade medarbetare i svenska foretag. Idag utbildar Stalforskarskolan 15
doktorander i ndra samarbete med samverkansparterna.

Det sker dven samverkan med smé och medelstora foretag. Ett exempel pé detta ar
hoégskoleingenjorsprogrammet Byggtekniks samarbete med Byggdialog Dalarna, dér flera
av studenterna varje ar genomfor sina examensarbeten pa nagot av de 100 smé och
medelstora foretag och kommuner som ingér i ndtverket. Inom detta samarbete bidrar
dven Hogskolan med uppdragsutbildningar for att mota branschens efterfraga pa
vidareutbildning. Inom projektet Energikompetenscentrum (EKC) samverkar Hogskolan
med regionens foretag for att 6ka forskningsintensiteten och hitta nya
forskningssamarbeten inom energieffektivisering och férnybar energi.



Hogskolan har under de sista ren beviljats EU-medel for samverkan med néringslivet.
Tvé exempel pé detta &r Knowledge Transfer Partnership — kunskapsvéxling mellan
Hogskola och foretag (KTP) och projektet Dala Sports Academy III — frén idé till
innovation for hilsa (DSA). KTP handlar om att nyutexaminerade akademiker med hjélp
av handledare frdn Hogskolan t ex ldrare eller forskare alternativt affarscoacher genomfor
ett utvecklingsprojekt hos ndgot foretag i regionen. Exempel pd detta ér ett projekt som
genomfordes pa sdgverket Bergkvist-Insjon AB i Insjon dér syftet var att minska
energiférbrukningen och miljopdverkan genom att titta pd virmeldckage. Flera av de
deltagande akademikerna har fétt anstéllning pd de deltagande foretagen. DSA ér ett
samverkansprojekt som har till mal att hjélpa niringsliv, offentliga organisationer och den
ideella sektorn inom idrott och hélsa att ta idéer till innovation genom att erbjuda stod i
form av kunna férmedla kontakter med laboratorium, forskare, studenter och elitidrottare.
Foretag kan till exempel erbjudas hjilp med test vid Hogskolan Dalarnas
idrottslaboratorium.

Aven om Hogskolans verksamhet, bade i den generella beskrivningen av regionala
hogskolor och i beskrivningen av Hogskolan Dalarna, beskrivs som tre separata delar;
utbildning, forskning och samverkan, sa interagerar de i det dagliga arbetet med varandra.
Inom Hogskolan Dalarna ses denna integrering som viktig for att hilla hog kvalitet. Detta
uttalas i den egna beskrivningen av Hogskolans uppdrag Vi samskapar bildning,
utbildning och forskning i Dalarna och i virlden”.* Hogskolan vill med sin nya vision och
fortydligandet av uppdraget visa att Hogskolan fortsétter att arbeta fér 6ppna och
tillgdngliga utbildningar och att kunskap i och for Dalarna dr prioriterat. Samtidigt vill
Hogskolan visa att Dalarna inte &r fristdlld frn sin omvérld och att 16sningar pa
samhaéllsproblem kan vixa ur lokal féretagsamhet.

Aktuell statistik for 2015

PERSONAL

Antal anstallda* 751
Professorer 43
Lektorer 180
Adjunkter 269
Doktorander 60
Ovriga forskare 5
Teknisk- och administrativ samt 219

bibliotekspersonal
Varav dubbla anstalliningar 25

* totalt 604,4 personar

4 Hogskolan Dalarnas vision 2015



EKONOMI

Omslutning totalt 587 mnkr
Utbildning pa grundniva och 74,9%
avancerad niva

Uppdragsutbildning 6,2%
Forskningsverksamhet* 18,9%

* varav externfinansiering 49%

STUDENTER

Antal studenter” 16 344

Studenter natbaserad utbildning 11642

Studenter pa campus 4702

Antal helarsstudenter 6 267

Antal helarsprestationer 4 685
prestationsgrad 74,8%

* varav 697 internationella studenter

EXAMINA

Examina, totalt 1274
Masterexamen 11
Magisterexamen 103
Kandidatexamen 581
Hogskoleexamen 63
Yrkeshdgskoleexamen 2
Yrkesexamina* 514

* sjukskoterske-, larar-, socionom-, hogskoleingenjorsexamen mfl.

LOKALISERINGSFRAGAN OCH
UTREDNINGSUPPDRAGET

Fragan om hogskolans lokalisering och fordelning av verksamhet i det geografiska
rummet har till och fran diskuterats i Hogskolans styrelse sedan frdgan togs upp forsta
gangen 1980.° I samband med att Hogskolan behdvde nya lokaler i slutet av 1980-talet
har frdgan diskuterats sdvél intern som externt men styrelsen avsag inte att samlokalisera
utan valde i samrdd med de bada kommunerna att satsa pa nya lokaler pa béda orterna.

5 Borgert, Leif: Berittelsen om en hégskola, 2013



Frégan togs upp igen i mitten av 1990-talet d& en intern utredning gjorde en granskning
av Hogskolans lokalisering till tvd orter. Aven denna ging kom man fram till att ingen
forandring av lokaliseringen behovdes.® Aterigen aktualiserades fragan om lokalisering i
samband med Hogskoleverkets granskning och beddmning av Hogskolans kvalitetsarbete
1997.7 Enligt Hogskoleverkets bedomargrupp priglades Hogskolan av en stark splittring,
dels genom lokaliseringen till olika orter, dels genom att de akademiska kulturerna skilde
sig &t mellan de bdda campusorterna.

“Bdde inifrdn och utifran upplevs Hogskolan Dalarna som en splittrad hogskola. Det
finns fd naturliga tillfillen da studenter och ldrare frdan Borldnge och Falun triffas, dven
om det finns kurser ddr ldrare fran andra sektioner dn den ddr kursen hor hemma dr
involverade (...). Inte heller pa samma ort forefaller de interna kontakterna over dmnes-
och sektionsgrédnserna vara vil utvecklade. Ett viktigt bidrag till kvalitetsarbetet vore
ddrfor att det tillskapades gemensamma fora, samarbetsprojekt 6ver orts- och
dmnesgrdnserna och gemensamma sociala aktiviteter.”

I beddmargruppens atgérdsforslag fanns olika krav som syftade till att 6verbrygga denna
splittring med betoning pd gemensamma strategier och maldokument. Den lokalméssiga
splittringens effekt pa Hogskolan berdrdes indirekt i rekommendationerna till studenterna
att skapa en gemensam studentkdr. Rapporten avslutas ocksa med en kommentar om
lokaliseringens betydelse for den akademiska kulturen.

Temat att Hogskolans verksambhet dr splittrad mellan hogskoleorterna terkommer i den
uppfoljande granskning av kvalitetsarbetet som Hogskoleverket genomforde 2002. Har
aterkommer kritiska synpunkter pd den bristande integrationen mellan verksamheterna i
Falun och i Borlénge.

”Integrationen mellan de tva campusomrddena i Falun och Borldinge mdste underldttas
och intensifieras. Utifrdn sett verkar det som att de tva campusomrddena har fjdrmat sig
frdn varandra jamfort med den foérra granskningsomgdngen.”

Ar 2007 genomfdrdes pé nytt en utredning av Hogskolans lokalisation, nu av en mer
genomarbetad karaktir och med ett huvudsakligt fokus pé att minska kostnaderna for
lokaler och administration. Resultat blev att Falun utsdgs till huvudcampus, men med
fortsatt verksamhet pa tvd campusorter. I direktivet till 2007 &rs utredning angavs att ett
antal verksambheter inte var aktuella att flytta. Det var darfor inte aktuellt for 2007 érs
utredning att foresld en total lokalisation till ndgon av campusorterna.’

Under 2015 uppkom pa nytt diskussioner inom Hogskolan om inte en lokalisering till en
ort vore ldmplig. Rektor lyfte dirfor fragan i en promemoria stélld till hogskolestyrelsen
hosten 2015 och mot denna bakgrund beslutade Hogskolans styrelse i november 2015 att
tillsétta en utredning. Uppdraget till utredningsgruppen formulerades pé foljande sitt:
”Hogskolestyrelsen beslutar att tillsdtta en utredning for att dverviga forutséttningar och
konsekvenser av en lokalisering av hela Hogskolans verksamhet till Falun i jamforelse
med nuvarande lokalisation.” I ett senare styrelsebeslut gjordes tilldgget att
”Utredningsgruppen har inte till uppgift att dra slutsatser eller pa annat sétt ta stillning i
lokaliseringsfrdgan.”

¢ Borgert, Leif: Berittelsen om en hégskola, 2013
7 Borgert, Leif: Berittelsen om en hégskola, 2013
¥ DUF 2001/891/12
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Styrelsen gav rektor och styrelsens ordférande i uppdrag att formera en utredningsgrupp
och gruppen tillsattes i december.'® Styrelsen angav att utredningen ska omfatta ett antal
delutredningsomréden, alltifrdn konsekvenser for studenterna och personalens arbetsmiljo
till regionala effekter. Utredningsgruppen paborjade sitt arbete i januari genom att
bemanna de delutredningar som styrelsen angett. Atta delutredningsgrupper inrittades
med ansvar for utredningsomradena. Foljande delutredningsgrupper med ansvariga
utsdgs:

- Utredning av konsekvenser for utbildning och forskning i samskapande med
omvérlden, inklusive erfarenheter fran andra larosdten som genomfort liknande
samlokaliseringsprocesser. Ansvarig: professor Ing-Marie Andersson.

- Utredning om studiesociala effekter och konsekvenser for studenterna och deras
arbetsmiljo. Ansvarig: utvecklingssamordnare Ulf Magnusson.

- Utredning av hur fortroendet for Hogskolan paverkas i regionen. Ansvarig: Jan
Messing, extern konsult.

- Utredning av regionala effekter inklusive pendlingseffekter. Ansvarig: Sweco Society
AB, extern konsult.

- Utredning om arbetsmiljokonsekvenser for de anstillda. Ansvarig:
huvudskyddsombud Maria Sundberg.

- Utredning av effekter for verksamhetsstod. Ansvarig: chef for studentservice Peter
Gustavsson Lidman.

- Utredning av konsekvenser for fastighetsbestdndet, inklusive studentbostider.
Ansvarig: fastighetschef Lars-Olof Nordqvist.

- Utredning av ekonomiska konsekvenser pa kort och lang sikt. Ansvarig: Ekonomichef
Christer Sundin.

Delutredningarna har i sina direktiv fitt i uppdrag att redovisa tdnkbara effekter och
konsekvenser inom respektive delutredningsomrade vid en samlokalisering och stélla
detta mot en of6rdndrad lokalisering. Delutredningarna har arbetat sjélvstdndigt och de
resultat som har framkommit svarar respektive delutredningsgrupp for.

Processen

Utredningen har strdvat efter 6ppenhet och transparens under utredningsarbetets géng.
Via Hogskolans webbplats har utredningsmaterial, direktiv och delutredningar publicerats
kontinuerligt.'' Savil interna som externa intressenter har inbjudits att komma in med
synpunkter och forbéttringsforslag till utredningen. Salunda inkom 16 remissvar pa
direktiven till delutredningarna vilket féranledde en rad forandringar och forbattringar.
Utredningsgruppen har vidare genomfort ett antal méten med externa parter, dér
konstruktiva diskussioner kring utredningens inriktning och arbetssitt kunnat foras.

En l&ng rad personer, bdde internt pd hdgskolan och externt, har ocksd medverkat i de
olika delutredningarna. Samtliga delutredningar, utom utredningarna om
fastighetsbestandet och ekonomiska konsekvenser, bygger pé intervjuundersdkningar och
tva av delutredningarna har gjort bdde en enkét- och en intervjuundersdkning. Sweco har
forutom en kvalitativ del som baseras pd intervjuer ocksa gjort en oversiktlig analys av
offentlig statistik. Sdlunda har 70 personer intervjuats utifran olika aspekter pa
lokaliseringsfragan. Ungefér hilften av dessa, (34 personer) var externa, det vill sdga
representanter for foretag, kommuner, landsting och myndigheter. Delutredningarna om
konsekvenser for utbildning och forskning samt om arbetsmiljoeffekter har genomfort

' DUC 2015/2000/10
! www.du.se/samlokalisering
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enkdtunders6kningar som sammantaget besvarats av 482 personer. Dartill har 2 570
studenter deltagit som respondenter. Sedan 2012 genomfors vartannat ar en enkét som
riktar sig till samtliga aktiva studenter vid Hogskolan Dalarna. Négra av frigorna i 2016
ars enkét har utformats specifikt for delutredningen om studiesociala effekter och
konsekvenser for studenterna och deras arbetsmiljo.

HOGSKOLANS VAGVAL

En rad aspekter pa frigan om samlokalisering respektive att behalla tvd campus belyses i
de olika delutredningarna. Respondenterna har utifrén sina erfarenheter och inblick i
Hogskolans verksamhet som studenter, personal eller som samverkanspartners till
Hogskolan gett sin syn pa frigan om Hogskolans framtida lokalisering utifrén olika
aspekter. Vid genomgéangen av delutredningarnas resultat har utredningsgruppen kunnat
konstatera att flera synpunkter, bade for en samlokalisering och for ett bibehdllande av
tvad campus, dterkommer i princip i samtliga delutredningar. Vi har dérfor valt att i denna
slutrapport gruppera och sammanfatta dessa dterkommande synpunkter. Redovisningen
hér dr ddrmed inte heltickande. For att ta del av samtliga synpunkter som framforts
hénvisas till delutredningarna.

De synpunkter som framfors baseras pa respondenternas bedémningar av effekter och
konsekvenser av en framtida ténkt situation, samlokalisering till Falun alternativt att
bibehalla tvd campus. Flera respondenter har i olika delutredningar betonat att en
samlokalisering inte per automatik ger ett mer attraktivt laroséte utan en rad insatser
kréavs for att detta ska ske och en rad utvecklingsomréden bor beaktas. P4 motsvarande
sétt har respondenter som gor bedomningen att tvd campus gynnar Hogskolan pa ett
battre sétt pekat pé insatser som krévs for att utveckla campus Borldnge. Vi har i det
foljande dven redovisat dessa utvecklingsomréaden.

Samlokalisering

I detta avsnitt gérs en sammanfattning av de vanligast forekommande argumenten for en
samlokalisering av Hogskolan till Falun. Delutredningarna har olika fokus och ddrmed
lyfts olika argument for en enad hogskola i Falun fram. Det handlar om olika aspekter av
attraktivitet och mdjligheten till en enhetlig hogskolekultur och argumenten har
sammanfattats under fem rubriker. Det har inte gjorts ndgon kvantifiering av hur manga
personer som framfort en specifik synpunkt utan det dr argumenten i sig som &r centrala.

EN ATTRAKTIV HOGSKOLA MED EN STORRE CAMPUSMILJO

Fran delutredningarna om utbildning och forskning samt studiesociala effekter
framkommer att det vore attraktivt for sdvil studenter som personal med ett stdrre och
mer livaktigt campus. Det handlar om att mojliggora ett rikare studentliv, en battre
studiemiljo och en mer stimulerande arbetsmiljé och manga lyfter sérskilt fram
hogskolebiblioteket i Falun.

Studenterna ser mojligheten till en storre kritisk massa som skulle skapa béttre
forutséttningar for att kunna organisera studentlivet. De lyfter fram och synliggdr att den
stora kvinnodominansen bland studenterna i Falun skulle utjimnas vid en samlokalisering
och menar dven att béttre forutsittningar skulle kunna erbjudas for internationella
studenter att ldra kéinna svenska studenter. Likasa skulle en stor enhetlig campusmiljo
gora det littare for studenter fran olika dmnestraditioner att fa kontakt. I delutredningen
om studiesociala effekter framhalls att sannolikheten for att méngfalden och integrationen
mellan olika studentkategorier skulle dka &r stor men inte given, det kravs ocksd
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medvetna atgérder fran sévil karens, Hogskolans som kommunens sida. For de studenter
som intervjuats dr det vidare argument som ligger utanfor sjdlva studierna som tas upp,
sdsom boendesituationen (dar manga upplever boendesituationen béttre i Falun jamfort
med Borlénge), sociala aspekter (storre mojlighet att ses i karaktiviteter da alla &r mer
samlade) samt sjdlva campusmiljon (roligare att se fler studenter frén olika program).

Delutredningen om utbildning och forskning tar upp mojligheten for larare och forskare
inom olika @mnesomraden att i storre utstrackning motas och ddrmed fa en arbetsplats
som blir intressantare, vilket kan belysas genom uttalandet att Jag ser biblioteket som en
del av ett campus hjirta. Jag tror att det skulle kunna stirkas genom samlokalisering.
Detsamma géller en méngd olika tjénster. Jag tror ocksd att ett sammanhallet campus kan
underlétta samarbeten vad géller forskning och undervisning som é&r s viktiga pé en
mindre hogskola”.

I detta sammanhang framfors ocksé att en enad hogskola med en storre campusmiljo
skulle 6ka Hogskolan Dalarnas attraktivitet och dirmed ocksé underlitta rekrytering av
ny personal, i vilket fall pa lang sikt. I delutredningen om stddverksamheten lyfts att en
storre campusmiljo och Hogskolan lokaliserad pa ett stélle skulle ge en mer enhetlig bild
av hogskolan som skulle vara littare att bdde marknadsfora och kommunicera med det
omgivande samhillet.

INTERDISCIPLINAR SAMVERKAN

Fran delutredningen om utbildning och forskning framkommer att en samlokalisering
skulle ge mojligheter till 6kad forstaelse mellan &mnesomriden vilket kan utveckla
interdisciplindra och tvérvetenskapliga projekt och verksamheter. Argumenten pekar pa
mojligheter att skapa en storre sammanhéllen och starkare akademisk milj6 &n vad som é&r
mojligt d& verksamheten dr uppdelad pé tva campus. Négon séger till exempel att

”Jag tdnker mig att det blir léttare att traffas 6ver akademi- och avdelningsgrinser, och
hitta gemensamma intresseomréden for forskning och utbildning. Om det inte gar s&
langt, s bor det 4nda kunna skapas en béttre forstaelse for vad som pagar vid andra
institutioner, och ddrmed storre empati for varandras forskning.”

En enad hogskola ger mojligheter till fler fysiska moten och informella kontakter som
kan gynna 6msesidigt larande, kreativitet och tvirvetenskap s&vél inom utbildning som
forskning. Fordelar lyfts ocksa fram for doktorandernas del genom méjligheten till en
mer gemensam forskarutbildning och ett starkare doktorandkollektiv.

EN SPLITTRAD HOGSKOLA ENAS

Tvé campusorter har gjort att det inom hogskolan utvecklats skilda kulturer pa de bada
orterna vilket till viss del har skapat konkurrens istéllet for samarbete och samverkan. En
samlad hogskola som battre kan utnyttja den potential som finns och dirmed komma
tillratta med det som idag gor att hogskolan upplevs som splittrad lyfts fram i flera
delutredningar. Framhéllas bor vél i detta sammanhang att ordvalet kultur inte handlar om
att ndgon menar att det inom en hdgskola inte bor finnas olika kulturer i betydelsen olika
uppfattningar om till exempel vetenskap eller pedagogik. Olika kulturer ska métas, stotas
och blétas i en kreativ miljo. Har anvdnds kultur mer i meningen av olika
“arbetsplatskulturer” som skapar splittring och det dr den splittringen som lyfts fram i de
olika delutredningarna.
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Pé flera stdllen uttrycks detta i en kidnsla av ”’vi-och-dom”, vilket dels harror fran
skillnaden i geografi men ocksa pa en amnesméssig skillnad mellan Borldnge och Falun.
En samlokalisering skulle ge mojlighet att utjamna kulturskillnaderna mellan campus
Borlidnge och campus Falun och skapa ett ”vi” pd Hogskolan Dalarna.

EN HOGSKOLA MED TYDLIGARE IDENTITET

En samlokalisering skulle ge Hogskolan Dalarna en tydligare identitet. Hogskolans roll
som hela Dalarnas hogskola snarare dn en hogskola i Falun och Borlidnge finns med som
argument och uttrycks bland annat pa detta satt: Vi kan tydligare framstd som EN
hogskola utét. I dag fir man ofta frdgan om man arbetar pd hdgskolan i Falun eller
hogskolan i Borldnge.” Flera delutredningar pekar ocksé pd vinsten for hela Dalarna med
en enad hogskola dd minga menar att samverkan skulle gynnas av en tydligare identitet
eller som nagon séger, ’Ingen storre betydelse for samverkan var vi finns. Vi samverkar
mot kluster. Kan vara en fordel att man har mer pondus genom att finnas samlade pé ett
stdlle”. Ocksa i Swecos utredning om regionala effekter lyfter flera respondenter fram att
det finns ett behov av att hogskolan utmérker sig &nnu mer, bade i regionen och i
Borlidnge. ”Att genom en flytt tydligare kunna profilera sig som en enad hdgskola ses
som ndgot positivt”, skriver Sweco i sin rapport.

En tydligare identitet innebdr ocksd mojlighet att tydligare kunna marknadsfora
Hogskolan utat och detta giller kanske framfor allt marknadsfoéringen gentemot
presumtiva studenter. Nér studenter véljer utbildning pé internet blir det betydelsefullt att
det létt gér att greppa vad det dr for en miljo man kommer till. Det &r svérare att med flera
olika campus en tydlig bild av utbildningarna och studiemiljon, campus, omgivningarna,
sammanhangen. Allt detta médste kommuniceras direkt pd en hemsida eftersom
studenterna ofta gor sin val till hogskolor som de aldrig besokt personligen.

EFFEKTIVARE RESURSANVANDNING

Det framkommer ocksé argument som handlar om effektiv resursanvindning. En
samlokalisering skulle gora det mdjligt att anvdnda resurserna for administration, lokaler
och resor battre vilket innebér en resursbesparing som kan anvéndas for utbildning och
forskning. Stodfunktionerna ser genomgéaende fordelar med en samlokalisering. Sadant
som att minskade resor mellan orterna frigor arbetstid, dubbelbemanning som forsvinner
och man ser mdjligheter till kvalitetsutveckling om personalen samlas pd ett stélle. Att
bibehalla verksamheten pa tva campusorter upplevs av stodfunktionerna som ett
ineffektivt resursutnyttjande. Overgripande argument som bittre utnyttjande av resurser
och nérhet till all personal inom kdrnverksamheten samt en forestéllning om att det ar
lattare att presentera och kommunicera Hogskolan pé en ort varvas med en inre
administrativ logik om att det blir stérre mojligheter att standardisera processer och att
driva intern utveckling.

UTVECKLINGSOMRADEN

Att sjdlva flytten kommer att vara besvérlig och ta svil tid som resurser i ansprék rader
det knappast nigra delade meningar om och det som lyfts fram i flera delutredningar &r
betydelsen av en god organisation kring flytten. Men det handlar ocks& om Aur nuvarande
verksamhet i Borldnge integreras i Falun i samband med flytten. Som tidigare nimnts
framfors dverlag att den potential som ligger i en enad hdgskola inte kommer per
automatik utan att flera atgérder behdver vidtas for att fa de positiva effekter man ser
framfor sig.
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En aktiv plan for hur goda relationer och samverkan ska vidmakthéllas med Borlidnge
kommun lyfts ocksa fram, samt dven generellt en plan for att bevara goda relationer runt
framforallt teknikutbildningarna. Det ar ocksé flera delutredningar som nédmner att den
attraktiva miljo som en enad hdogskola skulle leda till inte blir till bara av en flytt, det
krévs ocksd en genomtinkt plan for hur lokaliseringen ska ske i Falun. Eventuellt skulle
en samlokalisering ocksé behova leda till en omorganisation men allra mest behdvs en
strategi for hur den 6kade interdisciplindra samverkan ska underléttas.

Bibehallande av tva campus

I detta avsnitt aterfinns en sammanstéllning av de huvudsakliga argument som talar for ett
bibehdllande av tvd campus. Aterkommande argument for att behalla campus Borlénge 4r
vikten av att ha nérhet till samverkanspartners, betydelsen av att Hogskolan finns pé flera
orter och att det vore olyckligt att flytta en fungerande verksamhet. Argumenten har
grupperats och sammanfattats under fem rubriker. Aven hir giller att argumenten &r
baserade pa respondenterna och att det dr argumenten i sig som &r centrala och inte hur
manga som eller vem som framfort dem.

KONTINUITET

I delutredningen om forskning och utbildning framkommer att flera av de som onskar
bevara campus Borldnge ser med oro pa vad ett uppbrott och en férdndring kan medfora.
En flytt skulle innebéra omstéllningsproblem under l&ng tid. Det ifragasétts sdledes varfor
en verksamhet och struktur som uppfattas fungera vil ska foréndras. Vore det inte béttre
att ”bibehalla inarbetade strukturer och forsoka utveckla och forbattra dessa?” r en frga
som stills. Inte minst betonas att det kan uppsta problem med labbverksamheten.
Erfarenheterna har visat att det tar tid, ibland flera ar, for att f& utrustning att fungera vil
efter en installation.

Argumentet att en enad hdgskola leder till forbattrade forutsattningar for samverkan
mellan dmnen och utbildningar uppfattas inte som sjilvklart. Avstdnden kan i realiteten
fortfarande vara stora mellan ménniskor om man till exempel sitter i olika hus i Falun.
Samtidigt pekas det pa att utvecklingen och anvéndandet av digital teknik innebér att
betydelsen av fysiska avstind minskar och att en sammanslagning dérfor inte r
nddvindig.

SMASKALIGHET OCH FLEXIBILITET

En forekommande uppfattning dr att en stor campusmiljo inte enbart behdver vara ndgot
positivt. Istdllet betonas att det finns ménga fordelar med smaskalighet. En mindre enhet
som campus Borldnge kan vara mer flexibel. Dér finns en nérhet mellan kollegor, chefer
och studenter pa campus som gor att problem snabbt kan 16sas och nya verksamheter
utvecklas. Beslutsvigar som idag 4r korta och informella kan bli mer byrékratiska. En del
pekar pa att det réder ett gott arbetsklimat i Borlange och att dér finns ndgot som upplevs
som en “friare ledningskultur” dn i Falun. Det finns en rddsla i att detta gér forlorat om
verksamheten ska flyttas och bli en del av en storre milj6. Att det finns en viss risk att
personal kan komma att sluta framgér i delutredningen om arbetsmiljon.

PROFILERING OCH SAMVERKAN

Nirheten till centrala samarbetspartners &r viktiga for campus Borldnges profilering. Det
betonas att det inte dr ndgon tillfdllighet att akademin Industri och samhélle finns i
Borlidnge eftersom Borldnge uppfattas ha mer av en industriprofil &n Falun. Hér finns
centrala och viktiga samarbetspartners som till exempel Teknikdalen, SSAB, Triple
Steelix och Trafikverket. Narheten har underlattat utveckling av relationer och skapandet
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av nétverk, vilket i sin tur utmynnat i olika forskningsprojekt och i andra typer av
samverkan. Foretag och organisationer i Hogskolans nédrhet férser program och kurser
med géstforeldsare, med uppslag till studenters examensarbeten och ibland dven med
arbetsmojligheter under studierna. Det pdpekas dven att det finns foretag lokaliserade i
Borlidnge som hyr in sig for att anvinda labbutrustning. Flera uttrycker oro for att den hér
typen av samarbeten och didrmed ocksa den anknutna forskningen ska bli lidande om
avstindet till dessa samarbetspartners okar. I delutredningarna om fortroendet for
Hogskolan och Regionala effekter framkommer att det finns en oro hos nigra av de
intervjuade foretagarna i Borldnge om hur kontakt med bade forskare och studenter vid
Hogskolan ska kunna uppritthéllas efter en eventuell flytt. Det finns dven en farhdga om
att teknik- och ingenjorsutbildningar kommer att férlora i betydelse eller rent av att
laggas ner vid en flytt. Det betonas dven fran Teknikdalen att deras arbete med att
utvecklas till en sa kallad science park skulle forsvaras om Hogskolan skulle 1dmna
Borlinge.

GODA KOMMUNIKATIONER OCH VIDGAT REKRYTERINGSUNDERLAG

En aterkommande synpunkt &r att det borde vara positivt for lokal och regional
rekrytering att vara lokaliserad i tvd kommuner istdllet for i en. Det papekas i
delutredningen om regionala konsekvenser att Dalarna &r ett av de 14n som har lagst
utbildningsniva och att det darfor kan vara viktigt att ha hog fysisk tillgénglighet till
hogre utbildning. Fér ménga studenter som véljer att pendla kan det vara enklare att ta sig
till Borlidnge &n till Falun, d& Borlédnges lokalisering ar mer central och
kommunikationerna till Borldnge 4r béttre 4n till Falun f6r manga. Presumtiva studenter i
Borlidnge kan ocksa tidnkas vélja andra studieorter 4n Falun om de inte ldngre kan studera
i Borldnge. Om Hogskolan finns pé plats i Borldnge kan den verka som en inspiration. I
Borliange finns méinga nya unga svenskar som kanske inte i forsta hand ténker sig en
hogre utbildning. Genom att finnas som en naturlig del i deras milj6é kan Hogskolan
”verka for en integrering av nya svenskar genom att visa pa nérheten till en hogskola”, ar
en synpunkt som framfors i ett enkétsvar. Det uttrycks dven oro for att det kommer bli en
pataglig brist pd studentbostdder i Falun om hela Hogskolan lokaliseras dit.

Borlianges lokalisering och roll som regionalt kommunikationsnav har &ven betydelse for
andra @n regionala studenter. Restiden dr kortare till Borldnge &n till Falun frén storre
centra som Stockholm, Arlanda och Uppsala. Detta bor vara positivt for rekryteringen av
sévil studenter frdn dessa omraden som for rekrytering av personal, men ocksé for
internationella studenter och géster.

FORDELAR MED TVA VARDKOMMUNER

Fordelarna med att ha stdd frén tvd virdkommuner istéllet for en dterkommer i
delutredningarna. Genom att finnas pé tva platser istéllet for en 6kar spridningen av
forskning och utbildning. Intresset for verksamheten okar pd de platser dar man ar
ndrvarande och verksamheter kan specialiseras utifrén platsernas forutsittningar.
Farhégor uttrycks s&vél over att Borlinge kommuns stdd till och fortroende for
Hogskolan drastiskt skulle padverkas negativt och att ddrmed relationen till kommunen
skulle skadas om en samlokalisering till Falun sker. I delutredningen om regionala
effekter papekas till exempel att Borldinge kommun gjort stora investeringar i
hogskolebyggnaden genom sitt fastighetsbolag och att Hogskolan bryter mot intentionen
att forldnga hyresavtalet som finns inskriven i nuvarande avtal. Det finns d4ven de som &r
rddda for att intresset for vissa utbildningar och verksamheter som idag bedrivs i
Borlidnge och som Borldnge kommun vérnar om kan komma att minska vid en flytt till
Falun.
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UTVECKLINGSOMRADEN

Aven om flera argument framforts till forman for ett bibehallande av tva campus sé ir en
aterkommande uppfattning bland de som 6nskar bevara nuvarande struktur att en fortsatt
verksamhet i Borldnge kriaver fordndringar. Savél utdokad nérvaro av stodfunktionerna
som fysiska investeringar efterlyses for att campus Borldnge ska kunna utvecklas pd ett
gynnsamt sitt. Intrycket dr att ménga upplever att Borldnge varit forfordelat och att
betydande satsningar och investeringar frimst skett i Falun. Synpunkter som kommer
fram &r att campus i Borldnge har gatt fran att vara ett jaimbordigt campus med Falun till
att bli en sliten och eftersatt filial — “ett andra klassens campus”.

Storre ndrvaro av ledningen i Borlénge efterlyses. Flera menar att rektor och prorektorer
borde vara mer frekvent i Borldnge och dven personal frdn Utbildnings- och
forskningskansliet, samt att fler administrativa och stodjande enheter (ater-)lokaliseras till
campus. Det papekas att lokalerna ar trdnga och att standarden behdver moderniseras.
Flera ldrare delar rum, ventilationen &r inte tillfredsstéllande och studentmiljon behover
forbéttras. I bdde delutredningen om forskning och utbildning och om studiesociala
effekter framkommer att det finns alldeles for f& studieplatser. Det dr dven trdngt och ont
om platser for samvaro och for att &ta medhavd mat och det saknas ett riktigt bibliotek dir
studenterna kan studera.

Aven studentmiljon far kritik. I delutredningen Studiesociala effekter framgar att manga
studenter dr missndjda med sin boendemiljo i Borldange. Det dr inte boendeformen i sig
som tycks utgora det stora problemet, utan det r miljon i flera av de omraden dar
bostdderna ligger. Manga av bostidderna &r beldgna i sa kallade problemomriden i vilka
manga studenter kinner sig otrygga. Detta problem tas d&ven upp av intervjuade larare i
delutredningen om forskning och utbildning, dér en pépekar att “om inte miljon forbattras
kommer man inte kunna rekrytera studenter”. Bostidder &r en kommunal angelégenhet,
men om Hdogskolan ska vara kvar i Borldnge s tycks det vara av stor vikt att Hogskolan
verkar for forbattringar i sdvél boendemiljon som i den sociala miljon for studenter i
Borldnge kommun.

REGIONALA EFFEKTER AV EN SAMLOKALISERING
| FALUN

Enligt Hogskolestyrelsens direktiv ska regionala effekter inklusive pendlingseffekter
belysas samt hur fortroendet for Hogskolan pdverkas av en samlokalisering respektive att
Hogskolan behéller nuvarande lokalisering. I direktiven framgar ocksé att &tminstone
delutredningen om regionala effekter ska utforas av extern part. Utredningsgruppen
beslutade att savél delutredningen om regionala effekter som delutredningen om hur
fortroendet for Hogskolan paverkas ska utforas av externa parter. Sdlunda gavs Sweco i
uppdrag att genomfora delutredningen om regionala effekter och konsulten Jan Messing
fick uppdraget att utreda hur fortroendet for Hogskolan paverkas av en samlokalisering.
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Hogskolan — en nationellt viktig regional aktor

Det rdder ingen tvekan om att sévil niringslivet som offentliga aktorer ser Hogskolan
Dalarna som en mycket viktig regional aktor. Tillgdngen till utbildning och forskning &r
avgorande for den regionala utvecklingen. Hogskolan dr vital for att forsorja bade
offentlig och privat sektor med kompetens och de utbildningar som Hogskolan Dalarna
har i sitt utbud relaterar vél till arbetsmarknadens krav. Nar Hogskolan talar om
utbildningsuppdraget talar de regionala aktérerna om kompetensforsorjning. Universitet
och hogskolor lockar till sig ungdomar, arbetsmarknaden stérks vilket i sin tur har
dragningskraft pd foretag och andra arbetsgivare.

Ocksé den forskning som bedrivs har en avgorande betydelse for regionens utveckling.
Den innovationsdrivna ekonomi som kénnetecknar dagens samhélle leder till en strdvan
hos foretag att arbeta med innovationer, att hitta nya produkter, nya produktionsprocesser,
nya affarsmodeller som helst inte ska g8 att kopiera. Det innebér att foretag i 6kad
utstrackning maste soka kunskap hos forskare inom universitet, hogskolor och
forskningsinstitut. Det innebér ocksa att féretag mer och mer samarbetar med varandra
och med underleverantorer i kluster och det finns i dag i Sverige olika typer av kluster.
Allt detta kréver tdta och ofta informella kontakter mellan hogskola och néringsliv.

Effekter pa arbets- och bostadsmarknad

Sweco har gjort en kvantitativ analys av vad en samlokalisering till Falun skulle fa for
konsekvenser for arbetsmarknad, pendlingsmonster, befolkning, bostadsmarknad samt
offentlig service. Beddmningen &r att effekterna dr smd. Sammantaget ror det sig om
totalt cirka 370 arbetstillfdllen som pé sikt dverfors frdn Borldnge till Falun. Detta
bedoms fa en marginell padverkan med tanke pd respektive kommuns arbetsmarknads
storlek och utveckling samt kommunernas vixande befolkning. Aven effekterna for
befolkning och bostadsmarknad blir méttliga och effekterna pad kommunernas
befolkningsutveckling bedoms pa kort sikt f4 en ytterst marginell” effekt. Darmed blir
effekterna pa den offentliga servicen maéttliga. P4 langre sikt, om nya anstillda i hogre
utstrackning véljer att bositta sig i Falun, kan befolkningsutvecklingen i de tvd
kommunerna paverkas, och ddirmed underlaget for offentlig och privat konsumtion. Men
Sweco bedomer dven denna effekt vara mycket liten i forhéllande till kommunernas totala
befolkningar.

Ser man till regionen som helhet kan resultaten frdn Swecos kvantitativa analys liknas vid
ett nollsummespel; de arbetstillfillen som forsvinner fran Borldnge tillkommer i stor
utstrackning i Falun och bibehdlls sdledes inom regionen.

Aven vad giller arbetspendlingsménster forefaller effekterna av en samlokalisering vara
begrinsade. Cirka 9 600 personer arbetspendlade in till Borlinge och 6 500
arbetspendlade in till Falun under &r 2014. En samlokalisering bedéms pa kort sikt kunna
leda till att Borldnges inpendling minskar med cirka 130 personer och Faluns inpendling
okar med cirka 150 personer, vilket dirmed utgér cirka 1 respektive 2 procent av de
biagge kommunernas totala inpendling. For studenternas del berdrs 2 134
campusstudenter (1 171 helarsstudenter) och 2 182 distansstudenter (486 helarsstudenter)
vid Campus Borlédnge av en flytt till Falun. Om man antar att studenterna i hogre grad an
anstdllda kommer att anpassa sin bostadsort dr studentpendlingen beroende av hur snabbt
man kommer att anpassa utbudet i férhallande till den 6kade efterfrdgan av
studentbostidder i Falun.
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Effekter for Hogskolans samverkan med regionen

Hogskolan Dalarna har en omfattande samverkan med néringslivet likval som offentliga
aktorer i regionen i savél utbildnings- som forskningsfragor. Effekten av en
samlokalisering vad géller samverkan med offentlig sektor, till exempel Landstinget,
antas vara liten da det samarbete man byggt upp sker regionalt, det vill sdga studenter och
forskare besoker och har kontakt med kommuner runt om i Dalarna f6r samverkan.
Avstandet dr ingen avgorande faktor i arbetet utan man har etablerat samarbetsformer dér
man 10r sig i hela regionen.

P& motsvarande sitt fir antas vara fallet for samverkan med néringslivet i regionen som
helhet. Samverkansprojekt som berdr foretag och institutioner runt om i Dalarna, till
exempel KTP som handlar om kunskapsvéxling mellan foretag i regionen och Hogskolan,
kommer inte att beroras av en samlokalisering av Hogskolan till Falun. Daremot skulle
den samverkan som byggts upp med foretag och niringsliv i Borlinge komma att fa andra
och nya forutséttningar. Vilka effekterna blir av en samlokalisering i Falun skulle fa for
néringsliv och foretag i Borlidnge dr dock beroende av vilka métt och steg Hogskolan tar
for att vidmakthélla den samverkan som byggts upp.

Det finns dock en utbredd oro bland foretagare och néringsliv i Borldnge att den
samverkan som flera teknik-, IT- och industriutbildningar vid Hégskolan Dalarna i
Borlidnge har byggt upp under aren inte kommer att uppréatthdllas efter en eventuell flytt
till Falun. Det finns dven farhdgor om att teknik- och ingenjorsutbildningar kommer att
laggas ner vid en flytt, vilket Hogskolan Dalarna vid ett flertal tillfdllen betonat inte dr
aktuellt. Verksamheter som Stiftelsen Teknikdalen, Triple Steelix, Trafikverket och
Borlidnge Science Park uppfattar den geografiska nérheten till Hogskolan som en viktig
resurs for innovation och utveckling. Det framhalls att det néra avstdndet underléttar till
exempel samarbete i gemensamma projekt och flera respondenter i Swecos kvalitativa
analys pekar pd att konceptet Science Park bygger pa narhet mellan naringsliv och hogre
utbildning. Man befarar att de investeringar som gjorts i Borldnge Science Park skulle
urholkas genom en flytt av teknikutbildningarna till Falun.

Samtidigt noterar Sweco i sin kvalitativa analys som bygger pa intervjuer med bland
annat Landstinget, Region Dalarna och foretagare att bilden av hur en flytt av Hogskolans
verksamhet i Borldnge skulle paverka regionen inte dr entydigt negativ. Istdllet lyfter
flera respondenter fram att det finns ett behov av att Hogskolan profilerar sig som en enad
hogskola. Frén andra hall i Dalarna finns férhoppningar om att en flytt till Falun ska
kunna leda till ndrmare kontakter mellan det lokala naringslivet dar och man pekar pa att
det finns outnyttjade mojligheter som skulle kunna frigéras genom en enad hogskola.

Fortroendet for Hogskolan

I delutredningen om Fortroendet for Hogskolan i regionen har sjutton personer
djupintervjuats, sjutton personer som pa olika sétt representerar “regionens akademiska
arbetsmarknad”, det vill sdga foretag, kommuner, landsting och myndigheter. I
intervjupersonernas perspektiv skapas fortroende for Hogskolan huvudsakligen genom att
Hogskolan erbjuder relevanta och hogkvalitativa utbildningar som tillgodoser regionens
kompetensbehov, att Hogskolan upprétthéller och utvecklar samverkansstrukturer som
mojliggdr dialog med regionens aktorer samt att Hogskolan tydliggdr sin vilja och
forméga att ta en aktiv roll i hela regionens utvecklings- och tillvixtfrdgor. Merparten av
intervjupersonerna uttryckte explicit att Hogskolans geografiska lokalisering inte
paverkade deras fortroende for Hogskolan. Négra av de intervjuade gav uttryck for en
ambivalent instéllning till frigan om en eventuell samlokalisering till Falun.
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De forhoppningar man gav uttryck for var bland annat att en samlokalisering skulle ge
sddana synergieffekter som inte bara ledde till kostnadsbesparingar utan ocksa kunde
stdrka mojligheterna till tvarvetenskapliga projekt och utbildningar som spénde dver
disciplingranserna. Samtidigt gavs ocksa i denna delutredning uttryck for farhagan att
teknikutbildningarna, och med dem sammanlidnkade foretagskontakter, skulle fa svért att
hdvda sig i konkurrens med akademierna i Falun.

Effekter for Borlange kommun vid en samlokalisering

Att en samlokalisering av Hogskolan till Falun pdverkar Borlinge kommun &r ndgot som
tas upp i flera delutredningar. I delutredningen om Fortroendet for Hogskolan i regionen
framfors den forlust Borldnge som ort skulle géra genom att inte lingre vara en
hogskoleort som en farhdga. Detta riskerar att paverka véirderingen av ldrande och
utbildning pa ett negativt sétt i Borlinge och pa sikt kan det férsvara Borldnges
strdvanden att utvecklas till en hallbar och modern industristad. Detta uttrycks i en av
intervjuerna i delutredningen Konsekvenser for utbildning och forskning som att
”Hogskolan har gjort att Borlange har hamnat pa kartan”. I delutredningen
Arbetsmiljokonsekvenser for de anstdllda séger en medarbetare i Falun att fordelen med
att ha samma geografiska lokalisering som idag &r att det &r bra for regionen; demografi
och ekonomi att ha hogskola dven i Borlange som annars riskerar att bli en ort med storre
utanforskap och marginaliserade grupper.”

Sweco menar sammanfattningsvis att en samlokalisering av Hogskolan i Falun med
storsta sannolikhet kommer att pdverka Borldnge negativt. Hogskolans lokaler dr centralt
beldgna och toms de pa verksamhet kan det ge ett intryck av en ort under avveckling.
Symboliken att ligga ner Hogskolans verksamhet i Borldnge anses fa ett stdrre negativt
genomslag pé Borldnges attraktivitet 4n det positiva tillskott som Falun skulle fa. Inte
minst kommer synen pa Borldnge som en ort som boérjar stdlla om fran ren
industri/bruksort till en mer diversifierad och kunskapsintensiv ort att paverkas.

EKONOMI OCH LOKALER

Lokaler

Delutredningen om konsekvenser for fastighetsbestdndet inklusive studentboende har haft
till uppdrag att redovisa hur behovet av lampliga lokaler, inklusive studentldgenheter, kan
sékerstéllas vid en samlokalisering till Falun, och att redovisa konsekvenserna av en
oforidndrad lokalisation. Utredningen har ocksa haft i uppdrag att redogora for de
ekonomiska konsekvenserna i bada fallen.

FLYTT AV HOGSKOLANS VERKSAMHET | BORLANGE TILL FALUN

Delutredningen har tagit fram ett lokalprogram som beaktat moéjligheterna till effektivare
utnyttjande av lokalerna i Falun. Beldggningen i nuvarande lokaler i Falun 4r lagre dn i
Borliange. Vid en samlokalisering skulle det totala lokalbehovet for stodfunktionernas
verksamhet minska. Som exempel kan nimnas att de lokalytor i Falun som utgérs av
reception, godsmottagning, kontorsmaterialforrdd och liknande endast i begransad
omfattning behdver utvidgas vid en samlokalisering.

Falu kommun har tagit fram ett férslag pd en nybyggnation som ticker det behov
Hogskolan forvintas ha enligt det preliminéra lokalprogrammet. Det presenterade
forslaget innebér en nybyggnation av tre huskroppar samt en mindre ombyggnad av en
befintlig hogskolebyggnad. Forslaget innebér ett sammanhallet och kompakt campus med
korta kommunikationsvégar mellan de olika byggnaderna och enheterna.
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Delutredningen beddmer att biblioteksbyggnaden i Falun racker i storlek d&ven om
verksamheten i Borldnge flyttar till Falun. Daremot skulle inte antalet grupprum for
studenter ricka till, utan det kommer att behdva byggas ett antal nya grupprum i de nya
huskropparna.

Betraffande restauranger och café gor utredningsgruppen beddmningen att restauranger
inom och i anslutning till Hogskolan kommer att ricka till &ven om Hogskolans
verksamhet i Borldnge flyttas till Falun. Det befintliga caféet i biblioteket kan komma att
behdva expandera sin verksamhet. En utdkning av antalet parkeringsplatser i anslutning
till hogskoleomradet kommer likasa att bli nddvindig. I Borldnge har Hogskolan idag
cirka 250 parkeringsplatser. I avsiktsforklaringen frdn Falu kommun redovisas hur cirka
200 nya parkeringsplatser kan iordningsstillas i anslutning till de befintliga
parkeringsplatserna vid Hogskolans lokaler. Delutredningen bedémer att det antalet nya
parkeringsplatser i kombination med ett effektivare utnyttjande av befintliga
parkeringsplatser kommer att tillgodose behovet.

Delutredningen har fatt en uppskattad produktionskostnad och hyra for att uppfora de nya
byggnader som angivits ovan. Produktionskostnaden for de nya byggnaderna uppskattas
till mellan 230 och 240 miljoner kronor i 2016 ars prisniva. De angivna
produktionskostnaderna har kvalitetssdkrats genom granskning av extern konsult. Den
uppskattade totala fastighetskostnaden for Hogskolan, det vill sdga hyra, underhall, drift,
bevakning mm har berdknats till 18,8 miljoner kronor per &r.

Kostnaderna for sjédlva flytten frdn Borldnge till Falun (flytt av inventarier och utrustning,
avveckling av sddan utrustning som inte ska flyttas med, reparation av skadade lokaler
samt stddning) har uppskattats till 4,3 miljoner kronor som engangskostnad. Hér ar inte
inrdknat den tid och de resurser som kan komma att tas i ansprak vid en intern
omflyttning i Falun.

INGEN FLYTT AV VERKSAMHETEN | BORLANGE

Delutredningen har identifierat ett antal atgérder som behover vidtas for att lokalerna i
Borlidnge ska komma att motsvara de krav som kan stillas p& akademiska
undervisningslokaler pa 2020-talet. De mest angeldgna behoven ar:

* Fler parkeringsplatser for studenter och anstéllda

* Ljusare korridorer i ldrarutrymmena

* Forbattrad tillgédnglighet for studenter med funktionsnedséttningar
* Renovering och utdkning av toaletter i lirarutrymmena

* Forbéttrad sékerhet kring takanldggningar

* Omdisponering av labb utifrdn &ndrade behov

* Anpassning av byggnaden Tenoren utifran studentkarens behov

* Kraftfulla forbattringar av studentbostadssituationen.

I en gemensam avsiktsforklaring frdn kommunerna Falun och Borldnge uppger de bada
kommunerna att de kommer att vara behjilpliga med iordningsstéllande av nya lokaler
utifrdn Hogskolans behov, samt att parkeringsmojligheter och studentboenden kommer
att forbittras.'”

2 Dyc 2015/2000/10
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Vid ett mote mellan ordférandena i utrednings- och lokalgruppen och Borldnge kommun,
fastighetsdgaren Hushagen och det kommunala bostadsbolaget Tunabyggen gjordes en
genomgéng av ovanstdende frdgor och svaren har dérefter fortydligats och kompetterats
med kostnadsbedomningar. Atgirderna beriiknas kosta cirka 7,5 miljoner kronor, vilket
ger en arlig kostnad under 10 &r om 750 tkr. Den totala fastighetskostnaden i Borlidnge
(inklusive hyra, underhéll, drift, bevakning mm) om Hogskolan beslutar att ha kvar
nuvarande verksamhet diar kommer att uppga till 22,7 miljoner kronor per ar.

Det finns betydande osédkerheter i siffrorna. Utredningen visar att lokalkostnaderna for
Hogskolan med de tva alternativen &r relativt likvérdiga.

STUDENTBOENDE

Det ar huvudsakligen de kommunala bostadsforetagen i Borldnge och Falun som erbjuder
bostider &t studenter vid Hogskolan. I Borlange tillhandahdller det kommunala bolaget
Tunabyggen 264 stycken studentlidgenheter i tvd bostadsomraden. Flertalet
studentbostédder dr rum i korridor med delat kok. I Falun tillhandahéller det kommunala
bolaget Kopparstaden 474 stycken studentbostdder i sex omraden i staden. Bade
traditionella rum 1 studentkorridor och lagenheter med egna kokmojligheter forekommer.

I den avsiktsforklaring som Falu kommun ldmnat till Hogskolan redovisas fyra
utvecklingsomraden for nyproduktion av studentbostédder. Tillskottet uppgér till totalt
minst 335 bostdder. Utredningen bedomer att de redovisade planerna ticker Hogskolans
behov vid en flytt av Hogskolans verksamhet i Borldnge till Falun.

Om verksamheten ska fortsétta att bedrivas i Borldnge kravs forbéttringar av
studentboendesituationen i Borldnge pa foljande punkter:

* Ett nytt studentbostadsomrdde behdver utvecklas. Borldnge kommun har forklarat att
det planeras ett nytt omrade vid Nygérdsvégen. Planeringen omfattar cirka 20 — 40
studentbostéder, vilket utredningen beddmer vara i underkant.

* Férre studentbostider i korridor och fler med egna kokmdgjligheter.

* Fler lagenheter. M&nga studenter 4r par med eller utan barn och har behov av storre
bostéder.

Ekonomi

Delutredningen Ekonomiska konsekvenser pé kort och lang sikt har i enlighet med sina
direktiv redovisat hur Hogskolans ekonomi skulle paverkas av en samlokalisering, och
stéllt detta scenario mot ett scenario med fortsatt lokalisation till tva orter. Darefter har
utredningen i en riskanalys redogjort for Hogskolans utveckling under perioden 2008 —
2016 inom vissa omraden och gjort jimforelser med andra laroséten. Slutligen har
utredningen gjort en jimforelse mellan Hogskolan Dalarna och andra laroséten
betrdffande hur utvecklingen av indirekta kostnader paverkats av en samlokalisation.

Nir det géller de ekonomiskt métbara effekterna har delutredningen gjort berdkningar
baserade pa tva framtida scenarion. Det forsta scenariot - ett samlokaliserat larosite med
campus enbart i Falun — har stéllts emot en oforidndrad lokalisation, d v s att Hogskolan
fortsétter pd samma sétt som idag med ett huvudcampus i Falun och med verksamheten i
Borlidnge bedriven pa samma sitt som tidigare. Det andra scenariot - ett ldroséte med tvé
likvérdiga campus dir lokaler och serviceniva i Borlédnge forbattrats — har 4ven det stéllts
emot den organisation och struktur som Hogskolan har idag.
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Delutredningen har funnit att i det forsta scenariot — ett samlokaliserat lrosite med
campus enbart i Falun — skulle de drliga kostnaderna for Hogskolan minska med cirka 6
miljoner kronor per ar, jamfort med den lokalisation till tva orter som Hogskolan har
idag. I jaimforelsen gors inga forbattringar av lokaler, servicenivéer eller liknande 1
Borlinge, utan verksamheten bedrivs pd samma sitt som idag.

Delutredningen har vidare funnit att i det andra scenariot — ett ldrosédte med tva likvirdiga
campus dér en anpassning av lokaler och verksamhet vid Campus Borlidnge genomfors
utifrén de krav som framkommit i andra delutredningar — skulle de arliga kostnaderna for
Hogskolan 6ka med cirka 6 — 8 miljoner kronor per &r. De 6kade kostnaderna bestér dels
av en anpassning och upprustning av de befintliga lokalerna i Borlidnge, dels av en
forbattrad servicegrad, en utokning av stodfunktionerna och en dkad nérvaro av
hogskoleledning med flera. Berdkningarna av dessa 6kade kostnader baseras péd det
faktiska ekonomiska utfallet av den organisationsfordndring som Hogskolan genomforde
under &ren 2007 - 2008, ndr Campus Falun gjordes till huvudcampus och en neddragning
av de administrativa stddfunktionerna i Borldnge genomfordes. Den totala skillnaden i
kostnad mellan de bdda alternativen - en samlokalisering till Falun respektive tva
likvardiga campus i Falun och Borlénge - dr sadlunda enligt utredningen cirka 12 - 14
miljoner kronor per ar.

SPECIFIKATION AV EKONOMISKT MATBARA EFFEKTER

Delutredningen Effekter for verksamhetsstod har funnit att en samlokalisering till Falun
borde innebdra att 4 — 5 tjénster kan inbesparas. Detta skulle ge en minskad kostnad om 2
- 2,5 miljoner kronor per ar. Till detta kommer besparingar kopplade till minskat behov
av teknisk utrustning och dartill hérande tjdnster nér verksamheten enbart bedrivs pé en
ort, och den arliga besparingen uppskattas dér till cirka 2 miljoner kronor.

Sénkta lokalkostnader i form av avveckling av lokaler for reception, vaktmasteri,
bibliotek och kontor i Borlinge bedoms uppgé till 1,3 miljoner kronor per &r. Dessa
kostnader redovisas i delutredningen Konsekvenser for fastighetsbestdndet men for
sammanhanget behdver dessa inkluderas i sammanstéillningen av de ekonomiska
konsekvenserna.

Inbesparade reskostnader mellan de bdda campusorterna har berdknats till cirka 1,1
miljoner kronor per ar. For studentkéren, vars verksambhet till stor del finansieras av
Hogskolan, skulle en samlokalisation leda till inbesparade lokal- och reskostnader samt
arbetstid till en summa om cirka 0,5 miljoner kronor per ar. En engdngskostnad for flytt
och aterstéllande av hyrda lokaler i Borldnge har berdknats till cirka 4,3 miljoner kr.

For att mota de krav som framkommit betrdffande lokaler och servicenivier i Borldnge
har en engéngskostnad om 7,5 miljoner kronor for att upprusta lokalerna i Borldnge, samt
en arlig kostnad om 6 — 8 miljoner kronor for att 6ka servicegraden i Borlidnge, bedomts
som realistisk.

Detta sammantaget innebdr att de direkt méatbara ekonomiska konsekvenserna pé kort sikt
vid en samlokalisering skulle vara en besparing, jamfort med en oféréndrad lokalisation,
pa 5,6 — 6,1 miljoner kronor per ar. For att méta de krav som framkommit betrdffande
utveckling av Campus Borldnge skulle en arlig kostnadsékning om cirka 6 — 8 miljoner
kronor bli nddvindig, vilket betyder att skillnaden mellan de béda alternativen uppgar till
totalt 11,6 — 14,1 miljoner kronor per ar.
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RISKANALYS

Delutredningen har analyserat hur Hogskolan Dalarna har utvecklats under perioden 2008
—2016 inom ett antal omréden, bland annat soktrycksutveckling och férhallandet mellan
antagna och registrerade studenter och att medan férhallandet mellan antagna och
registrerade studenter i Falun &r relativt konstant s sjunker andelen registrerade studenter
i Borldnge. Resultatet ger vid handen att Hogskolan tappar studenter till andra laroséten.

Delutredningen har ocksé gjort en jimforelse mellan Hogskolan Dalarna och ett antal
andra laroséten betrdffande hur andelen indirekta kostnader fordndras vid en
samlokalisering. Resultatet utvisar att de ldrosidten som genomfort en samlokalisering
(Blekinge Tekniska Hogskola, Hogskolan Vist) under en fyradrsperiod minskade sina
indirekta kostnader med cirka 5 procent. Vid en jaimforelse mellan de indirekta
kostnadernas andel av de totala kostnaderna hos larosidten med samlokaliserat campus
och larosdten med delade campus konstateras en skillnad pd i genomsnitt 1,6 procent.
Skulle samma forhallande appliceras pad Hogskolan skulle detta innebéra en arlig
besparing om cirka 8 miljoner kronor.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Styrelsen gav utredningsgruppen i uppdrag att kartligga de forutséttningar och
konsekvenser som en samlad lokalisation till Falun skulle medfora och stélla dessa mot
en ofordndrad lokalisation. Utredningen ska inte dra slutsatser eller komma med forslag
eller rekommendationer till styrelsen.

Delutredningarna redogor for de lokalmissiga och ekonomiska férutsdttningarna som
foreligger for savil en samlokalisering som for ett bibehéllande av tv campusorter (se
avsnittet om lokaler och ekonomi). Vilka konsekvenserna blir av det ena eller det andra
alternativet gdr inte att sl& fast med ndgon sdkerhet. Har handlar det om bedémningar av
effekter och konsekvenser av en framtida ténkt situation, samlokalisering till Falun eller
att behélla tva campusorter. En rad enkét- och intervjuundersdkningar har gjorts av de
olika delutredningarna och totalt har 70 personer intervjuats och 482 personer har
besvarat enkatfragor. Till detta ska ldggas att 2 570 studenter har i arets studentenkaét
besvarat frdgor sarskilt utformade for att belysa studenternas syn pé lokaliseringens
konsekvenser for deras arbetsmiljo. Dessa studenter, personal och samverkanspartners
har sdledes utifrdn sin kunskap om och erfarenhet av Hogskolans verksamhet gjort sina
beddmningar av vilka konsekvenser en samlokalisering av Hogskolans verksambhet till
Falun skulle fa jamfort med nuvarande lokalisering till tva orter.

Utredningsgruppen har av naturliga skél inte redovisat samtliga synpunkter som
framkommit i delutredningarna i denna slutrapport utan har istillet valt att lyfta fram
synpunkter som utifrén olika aspekter och i olika delutredningar aterkommer. Dérvid har
ett antal argument for en samlokalisering och ett antal argument for att behalla tva
campusorter utkristalliserats. Argumenten for en samlokalisering kan sammanfattas med
att det finns en forhoppning om att en enad hdgskola leder till en mer attraktiv hogskola,
sévil i studenternas perspektiv som i perspektivet av hdgskolans l&ngsiktiga utveckling.
En enad hogskola leder till ett storre och mer livaktigt campus och 6kade mojligheter till
en samverkan mellan olika discipliner vilket pé sikt kan gynna rekryteringen av savél
studenter som forskare/ldrare. P4 motsvarande sétt kan argumenten for ett bibehallande av
tva campusorter sammanfattas med orden kontinuitet, nirhet och samverkan. Nérheten till
centrala samverkanspartners utmynnar i olika forskningsprojekt och andra typer av
samverkan — till gagn for sdvil forskning som utbildning. Sérskilt betonas samverkan
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med néringslivet i Borlinge och Borldnge kommun. Sméskaligheten har fordelar genom
att man kan vara flexibel.

Delutredningen om konsekvenser for utbildning och forskning har gjort en granskning av
andra larosédten som har viss familjelikhet med Hogskolan Dalarna och som tidigare
arbetat med frdgan om att samlokalisera eller inte samlokalisera sin verksamhet. De tre
larosétena dr Hogskolan i Givle som samlokaliserade sin verksambhet till Gavle 1993,
Mailardalens hogskola som 2007 valde att inte samlokalisera sina tvd campusomréden och
Hogskolan Vist som samlokaliserade sin verksambhet till Trollhédttan 2006. Om man
j@mfor de synpunkter som framfordes i samband med dessa hogskolors beslut i
lokaliseringsfrdgan med de synpunkter som nu framfors i delutredningarna som kommer
att ligga till grund f6r Hogskolan Dalarnas beslut sa dr de likartade. Det fanns déir —
liksom héar — forhoppningar om att en enad hogskola skulle skapa en mer attraktiv
hogskola och likasé fanns en oro att en flytt skulle drabba samverkan med néringslivet
och den virdkommun som ldrosétet lamnade.

Vilka slutsatser kan dé dras av de tre ldrosdtenas vigval? Inom sivdl Hogskolan i Givle
som Hogskolan Vist dr man i dag ndjda med beslutet att samlokalisera verksamheten. I
mangt och mycket anser man att de forhoppningar man hade har infriats &ven om det inte
skett 1 den utstrdckning som man hoppades pa och dven om detta inte gar att beldgga med
mer harda data. En lirdom fran dessa bada larosdten &r vikten av att anpassa hela
organisationen s att den potential som finns i samlokaliseringen kan forverkligas. Det
stéller krav pé organisation, lokaler, forekomsten av métesplatser och en
ledningsorganisation som drar a4t samma hall. Vidare dr erfarenheterna att relationerna
med den fore detta virdkommunen efterhand har kunnat byggas upp igen men att ocksa
detta har krévt sdrskilda insatser. Samverkan med néringslivet i den fore detta
viardkommunen kunde byggas upp relativt snabbt genom de behov som néringslivet hade
av respektive hogskolas tjdnster i form av utbildning och forskning.

Aven Miilardalens hdgskola som valde att inte samlokalisera ir ndjd med sitt beslut.
Intressant att notera 4r den medvetna ambitionen att verksamheten p& bdda campusorterna
ska utvecklas parallellt inom ramen for ett 40 — 60 procentigt spann och att de stora
utbildningarna ska bedrivas béde i Viasteras och Eskilstuna samt att &mnesmiljoer,
akademier och stora administrativa enheter ska finnas pa badda campusorterna. Till detta
kommer att ledningsorganisationen ska vara representerad pa bada orter.

Négra tvérsikra slutsatser av effekterna av de tre larosétenas vagval; samlokalisering
alternativt att inte samlokalisera gar séledes inte att dra. I delutredningarna redovisas en
lang rad olika argument for bdde samlokalisering och att behalla tvd campusorter. Det &r
inte utredningsgruppens sak att virdera dessa eller att viga vilken tyngd de olika
argumenten har. Det 4r den uppgift som styrelsen for Hogskolan Dalarna nu star infor.

24



