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Bakgrund och syfte

P& Hogskolan Dalarna finns sju mél for hallbar utveckling. Malen &r beslutade av rektor
och finns publicerade i ett separat dokument:

https://www.du.se/sv/om-oss/hallbar-utveckling/mal-och-resultat/

Malen preciserar vad Hogskolan Dalarna ska uppné under perioden 2021-2026 for att
frimja en hallbar utveckling i sin verksamhet. For vissa mal &r aktiviteter pa institutionerna
avgorande for att malet ska nds, andra ganger har verksamhetsstodet huvudrollen. Inte
sédllan behdvs en véxelverkan dér stédet forser institutionerna med exempelvis information
eller processtod som underléttar genomforandet. Varje institution har sina unika
forutséttningar och ddrmed sina egna utmaningar och mojliga 16sningar, och stodets
avdelningar har sina olika specialkompetenser, darfor 1dmnas stort utrymme for
institutioner och avdelningar att sjidlva planera och genomfora relevanta aktiviteter som ska
bidra till att de 6vergripande malen nas.

Syftet med denna vigledning ér att ge forslag pa atgéirder som institutioner och
verksamhetsstod kan genomfora under den senare delen av malperioden (2024-2026).

Vigledningen dr sammanstélld av radet for hallbar utveckling. Infor varje nytt
verksamhetsdr kommer végledningen att uppdateras och tillgangliggoras for prefekter,
hogskoledirektdr och stddets avdelningschefer i arbetet med att ta fram verksamhetsplan.
Processen dr densamma som for 6vrig verksamhetsplanering. Radet kommer att erbjuda
mojlighet till dialog 1 detta arbete. For de aktiviteter som foreslds for verksamhetsstodet
finns ockséd (med forkortning inom parentes) forslag pa en ansvarig avdelning.

Utover forslag pa aktiviteter innehéller dokumentet indikatorer som ridet ska anvénda for
att utviardera méluppfyllelse.



Mal 1. Utbildning
Overgripande mal 2021-2026

I samtliga utbildningsprogram vid Hogskolan Dalarna ska fragor som behandlar olika
aspekter av hallbar utveckling introduceras, diskuteras och problematiseras utifrdn
amnesomréde eller studentens kommande yrkesroll. Detta for att stirka studenternas
formaga att forstd och hantera komplexa problem och att reflektera Gver hur olika
perspektiv, intressen och virderingar paverkar individers och samhéllens prioriteringar.

Aktiviteter under 2024-2026 for att na malet

Varje institution foreslas under perioden att:

Utvirdera graden av méluppfyllelse inom institutionen. Forslagsvis gors detta under
2026 genom programenkiterna. Dér kan programstudenter ges mojlighet att svara
pa i vilken utstrickning de anser att de fatt reflektera kring och arbeta med fragor
om héllbar utveckling i sin utbildning — utifran malet ovan.

Tillse att samtliga utbildningar som leder till examen integrerar perspektiv pa
hallbar utveckling som é&r relevanta utifrdn de kunskapsomraden utbildningen
rymmer. Forslagsvis anvinds det tillhandahéllna metodstodet for att kartldgga,
medvetandegodra samt identifiera behov av utvecklingsinsatser.

Tillse att det finns resurser for att genomfora kurs- och programutveckling for
integration av héllbar utveckling i utbildning, om sddana behov har identifierats.

Uppmuntra och tillse att ldrare ges mojlighet till kompetensutveckling, inom ramen
for ordinarie kompetensutvecklingstid, och tillse att sédrskilda satsningar géllande
kompetensutveckling genomf6rs om behov har identifierats.

Genomftra temadagar eller workshops pa institutions- eller &mnesniva, eller for
specifika mélgrupper som programansvariga, amnesforetradare eller utskottet for
kurs- och utbildningsplaner (UKU). Forslag pa tema ar kunskapsomrédets roll och
ansvar i relation till de globala hallbarhetsutmaningarna.

Verksamhetsstodet foreslas under perioden att:

Fortsitta utveckla och tillhandahélla stod till institutionernas arbete med att
integrera hallbar utveckling i utbildning, inkl. kompetensutveckling for larare,
metodstodet for att kartldgga och utveckla arbetet samt visa goda exempel. (S-SA)

Sékerstilla att hallbar utveckling i utbildning synliggors i checklistor for kurs- och
utbildningsplaneberedning samt ordna utbildning for institutionernas utskott for
kurs- och utbildningsplaner. (S-SA)

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

Studenters uppfattning om héllbar utveckling i utbildning — via programenkiter.
Kartldggning av hallbarhet i program och huvudomréden via metodstodet.
UFN:s utvdrderingar av utbildningarnas kvalitet.

Institutionernas verksamhetsberittelser + dokumentation fran dialoger.




Mal 2. Forskning

Overgripande mal 2021-2026

Forskningen vid Hogskolan Dalarna ska generera ny kunskap som stirker vira
utbildningar, som frdmjar kunskapsutvecklingen i samhéllet och som i ménga fall kan
nyttiggoras. Vi ska uppmuntra forskning kring frdgor som adresserar viktiga
samhéllsutmaningar och kan bidra till en hallbar utveckling.

Aktiviteter under 2024-2026 for att na malet

Varje institution foreslis under perioden att:

Fortsitta utvecklingen av arenor for forskningssamarbeten inom héllbar utveckling.

Integrera héllbar utveckling i olika forskningsaktiviteter, till exempel seminarier,
workshops och konferenser.

Tillse att samtliga forskarutbildningar integrerar perspektiv pa hallbar utveckling
som dr relevanta utifran kunskapsomradet.

Samarbeta med 6vriga institutioner kring hogskoledvergripande doktorandtréffar pa
temat hallbar utveckling, inkluderande dven hogskolans doktorander inskrivna pé
andra ldrositen.

Synliggora forskningsprojekt med fokus pa héllbar utveckling.

Verksamhetsstodet foreslas under perioden att:

Kommunicera och synliggéra HDa:s forskningsprojekt och publikationer som
relaterar till hallbar utveckling (S-BI och S-KA).

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

Andelen av publikationer i DiVA som dr kopplade till FN:s globala mal fo6r hillbar
utveckling.

Aktiviteter inom ramen for RECAST.
Kurser och aktiviteter i forskarutbildning.

Institutionernas verksamhetsberittelser + dokumentation fran dialoger.




Mal 3. Internationell verksamhet

Overgripande mal 2021-2026

Hogskolan Dalarna ska vara ett larosdte dir internationellt samarbete och rorlighet
bidrar till hog kvalitet i utbildning och forskning och dér verksamheten genomsyras av
globala perspektiv och interkulturell forstaelse.

Aktiviteter under 2024-2026 for att na malet

Varje institution foreslis under perioden att:

Utarbeta en plan for internationaliseringsarbetet pé institutionsniva och identifiera
det stdd man behover for att genomfora planen.

Utreda forutséttningar for att programstudenter ska kunna studera en period
utomlands.

Introducera blandad mobilitet! som alternativ till lingre utbytesperioder for
studenter.

Identifiera ett antal partneruniversitet/internationella samarbetspartners som
programansvarig kan rekommendera studenterna.

Med god framforhallning planera in undervisningsuppdrag vid identifierade
partneruniversitet for larare.

Utreda forutsattningar for att 6ka internationalisering pd hemmaplan till exempel
genom gemensamma nétbaserade kurser.

Verksamhetsstodet foreslas under perioden att:

Ansvara for kommunikationen med samtliga internationella (inresande) studenter.
(S-SA och S-KA)

Fortsétta utveckla arbetet inom internationella studentutbyten for att underlétta
samarbeten mellan program och partneruniversitet och for att kunna vigleda och ge
stdd till in- och utresande studenter. (S-SA och S-KA)

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

Antal medarbetare 1 undervisningsuppdrag vid partneruniversitet (eller andra
relevanta aktiviteter som synliggdrs i institutionernas verksamhetsberittelser).

Antal studenter som deltar i internationella utbyten (bade in- och utresande).

Antalet institutioner som har en handlingsplan for internationaliseringsarbete pa
institutionsniva.

" Med blandad mobilitet avses fysisk mobilitet i 5-30 dagar som kombineras med en virtuell
komponent. https://www.du.se/sv/medarbetarwebb/utbilda-och-forska/internationellt-samarbete/samarbeta-inom-erasmus/




Mal 4. Jamstalldhet och lika villkor

Overgripande mal 2021-2026

Hogskolan Dalarna ska vara ett jimstéllt, inkluderande, tillgidngligt och ansvarstagande
laroséte dir alla har samma rittigheter och mojligheter till makt och inflytande. Vi ska
sdkerstilla en miljo fri fran diskriminering av individer eller verksamheter och erbjuda
stod som ger studenter goda forutsattningar att ansoka till och genomfora sina studier.

Aktiviteter under 2024-2026 for att na malet

Varje institution foreslas planera och genomfora aktiviteter relevanta for den egna
verksamheten som syftar till att det Gvergripande malet ovan nés. Just nu pagar
planering for framtagande av stod av olika slag, dels ett stod for att integrera
jamstilldhet 1 utbildningarna, dels stod for insatser som ska framja jamstalldhet i
forskningens forutsittningar.

En personalresurs for samordning av jdmstélldhet och lika villkor dr ocksa under
utveckling pd Avdelningen for HR. For mer detaljerad vigledning hanvisas dérfor till:
hr-support@du.se

Indikatorer for att mata maluppfyllelse
* Andel studenter (%) som ldser en jimstélld utbildning (spann mellan 40-60%).
* Jamstilldhetsindex.

» Upplevd jamstilldhet och likabehandling hos medarbetare (ny fraga i
medarbetarenkéten) samt studenter (ny fraga i studentenkéten).



Mal 5. Moten och resor

Overgripande mal 2021-2026

Klimatpaverkan frén tjénsteresor ska minska med 6 procent per ar. Resfria mdten ska
vara ett fungerande alternativ for alla medarbetare och ska alltid 6vervigas, med
hénsyn till det aktuella motets krav pé effektivitet, tillgdnglighet och kreativitet.

Aktiviteter under 2024-2026 for att na malet

Varje institution foreslis under perioden att:
*  Mojliggora distans- och hybridméten 1 den mén det ar [dmpligt utifrdn motets syfte.

*  Genomfora workshop eller liknande (pa institution eller avdelning), med
foreldsning och/eller diskussion om tjénsteresor och klimatpaverkan.

Verksamhetsstodet foreslas under perioden att:
* Genomfdra en kommunikationsinsats kring HDa:s regler for moten och resor.
(S-LE)
» Sammanstélla och redovisa data over tjansteresandet nedbrutet pa institutioner och
avdelningar, inklusive andelen resor i strid med géllande regler. (S-LE)

* Genomfora en resvaneundersokning bland anstéllda for 6kad kdnnedom om
resebeteenden och vilken acceptans det finns for olika alternativa rese- och
motessitt. (S-LE)

» Fortsétta anpassa motes- och grupprum for hybridméten. (S-SA, S-FC)

* Teckna ett separat resebyraavtal med en leverantér som har god forméga att boka
utrikes tagresor. (S-LE)

* Underlitta bussresor mellan campusorterna, exempelvis genom Dalatrafiks
mobilapp som ger trafikinformation och mdjlighet att kdpa biljett. (S-LE)

* Bygga cykelgarage eller pé annat sétt tillgodose att anstédllda och studenter har
tillgang till stoldsékra, vaderskyddande cykelparkeringar med mdjlighet att ladda
elcykel, och mojlighet att pa ett &ndamaélsenligt satt forvara cykelvagnar och
ladcyklar. (S-FC)

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

» Utslapp av véxthusgaser (kg CO2ekv) fran tjdnsteresor, totalt och per
arsarbetskraft.



Mal 6. Byggnader och energi

Overgripande mal 2021-2026

Klimatpaverkan och resursanvindning kopplat till byggnader ska minska genom ett mer
effektivt nyttjande av tillférd energi, mer effektivt nyttjande av lokalerna, mer
egenproducerad energi samt krav pd miljocertifiering vid om- och nybyggnation. Den
totala energianvindningen 1 byggnaderna ska effektiviseras med minst 2 procent per ar.

Aktiviteter under 2024-2026 for att na malet

Varje institution foreslas under perioden att:

Vidta sddana dtgirder som var och en kan gora for att minska energiférbrukningen,
till exempel att sdnka temperaturen, slédcka belysningen i rum som inte anvénds och
att stdnga av dator och annan elektronik i stillet for att 1ata dem sta i standby-lage.

Implementera kontorspolicyn i alla delar av verksamheten, i samverkan med
Avdelningen for fastighets- och campusplanering.

Verksamhetsstodet foreslas under perioden att:

Ta fram och besluta om ett styrdokument for byggnader och lokaler, som bland
annat faststéller principer for hallbart lokalutnyttjande och anger de krav HDa ska
stdlla vid om- eller nybyggnation. (S-FC)

Fortsétta dialogen med fastighetségare kring energifragor och pa sikt utoka denna
sa att HDa har regelbundna energisamtal med samtliga fastighetsdgare. (S-FC)

I samverkan med fastighetsédgarna genomfora energikartliggningar i byggnaderna
och med dessa som grund genomfora ldmpliga energisparatgarder. (S-FC)

Undersoka mdjligheten att 6ka produktionen av fornybar energi pa de byggnader
hogskolan hyr, med fokus i1 forsta hand pa en solelanlédggning pa taket pA Campus
Borlédnge. (S-FC)

For okad tydlighet och minskad energiforbrukning vid HDa:s parkeringsplatser:
genomfora renoverings- och uppgraderingsatgirder av motorvarmaruttag samt ev.
laddningsmojligheter for elbilar/hybrider. (S-FC)

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

Energianvindning (kWh) for el, virme och kyla, totalt och per kvadratmeter
(Atemp).




Mal 7. Cirkulara resursfloden

Overgripande mal 2021-2026

Klimatpaverkan och annan miljopaverkan fran varor och tjdnster ska minska genom
hogt stdllda hallbarhetskrav 1 upphandlingar och genom 6kad grad av dteranvdndning
och étervinning.

Aktiviteter under 2024-2026 for att na malet

Varje institution foreslis under perioden att:

Tillse att miljokrav stélls, dér s& dr motiverat, 1 rollen som bestéllare vid
upphandling.

Verksamhetsstodet foreslas under perioden att:

Ta fram och besluta om rutiner for mébler och inredning dér farg- och materialval
ar langsiktigt hallbara och som ger mojlighet att forvalta och aterbruka mobler 1
framtiden. (S-FC)

Utvérdera caféverksamheten pd Campus Borldnge och — om uppldgget fungerar bra
— gora liknande upphandling av tjanstekoncession pd Campus Falun, med miljokrav
sasom krav pa vissa livsmedel och atgirder for minskat matsvinn. (S-FC)

Ta fram riktlinjer for héllbara evenemang och konferenser och en plan for hur dessa
ska anvindas i1 verksamheten. (vilken avdelning kan ansvara?)

Ta fram rutiner for att inhdmta och dokumentera statistik dver genererade
avfallsméngder. (S-FC)

Inrétta hyresmodeller eller/och cirkuldra modeller for fler grupper av it-produkter
(utover PC), till exempel bildskdrmar och mobiltelefoner. (S-IT, S-SA, S-FC)

Inritta rutiner for béttre kontroll av vilken it-utrustning enskilda medarbetare fatt
ut. (S-IT)

Undersok telefonilosning som ger mdjlighet att ringa och ta emot telefonsamtal via
datorn for att minska behovet av mobiltelefoner. (S-SA)

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

Andel av upphandlingar och avrop dir miljokrav har stéllts (procent av ekonomiskt
varde).

Utslédpp av véxthusgaser (kg CO2ekv) fran inkdp och avveckling av it-produkter.
Maingd restavfall (kg).




