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Inledning
Malbilden for Hogskolan Dalarnas strategi for perioden 2020-2026 var att etablera och

utveckla sammanhéllna akademiska miljéer' samt virna hogskolans signum: att se hela
Studenten, nétburen undervisning och samverkan. Under perioden 2027-2030 ska
Hogskolan Dalarna fortsétta denna strategiska inriktning och sirskilt fordjupa arbetet inom
fem fokusomraden, for att fortsitta stirka sin roll som ett ansvarstagande och
framatblickande ldroséte. Visionen om att skapa oppna vdgar till kunskap for ett gott
samhdlle och viardegrunden éppenhet, mod och ansvar forblir ledstjarnor i arbetet. Genom
att fortsétta utveckla den akademiska kvaliteten inom forskning och utbildning kan
hogskolans relevans, attraktivitet och konkurrenskraft oka.

Hogskolan Dalarna ska vara ett fullvédrdigt akademiskt ldroséte, vilket innebér att det inom
de olika akademiska omraden dér larosétet dr verksamt ska finnas en nira anknytning
mellan forskning och utbildning, att utbildning kan erbjudas pa alla nivaer och att den
akademiska verksamheten styrs av en ledning som &r utsedd i en kollegial process och som
besitter gedigen vetenskaplig och pedagogisk kompetens. For att sdkerstilla hog
akademisk kvalitet behdver hogskolan fortsdtta utveckla och stirka larosétets
sammanhdllna akademiska miljoer, samt den kultur och de strukturer som innebér att
kollegiet, med sin akademiska kompetens, kan delta i beslutsfattande i centrala och viktiga

akademiska frigor.

Strategiskt arbete med fokus inom fem omraden

Den strategiska planen omfattar fem omraden inom vilka det bedomts sdrskilt angeldget att
fokusera det strategiska arbetet pa de kommande aren, 2027-2030. Fokusomradena ar
breda och omfattar ldrosétets utbildningsmiljoer, forskningsmiljder, internationalisering,
strategiska partnerskap och styrning av den akademiska verksamheten. Behovet av fortsatt
strategiskt utvecklingsarbete inom dessa omraden identifierades efter att en uppfoljning av
strategin for 2020-2026 genomforts och inriktningen beslutades av hogskolestyrelsen i
april 2025. Det strategiska arbetet inom respektive omrade ska fokusera pa att*:

Konsolidera och stirka utbildningsmiljoerna
Stirka forskningsmiljoerna
Strategiskt utveckla internationaliseringen

Utveckla strategiska partnerskap

nobkh W=

Utveckla den kollegiala styrningen

'www.du.se/sammanhallna-akademiska-miljoer

2 Den 6vergripande ambitionen for strategin 2020—-2026 var att ytterligare utveckla den akademiska kvaliteten inom utbildning och
forskning, for att darigenom stérka hégskolans attraktivitet och konkurrenskraft. Den ambitionen kvarstar.

8 Numreringen ska inte I&sas som en prioritetsordning.



Planens syfte och operationalisering
Syftet med planen &r att ange en tydlig och avgrinsad strategisk riktning for beslut och

prioriteringar som skapar forutséttningar for hogskolan att nd uppsatta mél och ambitioner
under angiven period. Utifrdn verksamhetsmissiga och ekonomiska forutséttningar
tydliggdr planen malbilder samt strategiska uppdrag for respektive fokusomréde, vilket ska
vagleda verksamhetens planering, genomférande och uppf6ljning inom ordinarie
verksamhetsstyrning.

Ansvarsfordelning, tidplaner och mer konkret genomférande kopplat till de strategiska
uppdragen i denna plan tas fram inom ramen for ordinarie verksamhetsstyrning. P4 sé sétt
kompletterar den operativa planeringen den strategiska riktningen som faststéllts.
Forankring och fortsatt dialog om hdgskolans prioriteringar dr en fortlopande del av det
interna arbetet och en forutséttning for att planen ska fa genomslag i den dagliga
verksamheten. Tydliggorande av uppdrag, ansvar och forvantningar ar ocksa en viktig del i
att skapa héllbara arbetsformer och god arbetsmiljo, dar medarbetare och studenter ges
forutséttningar att ta ansvar och bidra till hogskolans dvergripande mal.

Den strategiska planen dr en dvergripande riktningsgivare for hela ldrositets utveckling.
Det innebir naturligtvis att det finns, och ska finnas, utrymme for viktigt strategiskt
utvecklingsarbete pa andra nivder inom den akademiska verksamheten och inom

stodverksamheten.

Fokusomraden, mal och strategiska uppdrag

1. Konsolidera och starka utbildningsmiljoerna

Starka och sammanhéllna akademiska miljder dr en forutséttning for kvalitet i utbildning,
forskarutbildning och forskning samt for social och ekonomisk hallbarhet. For att nd

detta krivs fortsatt arbete med att skapa utbildningsmiljoer av en storlek som gor att de kan
erbjuda studenter en tydlig progression frdn grund- till forskarniva, vilket sikerstéller att
kunskap, fardigheter och akademiska férmagor utvecklas systematiskt. Det ska finnas néra
koppling till stabila forskningsmiljoer, vilket forvintas fortsitta bidra till hog kvalitet 1
utbildningen samt goda forutséttningar for hog kvalitet i undervisning och handledning.

Fortsatt arbete med konsolidering avser utveckling av starka sammanhallna akademiska
miljoer som baseras pa en ekonomiskt och kvalitetsméassigt hallbar utbildningsportfol;.
Vissa miljoer kan behdva samarbeta inom hogskolan for att uppna den styrka som
mdjliggor en forldngning in i forskarutbildningen. For andra miljder, dér utbildningen &r
profilerad mot smala kunskapsomraden eller visentligen sker pa grundldggande niva, kan
ett ndra formaliserat samarbete med ett annat ldroséte nationellt eller internationellt utgora



en alternativ viig. Amnen eller utbildningar som det inte finns resurser for i den

akademiska miljon kan behdva gora anpassningar eller mdjligen avvecklas.

Utover en tydlig progression mellan utbildningsnivaerna ska utbildningarna dven

vara relevanta och attraktiva for sivil studenter som samhille. Det krdver prioritering av
utbildningsutbudet utifrin transparenta principer och en tydlig avvigning

mellan andel undervisning som sker pa campus respektive néitbaserat samt mellan
beprovade och mer nyutvecklade undervisningsformer som blended learning, med hansyn
tagen till studenters olika behov och forutséttningar. Det innebér ocksa att utbildningarna
bér sina egna kostnader och att utrymme finns for utveckling. Varje dmne, program eller
kurs behover inte vara ekonomiskt barkraftig, diremot maste helheten i miljon vara det.

Malbild for fokusomradet vid periodens slut

Hogskolan har en ldngsiktigt hillbar och strategiskt profilerad utbildningsportfolj baserad
pa framtagna kvalitetskriterier for utbildningsmiljéerna. Det finns en avviagd balans mellan
beprévade och mer nyutvecklade undervisningsformer och mellan nét- och
campusbaserade utbildningar, vilka tillmétesgar olika studentgruppers efterfragan.
Konsolidering och prioritering av utbildningsutbud och akademiska miljoer har skett enligt
gemensamma principer som bidrar till 6kad kvalitet och effektivitet,

vilket skapar ekonomiska forutsittningar for framtida strategiska satsningar.

Strategiska uppdrag

1.1 Faststédlla transparenta, ldrosédtesdvergripande principer for fordelning av

utbildningsanslaget, som arligen ses over.

1.2 Utveckla och faststélla riktlinjer som ska stodja arbetet med att skapa en héllbar
balans mellan beprovade och nyutvecklade undervisningsformer och mellan campus-
och nitbaserade utbildningsformer, samt mellan program- och kurstillfdllen inom de

sammanhéllna akademiska miljoerna.

1.3 Genomfora en kartldggning av hdgskolans utbildningsportfolj som stod for att
prioritera och konsolidera utbildningsutbudet inom respektive sammanhallen
akademisk miljo, for att nd mélet om en langsiktigt kvalitativ och ekonomisk hallbar
och profilerad utbildningsportfolj vid periodens slut.

2. Starka forskningsmiljéerna
Genom att bygga langsiktigt stabila forskningsmiljoer med néra koppling till
utbildningsmiljéerna, kan kvaliteten 1 sdvél utbildning, forskarutbildning som forskning



stirkas. Samtidigt skapas béttre forutsittningar att 6ka andelen extern
forskningsfinansiering.

Hogskolans forskningsmiljoer ska vara attraktiva och kunna erbjuda doktorander goda och
langsiktigt hallbara villkor och det ska finnas tydliga karridrvégar for forskare i olika
skeden av deras karridrer. De ska ocksé framja mdjligheter till tvirvetenskapligt samarbete,

samt strategiska partnerskap med ldrosdten och andra aktorer nationellt och internationellt.

Allt storre andel av de statliga forskningsanslagen gér till forskningsrdden som genom
utlysningar fordelar medlen. Detta innebir att ldrositet maste vara rustat for att i storre
utstrackning kunna erdvra och forvalta konkurrensutsatta medel och dérigenom ges
forutsattningar att upprétthalla och utveckla forskningen. Samverkan och samarbeten dr en
nyckelfaktor for att stiarka forskningens kvalitet och langsiktighet, samt for att nd malet om
Okad externfinansiering. Forskningen ska fortsétta synliggoras och kommuniceras, bade
inom akademin och i populdrvetenskapliga former, pa ett sétt som tydliggor dess betydelse
for bildning och utveckling av samhéllet.

Malbild for fokusomradet vid periodens slut

Véra forskningsmiljoer har stirkts och inom dessa bedrivs forskning med hog vetenskaplig
kvalitet av ldrare och doktorander. Miljéerna har forméga att attrahera extern
forskningsfinansiering fran nationella och/eller internationella finansiérer.
Forskningsmiljoerna bidrar till att sékerstilla forskningsanknytning och akademisk
progression 1 hogskolans utbildningsportfolj, vilket innebér att utbildningen baseras pa
aktuell vetenskap, samtidigt som doktorander ges mojlighet att delta 1 aktuell forskning och
utveckla sina kunskaper och fardigheter. Samverkan och samarbeten stirker forskningens
kvalitet och relevans, utan att styra forskningsinriktning eller forskningsfragor bort fran
kollegialt grundade prioriteringar.

Sammantaget stirker dessa delar hogskolans formaga att attrahera och utveckla lérare,
doktorander och studenter, frimja samverkan med andra miljoer och aktorer samt sidkra
resurser som mdjliggor fortsatt kvalitativ och samhillsrelevant forskning.

Strategiska uppdrag

2.1 Utveckla och implementera aktiviteter som stirker miljoernas forskningsledning,
frimjar samarbete bade inom och utanfor larositet, sprider kunskap om
forskningsforutséttningar samt stddjer spridning och implementering av

framgéingsrika arbetssitt.

2.2 Utveckla och implementera program for kompetensforsorjning,
kompetensutveckling och anpassad akademisk karridrutveckling som starker
forskningsmiljéernas kvalitet och deras nationella och internationella attraktion.




2.3 Utifrdn en kartldggning av forskningsmiljerna, utveckla forskningsstrategiska
planer for ldrosétets sammanhallna akademiska miljéer som mojliggor dkad
externfinansiering och utveckling av vara forskningsmiljoer.

2.4 Vidareutveckla det centrala forskningsstddet for att uppna en proaktiv
omvirldsbevakning och dialog med verksamheten, i syfte att oka antalet
ansokningar, vilket innebér att det finns kompetens och dandamélsenliga strukturer
som stddjer forskare i ansokningsprocesser av externa medel, forvaltningen och

aterrapporteringen av dessa.

3. Strategiskt utveckla internationaliseringen

Internationalisering &r en central kvalitetsaspekt och ett viktigt verktyg i arbetet med att
Oka forstéelsen for andra lander, for internationella forhdllanden och gemensamma
utmaningar. Internationalisering inom utbildning ger lérare, studenter och administrativ
personal mgjligheter att fordjupa egna kunskapsomrdden i en kulturell kontext som
stimulerar jimforelser och nya perspektiv, men gynnar dven personlig utveckling och
mognad. Inom forskningen forutsitter detta ett aktivt deltagande i det internationella
forskarsamhillet, samverkan med forskare och forskargrupper i andra ldnder och
gemensamma forskningsprojekt. Detta arbete behdver fortsétta utvecklas for att hogskolan
ska kunna etablera sig som en stark och stabil internationell aktér. Formella och informella
samarbeten med utlindska ldrosdten bidrar till virdeskapande synergier, starker
forskningskvaliteten, utbildningens relevans och framjar akademisk progression.
Samtidigt behover hdnsyn tas till bade etiska och sédkerhetsrelaterade aspekter.

Malbild for fokusomradet vid periodens slut

Ett strategiskt helhetsgrepp har tagits kring internationaliseringsarbetet, dar en
sammanhéllen handlingsplan som beaktar 1angsiktig, hdllbar och ansvarsfull
internationalisering visar riktningen for arbetet. Internationalisering &r, likt samverkan,
fortfarande en integrerad del av den akademiska verksamheten och bidrar till att kvalitet,
relevans och 6ppenhet inom utbildning, forskning och forskarutbildning starkts.

Studenters, doktoranders, larares och forskares mobilitet och deltagande i internationella
samarbeten har 6kat, vilket bidrar till en vidgad interkulturell forstéelse, starkta natverk
och nya perspektiv som kan anviandas i undervisning, forskning och samverkan.

Samtliga utbildningsprogram ger studenter tillgang till globala perspektiv och interkulturell
forstaelse. Studenter, doktorander, forskare och medarbetare dr informerade om
utbytesmojligheter och internationella samarbeten, vilket gér det mojligt for dem att aktivt

delta. Utvecklade digitala undervisningsformer mdojliggor en digital internationell mobilitet



och skapar mer jamlika forutsittningar for studenter att ta del av globala perspektiv och
interkulturell forstaelse oavsett utbildningsform.

Strategiska uppdrag

3.1 Utifran en kartliggning av hogskolans internationaliseringsarbete,

utveckla, besluta och pabdrja implementering av en sammanhallen handlingsplan
som starker hogskolans strategiska internationaliseringsarbete. Handlingsplanen ska
tydliggora hur hogskolan kan systematisera utvecklingen av

internationalisering som ér till 1dngsiktigt gagn for var utbildning, forskning och
forskarutbildning.

3.2 Utreda om forutsattningar finns for deltagande i en befintlig europaallians (EUI)
som svarar mot hela hogskolans intresseomraden, alternativt identifiera ett antal

internationella mojliga partneruniversitet.

4. Utveckla strategiska partnerskap

Langsiktig och hallbar samverkan, byggd pd dmsesidighet och gemensamt definierade
syften, kan utvecklas till formaliserade strategiska partnerskap som skapar goda
forutséttningar for att stiarka utbildning, forskarutbildning och/eller forskning. Vara
akademiska miljoer méste ha goda och etablerade nationella och internationella kontakter
och en vil utvecklad samverkan med det omgivande samhéllet, som bidrar till att stirka
och utveckla kvaliteten i utbildningen och forskningen. Det ar darfor viktigt att utveckla
strategiska partnerskap med sdvil andra ldroséten i Sverige och internationellt, som med
offentliga och ideella organisationer och foretag. Det ér viktigt att samtliga partnerskap —
oavsett omfattning — kontinuerligt f6ljs upp och utvérderas, for att sikerstélla att de ger
onskade effekter.

Partnerskap med andra lirosédten kan komplettera och forstirka hogskolans befintliga
verksamhet utan att ersitta den och bidra till 6kad kvalitet och kapacitet. De mojliggor
gemensam anviandning av resurser, infrastruktur och kompetens samt framjar
kompetensutbyte, gemensamma forskningsprojekt och utbildningar, deltagande

i forskarskolor och utveckling av nya utbildningssamarbeten. Samverkan med andra
aktorer 1 anslutning till hgskolans utbildningar ska vidareutvecklas och fler studenter ska
ges mojlighet att mota olika typer av samverkanspartners under utbildningen, exempelvis
via gistforeldsningar, verksamhetsforlagd utbildning och examensarbeten. Arbetet for
Oomsesidigt fortroende mellan hdgskolan och olika samhéllsaktorer ska fordjupas med syfte
att utveckla och etablera langsiktiga strategiska partnerskap. I detta ingar att identifiera nya
partners for framtida utbildnings- och forskningssamarbeten. Till samverkan hor ocksé
hogskolans synlighet i samhillet. Hogskolans deltagande i det offentliga samtalet utgér en



viktig del i arbetet for ett gott samhélle. Det kraver engagemang av larare och forskare
1 debatter, Oppna seminarier och publika foreldsningar.

Malbild for fokusomradet vid periodens slut

Hogskolan Dalarna har etablerat och vidareutvecklat relevanta, langsiktiga och hallbara
strategiska partnerskap med andra ldrosédten i Sverige och internationellt samt med aktorer
i det omgivande samhaéllet. Partnerskapen dr formaliserade, kopplade till hdgskolans
strategiska behov och styrkeomréden samt bidrar konkret till starkt kvalitet och kapacitet
inom utbildning, forskning och forskarutbildning.

Partnerskapen med andra laroséten bidrar till utvecklingen av vira sammanhéllna
akademiska miljoer, genom att skapa forutsittningar for kompetensutbyte eller samverkan
inom utbildning, forskning och/eller forskarutbildning.

Det ér tydligt vilka hogskoledvergripande strategiska partnerskap som prioriteras och vilka
som bevaras och vidareutvecklas, samt hur dessa kompletteras av samarbeten som &r mer
avgransade i sin omfattning. Samtliga partnerskap och samarbeten foljs systematiskt upp
och utvérderas utifrdn definierade syften och forvéintade effekter. Samarbeten och
eventuella finansieringsavtal som ror forskning foljer principer som sikerstéller forskarnas
akademiska frihet och etiska principer.

Strategiska uppdrag

4.1 Faststilla definition av begreppet strategiska partnerskap inom forskning,
utbildning (pa alla nivaer) och samverkan, oavsett typ av aktor. Definitionen ska
tydliggora vilka kriterier som ska uppfyllas for att ett partnerskap ska betraktas som
strategiskt och utgora underlag for hogskolegemensamma mallar, riktlinjer och
samarbetsavtal, samt mojliggora prioritering, uppfdljning och koppling till
hogskolans strategiska behov.

4.2 Utveckla och implementera en hogskoledvergripande process som tydliggor hur
strategiska partnerskap initieras, bedoms, formaliseras, f6ljs upp och utvérderas.

5. Utveckla den kollegiala styrningen

Hogskolan ska bittre ta tillvara den akademiska kompetens och det ansvarstagande som
finns hos ldrare och studenter i styrningen av den akademiska verksamheten. Det behdver
sakerstdllas att vetenskapligt och pedagogiskt kompetenta larare, tillsammans med
studentrepresentanter, deltar i beslutsfattandet i centrala och viktiga akademiska fragor,
sd att de 1 storre utstrickning kan bidra med den kompetens som krévs for att utveckla
kvaliteten 1 utbildning och forskning. Det innebér ocksa att kollegiet, utover ansvaret att
utveckla och sdkerstdlla kvalitet, dven far ansvar for styrningen av den akademiska



verksamheten inom sina respektive omraden. I sin tur kraver detta en styrmodell dar
akademiskt sakkunniga med hdg vetenskaplig kompetens fran kollegiet ingér, vilket
innebadr att linjestruktur och den kollegiala strukturen forenas. En sddan forandring ger
bittre forutsittningar for ldngsiktig utveckling av den akademiska verksamheten.

Malbild for fokusomradet vid periodens slut

En gemensam styrmodell for den akademiska verksamheten som forenar linjestruktur och
den kollegiala strukturen &r inford, i vilken hog vetenskaplig och akademisk kompetens
och studentrepresentation ingér. Arbetssitt och beslutsprocesser préiglas fortsatt av en
Oppen dialog och respekt for olika akademiska perspektiv, ansvarsomréden och roller.

Samtidigt har medarbetare inom organisationen fatt 6kad forstéelse for vad kollegialt
ansvarstagande for styrningen av den akademiska verksamheten innebér, medan fordjupad
kunskap finns hos dem som aktivt engagerar sig 1 beslutsfattandet. Denna kombination

ar avgorande for att ansvarsfordelning och beslutsprocesser ska fungera 1 praktiken.
Utvecklingen ger stirkta forutsittningar for tillit, legitimitet och forutsédgbarhet 1 arbetet
med att leda och utveckla den akademiska verksamheten, samtidigt som det fraimjar en god
organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo for bade medarbetare och studenter genom
ansvarstagande, sammanhang och gemenskap.

Strategiska uppdrag

5.1 Utreda forutsattningar for 6kad kollegial styrning, samt utifran utredningen
utveckla och implementera en styrmodell som forenar linjestruktur och den
kollegiala strukturen. Uppdraget inkluderar plan f6r utveckling av kunskap,
forstaelse och strukturer som stérker forutsattningarna for kollegialt ansvarstagande,
tydliga mandat, arbetsprocesser och kompetensutveckling inom omrédet.

5.2 Utveckla ett robust och verksamhetsanpassat verksamhetsstdd i linje med ny
styrmodell som bér och proaktivt stodjer denna styrmodell i1 det strategiska och
operativa arbetet, vilket sdkerstiller kontinuitet och struktur.

Uppfoljning

Hogskolans strategiska plan ska under verksamhetséren foljas upp av hogskolans ledning
och dterrapporteras till hogskolestyrelsen i hgskolans ordinarie verksamhetscykel.
Verksamhetscykeln dr en process for planering, genomforande, uppfoljning och analys
av verksamheten inklusive ekonomi. Den sédkerstiller 6vergripande resursprioritering och
utgor en central del 1 hdgskolans ledningssystem och systematiska kvalitetsarbete.

Inom verksamhetscykeln genomfors under aret 16pande dialoger och avstimningar, bade
enskilt och gemensamt med berdérda delar av organisationen. Under dialogerna gors en

10



genomgang och uppfoljning av verksamhet och ekonomi i syfte att bland annat identifiera
atgdrdsbehov for innevarande ar samt planera framat i enlighet med detta.

Vid gemensamma dialogdagar diskuteras strategisk riktning framat, verksamhetsplanering
och budget, verksamhetsberittelse, uppfoljning och analys. Verksamhetsberittelser som
summerar foregdende ars resultat utgér uppfoljning av respektive verksamhetsplan och
summeras till en analys av hogskolans verksamhet. Forbattringsomraden som identifieras
gar in 1 kommande ars verksamhetsplan, alternativt atgérdas direkt om de dr av mer
bradskande/allvarlig karaktar.

For att f6lja upp utvecklingen Gver tid, inom ldrosétet och jimfort med andra ldroséaten,
arbetar vi med utvalda nyckeltal. Nyckeltalen utgar ifran larositets grunduppdrag, ar
hallbara over tid och oberoende av strategiska malsdttningar. Dér det bedoms lampligt och

virdeskapande ska dven strategiska indikatorer tas fram.
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